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Readly &r en digital
prenumerationstjanst
som ger anvéandare
obegrénsad tillgang till
over 7 500 nationella och
internationella magasin
och dagstidningar.
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= READLY | KORTHET

Europaledande
inom digitala
prenumerationer

Readly ar en digital prenumerationstjanst
som erbjuder anvandare obegransad tillgang
till over 7 500 nationella och internationella
magasin och dagstidningar.

Vi aridag Europaledande inom “all-you-can-read”-prenumerationer

for digitala magasin och dagstidningar med prenumeranter i fler an

50 lander. | samarbete med 1 200 forlag 6ver hela varlden digitaliserar
Readly branschen. Under 2021 distribuerade Readly cirka 210 000
utgavor av magasin och dagstidningar som totalt har lasts 120 miljoner
ganger. Sedan september 2020 &r Readlys aktie noterad pa Nasdaq
Stockholm Midcap.

Antal titlar

Under aret adderade
Readly 6ver 2 500
nya magasin och 300
dagstidningar.
Antal sprak
Readly finns i fler
an 50 lander.

Antal fullt betalande
prenumeranter

Under éret 6kade antalet
prenumeranter med 29 procent.
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App rating

Hogt betyg
fran anvéandarna.

Antal forlag

Readly etablerade
samarbeten med 400
nya férlag under aret och
samarbetar med totalt
1200 forlag.
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Var vision
"To inspire millions
of people to discover
and enjoy the power
of great editorial
content from across
the globe."
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READLY | KORTHET =

Vart syfte

"We bring inspiration
and insight into people’s
daily lives and unlock
meaningful moments of
relaxation."

Readly finns i fler
an 50 lander

Marknader dér vi har kontor: Tyskland,
Sverige, Storbritannien och Frankrike.

O Lander med innehall fran lokala forlag:

Australien, Frankrike, Irland, Italien, Nederlanderna,
Nya Zeeland, Schweiz, Storbritannien, Sverige,
Tyskland, USA och Osterrike.

D Ovriga lander dar Readly finns tillgangligt:

251ander i Europa, 11 lander i Asien samt
i Kanada, Mexiko och Sydafrika.



= 2021 KORTHET

2021
| korthet

2021 var ett handelserikt &r med fortsatt stabil tillvéxt och forbéattrat
resultat. Readly starkte sin marknadsledande position i Europa med
expansionen till Frankrike och genom ett fortsatt fokus pa att pro-
duktutveckling och innehall for att skapa den basta lasupplevelsen.
Med forvarvet av Toutabo SA etablerade Readly en ledande position
i Frankrike, Europas storsta marknad for magasin och dagstidningar,
och under dret inledde Readly samarbeten med 6ver 400 nya forlag
och adderade 6ver 2 500 magasin och cirka 300 dagstidningar till
erbjudandet som omfattar dver 7 500 internationella magasin och
dagstidningar.

Dagstidningar &r ett strategisk fokusomrade da tidiga analyser
av anvandardata visar pa okat ldsengagemang. Savél total som
genomsnittlig lastid per anvéndarkonto okar bland vara prenume-
ranter som laser dagspress. Utvecklingen under aret innebér nu att
vi har dagstidningar i atta lander.

UTVECKLING BRUTTOVINST OCH BRUTTOMARGINAL
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Inom produktutveckling har Readly fokuserat pa att forbéattra
anvandarupplevelsen dar vi lanserat ett flertal nya uppdateringar
inom design, mobilanpassning och navigation for att lasare snabb-
are och enklare ska kunna hitta relevant innehéll. En genomsnittlig
anvandare laser cirka 13 olika titlar per manad vilket ar ett kvitto pa
det varde var tjanst levererar.

Marknaden for digitala magasin och dagstidningar ar enorm och
andelen vaxer allt snabbare. Vi har en stark finansiell position och
for att fortsatta pé tillvaxtresan har vi en tydlig strategi som innebéar
att vi ska fortsétta investera i produktutveckling och innehall fér
att erbjuda den basta produktupplevelsen och oka den organiska
tillvaxten. Transformationen av magasinindustrin ar annui sin linda
och med ledande positioner pa de stoérsta marknaderna i Europa ar
Readly val positionerat for framtiden.

UTVECKLING FULLT BETALANDE PRENUMERANTER
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100 000

0
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RESULTAT 2021

tillvaxt i intakter
jamfort med 2020.

bruttomarginal
jamfort med

33,2% vid utgangen
av 2020.

tillvaxt i antal
prenumeranter
jamfort med 2020.

Nyckeltal, flerarsoversikt

20211 KORTHET =

FINANSIELLA MAL

5%

total intaktstillvaxt

mellan 2022 och

2024 (CAGR).
Pa lang sikt uppna
en bruttomarginal
pa minst 35%.

2025

Senast 2025 ska
Readly bli Ionsamma
pa EBITDA-niva.

Utdelningspolicy

Readlys styrelse har inte for avsikt att foresla utdelning pa kort
eller medelldng sikt utan avser att anvanda det kassaflode
som genereras for fortsatta investeringar i tillvaxt. Styrelsen
ska arligen utvérdera mojligheten att foresla utdelning efter
beaktande av utvecklingen av verksamheten samt dess rorelse-
resultat och finansiella stallning.

Koncern (TSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
FPS (fullt betalande prenumeranter), antal 478 362 369 764 278 555 213910 155973
Totala intakter 466 308 352 604 264739 195950 126 972
ARPU (genomsnittlig intékt per anvéndare), SEK 92 93 87 86 84
Bruttoresultat 156 127 117 059 82773 58319 33288
Bruttomarginal, % 33,5 33,2 31,3 29,8 26,2
Tackningsbidrag -33780 -38 155 -16 303 -15439 -14763
Tackningsgrad, % 7.2 -10,8 -6,2 -7,9 -11,6
Rorelseresultat -209 528 -189 775 -142 539 -106 976 -69 252
Rorelsemarginal, % -44.9 -53,8 -53,8 -54,6 -54,5
Justerat rorelseresultat -204 943 -170 311 -138 123 -106 976 -69 252
Justerad rorelsemarginal, % -44.0 -48,3 -52,2 -54.6 -54,5
Arets resultat -219 601 -197 424 -146 565 -107 980 -69 829
Resultat per aktie fore och efter utspadning’ -5,9 -6,5 -5,9 -5,5 4,2

1) Resultat per aktie har justerats i jamforelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5. Se Definitioner av nyckeltal och berakningar, sidorna 118-121

[91]



= 20211 KORTHET - VIKTIGA HANDELSER

ﬁ VIKTIGA HANDELSER

VAXANDE UTBUD AV
DAGSTIDNINGAR

Vid inledning av aret utdkade Tysklands
storsta forlag, Axel Springer, sitt samarbete
med Readly genom att I&gga till sina tre
ledande dagstidningar, B.Z, DIE WELT och
BILD, varav den sistnamnda ar Europas
storsta dagstidning.

| februari var det premiar for irlandska
dagstidningar pa Readly genom lanseringen
av sex titlar frdn Reach plc: the Irish Daily
Mirror, Irish Sunday People, Irish Sunday
Mirror, The Irish Daily Star, samt de irland-
ska utgadvorna av The Daily Express och The
Sunday Express. | slutet pa aret valkomna-
des en av Osterrikes storsta dagstidningar
Die Presse. Totalt adderade Readly 6ver 300
dagstidningar under aret.

Enklare att upptacka
relevant innehall

Under aret har vi forbéattrat den personliga introduktionen till var tjanst sa att lasare
snabbare och enklare kan upptacka titlar som de alskar. Bland annat har funktio-
nen “Upptack” i appen och webben blivit ett tydligare hem for all navigation och en
dynamisk destination dar lasarna kan maximera utforskandet av sina favorittitlar
genom lastips och redaktionella forslag.

1 Att gora ett starkt forsta intryck pa
vara anvandare ar avgorande. Det ar
en forutséttning for att konvertera de
som testar Readly for forsta gangen
il att bli fullt betalande kunder.
Vérdet av att ha obegréansad tillgang
till 7500 magasin och tidningar ska
vara tydligt fran start. Vi har sett
fantastiska initiala resultat fran var
produktutveckling under aret och ser
fram emot att fortsatta satsningarna
under 2022.”

Tomas Montan, Chief Product Officer pa Readly.

Readly Go—den nya
forbattrade webbplattformen

Readlys anvandare kan ldsa utbudet

i appen eller med valfri webblasare,

i mobilen, datorn eller surfplattan,
genom att ga in pa go.readly.com.
Readly Go erbjuder en smidigare pro-
cess for onboarding for nya anvandare
som foredrar webben framfor appen.
Webblosningen gor det ocksa maojligt
att ge nya potentiella anvandare
Readly-atkomst baserat pa Wifi som
till exempel var tjanst for partners
Readly Guest.

* Designuppdateringar

* Mobilanpassning for en
forbattrad lasupplevelse

* Mer avancerad sokfunktion

« Innehallet laddar nu fyra
ganger snabbare

[10]
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Under aret har Readly valkomnat 400 nya forlag,

2 500 magasin och 6ver 300 dagstidningar. Nagra
av nykomlingarna ar Radio Times — Storbritanniens
ledande TV-, radio- och underhallningsguide,
Saturday Guardian (UK), The Observer Magazine
(UK), M3 (SE), Runners World (SE) och Vogue (AU).

Exempel pa nya forlag under 2021

Neue Zircher Zeitung AG (CH), Borsenmedien AG
(DE) Editoriale C&C S.r.I. (IT), Voetball International
B.V. (NL) Lovatts Media Group (AUS), Wheels Media
(AUS) Paragon DCN (AUS), Springtime Publishing (SE)

En milstolpe i Readlys tillvéxtresa var forvarvet av
franska Toutabo som genomfordes i november
2021. Den franska magasin- och tidningsmark-
naden beraknas vara vard cirka 7,2 miljarder USD
2021, med en digital penetration om cirka 30
procent. Genom forvéarvet av Toutabo adderade
Readly ett ledande franskt innehall med omkring
300 dagstidningar och 1 000 magasin och starkte
darmed sin ledande position i Europa.

Under 2021 lanserade vi 6ver 140 nya partnerskap,
bland annat med Barclays bank, BMW, Vodafone,
United Airlines, Vattenfall och McDonalds. Vart
fokus pa att vaxa partnerskap i flera lander skapar
resultat dar exempelvis partnerskapet med
Samsung &r lanserat pa tre marknader, Corpo-

rate Benefits pa fyra marknader och Lidl pa sex
marknader. Vi kommer fortsatta att fokusera pa
partnerskap for att driva kostnadseffektiv tillvaxt
och for att 6ka varumérkeskdnnedomen.

2021 | KORTHET - VIKTIGA HANDELSER

@ PUBLISHER CASE

Svenska vegetariska mattidningen
VEGO har funnits pa Readly sedan
augusti 2015. For att bekdampa klimat-
forandringar och djurpldgeri, och stédja
en hallbar livsstil, lanserade Readly

och VEGO en gemensam Vegan Dinner
Challenge under 2021 med syftet att
utbilda och engagera s& ménga svenskar
som mojligt till att laga en god, hdlsosam
och héllbar fredagsmiddag varje vecka.

anfgﬂfpgg Kampanjen fick stort engagemang i

sociala medier och uppmaéarksammades i
svenska medier.

Att vara pa Readly &r helt logiskt fér oss med tanke pa var ambition
att erbjuda sa klimatvénlig lasning som majligt. Vi har ocks4 sett en
positiv 6kning av intédkter fran Readly sedan dag ett. Det &r viktigt for
0ss att vara partners, som Readly, visar ett starkt engagemang for
att pdverka manniskor och miljén positivt. Det gemensamma syftet
Okar lojaliteten och &r en av anledningarna till att vi har sd engage-
rade lasare.”

Mattias Kristiansson, chefredaktor, VEGO

Partnerskap med Weight Watchers

Readly och Weight Watchers lanserade ,......:f
sitt partnerskap i Storbritannien och G
Tyskland ar 2020 respektive 2021. » o
Medlemmar kan loggfora sina halso- =t lion
samma vanor i appen och beldnas L]

med poang vilka kan omvandlas till en
Readly-prenumeration.

Det har blivit allt tydligare att vi maste
hitta sétt att engagera vara medlemmar
hemma i en‘digital miljo. Fére pandemin
hade vi arbetat ett antal ar med att digi-
talisera var tidigare "fysiska" verksamhet och beléna medlemmar fér
att de konsekvent anvénder var app. Som ett resultat har vi snabbt
anpassat oss till den nya stanna-hemma-vardagen och halla med-
lemmarna engagerade. Att hélla var medlemsbas digitalt engagerad
har i sin tur gjort oss mer attraktiva som digital varumarkespartner
for de som vill na en ny kundkrets. Att se till att medlemmar forstar
hur ett nytt partnerskap kan hjélpa dem pa deras resa inom hélsa
och valmaende tillsammans med oss & kommunikationsinsats vi
satter stort varde pa.”

Ken Gildner, Head of Member Marketing + Retention, WW GmbH

[11]



= VD-ORD

Intervju med Mats
Brandyt, tillforordnad
vd och koncernchef

Hur skulle du sammanfatta 2021?

2021 var ett handelserikt ar i manga avseenden. Fran
ett makroperspektiv drabbades Readly likt andra bolag
med digitala affarsmodeller av kraftigt 6kade mark-
nadsforingspriser. Trots det lyckades vi vaxa totala
intakter med 32 procent och antalet fullt betalande
prenumeranter med 29 procent. Samtidigt som Readly
fortsatte att vaxa stabilt forbattrades aven resultatet
konsekvent under aret och vi foljde var plan for att na
|[dnsamhet.

Under aret stérkte vi var position pa innehallssidan
och inledde cirka 400 nya forlagssamarbeten. Totalt
samarbetar vi med over 1200 forlag och erbjuder over
7 500 titlar. P& forlagssidan har just dagstidningar varit
en strategisk prioritet for oss da tidiga analyser av
anvandardata visar pa okat ldsengagemanget. Vi kan
till exempel se att bade total och genomsnittlig lastid
per anvandarkonto 6kar bland vara prenumeranter som
laser dagspress. Vi forbattrade dven den personliga
introduktionen till var tjanst sé att nya anvéandare kan
upptécka favorit titlar pa ett snabbare och enklare satt.

En milstolpe under fjolaret var saklart forvarvet av
Toutabo i Frankrike. Vi har nu ledande positioner pa
de storsta marknaderna i Europa vilket innebar goda
langsiktiga tillvaxtmojligheter. Readly fortsatte dven att
fokusera pad kommersiella partnerskap som &r en viktig
kanal for kostnadseffektiv tillvaxt och totalt lanserades
over 140 nya partnerskap under aret.

Ett viktigt bidrag till var framgéng &ar vart hallbarhets-
arbete. Under det gangna &ret togs en hallbarhetsstra-
tegi fram med langsiktiga ambitioner och specifika mal

Marknaden for magasin
och dagstidningar ar enorm
och praglas av mega-
trender som digitalisering,
hallbarhet och att lasare
efterfragar tillforlitlig och
|attillganglig information.
Med fokus pa produkt-
utveckling och kostnads-
effektiv tillvaxt lagger vi
grunden for en langsiktig
och hallbar utveckling.”

for 2022. Som grund har vi, tillsammans med vara intres-
senter, identifierat de tre mest vasentliga aspekterna dar
Readly kan ha storst positiv paverkan — klimatvanlig
lasning, tillhandahalla ansvarsfullt innehall samt starka
manniskors majligheter till kunskap, engagemang och
rekreation. Vi har ocks3 tillsatt en hallbarhetskommitté
som representeras av kollegor frén olika teaminom bola-
get i syfte att tillvarata det stora interna engagemanget
och med en bredd av kompetenser leverera pa véra
hallbarhetsmal.

[12]



Trots kraftigt okade
marknadsféringspriser
levererade vi ett stabilt helar
dar vi dkade totala intakter
med 32,2 procent. Vi har
under aret konsekvent
forbattrat resultatet och

vi foljer var plan fér att
nalonsamhet.”

Under éaret blev det tydligt att vi behdvde anpassa
marknadsforingsbudgeten till de stigande marknads-
foringspriserna vilket 1ag till grund for att vi justerade
vara finansiella malen; fran malséattningen att vaxa
organiskt med 30-35 procent per ar; till att under
kommande tre ar vdxa med minst 25 procent per ar
(CAGR). Mélsattningen om att uppna en langsiktig
bruttomarginal om minst 35 procent och lonsamhet
pa EBITDA-niva senast 2025 bibehdlls. Vid inledningen
av 2022 genomfordes flera organisationsforandringar
med syftet att bland annat accelerera produktutveck-
ling och innovation for att vi framover ska mojliggora
annu mer kostnadseffektiv organisk tillvaxt. Samman-
taget ar vival positionerade for att fortséatta skapa god
tillvaxt samtidigt som vi & mana om att bibehalla en
god utveckling av intdkter kontra investeringar per
prenumerant.”

Vad ér strategin framat for att leverera

pa de finansiella malen?

"Var strategi grundar sig i fem fokusomraden; Category
Excellence, Produktutveckling och Innovation, Geo-
grafisk Narvaro, Partnerskap samt Varumarke och
Marknadsforing. | stort ar strategin oforandrad, for-
utom att vi allokerar mer kapital till produktutveckling
och mindre till konverterande marknadsforing. Vi stéar-
ker med andra ord véart fokus pa produktutveckling och
innovation for att utveckla en @&nnu battre produkt som
gor att fler vill ta del av Readlys erbjudande.”

[13]
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Vad &r ditt storsta fokusomrade

och hur ser du pa framtiden?

"Mitt framsta fokus ar att mojliggora for Readly att
framgangsrikt fortsatta leverera pa strategin och att
Oka takten inom produktutveckling och innovation for
att sdkerstalla att vi kan skapa bra organisk tillvaxt. Vi
har ett starkt erbjudande till prenumeranter, forlag och
partners och vi ar val positionerade for att fortsatta
driva transformationen av branschen. Marknaden for
magasin och dagstidningar &r enorm och praglas av
megatrender som digitalisering, héllbarhet och att
|asare efterfragar tillforlitlig och lattillganglig informa-
tion. Med fokus pa produktutveckling och kostnads-
effektiv tillvaxt 1agger vi grunden for en langsiktig och
hallbar utveckling.”

Mats Brandt

tillférordnad vd och koncernchef
Readly

Mars 2022



= VISION, SYFTE OCH STRATEGI

To inspire millions of people to
discover and enjoy the power
of great editorial content from
across the globe.

We bring inspiration and
insight into people’s daily
lives and unlock meaningful
moments of relaxation.

[14]
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REDOVISNING + HALLEABH

VISION, SYFTE OCH STRATEGI =

To inspire millions of people to discover and enjoy the
power of great editorial content from across the globe.

Vi ser en framtid dar efterfrdgan pa "all-you-can-read”
Okar och det redaktionella innehallet foljer musikens,
filmernas och bdckernas fotspar. | en tid dar tillgdngen
till information och digitalt innehall ar oandlig, kommer vi
inte bara att samla redaktionelltinnehall fran hela varlden,
utan ocksa gora det enklare for ménniskor att upptacka
och njuta av journalistik genom véra rekommendationer
och personifierade urval. Det ar hos Readly man hittar
sina befintliga och nya favoriter bland de tusentals titlar
vi har pa plattformen och inspireras att ta del av relevant
innehall man aldrig annars stott pa.

| takt med var expansion och tillvéxtresa kommer vart
globala utbud att vaxa liksom var rackvidd till ménniskor
runtom i varlden. Var vision ar att se miljontals prenume-
ranter ta del av det basta innehéllet fran varldens alla horn
sa att perspektiv kan vidgas och kunskap fordjupas. Den
berikande journalistiken vi sprider kommer fran ansedda
forlag och ansvarsfulla publicister — en styrka nar allt fler
konsumenter kanner sig vilseledda och oroar sig for fal-
ska nyheter. Obegrénsad tillgang till kvalitetsjournalistik
kommer ocksa tjdna som en viktig kalla till inspiration och
vagledning inom hallbar livsstil och hallbara val.

Visionen for Readly ar sammanfattningsvis nara kopplad
till de storre samhallstrender vi redan upplever idag ser
vaxa sig allt starkare. Med digitalisering i fokus arbetar vi
for att 16sgora kraften av fantastiskt innehall for att skapa
allt storre varde for forlag, partners och prenumeranter
— ett arbete vi paborjade 2012 och ser fram emot att fort-
sattaini framtiden.

Vart syfte
We bring inspiration and insight into people’s daily lives
and unlock meaningful moments of relaxation.

Det ar viktigt for oss att innehallet vi tillhandahaller bidrar
med kunskap och inspiration och &ven star for underhall-
ning och en paus fran verkligheten.



= VISION, SYFTE OCH STRATEGI

Strategi

Magasinbranschen ar under stor forandring och drivs av mega-
trender som digitalisering, hallbarhet och att lasare i allt hogre

grad efterfragar mer tillforlitligt och lattillgangligt innehall. Enligt

en studie fran PwC forvantas den globala marknaden for magasin
och dagstidningar vara vard cirka 150 miljarder USD 2025 och den
digitala penetrationsgraden forvantas under samma tidsperiod att
oka fran cirka 25 till 30 procent. Med ett starkt erbjudande till forlag,
partners och prenumeranter ar Readly val positionerat for att fort-
satta leda transformation av branschen, och har en tydlig strategisk
agenda for att ta tillvara pa tillvaxtmaojligheterna.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

D: — S :\g G
Category Produktutveckling
excellence och innovation Geografisk

narvaro

%> Y

Partnerskap Varumarke och
marknadsforing

[16]



CATEGORY
EXCELLENCE

PRODUKT-
UTVECKLING OCH
INNOVATION

For att erbjuda den basta produkt-
upplevelsen stravar Readly efter
att sakerstalla ett ledande inne-
hall. Genom kontinuerlig utvarde-
ring av erbjudandet identifierar vi
forbattringsomraden och arbetar
proaktivt for att sakerstalla att vi

VISION, SYFTE OCH STRATEGI =

boom

DIN GUIDE FOR ETT HARLIGARE LIV S5OM FORALDER @ NO 1 2021

SOMNSPECIAL
Samsovning, tips

Den 21 maj lanserade Readly
boom Readly Exclusive — ett nytt
svenskt familjemagasin med
fokus pa foraldrar som vill inspi-
reras av starka forebilder och fa
tips och rad inom familjelivet.

) " - for nattugslor & ; i Fyra utgavor gavs ut under aret
kan erbjuda lasare ett populart, prylar for trottisar = % .
- . R Ly k> v och titeln blev snabbt det mest
hogkvalitativt och tillférlitligt inne- ) ; | et forildramagasinet pa
o . . o BG 3 k  UEG
t]a”- Ett V'kj“gt[ foku.somrade under i PR = vl . ; plattformen. boom produceras
aret har darfor varit Readlys sats- Bk AcKs e i samarbete med det svenska

ning pé exklusivt innehdll "Readly = foretsoftare
. M . ° . . 1Y -
Exclusives”. Med tillgang till over -
40 miljarder datapunkter om las-
engagemang och preferenser har
Readly utvecklat en effektiv metod
for att producera hogkvalitativt

eget innehall.

Under aret lanserades 31 titlar och i
128 utgavor under banderollen MED e
Readly Exclusives. Ett annat vik- Rapim o
tigt fokusomrade ar att fortsétta
addera dagstidningar eftersom
det okar lasengagemang och konvertering. Under 2021
etablerade Readly samarbeten med 6ver 400 forlag och
adderade 6ver 2 500 magasin och fler an 300 dagstid-
ningar. Totalt erbjuds dver 7 500 titlar fran dver 1 200
forlag. Det bevisar Readlys attraktionskraft som samar-
betspartner och affdrsmodellens styrka.

<

Readly investerar i produktutveckling och innovation for
att forbattra lasupplevelsen, oka lasengagemang och
driva organisk tillvaxt. Under 2021 har ett stort fokus-
omrade varit att forbattra navigationen i appen sa att
anvandare lattare och snabbare kan upptacka relevant
innehdll. Tvd andra fokusomraden har varit att géra
Readly mer tillgangligt genom att experimentera och
utforska hur tjansten kan bli annu mer mobilanpassad,
samt hur tjdnsten och innehallet kan anpassas for saval
l&nglasning som konsumtionen av kortare och lattsam-
mare innehall. Ett exempel pé detta ar att bryta ut inne-
halli magasin och dagstidningar till kortare artikelformat
som presenteras i s kallade “feeds”.
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Readly utforskar aven mojligheter till nya intaktsstrom-
mar som exempelvis Readly Insight och Readly Ads.
Readly Insight &r ett sofistikerat analysverktyg som med
over 40 miljarder datapunkter kopplat till demografi och
|asbeteenden &r till stort varde for forlagens affarsut-
veckling. Readly Insight har blivit ett viktigt och effektivt
retentionsverktyg som skapar férdjupade relationerna
med férlag och har pa lang sikt potential att generera
intakter. Readly Ads gor det maojligt for forlag att lagga
till ytterligare annonser i den digitala versionen av sina
tidskrifter och tidningar pd Readly och pa sa sétt gene-
rera ytterligare intdkter fran digitala annonser som delas
med forlagen. Tjansten ar hittills bara lanserad i Sverige
men pé sikt ar ambitionen att lansera tjansten pa fler
marknader.
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GEOGRAFISK
NARVARO

Tillvaxten pa respektive marknad avgors och styrs
genom att Readly foljer hur livstidsvardet forhaller
sig till forvarvskostnaden per prenumerant och att
marknadsforingsinvesteringar allokeras till de mark-
nader som visar bast avkastning. Readly fokuserar
pa att ytterligare penetrera och vaxa de fyra huvud-
marknaderna Tyskland, Sverige, Storbritannien och
Frankrike samt att skala upp de 6vriga marknader
som visar bést avkastning. | slutet av aret forvarva-
des Toutabo SA, en av de ledande digitala prenume-
rationstjansterna for magasin och dagstidningar
i Frankrike. Genom forvarvet etablerade Readly en
ledande position pa Europas storsta magasinmark-
nad som inkluderat dagstidningar i ar uppskattas
vara vard cirka 7,2 miljarder USD. Malsattningen
ar att expandera till 1 till 3 nya lander per ar. Readly
finns idag tillgéngligt for prenumeranter i 50 lander
med innehall fran lokala férlag i tolv lander. Med
ledande positioner pa de storsta europeiska mark-
naderna fér magasin och dagstidningar &r Readly
vélpositionerat for fortsatt tillvéxt och expansion.

over 1
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PARTNERSKAP

Under 2021
lanserade Readly

40

partnerskap.
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Kommersiella partnerskap ar ett viktigt fokusom-
rade for att driva kostnadseffektiv tillvéxt och for
att oka varumaérkeskdnnedomen pa befintliga som
nya marknader. Under 2021 lanserade Readly Gver
140 partnerskap inom sektorer som exempelvis tel-
ekom, energi, dagligvaruhandel samt transport och
resebranschen. For att dra nytta av Readlys breda
och starka geografiska narvaro inleddes under aret
en strategisk forflyttning mot storre globala integra-
tionspartnerskap med syftet att driva kostnadsef-
fektiv och stabil tillvaxt. Readly utforskar aven nya
partnerskapsomraden inom exempelvis B2B (busi-
ness to business) och lanserade under aret Readly
Guest med syftet att introducera var tjanst och
skapa ett mervéarde for samarbetspartners. Readly
Guest ar ett koncept som gor det majligt for kunder
som besoker exempelvis kaféer, frisorer, hotell eller
transportnav att fa tillgang till Readly gratis under
24 timmar.

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Readly investerar i marknadsféring och varumar-
kesbyggande aktiviteter for att dka kdnnedomen
och for att driva tillvaxt. Majoriteten av marknads-
foringsinvesteringar allokeras till konverterande
marknadsforing i digitala kanaler som exempelvis
Google och Facebook samt affiliate- och influencer
marknadsforing. Under de senaste aren har priserna
for digital marknadsforing okat kraftigt och under
fjolaret anpassade darfor Readly marknadsforings-
strategin i samtliga tillvaxtkanaler. Det innebar att
vi reducerat investeringar i marknadsforing och att
vi prioriterar investeringar i de marknader dar vi ser
attraktivast utveckling av livstidsvardet i forhallande
till forvarvskostnad per prenumerant.
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AFFARSMODELL

Var affarsmodell

Readlys affarsmodell
bygger pa det vi kallar
vart ekosystem, dar
Readlys malsattning ar
att driva digitaliseringen
av magasinbranschen
med ett starkt, varde-
adderande erbjudande
till alla intressenter.

Attraherar, 6kar
lojaliteten och
bibehaller kunder
och medlemmar
genom att erbjuda
dem Readly.

\

Tillgang till kvalitets-

journalistik och

Minimerad miljépaverkan
genom digitalisering.

Ny intaktsstrom, okad
rackvidd och digital
nérvaro, samt mojlighet
att arbeta mer datadrivet.

N

Vara med och driva
digitaliseringen av
magasin- och tidnings-
branschen.

\

Obegrénsad tillgang

till Readlys omfattande
utbud av hogkvalitativa
och tillforlitliga magasin
och dagstidningar.

> 3
> 0
T 4

Hallbar tillvaxt.

tillforlitligt innehall.

Readlys forlagssamarbeten

Genom att samarbeta med Readly kan forlag starka sin digitala
narvaro och nd nya lasare, 0ka varumarkeskannedomen och fa dju-
pare insikter om ldsarnas beteenden och preferenser. P4 s& satt kan
forlagen generera ytterligare intékter fran Readlys prenumerations-
avgifter och dartill potentiellt 6ka sina reklamintakter till féljd av den
Okade rackvidden.

Readlys prenumeranter

Readly erbjuder en digital prenumerationstjanst for tidskrifter dar
prenumeranterna far obegransad tillgang till allt innehéll. Prenu-
meranterna betalar en manadsavgift i férvdg och genom abonne-
manget har lasaren tillgang till tusentals nationella och internatio-
nella magasin och dagstidningar i en app.

Annonsorer
Readly Ads gor det maojligt for forlag att lagga till ytterligare annonser
i den digitala versionen av sina tidskrifter och tidningar pa Readly

Langsiktig potential att
utveckla merintékter
fran riktade annonser i
digitala magasin.

N

och pa sa satt generera ytterligare intdkter fran digitala annonser
som delas med forlagen. Readly fortséatter att driva utvecklingen for
en digital och datadriven annons-affar som kan leverera énskade
resultat for kund och bli en mer betydande intaktsstrom for forlag
och for Readly.

Kommersiella partnerskap

Readlys kommersiella partners erbjuder sina kunder att prova Readly
under enviss tid som en del av sitt erbjudande. Nar testperioden gar ut
har Readly goda mojligheter att konvertera testabonnemanget till en
betalande prenumerant. Kommersiella partnerskap ar en viktig kanal
for kostnadseffektiv tillvaxt och for att 6ka varumarkeskannedomen.
For att dra nytta av Readlys breda och starka geografiska narvaro
inleddes under aret en strategisk forflyttning mot storre globala inte-
grationspartnerskap med syftet att driva &nnu mer kostnadseffektiv
och stabil tillvaxt.

[21]
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En europeisk

marknadsledare med
hoga ambitioner

Readly ar marknadsledare i Europa inom kategorin “all-you-can-read” for

digitala magasin, matt i bland annat hogst antal magasintitlar, hogst betyg

i AppStore och Google Play, samt avtal med de flesta storre forlagen i
Tyskland, Sverige, Storbritannien och Frankrike.

mséttningen pa den globala markna-
den for magasin och dagstidningar
utgors av forséljning av utgévor och
forséaljning av annonsutrymme i varje
utgava. Marknaden delas vidare in i
tva separata underkategorier, tryckta
och digitala utgavor. Readly adresserar
marknaden for forséljning av digitala utgavor.

Den globala industrin for magasin och dagstidningar
genomgar ett digitalt skifte. Trenden drivs av forédndrade
preferenser bland bade konsumenter och annonsérer
som foredrar digitala medier framfor fysiska. Detta har
resulterat i en allman nedgéng pa& marknaden, liknande
den utveckling som tidigare skett inom andra medier,
exempelvis konsumtion av musik och bocker som i allt
hogre grad konsumeras via streamingtjanster snarare
an fysiskt distribuerad form.

Samtidigt som digitala konsumtionstrender har resul-
terat i att forlag tvingats soka intaktsstrommar fran
andra kallor an tryckta magasin skapar digitaliseringen
nya mojligheter. Med digitala magasin och tidningar kan
en storre och effektivare datainsamling goras an med
tryckta utgavor, vilket ger forlagen djupare insikter om
bland annat kunders lasbeteenden. Dessutom ar det
mojligt att driva onlineforséaljning och mata resultatet av
annonsering i digitala format i vasentligt storre utstrack-
ning an tryckta annonser. Detta kan forlagen nyttja for
att optimera annonsutrymmet och experimentera med
nya annonslésningar.

Globala marknaden for magasin
och dagstidningar 2025, utgavor

Ar 2025 forvantas omséttningen fran digitala utgavor utgéra

13 procent av den totala marknaden fér utgavor av magasin och
dagstidningar. Den totala marknaden utgdr 97 miljarder USD.
Inkluderat vérdet av annonsering forvéantas den totala marknaden
vara vérd cirka 150 miljarder USD vid samma tidpunkt.

13%

Digitala magasin, 5,0 mdUSD och dagstidningar, 7,1 mdUSD
Tryckta magasin, 36,7 mdUSD och dagstidningar, 48,5 mdUSD

Kalla: PwC Global Entertainment & Media Outlook 2021-2025
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Den stora efterfragan pa data, samt att Readly hittills
genererat mer an 40 miljarder datapunkter, ledde till att
bolaget utvecklade och lanserade ett eget analysverk-
tyg under 2021. Verktyget heter Readly Insight och ger
detaljerade insikter i lasarnas preferenser och bete-
enden. Ett flertal forlag har sedan lanseringen borjat
anvanda Readly Insight for att anpassa och optimera
sitt framtida innehall.

Leverantorer av "all-you-can-read’-prenumerationer, som
Readly, hjélper dven férlagen att nd ut till en bredare krets
av lasare vilket kan leda till 6kade annonsintakter i takt
med 6kad rackvidd. Readlys globala bas av prenumeran-
ter bidrar dven till att forlagen kan na ut till nya malgrup-
per, inklusive personer som befinner sig pa en geografisk
plats dar forlagens fysiska utgivning inte finns tillganglig.
En digital utgivning har dven en long-tail-effekt pa aldre
nummer, det vill saga att lasartalen fortsatter att stiga
aven efter att ett nytt nummer publicerats. Under 2021
distribuerade Readly 6ver 210 000 utgavor som har lasts
cirka 120 miljoner ganger.

[23]
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TRENDER SOM DRIVER PA DIGITALISERINGEN

Digitala affarsmodeller har uppvisat en En rapport frdn PwC* visar att fler konsu-
fortsatt tillvaxt inom mediebranschen. Mot menter &n nagonsin tidigare, cirka 50 pro-
bakgrund av bland annat 6kande tryck- och cent, uppger att de medvetet tar hallbarhet
energikostnader’ och forandrad efterfra- i beaktning i sina konsumtionsbeslut. Till
gan fokuserar manga aktorer pé skiftet till foljd av en 6kad miljomedvetenheten forso-
den digitala arenan. Overgéngen till digitala ker konsumenterna minska sin anvandning
affarsmodeller har varit tydlig inom musik- av papper och istallet fokusera pé digitala
industrin som uppvisar en overgripande alternativ som anses vara battre for miljon.
marknadstillvaxt tack vare digitalisering | Readlys egna globala kundundersokning
och en rad starka branschaktorer sdsom frdn 2021 svarar 62 procent att en av for-
Spotify, Deezer och Youtube. delarna med att ldsa magasin och dags-

tidningar digitalt ar att det &r hallbart och
Forsaljningen av digitala utgévor inom maga- miljovanligt.

sinmarknaden véntas att uppgé till 13 procent
av omsattningen av den totala marknaden for

magasinutgdvor 2025 enligt PwC, vilket kan Corona-pandemin har haft en accelere-
jamforas med musikindustrin som redan har rande effekt pa flera av ovan ndmnda tren-
en digital penetration pa cirka 68 procent?. der. Konsumenter har bade etablerat nya
Detta belyser den avgorande skillnaden i mog- och forandrat sina medievanor, med okad
nadsgrad mellan skriftliga medier och andra digital mediekonsumtion som foljd. Konse-
medier och pekar pé en betydande mgjlighet kvenserna av pandemin har slagit hart mot
for fortsatt tillvaxt. tryckta upplagor och tvingat branschen att

anpassa sig snabbt till de nya forutsatt-
Den okande digitala penetrationen i medie- ningarna, dar méanga forlag har uppvisat en
branschen drivs av konsumenternas allt okad digitaliseringstakt for att na sin publik
hogre efterfragan pa digitalt innehall i takt online. Efterfragan pa digitala magasin och
med att anvadndandet av smartphones fort- dagstidningar har ocksd 0okat bland kon-
satter att 6ka. Globalt sett tillbringade kon- sumenterna som i allt hogre utstrackning
sumenter totalt 3,8 biljoner timmar pé sina betalar for nyheter pad webben och efterfra-
smartphones — en 6kning med 30 procent gar verifierade nyheter och information ®.
fran 20198,

Efterfragan pa mer tillforlitlig information
och journalistik stiger och att manga éar
villiga att betala for deté. Okad digitalisering
har lett till att informationsflodet och antalet
kanaler 6kat i snabb takt, vilket resulterar i
att felaktig information, som &r svar for kon-
sumenten att faktagranska, sprids i hogre
utstrackning an tidigare. En undersokning
av Reuters Institute for the Study of Jour-

1) https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/
files/2022-01/Newman%20-%20Trends%20and%20Predic-
tions%202022%20FINAL.pdf

2) GMR2021_STATE_OF_THE_INDUSTRY.pdf (ifpi.org) p.10
3) https://mobilesyrup.com/2022/01/12/global-increase-of-
smartphone-use-results-in-record-download-numbers-hours-
spent-on-phones-app-annie/

4) December 2021 PwC Global Consumer Insights

Pulse Survey

5) Reuters Institute Digital News Report 2021

6) https://www.reuters.com/business/media-telecom/
people-want-trusted-news-reuters-institute-says-2021-06-22/

nalism visar att konsumenternas oro kring
falsk och vilseledande information 6kade
under 2021. | Readlys egna globala kundun-
dersokning fran 2021 svarar 66 procent att
de ar valdigt eller ganska oroliga for sprid-
ning av falska nyheter.
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Digitala prenumerationer har blivit den nya
standarden inom musik, film och TV-serier.
Detta skifte borjar aven reflekteras i maga-
sin- och tidningsbranschen i takt med att
mer kvalitativ journalistik hamnar bakom
betalvaggar och forlagen lagger om sina
affarsstrategier.

Under 2021 fann Reuters att allt fler konsu-
menter uppger att de har betalat for online-
nyheter och att andelen med flera digitala
prenumerationer pd magasin och tidningar
Okar i mogna marknader”.

Hur ser Readlys anvandare pa att betala for digital tillgang till journalistik?

Det &r ett sétt att stotta journalismen

Det &r ett satt att fa tillgang till
kvalitetsjournalistik

Oséker/Vet ej

Det &r ett satt att motverka
falska nyheter

Det &r de enda séttet jag kan fa
tillgéng till det innehall jag vill ldsa

Det &r inte vart kostnaden

7) Reuters Institute Digital News Report 2021

41%

39%

26%

18%

16%

8%
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Readlys
huvudmarknader

Med ledande positioner pa huvudmarknaderna Tyskland,
Storbritannien, Sverige och Frankrike har Readly goda
tillvaxtmoijligheter. Totalt uppskattades dessa marknader
for magasin och dagstidningar vara varda narmare

25 miljarder USD 2021 och den digitala penetrationen pa
respektive marknad ar forhallandevis lag men forvantas
att oka snabbt under kommande ar.

Andel av nettoomsattningen per geografisk marknad 2021

Tyskland ar Readlys stérsta marknad féljt av Storbritannien, Sverige och Frankrike. Ovriga marknader stod for
cirka 16 procent av nettoomsattningen 2021.

Ovriga
16,4%

Frankrike

a3 Tyskland

37,7%

Sverige
21,6%

Storbritannien
21,7%

[26]
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Storbritannien ‘CI%

Den tyska magasinmarknaden praglas av en stark vana bland
konsumenter att kopa Idsnummer i tidningsbutiker, vilket ar en
underliggande faktor till att magasinmarknaden i Tyskland &r stor
(2,9 miljarder USD 2021). Under 2021 uppgick den totala tyska
digitala magasinmarknaden, vilket inkluderar férséljning av digitala
utgavor och annonser i digitala utgavor, till 483 miljoner USD. Det
motsvarar en digital penetration om cirka 17 procent. Den tyska
marknaden for forsaljning av magasinutgavor uppgick under
2021 till 1,4 miljarder USD, varav den digitala andelen motsvarade
383 miljoner dollar. Saledes utgér den digitala forséljningen av
magasinutgévor cirka 27 procent av den totala forséljningen. Den
totala digitala magasinmarknaden i Tyskland forvantas att véxa
med en CAGR om 17 procent mellan 2021 och 2025.

Under 2021 uppgick den tyska dagstidningsmarknaden till 7,6 mil-
jarder USD, varav den digitala andelen, vilket inkluderar foérsaljning
av digitala utgavor och annonsering i digitala utgavor, uppgick till
985 miljoner USD. Dagstidningsmarknaden i Tyskland har saledes
en digital penetration om 13 procent.

Sverige {=

Trots att den brittiska magasinmarknaden &r mindre an den
tyska magasinmarknaden (2,0 miljarder USD 2021), sa &r den
digitala marknaden betydligt stérre och ddrmed ar den digitala
penetrationen hogre. Under 2021 uppgick den totala brittiska
digitala magasinmarknaden, vilket inkluderar forséljning av
digitala utgavor och annonser i digitala utgavor, till 672 miljoner.
Det motsvarar en digital penetration om 33 procent. Den brittiska
marknaden for forsaljning av magasinutgéavor uppgick under
2021 till 1,4 miljarder USD, varav den digitala andelen motsvarade
383 miljoner USD. Séledes utgor den digitala forséljningen av
magasinutgavor cirka 27 procent av den totala forsaljningen. Den
totala digitala magasinmarknaden i Storbritannien férvéantas att
vaxa med en CAGR om 17 procent mellan 2021 och 2025.

Under 2021 uppgick den brittiska dagstidningsmarknaden till
3,5 miljarder USD, varav den digitala andelen, vilket inkluderar
forséljning av digitala utgavor och annonsering i digitala utgévor,
uppgick till 887 miljoner USD. Dagstidningsmarknaden i Stor-
britannien har saledes en digital penetration om 26 procent.

Frankrike ‘ )

Den svenska magasinmarknaden uppgick under 2021 till 263
miljoner USD och &r den minsta av Readlys huvudmarknader.
Under 2021 uppgick den totala svenska digitala magasinmarkna-
den, vilket inkluderar forséljning av digitala utgavor och annonser
i digitala utgavor, till 41 miljoner USD. Det motsvarar en digital
penetration om cirka 15 procent. Den svenska marknaden for
forsaljning av magasinutgavor uppgick under 2021 till 189
miljoner USD, varav den digitala andelen varderades till 18 miljoner
USD. Séledes utgor den digitala férsaljningen av magasinutgavor
cirka 10 procent av den totala forsaljningen. Den totala digitala
magasinmarknaden i Sverige forvéntas att vdxa med en CAGR
om 25 procent mellan 2021 och 2025.

Den svenska marknaden for forsaljning av digitala magasin gynnas
av en stor vilja att betala for digitalt innehall. | Sverige betalar 27
procent for digitala nyheter medan motsvarande siffra for 20 jam-
forbara lander uppgar till 17 procent. Det finns vissa strukturella
drivkrafter for en 6vergéng fran magasin i tryckt format till digitala
magasin. En betydande faktor som driver pa utvecklingen ar 6kade
produktions- och distributionskostnader for tryckta magasin.

Under 2021 uppgick den svenska dagstidningsmarknaden till

1,1 miljarder USD, varav den digitala andelen, vilket inkluderar
forsaljning av digitala utgavor och annonsering i digitala utgavor,
uppgick till 235 miljoner USD. Dagstidningsmarknaden i Sverige
har saledes en digital penetration om 21 procent.

Av Readlys huvudmarknader &r Frankrike den storsta (3,9
miljarder USD 2021). Under 2021 uppgick den totala franska
digitala magasinmarknaden, vilket inkluderar forséljning av
digitala utgavor och annonser i digitala utgévor, till cirka 1,3
miljarder USD. Det motsvarar en digital penetration om 34
procent. Den franska marknaden for férséljning av magasin-
utgavor uppgick under 2021 till 2,7 miljarder USD, varav den
digitala andelen motsvarade 716 miljoner USD.

Séledes utgor den digitala forséljningen av magasinutgévor
cirka 25 procent av den totala forséljningen. Den totala digitala
magasinmarknaden i Frankrike férvantas att vaxa med en CAGR
om 18 procent mellan 2021 och 2025.

Under 2021 uppgick den franska dagstidningsmarknaden till

3,2 miljarder USD, varav den digitala andelen, vilket inkluderar
forséljning av digitala utgavor och annonsering i digitala
utgavor, uppgick till 777 miljoner USD. Dagstidningsmarknaden i
Frankrike har saledes en digital penetration om 24 procent.
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En hallbar
digitalisering
av magasin
och tidningar




ORDFORANDE
HAR ORDET

HALLBARHETSREDOVISNING | ORDFORANDE HAR ORDET

eadly har en ledande stéllning pa fyra av Europas storsta magasin-
marknader. Under dret har antalet prenumeranter okat till 478 362
|asare i 50 lander, och fler an tusen férlag och kommersiella partner
ingar nu i Readlys ekosystem. Readly har ocksa vuxit som organi-
sation. | november férvarvade vi Toutabo och valkomnade de nya
medarbetarna till Readly-familjen.

Alla vara intressenter paverkas av Readlys sociala avtryck och miljoavtryck. Darfor
maste vi standigt frdga oss sjalva: vad kan Readly gora som foretag, partner och
arbetsgivare for att hantera, forbattra och skapa varde inom hallbarhetsomradet.

Vimaste standigt fraga oss sjalva - vad
kan Readly gora for att skapa vérde inom
hallbarhetsomradet.”

Manga av svaren finns i denna andra
arliga hallbarhetsredovisning. Jag ar
glad att se presentationen av Readlys
hallbarhetsstrategi, inklusive langsik-
tiga ambitioner och mal for 2022. Den
anger hur Readly kommer att hantera
utmaningar som kraver atgarder pa
global, nationell och regional niva.
Den visar hur insatserna prioriteras
och hur effekten maximeras. Den
redovisar fGretagets atagande och
vad vi kan forvanta oss under ndsta ar.

Jag uppskattar ocksa Readlys strate-
giska tonvikt pa ett samarbetsinriktat
hallbarhetsarbete. Det ar inte bara
ett utmarkt satt att skala upp initiativ
och dela kunskap, utan ocksa viktigt
for att bygga starkare relationer. Och
eftersom Readly har ett valdigt stort
natverk ar jag ar darfér mycket for-
vantansfull.

Patrick Svensk
Styrelsens ordférande
Readly
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= HALLBARHETSREDOVISNING | INLEDNING

A .
Insatser Inom

allbarhetsarbetet

Varlden star infor stora globala utmaningar som kraver
initiativ fran flera hall for att sakerstalla var planets halsa och
valbefinnande for saval dagens som kommande generationer.

illsammans med véra intressenter VAR HALLBARHETSRESA | FEM STEG
har Readly atagit sig att kontinu-
erligt utforska och vidta atgéarder
for att bygga en hallbar framtid.
Genom att digitalisera magasin-
och tidningsbranschen stravar vi
efter att ha en positiv inverkan pa
samhéllet och skapa langsiktigt varde i den varld
dar vi verkar.

Intressentdialoger genomférdes under 2020,
Intressent- och viktiga aspekter och férvantningar har
dialog inkluderats i Readlys hallbarhetsarbete och
héllbarhetsstrategi.

Readly har identifierat tre héllbarhets-

Under &ret har vi vidareutvecklat var hallbarhets- Vasentlighets- :\S,Zifi;gg;?cg:::1:3;?;;\5:2:
strategi och definierat |&ngsiktiga ambitioner samt I verksamhet.

mal for 2022. Nyckeltal presenteras i denna rapport

for de viktigaste omradena (USP) enligt var véasent-

lighetsbeddmning.
9 9 Var héllbarhetsstrategi har vidareutveck-

o ) . - Strategiskt lats under 2021 och ligger till grund fér
| digitaliseringens tidevarv maste Readly standigt hallbarhets- langsiktigt hallbart vrdeskapande for

vaxa och utvecklas. Vi maste ocksa anpassa oss arbete el s el 3 f T e
till de snabba forandringarna i var affarsmiljo som
under de senaste aren har paverkats kraftigt av
pandemin. Vi ser kontinuerligt dver mojligheter och

utmaningar och hur de kan paverka vara mal. Malen Rl et e el g lfisitos

Matbara mal : Slioi ;
. . . .. . till fol fi de lagstadgade ki
for 2022 definieras i syfte att faststalla en baslinje, och ST S e

ft 2020 och 2021 h it ti lla 4 folini och forvéntas av intressenterna. Dessa ingar
eftersom oc ar varit exceptionella ar uppfdljning e sl
pa grund av covid-19.
Readlys héllbarhetsredovisning gors for andra aret
i rad och sammanfattar hur Readly arbetar for att
maximera vara positiva effekter utifrdn miljo, soci- En Genom att leda digitaliseringen av magasin-
ala aspekter, affarsetik och styrning. digitaliserad industrin kan vi bidra positivt till m&nniskan,

och hallbar miljon och samhallet.
framtid
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FEM HOJDPUNKTER INOM HALLBARHET 2021

£ Readly

ACTIVITIES 48 COMPETITIONS 48 ROLE MODELS s o

STORRE
MANGFALD INOM
UTBUDET

I &r har Readly valkomnat ménga nya
magasin som breddar var katalog. Vi
ar sarskilt glada over att ha titlar som
Cocoa Girl och Cocoa Boy som utbildar
barn i svarta manniskors historia och
kultur samtidigt som de presenterar
svarta forebilder. Las mer om allt storre
mangfald pa sidan 44.

En hallbarhets-
kommitté
har bildats

Readly har utsett medarbetare fran
olika team som ska bilda en hallbar-
hetskommitté. Kommittén kommer att
ansvara for att identifiera och genom-
fora aktiviteter for att uppna de arliga
malen i Readlys hallbarhetsstrategi.

HALLBARHETSREDOVISNING =

Readly pa Allbrights
grona lista for jamn
konsfordelning 2021

Vi ar mycket stolta dver att finnas med pé den gréna
listan i Allbrightrapporten 2021, som granskar
jamstalldheten i ledningsgrupperna pa borsnoterade
foretag i Sverige. Readlys fordelning mellan kvinnor
och man ar 45/55 i ledningsgruppen och bland dem
som har ledningsansvar ar den 50/50.

Nya
policyer

Vi har utvecklat och
implementerat en miljo-
policy med planerade

Hosten 2021 utarbetades en strategi och en aktiviteter for att minska
handlingsplan for att framja mangfald och vart miljoavtryck. | stéllet
integration inom hela organisationen. Ett av for en separat policy mot
vara fokusomraden ar en jamn konsférdelning i korruption har vi komplet-
tech-teamet, och i handlingsplanen ingar att oka terat var uppforandekod
medvetenheten bland cheferna. med ett mer detaljerat

avsnitt om mutor, korrup-
tion och smorjmedels-
betalningar. Styrelsen
har godkéant en policy for
mangfald i styrelsen som
kommer att genomforas
av valberedningen.
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strategi

Var hallbarhetsstrategi beskriver
hur Readly genom digitaliseringen
av var industri kan bidra till
valmaende samhallen och en
frisk planet.

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHENFSREDOVISNINGH



HALLBARHETSREDOVISNING | STRATEGI

Vi stravar efter att leda digitaliseringen av magasins-
och tidningsbranschen, och darigenom ha en positiv
inverkan pa alla vara intressenter. Pa sa sétt tar Readly
en aktiv del i arbetet med att 6vervinna de globala utma-
ningarna for en hallbar framtid.

Var malsattning ar att "ge inspiration och insikt till
maénniskor i deras vardag och skapa meningsfulla stun-
derav avkoppling”. Ett starkt och meningsfullt syfte aren
viktig faktor for ett hgt engagemang i vart ekosystem
och utgor en ledstjarna for alla.

| samarbete med vara prenumeranter, utgivare och part-
ner 6ver hela varlden atar sig Readly-teamet att 6ka kon-
sumtionen av kvalitetsjournalistik for att astadkomma
positiva forandringar.

Intressentdialoger i centrum f6r var strategi

Under 2020 genomforde vi dialoger med intressenter
och en vasentlighetsanalys for att identifiera de mest
materiella miljo- och samhéllsfragorna dar Readly kan
ha storst paverkan, som kan driva var verksamhet och
som ar viktiga for vara intressenter. Karnan i var hallbar-
hetsstrategi utgors av det som ar av storst betydelse for
Readly och vara intressenter — tre USP-omraden som
handlar om klimatvanlig lasning, starka manniskors
mojligheter till kunskap, engagemang och rekreation,
och ansvarsfullt innehall.

READLYS VASENTLIGHETSPYRAMID - HUR VI PRIORITERAR VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Bidra till klimatvanlig lasning
av magasin och tidningar
genom digitalisering.

Las mer p
Minimera Readlys miljopaverkan.

Garantera datasakerhet.

Séaker hantering av personuppgifter.

@ Uppritthalla hég affarsetik och
motverkande av korruption.

@ Sikerstilla en resilient verksamhet.

@ Attrahera talanger.
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Tillhandahalla ansvarsfullt innehall och
motverka spridningen av falska nyheter.  L&s mer p

Starka manniskors méjligheter till
kunskap, engagemang och rekreation. L&as mer p

Stérka barn och ungas lasgladije.
Framja jamstélldhet och mangfald i hela organisationen.

Stodja och utveckla en inkluderande lasupplevelse.

@ Sékerstalla en héllbar leverantdrskedja.

@ Varaen ansvarstagande arbetsgivare
som varnar om personlig utveckling.



= HALLBARHETSREDOVISNING | STRATEGI

VAR STRATEGI OCH FEM NYCKELFAKTORER FOR FRAMSTEG OCH FRAMGANG stTE
Vart syfte inspirerar
oss och vagleder
oss i vara framtida
handlingar och beslut.

SYFTE

Vi ger inspiration och insikt till m@nniskor i deras
vardag och skapar meningsfulla stunder av avkoppling.

USP-OMRADEN

Tre héllbarhetsaspekter
ar sarskilt viktiga for
Readly, omraden dar vi
har storst méjlighet att
gora skillnad.

VARA STRATEGISKA OMRADEN

@
_—
Tillhandahalla

ansvarsfullt
innehall.

&

Bidra till en
klimatvanlig
lasupplevelse.

Starka manniskors
majligheter till
kunskap, engagemang
och rekreation.

 FEMNYCKEL-
FORUTSATTNINGAR

Denna taktiska grund kommer att
stotta arbetet med att uppna vara
mal och langsiktiga ambitioner.
Det &r sa vi bast utnyttjar vara
resurser.

VIKTIGA FORUTSATTNINGAR

Drivkrafter for att na vara hallbarhetsmal och ambitioner.

Anpassning | Atagande | Samarbete | Intressenternas | Integration

bidrag

Anpassning: Vart hallbar-
hetsarbete foljer den globala
agendan for hallbar utveckling
och olika ramverk, inklusive
FN:s Global Compact och
OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Atagande: Vi har atagit

oss att folja upp och
rapportera om vara mal och
langsiktiga ambitioner. Vara
offentliga &taganden sporrar
oss att arbeta ihardigt och na
vara mal.

READLYS HALLBARHETSKOMMITTE

Samarbete: Vi samarbetar
med béde interna och
externa intressenter for att
skapa storre effekt i vart eko-
system. Vi tror pa gemensam
kapacitet for att fa en sa stor
inverkan som mgjligt i storre
skala.

Input fran berorda parter:

Vi lyssnar kontinuerligt pa och
bjuder in vara intressenter for

att kombinera olika perspektiv
och ldra av varandra.

Integrering: Hallbarhet
integreras i alla aspekter
av var verksamhet for att
skapa véarde och stodja
vara affarsmal.

Readly har satt samman en sarskild kommitté som ska ge rad, utforska idéer
och tainitiativ som stodjer de langsiktiga ambitionerna och de arliga mélen.
Alla medlemmar ska kunna engagera sig i Readlys olika hallbarhetsaspekter
och fa en god forstaelse for hur hallbarhetsaspekter kan paverka och stédja
var féretagsstrategi. Detta omfattar dven eventuella potentiella risker som vi
kan stéllas infor.

Engagerade medarbetare fran olika team uppmuntras av cheferna att anméla
sig som frivilliga i kommittén. Pa sa s&tt kan medlemmarnas expertkunskaper
och fardigheter stracka sig 6ver alla delar av var verksamhet, och initiativ kan
delegeras till avdelningar och team och samordnas dver hela féretaget. Las
mer om hallbarhetskommittén under Styrning i denna rapport.
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Miljon i fokus

Var planets halsa ar en viktig fraga for
manga konsumenter varlden over. Vi
maste alla anstranga oss mer for att
bekampa klimatkrisen och minimera
skadliga miljoeffekter fran vart satt att
leva. Detta aterspeglas i konsumenternas
personliga varderingar. De vardesatter
hallbarhet i allt hogre grad och ar villiga att
| storre utstrackning betala mer for hall-
bara produkter och tjanster.
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BIDRATILL
KLIMATVANLIG
LASNING AV MAGASIN
OCH TIDNINGAR
GENOM
DIGITALISERING

UsP1

1) https://www.apple.com/
environment/pdf/products/
iphone/iPhone_13_PER_
Sept2021.pdf

2) Yougov-enkat, 24
november—2 december
2021.12 374 respondenter
i SE, DE, UK, AT, CH, FR, NL,
US, IT och AU

HALLBARHETSREDOVISNING | MILJO

En stor fordel med att Iasa magasin och
tidningar i digitalt format ar den positiva
effekten pd konsumenternas koldioxid-
avtryck. Det ar en viktig faktor som ger var
tjdnst en tydlig mening i en tid d& ménga
konsumenter valjer varumarken som hjalper
dem att gora skillnad.

Readly har genomfort en studie som berak-
nar hur mycket man kan minska utsléappen
av vaxthusgaser genom att lasa en digital
publikation pa Readlys plattform. | studien
jamfors koldioxidavtrycket frdn ldsning
av ett digitalt magasin med dess tryckta
motsvarighet. Skillnaden i lasvanor mellan
tryckta och digitala versioner samt uppdel-
ningen mellan surfplattor och mobiler tas i
beaktande. Resultaten av studien for 2021
visar att om man laser ett digitalt magasin
pd Readly &r utsldppen av vaxthusgaser 86
procent lagre an om man laser den tryckta
motsvarigheten.

av respondenterna

i Readlys globala
undersokning sade att
det &r viktigt for dem
att deras lasvanor ar
sa milj6- och klimat-
vénliga som mgjligt.2

minskning av
utslappen under 2021
jamfort med 2020.

Minskningen av koldioxidutslappen under
2021 motsvarar cirka 15 400 ton koldioxid-
ekvivalenter, eller motsvarande utslappen
fran produktion och atervinning av Gver
240 000 iPhones' — en 6kning med 36 pro-
centjamfort med 2020. Den framsta orsaken
till okningen ar att de datacenter vi anvander
nu helt och hallet drivs av férnybar energi.

Att bade papperstillverkning och tryck kan
undvikas ar de tva framsta anledningarna
till att digital lasning ar battre for klimatet.
Utslappen fran affarsresor och datacenter
ar Readlys storsta utslappsposter.

Till foljd av véra pagéende diskussioner
med AWS har vi i ar kunnat bekrafta att 100
procent av vara datahallar drivs av fornybar
energi fran AWS irlandska vindkraftsparker.
Det ar en stor utslappsminskning.

KLIMATPAVERKAN AV MAGASIN — DIGITALT JAMFORT MED TRYCKT MOTSVARIGHET
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Readly - digitalt magasin

@ Tryckt motsvarighet*

L&s mer i hela studien pa https://corporate.readly.com/about-us/sustainability/
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https://corporate.readly.com/about-us/sustainability/

MINIMERA
 READLYS
MILJGPAVERKAN

Readlys miljoavtryck omfattar utslapp fran
affarsresor, energiférbrukning fran véara
kontor, datacenter och servrar samt avfalls-
hantering fran var verksamhet. Paverkan
frén alla dessa omraden har reducerats till
ett minimum till foljd av covid-19-pandemin.
Readlys kontor stod tomma i flera mé&nader
under 2021 och affarsresorna minskade
avsevart.

Energiforbrukningen hos Readlys kontor

Att mata Readlys energianvandning ar det
forsta steget mot att minska den. | &r rap-
porterar viom energiforbrukningen per hel-
tidsekvivalent och vart mal ar att se till att
den inte okar varje ar. Exempel pa sadant
vi gor for att minska energinivaerna ar att
kopa energieffektiva enheter som automa-
tiskt stangs av vid langre inaktivitet, och

UTSLAPP FRAN READLYS AFFARSRESOR 2019, 2020 OCH 2021*

lagre energi-
intensitet per hel-
tidsekvivalent 2021
jamfort med 2020.

HALLBARHETSREDOVISNING | MILJO =

utbilda och uppmuntra de anstallda att
vara energimedvetna. Vi ser alltid till att
folja lokala miljélagar och foérordningar pa
de marknader dar vi ar narvarande.

Forutom att minska var energiférbrukning
strévar vi ocksa efter att 6ka andelen kopt
energi fran fornybara kallor. Under 2021
tecknade vi till exempel ett nytt avtal med
en energileverantor i Stockholm (Elkraft
Sverige) som séljer el som till 100 procent
produceras med vattenkraft. Ett annat bra
exempel &r att fastighetsdgaren till vart
kontor i Berlin, GSG Real Estates, har atagit
sig att 6verga till 100 procent gron el fran
och med 2022. Genom var uppférandekod
for leverantrer uppmuntrar vi ockséa leve-
rantorer att verga till fornybar el.

Utslapp fran affarsresor, ton CO,e 2021 2020 2019
Flyg 6,4 35,5 124,2
Tag 0,04 0,07 0,55
Utslappsintensitet, ton CO,e/FTE 0,07 0,80 2,31
ENERGIFORBRUKNING PA READLYS KONTOR 2020 OCH 2021*

Totalt (MWh) = Total energiintensitet (MWh/FTE)
Ar 2021 2020 2021 2020
El (kWh) 33,1 353 0,4 0,5
varme (kWh) 97,7 956 1,1 13
Kyla (kWh) 22,0 233 03 03
Total 152,8 154,2 1,8 2,1

*Utsldppen och det genomshnittliga antalet anstéllda fran Toutabo ingar inte.

[37]



= HALLBARHETSREDOVISNING | MILJO

Energianvandning i servrar och datacenter

Som foretag stravar vi efter att ha ett positivt infly-
tande pa leverantdrer av IT-system och utrustning fér
att se till att de &r sa energieffektiva som mgjligt och
kontinuerligt uppgraderar till gronare teknik. Readlys
innehall lagras externt p& Amazon Web Services
(AWS) servrar pa Irland som drivs helt av fornybar
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KLIMATVANLIG
LASNING -
LANGSIKTIGA
AMBITIONER OCH
MAL FOR 2022

digital lasning pa Readly.

Readlys verksamhet

Readlys leverantorskedja.

LANGSIKTIGA AMBITIONER

+ Oka reduceringen av utslapp genom

+ Minska negativ miljopaverkan fran

+ Minska negativ miljopaverkan fran

vindkraft. Aven om AWS for nérvarande har valt att
inte dela med sig av utslappsdata ar vi medvetna om
att var externa datalagringskapacitet stér for en stor
del av Readlys CO,-utslapp och elbehov.

Var ambition &r att samarbeta med AWS for att fa en

battre forstaelse for hur vi kan samverka for att ytter-
ligare minska vart koldioxidavtryck fran
servrar och datacenter.

Avfallshantering inom verksamheten

Da Readly erbjuder en digital tjanst for
tidningslasning innebar verksamheten
att endast hushélls-, kontors- och elek-
tronikavfall uppkommer. Vart mal &r
att minimera mangden avfall i storsta
mojliga utstrackning och att vara ateran-
vandnings- och atervinningsalternativ ska
omfatta s& manga material och produkter
som mojligt. Nyanstéllda ateranvander till
exempel utrustning fran sina féregangare,
och nya modeller kdps endast in om den
befintliga utrustningen inte langre ar lamp-
lig for andamalet.

Dessutom ska digitala alternativ priori-
teras nar det ar mojligt, anvandningen av
férpackningar och engangsprodukter ska
minimeras, avfallssortering ska genom-
foras pé alla kontor och elektroniskt avfall
ska ldamnas pa angivna atervinningsplat-
ser. Under 2021 inforde vi ett forbattrat
system for avfallssortering pa vart kontor i
Stockholm dar avfallet hdmtas pa begéran
for material som inte fylls pa regelbundet,
till exempel glas och metall, och ménads-
vis for material som slangs oftare, till
exempel papper och kartong.

MAL FOR 2022
+ 20% 6kning av reducerade utslapp tack vare
konsumtion av digitala magasin.

+ Inféra en miljopolicy

- Utsldppsintensiteten fran affarsresor per FTE far
inte Gverstiga 2019 ars pre-pandemisk niva.

—Borja mata andelen fornybara energikéllor.

+ Kvartalsvisa moten med AWS.

« Tio av Readlys huvudleverantorer undertecknar
var uppférandekod for leverantorer.
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Vara lasare i fokus

Genom att ge vara prenumeranter
mojlighet att fa digital tillgang till ett globalt
utbud av tusentals magasin och tidningar
lyfter Readly fram journalistiken och dess
bidrag till ett mer hallbart samhalle. Genom
foretagets tillvaxt och den geografiska
expansionen av vara tjanster vill vi bidra till
positiva sociala effekter som att populari-
sera kunskap, skydda demokratin och inspi-
rera miljontals manniskor att upptacka och
ta del av kraften av journalistiskt innehall
fran hela varlden.
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TILLHANDAHALLA
ANSVARSFULLT
INNEHALL OCH
MOTVERKA
SPRIDNINGEN

AV FALSKA NYHETER

Usp2

avrespondenternai
Readlys globala undersok-
ning séger att de anser att
det &r viktigt for dem

att lasa verifierade nyheter
och verifierat innehall.
(21% instammer inte)

Kalla: Yougov-enkat, 24 november—2 december 2021. 12 374 respondenter i SE, DE, UK, AT, CH, FR, NL, US, IT och AU.

Bakom allt innehall i Readlys erbjudande finns det en
utgivare och en chefredaktor som ansvarar for respek-
tive publikations verksambhet, innehdll och policyer.
Innehallet pad Readly méaste ocksa vara forenligt med
respektive lands lagar och regler, vara relevant for vara
prenumeranter och uppfylla vara etiska riktlinjer.

Den snabbt spridande vagen av falsk och vilse-
ledande information under 20271 har fortsatt att
vacka debatt om manniskors konsumtion av nyhe-
ter fran tillforlitliga eller opélitliga kallor och om det
Okade fortroendet for etablerade nyhetskanaler. Viral
spridning av pahittade nyheter kan fa djupgdende
konsekvenser for allmanhetens beteenden, attityder
och asikter, och kan i sluténdan dventyra demokratin
och s&tta manniskors liv pa spel. | &r har vi sett sa
kallade antivaxxare infiltrera sociala medier, somi sin
tur kritiseras for att de inte bekampar desinformation
pa sina webbplatser ordentligt.

Som en plattform med 7 500 magasin och tidningar
frén hela varlden framjar vi enkel tillgang till journalis-
tiskt innehall fr&n ansvarsfulla utgivare och en mang-
fald inom nyhetsrapportering. Journalisters arbete
paverkas ocksé av desinformation som ibland lacker
in i det riktiga nyhetssystemet. Men vart langsiktiga
mal att forvarva och distribuera innehall i varldsklass
frdn palitliga publiceringskallor, samt oka antalet
dagstidningar péa alla marknader &r baserat pa det
fokus dessa forlag lagger pa arbetet med oberoende
faktagranskning for verifierad nyhetsrapportering.

Under 2021 utdkade vi vart partnerskap med ett av
Tysklands storsta forlag, Axel Springer, och lade till
forlagets tre ledande dagstidningar till var plattform.
Readlys globala publik har nu digital tillgang till B.Z.,
DIE WELT och Europas stdrsta dagstidning BILD. Vi
lanserade tidningar i Irland for forsta gangen med

tror att de dagligen utsatts
for falska nyheter.

ar oroade 6ver spridningen
av "falska nyheter”.
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ETISKA RIKTLINJER

Det &r viktigt for Readly att det innehall vi
tillhandahaller fran tredjepartsutgivare &r relevant
for var publik och foljer de etiska riktlinjer som
anges i var uppférandekod. Vart innehéllsteam
bestar av lokala specialister som granskar alla
tidningar manuellt innan de Idggs upp pa var
plattform. I vart distributionsavtal garanterar
utgivaren juridiskt att den dger alla rattigheter
som krévs for distribution av innehallet och att allt
innehall &r fritt frdn material som utgor fortal, ar
arekrankande, oetiskt eller olagligt.
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The Irish Daily Mirror, Irish Sunday People, Irish Sun-
day Mirror och de irlandska utgavorna av The Daily
Express och The Sunday Express, och i Schweiz med
den schweiziska dagstidningen NZZ International
och sdndagsutgavan NZZ am Sonntag.

Att utveckla ett filter for regionala tidningar ar ett av
vara mal for 2022 s att vi kan ge ldsarna tillgang till
annu fler regionala tidningar och stddja den lokala
nyhetssektorn. Detta kommer till en borjan att vara
ett filter for de 300 nytillkomna franska titlarna pa var
plattform.

TILLHANDAH M.l.A LANGSIKTIGA AMBITIONER MAL FOR 2022

ANSVARSF“[[‘I‘ . !:ortséitta attj‘bwérva oct: disEribgera . Ut‘\‘/-e-ckl'i ett filter for regionail.le.l titlar for ‘att. ‘
innehdll av varldsklass fran pélitliga mojliggdra en bredare portfdlj av dagstidningar i

INNEHM_I_ - publiceringskallor. Storbritannien och Frankrike.

I_ANGSIKTIGA « Oka utbudet av dagstidningar pa alla « En arlig anvéndarundersokning om attityder
marknader. och uppfattningar om falsk information for att

AMBITIONER ocH - Oka medvetenheten om vikten av kvalitets- belysa d?tt'ani €gia O?h sociala kanaler samt

MM_ FoR 2022 journalistik bland vara prenumeranter. genom fortjanat medieutrymme.

- Tva arliga redaktionella kampanjer med lastips
om ansvarsfull nyhetsrapportering.
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STARKA MANNISKORS
MOJLIGHETER TILL
KUNSKAP,
ENGAGEMANG OCH
REKREATION

UsP3

Vad menas med att starka méanniskors maojligheter till
kunskap, engagemang och rekreation? Att bli starkare
och mer sjalvséker, att kunna agera eller fatta beslut
som paverkar en sjalv och andra, formaga att oka
medborgarnas engagemang, individers forméga att
maximera sin livskvalitet och ma bra. Allt detta tillhor
journalistikens viktigaste syften, oavsett om det ar
genom understkande artiklar, recensioner, nyheter
eller livsstilsartiklar. Med tanke pa de manga globala
utmaningar som varlden star infor spelar journalister
en central roll for att hjalpa manniskor att ta ansvar
och driva pa férandringar.

Vi strévar efter att starka vara prenumeranter pa olika
satt. Framst genom att erbjuda obegrénsad tillgang

till bade nationella och internationella magasin och
tidningar samt en omfattande katalog med tidigare
utgivna nummer. Dessutom stravar vi efter att erbjuda
bade djup och bredd i vart utbud, vilket vi definierar
som ‘"category excellence". Titelbredd hanvisar till
spannvidden hos de 36 amnesbaserade kategorierna
som vi har. Titeldjup hanvisar till det stora antal olika
magasin som tillsammans erbjuder olika perspektiv
och expertkunskaper inom ett och samma @mne.

Att stdrka véra prenumeranter innebdr ocksad att
diversifiera lasbeteendet och gora det majligt for dem
att upptéacka nya titlar eller amnen som de annars
inte skulle ha utforskat. En del av det arbetet utfors
av var redaktion som lyfter fram det b&asta och mest

Har din konsumtion av journalistiskt innehall gjort skillnad i ditt liv?

av respondenterna i
Readlys globala under-
sokning séger att det
har 6kat deras kunskap
och forstaelse.

har fatt kdnnedom om
viktiga fragor som de
annars kanske inte hade
uppmaérksammat.

séger att det har format
deras politiska asikter
och 16% sager att det har
format deras attityder och
varderingar.

séger att det har paverkat
deras konsumtionsval,
13% séger att det har
forandrat deras asikter
och 9% séger att det har
paverkat deras livsval.

Kalla: Yougov-enkat, 24 november—2 december 2021. 12 374 respondenter i SE, DE, UK, AT, CH, FR, NL, US, IT och AU.
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engagerande innehallet pa var plattform for daglig
publicering via vara sociala medier och nyhetsbrey,
samt under fliken "Upptack" och artikelflodet som

finns i Readly-appen.

Vi ger anvandarna tips om helt nya titlar och hjalper
vi dem att upptéacka nya nummer av sina favorittitlar
genom att skicka push-notiser eller e-postmedde-

landen nar ett nytt nummer
kommer. Redaktionen fattar
beslutirealtid baserat pa dag-
liga handelser och samverkar
med forlagen for att leverera
en intresseskapande lasupp-
levelse.

Vi tror att konsumtion av kva-
litetsjournalistik via Readly
kan ge manniskor mojlighet
att agera och ha en positiv
paverkan pé sig sjélva och
pd framtida generationer. Vi
anvander den totala lastiden
pa var plattform som ett matt
pd hur mycket journalistiskt
innehall som har konsumerats
péd Readly. Ju mer ménniskor

|aser, desto mer stérkta blir de férhoppningsvis.

Under 2021 sdg vi en trend bland utgivare att dgna
teman at héllbarhetsomraden. Vi lade till tidningar
som It's Freezing in LA och The Eco News. Vara lasare
uppskattade New Beginnings — ett Vogue-tema och
ett uttryck for optimism nar det galler hur branschen
ska bli mer héllbar, mer inkluderande och mer global.®

Viimponerades av Elle UK:s juni-, juli- och september-
nummer dar den historiska somaliska boxaren Ramla
Ali berattade om sin kamp mot sexism och kdnsste-

HALLBARHETSREDOVISNING | LASARE

RAMLAALIL

DIOR'SSECRET WEAPON

INTERIOR LIVES PERFECT
I TION STYLE

TSt
THE NEW ESSENTIALS

THE ]
END OF
GENDER?
Wi hr_uf«.w M(]]:)I-'J f

HOW TO DRESS
FOR AWEDDING
IN2021

Tre omslag frén Elle UK som utbildar
och informerar lasarna och 6kar
medvetenheten om hallbarhetsfragor.

reotyper inom idrotten, Alva Claire om att lyckas som
modell i strid med modeindustrins normer och Olly

Eley om att flyta mellan tva kon.

Enligt Readlys globala anvandarundersokning sager
mer an 50 procent av 25 000 respondenter att de till-
bringar mer tid med att lasa, laser fler olika kategorier
och laser titlar som de aldrig tidigare last sedan de

borjade anvanda Readly.

3) https://www.condenast.com/news/vogue-announces-new-beginnings
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Internationella

kvinnodagen i mars

Readly firade den internationella
kvinnodagen den 8 mars 2021,
ochi ar var det en unik dag. Sam-
héllena borjade sakta &terhamta
sig fran pandemin och UN Women
lanserade en kampanj med namnet
Women in leadership: Achieving

an equal future in a Covid-19
world. Readly stédde kampanjen
redaktionellt genom sin funktion
for artikeldelning med artiklar som
Good Housekeeping's Empowered
Women Empower Women dar

fyra inspirerande kvinnliga ledare
delar med sig av hur de tar med
sig andra kvinnor uppét i karridren,
samt Women's Health's: Tolv sétt
att bli din egen cheerleader.

Valet i Tyskland i september
September var en betydelsefull
manad inom den tyska politiken
nar medborgarna gick till
valurnorna for att valja en ny for-
bundsdag. Readly bjod in till debatt
och diskussion kring valet genom
en rad push-notiser och ett sarskilt
kundmejl till vara tyska prenume-
ranter. | det innehall som lyftes
fram fanns bland annat en artikel
fran B.Z am Sonntag dar16-aringar
som ville rosta intervjuades, samt
en artikel fran enorm Magazin
som analyserade de olika politiska
partiernas hallbarhetsstrategier.

COP26 i Storbritannien

i november

I november var alla 6gon riktade
mot Glasgow som stod vard for
varldens viktigaste klimatmote,
COP26. Readly lyfte fram en serie
artiklar om @mnet. Lasarna kunde
ta del av en artikel fran Country
Living med titeln All you need

to know about COP26 och The
Big Issues artikel 2050: A Day in
the Life.
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@aw@f’snzp‘s

Underhallande innehall

Sist men inte minst ldser manga manniskor tidningar
helt enkelt som en form av underhallning — for att
koppla av fran vardagen, slappna av, njuta av lite
egentid och for att komma bort lite. Kategorier som
korsord, DIY, kédndisar och underhéalining samt mat
och dryck ar exempel pa populértinnehall. Underhall-
ning i sig kan ha en positiv inverkan pa en persons
valbefinnande och vara en kalla till lycka. Den hogsta
andelen lasning av langformat (upp till 50 minuter
i genomsnittlig sessionslangd) finns i kategorier
som serier och historia. En av de utgavor som hade
de langsta lassessionerna under 2021 var special-
utgdvan av Kalle Anka pa svenska.

Stodja och utveckla en inkluderande lasupplevelse

Vi stravar ocksa efter att tillhandahalla en portfdl;
med innehall som speglar hela samhallet och framjar
integration, mangfald och jamlikhet oavsett alder, kon,
etnicitet, sexuell laggning, politisk asikt eller tro. Det
finns manga bra exempel pa detta fran 2021. Ett exem-
pel &r Storbritanniens forsta magasin for svarta barn.
Cocoa Girl och Cocoa Boy vander sig till unga flickor
och pojkar med inspirerande och engagerande innehall
oavsett etnicitet. De lar barnen mer om svart historia
och kultur, och presenterar svarta forebilder. Titeln har

En av de utgavor som hade de langsta
lassessionerna under 2021 var special-
utgavan av Kalle Anka pa svenska.

fatt mycket uppmarksamhet i Storbritannien under det
senaste aret och genom Readly kommer den att na en
global, digital publik.

Vidrocksa glada dver att ldsarna nu ocksa kan lasa de
tyska titlarna ELFEN Magazin, tidningen for kvinnor i
Bundesliga, affars- och karriartidningen SHE works!
och Courage, ett ekonomimagasin som framst riktar
sig till kvinnor. Sportkategorin innehéaller mest titlar
med en stor manlig publik och ELFEN &r ett viktigt
tillskott till dessa. ELFEN ska stimulera intresset for
damfotboll och lanserades 2020 — samma ar som
Tyskland firade 50-arsjubileum for tysk damfotboll.
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Vart samarbete med det svenska frilansnatverket
Gazzine fortsatter med var egen foréldratitel Boom.
| det andra numret 2021 var Michael och Nicklas
Bindefeld och deras 5-ariga son med. Den fick mycket
positiv feedback fran ldsarna som bland annat fick
veta att andra barn ibland var avundsjuka pé lille
Simeon for att han inte bara hade en, utan tva pappor.

Starka barn och ungas lasgladije
Att ldsa magasin och tidningar i tidig alder kan vara

The return
of daling

Jourdan Dunn
meets
Anthony Joshua

/

Lrousers

The e;rf'mr;!;“'_'

linary life of

Malala

LANGSIKTIGA AMBITIONER

STARKA
MANNISKORS
MOJLIGHETER

- LANGSIKTIGA
AMBITIONER OCH
MAL FOR 2022

lasbeteende.

+ Anvanda vart utbud for att lyfta engage-
rande innehall for vara lasare.

- Fortsatta att utveckla var produkt
och inspirera anvandarna att standigt
upptécka nytt innehall och diversifiera sitt

HALLBARHETSREDOVISNING | LASARE =

ett viktigt steg for att utveckla en stark kansla av
valbefinnande och ett aktivt medborgarskap senare
i livet. Vi vet att manga barn anvander Readly. Véar
portfolj med titlar for barn och tonaringar har fortsatt
att vaxa under 2021, liksom vart engagemang for att
uppmuntra foraldrar och barn att lasa mer tillsam-
mans. | oktober lanserade vi en laslovskampanj i
samarbete med Aftonbladet som lanserade en Readly
Exclusive-utgdva av tidningen Sportbladet om livet
som ung idrottare, sarskild riktad till barn och unga.
| Storbritannien samarbetade vi med Fay
Lant, chef for skolprogrammen pé Natio-
nal Literacy Trust, som gav sina basta tips
for att uppmuntra till lasning.

Var arliga studie av familjers ldsvanor visar
att cirka 30 procent av foraldrar och mor-
och farforaldrar inte laser for barnen Gver
huvudtaget. Vidare uppger s& mycket som
60 procent att de varken laser tidningar
eller diskuterar journalistiskt innehall till-
sammans med sina barn. M&nga barn gar
alltsd miste om att etablera tidiga vanor av
ta del av journalistik som forklarar nyhets-
handelser och skeenden i samhallet.

Readly har samtidigt kunnat konstatera ett
Okat intresse for serietidningar. Aven om
foraldrar oftast valjer att 1asa skonlitteratur
for sina barn ar det ocksa bra for barn att
lasa dagstidningar och magasin i syfte
att exempelvis inleda en diskussion eller
ett samtal med en vuxen om ett aktuellt
amne.

MAL FOR 2022

+ 215% 6kning av den totala lastiden.
+ 290% category excellence pa
huvudmarknaderna.

+ =4 redaktionella kampanjer
som fokuserar pa dmnen som ror
héllbarhet.

+ Samarbeta med nya och befintliga férlag

s& att prenumeranter kan fa tillgang till
innehall som representerar hela samhallet

och tacker hallbarhetsfragor.
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Vara medarbetare
i fokus

Med hjalp av vara karnvarden Be Brave,
Win As A Team och Say It As It Is bygger vi
grunden for medarbetarnas valbefinnande,
engagemang och tillfredsstallelse pa
jobbet. Var gemensamma tillvaxtformaga
ar beroende av att vi kan behalla vara -
medarbetares stora entusiasm och
engagemang for digitaliseringen av
magasin- och tidningsbranschen. Genom
en decentraliserad organisation kan
medarbetarnas hoga motivation gro sa att
vi alla gor allt och lite till for att skapa varde
och nar vara ambitidsa affarsmal.




VART TEAM
PA READLY

HALLBARHETSREDOVISNING | MEDARBETARE =

Vara medarbetare definierar oss — vi &r hogpreste-
rande lagspelare, vi brinner for var produkt och &r stolta
Over vart stora utbud. Readly befinner sig i en snabb
tillvaxtfas, och att uppréatthalla och utveckla var kultur
ar avgorande for foretagets fortsatta framgang.

Manniskor borjar arbeta for Readly for att vara del-
aktiga och fa en chans att paverka utvecklingen av
framtidens magasins- och tidningsupplevelse. | dag ar
vi ett passionerat team med cirka 166 anstallda, inklu-
sive konsulter. | slutet av 2021 forvarvade vi Toutabo
och fick 14 nya kollegor i Paris. Under 2022 ser vi fram
emot att integrera det franska teamet och introducera
dem for Readlys kultur och kollegor.

Vi rekryterar standigt nya talanger och bildar team
av engagerade konsulter fran olika delar av varlden.
Vi arbetar pa arbetssatt som vi har utvecklat tillsam-
mans och som vi tror kommer att hjdlpa oss med vart
syfte och var vision.

STATISTIK OVER ANSTALLDA

Antal sysselsatta 166"
Genomesnittligt antal heltidsanstéllda 89
Omsiéttning per heltidsanstélld (MSEK) 52
Rorelseresultat per heltidsanstalld (MSEK ) 2,4
Nationaliteter >10

*varav 61 ar konsulter

ALDERSFORDELNING

1%
19% 18-24
25-34
35-44
45-54
56%

24%
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The Readly Mindset — var kultur

The Readly Mindset ar: Be Brave, Say It As It Is och Win
As A Team, dvs. att vara modiga, sdga sanningen och
vinna som ett team. Det definierar hur vi skiljer oss
frdn andra och vilka forvantningar vi har pa varandra
internt. Var ambition &r bland annat att uppmuntra
samarbete 6ver avdelningsgranserna och att utnyttja
den samlade kunskapen hos vara olika team pé basta
mojliga satt.

Vi vill att alla ska kénna ett lika stort ansvar och ha
samma mojligheter att bidra till Readlys hallbarhets-
rutiner. P& sé satt lagger vi den bésta grunden for
att skapa engagemang bland vara medarbetare, och
framjar kreativitet och innovation for att uppna basta
mojliga resultat.

KONSFORDELNING

Kvinnor
47% @ Mén
ANSTALLD
53%
Kvinnor
o,
% ® Min
LEDNINGS-
GRUPPEN
55%
Kvinnor
33% @ Mén

STYRELSEN

67%
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Framja jamstalldhet och

mangfald i hela organisationen

Vianser att jamstélldhet och méngfald ar av strategisk
betydelse for vart foretag. Var anvandarbas kommer
frdn mer an 50 lander och bestar till lika delar av mén
och kvinnor. Darfor ar det viktigt att vi utvecklar pro-
dukten och ser till att den uppfyller olika behov och
anvandarmonster.

Vi erbjuder en arbetsplats som star for mangfald, och
det ar viktigt for oss att arbeta aktivt for att inkludera
alla. Under arens lopp har vi rekryterat med fokus pa
jamn konsfordelning och vi har varit mycket framgangs-
rika nér det galler var ledningsgrupp, bland véra chefer
och i foretaget som helhet. Férdelningen mellan kvinnor
och man ligger p& minst 40/60. Vi star nu infér utma-
ningen att rekrytera fler kvinnor till var tech-organisa-
tion, dar man fortfarande ar Gverrepresenterade.

Under 2021 tog vi ytterligare steg mot ett jamstallt,
mangsidigt och inkluderande Readly. En strategi for
mangfald och inkludering har tagits fram som kortfattat
beskriver vart engagemang for kdnsméngfald och hur vi
avser att behalla den konsbalans som vi har skapat pa
vara avdelningar, bland véra ledare och i var lednings-
grupp, samt vilka atgérder vi kommer att vidta for att
forbattra kdnsbalansen i vart tech-team. Vi har ocksa
gjort en serie intervjuer med anstéllda for att belysa
den kulturella mangfalden pé var arbetsplats, och den
publicerades péa vér karridrsida och pa var LinkedIn-sida.

Attrahera talanger

For att lyckas attrahera talanger, oavsett kon, betonar vi
i vara rekryteringsannonser samt pa var karriérsida och
i vara sociala medier att de anstallda véxer tillsammans

Readly
Mindset

BE BRAVE |

SAY IT
ASITIS

WIN

AS ATEAM
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BE BRAVE

Beteenden som aterspeglar ett Be Brave-tiankande &r:
—Jag utmanar status quo

—Jag tar initiativ och tar ansvar
—Ett misstag som vi lar oss av &r inte ett misslyckande
—Jag &r passionerad och modig

—Jag tar standigt vara pa nya majligheter att
utveckla var verksamhet

SAYITASITIS
Beteenden som aterspeglar ett "Say It as It is"-tankande ar:
—Jag bygger fortroende genom é&rlighet, 5ppenhet

och 6msesidig feedback

—Jag delar information 6ppet och proaktivt
-Jag kommunicerar pa ett klart, tydligt och respektfullt satt
—Jag lyssnar aktivt for att forsta

WIN AS ATEAM
Beteenden som aterspeglar ett Win as a Team-tankande ér:
—Jag &r nyfiken och alltid villig att lara mig

—Jag soker olika perspektiv, idéer och asikter
—Ha skilda meningar, diskutera och kom 6verens
- Vi hjalper varandra och delar pa berémmet

—Vart ekosystems framgang ar min drivkraft



Readly vill se till att alla
vara medarbetare kan
prestera pa basta sétt
genom att skraddarsy
arbetsmiljon for varje
individ pa basta mojliga
satt.

Baserat pa medarbetar-
nas feedback tror vi att

en kombination av arbete
hemifran och pa kontoret
ar det basta séttet att
uppna arbetstillfredsstal-
lelse, odla Readly Mindset,
stddja produktiviteten och
na vara affarsmal.

En hybridarbetsform
har inforts dar alla ar
narvarande pa kontoret
tva dagar i veckan med
vissa undantag.

med foretaget och att vi alla spelar en positiv roll i sam-
hallet. Dessutom hanvisar vi ofta till vikten av mangfald
och jamstalldhet, till exempel genom bloggen pa var
karridrsida, pa var LinkedIn-sida, vid externa evenemang
och i intervjuer med media. Vi har ocksd anstallda som
ar engagerade i organisationen Women in Tech i Vaxjo.
20217 var 52,5 procent av de nyanstallda man och 47,5
procent kvinnor.

Vara en ansvarstagande arbetsgivare

som varnar om personlig utveckling

Medarbetarnas halsa och sakerhet har hog prioritet hos
Readly. Foretaget har en arbetsmiljopolicy, en arbets-
miljoansvarig och en arbetsmiljokommitté. Under 2021
har alla chefer deltagit i en arbetsmiljokurs och riskbe-
doémningar &r nu en naturlig del av vart fortsatta arbete.

Under dret har vi lanserat vart nya ledarskapsforum
dar samtliga 25 personalchefer tréffas varje manad for
att diskutera ledarskap pa Readly. Ofta har det handlat
om vart tankesatt och vikten av att foregd med gott
exempel, och vi har dven haft ménga givande diskus-
sioner i grupper och i par for att hjalpa varandra med
ledarskapsutmaningar. Genom det har forumet har vi
skapat en battre, starkare och mer enad ledningsgrupp
pa Readly.

| varas deltog vara medarbetare i tillvéxtorganisationen
i Google Growth Academy pa webben. 24 personer fran
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Readly deltog i olika kurser av intresse for tillvéxt-, analys-,
produkt-, tech- och ledningsteamen.

Under aret har vi naturligtvis pd grund av pandemin
fortsatt att skydda vara anstéllda fran exponering for
coronaviruset och fran de potentiella negativa effek-
terna pa den mentala hélsan av langa perioder med
social distansering. Under storre delen av aret har vara
anstallda fortsatt att arbeta hemifran, och vi har dven
haft foretagsomfattande méten och gjort interna under-
sokningar om valbefinnande och engagemang. Vara
halsoaktiviteter, inklusive traningsutmaningar, musik-
rekommendationer och mindfulnessévningar, har varit
uppskattade och hjalpt oss att f& kontakt med varandra
dven utanfor vara normala arbetsrutiner.

Forutom att erbjuda en arbetsplats med lika mojlig-
heter dar valbefinnande prioriteras stréavar vi efter att
alltid erbjuda arbetsvillkor i enlighet med rddande mark-
nadspraxis. Vi stravar efter att erbjuda 16n, pension, for-
sakringar och &vriga formaner i linje med marknaden.
Dessutom erbjuder vi mgjlighet till flexibla arbetstider.

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2021



= HALLBARHETSREDOVISNING | MEDARBETARE

Jag heter
Bastian och
ar svensk,
men fodd i
Syrien.

Nar jag var 19 ar gammal flyttade min
familj till Forenade Arabemiraten for att
arbeta och bo dar. Arbetskulturen i Dubai
ar helt annorlunda &n i Sverige. Arbetsbe-
lastningen ar mycket tung och foretagets
regler ar strangare. Jag fick tidigt lara mig
att personliga relationer och kontakter ar
grundlaggande for din karriar och nyckeln
till ett framgangsrikt samarbete med kolle-
gor. Du méste investera tid for att utveckla
ditt natverk av personliga kontakter. Som du
sakert kan forestalla dig innebér det ocksa
att vi umgas mycket pa kvéllarna, dter ute
och spenderar valdigt lite tid hemma.

Det kan vara svart att komma till ett nytt
foretag under en pandemi, eftersom folk

arbetar pa distans. Det &r inte latt att ta
ordet under ett zoommote och dela med sig
av olika perspektiv. Det ar mer naturligt att
sitta fysiskt tillsammans. P& Readly har vi
manga olika bakgrunder med olika fardig-
heter och erfarenheter. Nu nar vi atervander
till kontoret kan vi ocksd atergd till mer
spontana samtal dar vi battre kan utnyttja
fordelarna med mangfald.

Jag tycker verkligen om vart mangkulturella
team, men jag méaste ocksd erkdnna att
jag har misslyckats med att uppratthalla
Dubai-kulturen med socialt umgénge efter
jobbet. Jag antar att jag ar en riktig svensk
nu, och nér jag gar fran jobbet vinkar jag
bara hej da: 'vi ses i morgon!"”

Om nagon fragar mig var jag kommer ifrén
har jag ett kort och ett 1angt svar, beroende
pa 'sammanhanget och vem som frégar.
Jag ar halften svensk och hélften islanning,
och har haft en ovanlig barndom. P& grund
av min fars arbete som elingenjor flyttade
min familj runt i vérlden beroende pa var
nasta projekt fanns. N&r jag gick ut gymna-
siet hade jag bott i atta lander.

Kulturell mangfald ar for mig en grupp
manniskor med olika bakgrund (vérderingar,
seder, sprak) och erfarenheter. Férutom
typiska mangfaldsaspekter som kon, alder,

etnicitet osv. tror jag verkligen att det ar
hela var bakgrund som formar och skiljer
oss at. Var du véxte upp, vilka platser du
har besokt, vilka manniskor du kénner, vilka
intressen du har. P4 jobbet l&ar man ofta
kdnna kollegor p& en professionell niv3,
utifran deras roll och kompetens. Men det
finns s& mycket mer att ldra om varandra.
Jag har blivit s& 6verraskad och imponerad
av manniskor i den har organisationen som
har gjort s& manga spénnande saker i sina
livoch som har sd mycket kunskap, sé olika
perspektiv och erfarenheter.

Jag heter
Charlotte och

ar ett klassiskt
"3rd culture
kid"!

Jag heter
Francesco och
kommer fran
Italien, men bor i
Tyskland.

Jag flyttade till Tyskland for sju ar sedan
nar jag var 19 &r. Jag borjade studera jour-
nalistik p& universitetet och fick ldra mig
tyska ganska snabbt. Nu talar jag inte bara
flytande tyska utan har ocksa anpassat mig
till den tyska kulturen.

En sak som jag lade marke till i borjan var
hur lugna tyskarna ar. Italienare ar enligt
stereotypen mycket mer hetlevrade och
aven vardagliga samtal ar mycket livliga.
Nu &r jag lite av bada. Det &r det fina med
mangfald — att lara sig se olika perspektiv
och beteenden och att sammanfoga det
basta fran olika kulturer.
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Jag har bara arbetat ndgra manader pa
Readly och jag har redan reflekterat Gver hur
mangsidigt teamet ar. Halften av teamet pa
kontoret i Berlin talar faktiskt italienska, men
bara nagra fa har italienska som moders-
mal. Det &r ett s& haftigt sammantraffande.
Och jag fick ett mycket gott intryck av
Readly som ett svenskt foretag nér det gél-
ler integration och foretagskultur. Jag gillar
att foretagsmoten inte behdver vara sé for-
mella. Ledarskapet har en personlig pragel
och man litar mycket pd manniskor oavsett
bakgrund, alder eller titel. Alla méanniskor
har en dsikt som &r vard att lyssna pa.



Vi varnar om starka
och etiska relationer

Vi vidtar atgarder for att uppratthalla goda
relationer med alla vara intressentgrupper,
eftersom de ar en viktig del av var framgang.
Y Vi samarbetar med hundratals utgivare och
har hundratusentals prenumeranter runt om i
. varlden, vilket innebar att avtal och data-
behandling maste ske pa ett ansvarsfullt satt.

oo e



= HALLBARHETSREDOVISNING

i Pa Readly bedriver vi var affarsverksamhet pa ett
UPPRATTHALLA
" u ytterst professionellt sétt som framjar l&angsiktiga
HOG AFFARSETIK relationer. Vart sétt att gora affarer faststalls i var
OCHMOTVERKA | sporandeca Uncer 2621 ar v wppaatrt doken
upt | (Y u
KORRUPTION att ytterligare exemplifiera beteenden dar Readly visar
nolltolerans.

Var leverantorskod beskriver det etiska uppférande
och de standarder vi férvantar oss av vara leverantdrer
och affarspartner. Uppforandekoden for leverantorer
inrattades 2020 med implementering under 2021.
Under 2021 hade viinga registrerade fall av korruption
eller brott mot uppférandekoden.

GARAN]‘ERA Readly har ett ansvar gentemot varje anvandare att

= skydda kansliga uppgifter, daribland inloggningsupp-

DATASAKERHET gifter, betalningsinformation och personuppgifter,

bade mot intrang och incidenter. En incident med

dataforlust skulle fa negativa konsekvenser bade for

vara lasare och fér Readly och &r darfor ett omrade
med hog prioritet for Readly.

Forutom en ansvarsfull hantering av kanslig infor-
mation forvantar sig vara lasare ocksa att fa tillgang
till tjansten pa alla typer av enheter som vi stéder, 24
timmar om dygnet. For att sékerstélla detta har vi
skapat rutiner for att minimera eventuella driftstopp
och vi &r vél forberedda pé oférutsedda handelser.
De rutiner och atgarder som vi vidtar ar baserade pa
utvalda delar av ISO 27001-standarden for informa-
tionssakerhet och annan relevant branschpraxis.
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SAKER
HANTERING
AV PERSON-
UPPGIFTER

SAKERSTALLA
EN HALLBAR
LEVERANTORS-
KEDJA

Nar det galler kundintegritet och insamling av per-
sonuppgifter och anvdndarvanor ar var standpunkt
att vara lasare ska kunna lita pa att deras integritet
alltid respekteras och att deras personuppgifter han-
teras med omsorg. | var integritetspolicy, som alla
anvéndare far ta del av nér de registrerar ett konto for
tjdnsten, beskrivs vilken information som lagras och
i vilket syfte.

Den senaste versionen av integritetspolicyn finns all-
tid tillganglig pa webbplatsen. Vi samlar exempelvis
in och lagrar information for att kunna tillhandahalla
tjiansten och kunna erbjuda basta mojliga upplevelse,
eftersom vi genom att forsta véra ldsare och deras
vanor kan anpassa tips och listor. P4 anvandarnas
begéran, eller nar informationen inte langre tjanar det
syfte for vilket den samlades in, raderas eller anony-
miseras informationen. Vi saljer aldrig personuppgif-
ter, men vi delar aggregerad och anonymiserad infor-
mation med ett begransat antal mottagare i enlighet
med villkoren i var integritetspolicy. Vi har interna

Var leverantorskedja bestar av fysiska leverantorer
(framst kontorsutrustning och it-utrustning), moln- och
andra mjukvarutjanster, digitala marknadsforingsplatt-
formar, samt utgivare som forser oss med innehall.

Under 2021 inforlivades uppférandekoden for leve-
rantorer i alla nya avtal och fornyade avtal med vara
utgivare. Nar det géller andra leverantdrer och samar-
betspartner har viantingen inforlivat uppférandekoden

VAR LEVERANTORSKEDJA

Teknik

It-utrustning
NEWE G
lagring

h 4

Drift

Anléggningar
Leveranser

Tjanster
Konsulter och

radgivare

Readly
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rutiner for att respektera anvandarnas rattigheter, till
exempel for att svara pa forfragningar om tillgang till
personuppgifter.

For att skydda personuppgifter och forhindra obe-
horig anvandning ingés avtal (personuppgiftsbitra-
desavtal) med alla typer av underleverantérer som
har tillgang till vara kunduppgifter. Vara tekniska
I6sningar och interna rutiner uppdateras kontinuerligt
for att sakerstalla att hanteringen av information sker
i enlighet med EU:s allmanna dataskyddsférordning
(GDPR) och kompletterande dataskyddsregler. Véar
integritetspolicy revideras regelbundet. 2021 infordes
grundutbildningar om GDPR for alla chefer. Grundut-
bildningarna kommer att vara ett kontinuerligt inslag
framover, vilket sékerstéller att cheferna uppratthal-
ler den nodvandiga kunskapen och medvetenheten
om GDPR och kan garantera efterlevnad inom sina
respektive omraden i takt med att verksamheten
vaxer och utvecklas.

for leverantorer i alla nya avtal eller sett till att leveran-
térerna har egna policyer och uppférandekoder som
héller ssmma standard som var.

2022 &r vart mal att uppdatera vara avtalsmallar med
mer detaljerad information om var uppfoérandekod for
leverantorer och att vara tio storsta leverantorer ska
underteckna den.

Innehalls-
skapande

Forlag

v >

App-butiker
Aterforsiljare
Annonsnatverk
Kommersiella partner



Styrelsen ar det organ som styr Readlys héllbarhets-
arbete och som ansvarar for att implementera effektiv
styrningspraxis. Detta inkluderar, men ar inte begran-
sat till, att framja ansvarsfullt beslutsfattande, over-
vaka genomférandet av Readlys hallbarhetsstrategi
och utfallet av den. Vi anser att en effektiv styrelse
armangsidig och under 2021 utvecklades och imple-
menterades en policy for mangfald i styrelsen for att
ytterligare forstarka detta.

Ledningsgruppen har bildat en styrgrupp som rappor-
terar till styrelsen och ansvarar fér genomférandet av
héllbarhetsstrategin i foretaget, inklusive langsiktiga
ambitioner och maél. Hallbarhetskommittén kommer
att ta initiativ och med hjalp av avdelningar och team
inom hela féretaget se till att malen uppfylls.

Under bdrsnoteringsprocessen 2020 granskades
Readlys modeller for styrning av borsrevisorer. Revi-
sorerna faststallde att Readly har fullgoda system for
kontroll och styrning. Det finns en grundlig policys-
truktur och flera av foretagets policyer har vidareut-
vecklats eller uppdaterats under 2021. | vissa fall ar
det obligatoriskt for alla anstéllda och konsulter att
ldsa och bekréafta att de har last och forstatt informa-
tionen. Las mer under Policyer och dokumentation.

X MmO

HALLBARHETSSTYRNING
- FOR EFFEKTIVT ARBETE OCH LANGSIKTIGA RESULTAT

STYRGRUPPEN FOR LEDNINGSGRUPPEN

Ansvarar for 6vergripande hallbarhetsstrategi, mal och uppféljning.

HALLBARHETSKOMMITTE AVDELNINGAR OCH TEAM

Foljer upp hallbarhetsarbetet och
forbereder hallbarhetsaktiviteterna
i enlighet med policyer, riktlinjer och
strategier.

Genomfor strategin och aktiviteter,
idéutveckling och projektledning.
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SAKERSTALLA EN
RESILIENT
VERKSAMHET

POLICYER OCH
DOKUMENTATION

Med den pagaende pandemin var 2021 - liksom 2020
— ett utmanande ar globalt sett. Under storre delen av
aret arbetade vara anstallda hemifran. Eftersom vi &r
ett teknikforetag hade vi turen att kunna gora det gan-
ska enkelt och utan alltfor stora negativa konsekvenser,
samtidigt som vi fortsatte att arbeta med att genom-
fora var strategi och att vaxa. Med detta sagt var det
fantastiskt att kunna védlkomna vara anstéllda tillbaka
till kontoren (i enlighet med lokala bestdmmelser och
rekommendationer) i slutet av aret.

Readly har en valutvecklad struktur for policyer och
styrdokument som técker alla hallbarhetsomréden,
med policyer for it, krishantering, uppférandekoder,
arbetsplatsrutiner och mycket mer. Alla vara styrdo-
kumentreviderasregelbundet och godkanns antingen
av styrelsen eller av var verkstéllande ledning. Under
2021 har vi, forutom de regelbundna revideringarna,
starkt uppférandekodens korruptionsbekdmpnings-
del samt utvecklat miljo- och mangfaldspolicyer for
styrelsen.

HALLBARHETSSTYRNING =

Readly har en krishanteringsplan for att sdkerstalla
korrekt hantering och delegering av ansvar i han-
delse av en kris, till exempel en pandemi, en brand
eller ett hot. Readly har ocksa en plan for kontinuitet
i verksamheten for att se till att driftsstorningar eller
liknande utmaningar far sa liten inverkan pa verksam-
heten som mgjligt.

Var uppférandekod innehéller riktlinjer for alla hallbar-
hetsomraden — ménskliga réattigheter, arbetsvillkor,
miljo och antikorruption. Alla anstéllda maste ldsa och
forstd koden och den &r en del av var introduktions-
process for nyanstallda. Under 2021 bekraftade 94
procent av alla anstallda att de hade gjort det.

Readly har implementerat internkontrollramverket
COSO* for att sakerstélla tillforlitlig rapportering, lag-
efterlevnad och riskminimering samt for att forebygga
bedragerier.

Om rapporten och dess innehall

Den hér rapporten har utarbetats utifran en vésentlighetsanalys fran 2020, som baserades péa en intressentdialog som genomférdes i
enlighet med AAT000SES Stakeholder Engagaement Standard — den globala referensen for intressentdialoger.

Intressentgrupperna bestod av prenumeranter, publicister, anstallda inklusive Readlys ledningsgrupp, styrelse, investerare och aktieanaly-
tiker. Genom att kombinera intressentgruppernas forvantningar och ledningsgruppens gemensamma bedomning av langsiktigt kommer-
siellt varde pekades tre aspekter ut som sarskilt vasentliga dar vi har storst potential att gora skillnad. Prioriteringen ligger till grund for
Readlys strategiska hallbarhetsarbete, inklusive faststallande av nyckeltal, mal och handlingsplaner. Readlys hdgsta ledningsgrupp antog
vasentlighetsanalysen 2020 och hallbarhetsstrategin 2021.

Hallbarhetsdata har samlats in via interna system och leverantérer. Medarbetardata presenteras per genomsnittligt antal anstéllda. Miljodata
har beréknats enligt GHG-protokollet® baserat pa information fran leverantorer och uppskattningar. Detta dr Readlys andra &rliga hallbarhets-

redovisning.

4) WWw.Cc0s0.0rg
5) www.ghgprotocol.org
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Readly International AB, org.nr 556912-9553

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrap-
porten for ar 2021 och for att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning

av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Yttrande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm
31 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltnings-

berattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Readly International AB
(publ) avger harmed éarsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2021. Arsredovisningen &r uppréattad i svenska
kronor, SEK, samtliga redovisade belopp ar i tusentals kronor, TSEK,
om inget annat anges. Readly International AB ar moderbolag i den
koncern dar foljande dotterbolag ingar; Readly AB, Readly Financial
instruments AB, Readly Books AB, Readly UK Ltd, Readly GmbH,
Readly LLC och Toutabo SA (sammantaget har benamnt Readly).
Koncernen har sitt huvudkontor i Stockholm och lokalkontor i Vaxjo,
Berlin (Tyskland), London (Storbritannien) och Paris (Frankrike).

Information om verksamheten

Readlys syfte ar att ge inspiration och insikt till manniskor
i deras vardag och att skapa meningsfulla stunder av
avkoppling. Bolaget grundades 2012 och &r marknads-
ledare inom sin kategori i Europa nar det galler tjanster
inom digitala magasin. Readly finns tillgangligt i fler an
50 lander.

Readly erbjuder kunder en digital prenumerationstjanst
pa marknaden for digitala magasin med innehall fran
tredjepartsforlag. Prenumerationsmodellen &r av bran-
schen kallad "all-you-can-read” (allt-du-kan-ldsa) och
speglar skillnaden mot andra aktorer som exempelvis
erbjuder kop av enstaka digitala artiklar eller obegran-
sad lasning av ett och samma digitalt magasin. For
en fast manadsavgift far Readlys prenumeranter obe-
grénsad tillgang till kvalitetsinnehall fran 1200 forlag
och redaktioner. Produkten &r tillganglig dels via en
webbapp, dels via appar som kan laddas ned fran Apple
App Store, Google Play, Amazon Appstore och Huawei
App Gallery.

Omséttningen pd den globala magasinsmarknaden
utgors av forséljining av utgévor och forséljning av
annonsutrymme i varje utgava. Marknaden delas vidare
in i tva separata underkategorier, tryckta magasin och
digitala magasin. Readly adresserar priméart marknaden

for forséljning av digitala utgéavor. Finansiella utmaningar
och digitala trender har resulterat i att forlag tvingats
soka intaktsstrommar fran andra kéllor an tryckta maga-
sin. Med digitala magasin mojliggors insamling av en stor
mangd data vilken efterfragas av forlagen for att de ska
fa djupare insikter om ldsbeteenden, vilket inte ar mojligt
i motsvarande man frén tryckta magasin. Dessutom &r
det mojligt att mata resultatet av annonsering placerade
i digitala magasin i vasentligt storre utstrackning an
annonser i tryckta magasin, vilket gor det majligt for for-
lagen att optimera annonsutrymmet.

Leverantorer av "all-you-can-read’-prenumerationer, som
Readly, hjélper dven forlagen att nd ut till en vidare krets
av lasare vilket kan leda till 0kade annonsintakter i takt
med okad rackvidd. Den stora basen av prenumeranter
inom tryckta magasin bidrar &ven till att forlagen kan né
ut till nya malgrupper utanfor den kretsen ldsare som
vanligtvis laser magasinet, inklusive till personer som
befinner sig pa en geografisk plats dér forlagens magasin
inte ar tillgangliga.

Intdkter, kostnader och resultat

Totala intakter uppgick till 466,3 (352,6) MSEK for aret
januaritill december 2021, en 6kning med 32,2 procent
jamfort med foregaende ar. Okningen berodde framst
pa tillvaxten i antalet fullt betalande prenumeranter.
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Genom utnyttjande

av teckningsoptioner
har antalet utestaende
aktier och roster i
Bolaget, per den

29 januari 2021, okat
med 195 169, fran

37 031 448till

37226 617. Readlys
registrerade aktie-
kapital har 6kat med
5855 kronor, fran
1110 943,44 kronor till
1116 798,51 kronor.

Den 11 maj 2021 beslu-

tades pé arsstdmman
att, omvalja Patrick
Svensk, Viktor Fritzén,
Nathan Medlock, Malin
Strahle och Alexandra

Whelan till styrelseleda-

moter. Det beslutades
vidare att vélja Stefan
Betzold till ny styrelse-
ledamot. Patrick
Svensk omvaldes som
styrelseordférande.
Joel Wikell avbdjde

Den 27 maj 2021
meddelade Readly att
Tomas Montan utsetts
till ny Chief Product
Officer och medlem

i koncernledningen.
Tomas Montan
eftertradde Nima
Boustanian vars
anstallning som konsult
avslutades under det
andra kvartalet.

Den 5 oktober 2021
ingick Readly avtal om
att forvarva 98,4 pro-
cent av de utestaende
aktierna i Toutabo SA
("Toutabo”). Forvarvet
utgor ett nasta steg

i Readlys tillvéxtresa
och kommer over tid
att bidra till Readlys
finansiella mal.

Den 2 november 2021
slutférdes forvarvet
och frén detta datum
konsolideras Toutabo
SA. Las merom
forvarvet i not 29 pa
sidan 116.

omval.

Antalet fullt betalande prenumeranter ckade med 29,4
procent till 478 362 (369 764) drivet av en god tillvaxt
pa huvudmarknaderna och pa véra 6vriga marknader
som fortsétter att utvecklas enligt plan. Tillvaxten i bade
intakter och fullt betalande prenumeranter ar vidare drivet
av vart forvarv av Toutabo. Den organiska tillvaxten for
intakterna under aret (exkluderat for Toutabo) uppgick till
28,9 procent, justerat for moms- och valutaeffekter var
organiska tillvaxten 29,3 procent. Totala rorelsekostnader
okade med 24,6 procent och uppgick till -675,8 (-542,4)
MSEK. Okningen ar framst hanférlig till kostnader for
marknadsforing tillsammans med ckade férlagskostna-
der vilket drivs av tillvaxten i intakter.

Likviditet och finansiell stallning

Likvida medel uppgick till 306,2 MSEK (521,6). Férénd-
ringen jamfoért med foregdende ar var framst hanforlig
till 6kade marknadsforingskostnader samt forlagskost-
nader samt hanforligt till finansiering av forvarv av
dotterforetag. Eget kapital for koncernen uppgick per
31 december 2021 till 201,7 (381,9) MSEK, vilket repre-
senterade ett eget kapital per aktie om 5,4 (12,5) SEK.
Minskningen av eget kapital har framst varit relaterad

till okade kostnader for marknadsforingsaktiviteter
men ocksa av forlagskostnader vilka drivs av tillvaxt i
intakter.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forand-
ringar av rorelsekapital uppgick till -204,1 (-182,2) MSEK.
Forandringen i rorelsekapital om 38,6 (28,2) MSEK paver-
kades av hogre rorelseskulder hanforligt till férlagen
och upplupna marknadsforingskostnader som en féljd
av Readlys tillvéxtsatsningar. Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten uppgick till -30,6 (-10,9) MSEK varav
-21,7 (-8,3) MSEK avsag aktiverade produktutvecklings-
kostnader. Forvarv av dotterforetag efter avdrag for
forvarvad kassa uppgick till -7,3 MSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -20,2 (564,0)
MSEK. Arets kassaflode ar lagre &n fjolarets dé fjolaret
innehdll emissionslikvid om 450 MSEK i samband med
noteringen samt upptaget Ian med Kreos Capital. Utbe-
tald amortering uppgick till 19,6 (9,6) MSEK per den 31
december 2021 medan utbetald ranta (redovisas som
kassaflode fran den I6pande verksamheten) uppgick till
3,5(3,0) MSEK.
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Joe Armstrong, Chief
Operating Officer, och
medlem i koncern-
ledningen meddelade
sin avgang och kommer
att lamna Readly under
det forsta kvartalet
2022. Rollen kommer
inte ersattas och
ansvaret kommer

tas Over av Readlys
finanschef, Johan
Adalberth.



Forskning och utveckling

Readly har fortsatt utveckla sin app med malet att
erbjuda sina prenumeranter den basta mojliga las-
upplevelsen pad marknaden. Readly &r idag marknads-
ledande inom digitalisering av magasinsbranschen och
for att fortsatt kunna vara det s& kommer koncernen
fortsétta satsa inom forskning och utveckling (FoU).
For Readly har FoU alltid varit ett prioriterat omrade och
som ett led i detta har koncernen under 2021 investerat
motsvarande 3,2 procent av totala rorelsekostnader.

Vasentliga nyckeltal

Readly anvander sig av finansiella matt som inte definie-
ras enligt IFRS. Readly anser att dessa finansiella matt
ger vardefull information till lasaren av de finansiella
rapporterna da de utgor ett komplement vid utvardering
av Readlys prestation. Nyckeltalen som Readly har valt
att presentera ar relevanta beaktande verksamheten
samt i forhallande till de finansiella malen avseende
tillvaxt, marginal och kapitalstruktur. De alternativa
nyckeltalen &r inte alltid jamférbara med matt som
anvands av andra foretag eftersom andra foretag kan
ha berdknat dem pa annat vis. | definitioner pa sidan
119 anges hur Readly definierar sina nyckeltal samt
syftet med respektive nyckeltal. P4 sidorna 120-121
anges kompletterande information for att kunna harleda
samtliga nyckeltal.

ﬁ FLERARSOVERSIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE =

Anstallda

Det genomsnittliga antalet sysselsatta inklusive kon-
sulter uppgick till 124 (104), varav genomsnittligt antal
anstallda uppgick till 89 (71).

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Readlys verksamhet ar liksom all affarsverksamhet
forenad med risker inom olika omréden. Readlys risker
beskrivs pa sidorna 61-67 tillsammans med processen
for riskhantering.

Fortsatt drift

Readlys finansiella rapporter har upprattats enligt de
redovisningsprinciper som galler for antagandet om
fortsatt drift, det vill sdga att Readly kommer att ha
formaga att fortséatta driva sin verksamhet under en
overskadlig framtid. En Overskadlig framtid stracker
sig &tminstone till, men &r inte begrénsat till, 12 ména-
der efter rapportperiodens utgang. Det &r styrelsen
och den verkstallande direktdren som har ansvaret
for bedémningen av koncernens forméaga att fortsatta
verksamheten. For att kunna gora denna bedomning
pa ett korrekt satt tas hdnsyn till all tillganglig informa-
tion och antaganden om framtiden. Vidare dvervakar
de kontinuerligt forhdllanden som kan péaverka for-
magan till antagandet om fortsatt drift, vars framsta
riskomrade &r tillgang till finansiering. Eftersom Readly

Koncern (TSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
FPS (fullt betalande prenumeranter), antal 478 362 369 764 278 555 213910 155973
Totala intéakter 466 308 352 604 264739 195950 126 972
ARPU (genomshnittlig intdkt per anvéndare), SEK 92 93 87 86 84
Bruttoresultat 156 127 117 059 82773 58319 33288
Bruttomarginal, % 33,5 33,2 31,3 29,8 26,2
Tackningsbidrag -33780 -38 155 -16 303 -15 439 -14763
Tackningsgrad, % -7,2 -10,8 -6,2 -7,9 -11,6
Rérelseresultat -209 528 -189 775 -142 539 -106 976 -69 252
Rérelsemarginal, % -44,9 -53,8 -53,8 -54,6 -54,5
Justerat rorelseresultat -204 943 -170 311 -138 123 -106 976 -69 252
Justerad rorelsemarginal, % -44.0 -48,3 -52,2 -54,6 -54,5
Arets resultat -219 601 -197 424 -146 565 -107 980 -69 829
Resultat per aktie fore och efter utspadning’ -59 -6,5 -5,9 -5,5 4,2

Resultat per aktie har justerats i jamforelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5. Se Definitioner av nyckeltal och berdkningar, sid 119.
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= FORVALTNINGSBERATTELSE

befinner sig i en utvecklingsfas rapporterar koncernen
fortfarande betydande forluster. Detta kan leda till en
anstrangd likviditet och ett behov av att sakerstalla den
l&ngsiktiga finansieringen av koncernen.

Den 17 september 2020 noterades Readly International
AB (publ)'s stamaktier p& Nasdaqg Stockholm. Erbju-
dandet utnyttjades till fullo med en emissionslikvid om
450 MSEK fére transaktionskostnader. Under fjolaret
genomfordes kapitalresningar som innebar att koncer-
nen har en betryggande finansiering for de kommande
aren. Styrelsen och den verkstéllande direktorens
beddmning ar att efter genomférda atgarder ar befintligt
rorelsekapital med tillgangliga finansieringsmajligheter
erforderliga for att antagandet om fortsatt drift skall
kunna antas vara uppfyllt.

Forvantad framtida utveckling

Koncernens tillvaxt forvantas vara fortsatt god men
nagot lagre an historiska nivder eftersom investe-
ringarna i marknadsforing anpassas till de okande
marknadsforingspriserna i syfte att bibehélla sunda
Unit Economics och framja kostnadseffektiv tillvaxt.
Tillvdxten i nértid forvantas komma primaért frdn nya

anvandare i befintliga marknader men koncernen ser
aven bra maojligheter att generera ytterligare tillvaxt via
nya marknader, forvarv eller andra strategiska tillvaxt-
initiativ. FOr att stodja koncernens fortsatta tillvaxt fort-
satter Readly att investera i produktutveckling och inno-
vation, varumarket och i samarbete med befintliga och
nya forlag fortsatta att expandera utbudet av titlar som
anvandarna kan atnjuta var som helst och ndr som helst.

Forslag till disposition av vinst eller forlust
Till arsstdmmans férfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel -177 988 401
Overkursfond 1180636899
Arets resultat -436 504 376
SEK 566 144 122
Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras s att

i ny rakning overfors, SEK 566 144 122

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning
i ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balans-
rakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Risker och

RISKER OCH RISKHANTERING =

riskhantering

Risker ar en naturlig del av all affarsverksamhet och en viss niva

av risktagande ar en forutsattning for ekonomisk tillvaxt. En anda-
malsenlig riskhantering ar darfor grundlaggande for att driva och
utveckla en hallbar och lonsam affarsverksamhet. Syftet med
Readlys riskhantering ar att sakra en god kontroll av koncernens
samlade riskexponering och att sakerstalla en effektiv, systematisk
och vardeskapande hantering av mojligheter och risker i verksam-
heten. Darigenom forbattrar koncernen beslutsfattandet och okar
mojligheterna att uppna koncernens strategiska, finansiella, opera-
tionella och legala- och regelefterlevnadsrelaterade mal.

eadlys koncernovergripande riskhante-
ringsprocess ar integrerad i verksam-
heten och samtliga anstallda ar ansvariga
for att hélla sig uppdaterade och informe-
rade avseende Readlys risk-policy, saval
som andra handelser och férandringar
kring detta omréade. Risk definieras som
en framtida osdker hdndelse som kan fa negativ paverkan
péd Readlys formaga att uppna koncernens strategiska,
finansiella och operationella mal samt att tillmd&tesga
lagar och regelverk.

Processen bestar av fyra huvudaktiviteter: (i) identifiering
(planering), (i) bedémning och prioritering, (iii) hantering
samt (iv) uppfdljning och rapportering.

Identifiering

Under rékenskapsaret 2021 har riskmoten genomforts
med koncernens ledningsgrupp med syfte att identifiera
de viktigaste riskerna for respektive omrade. Resultatet
av dessa har sedan samordnats, kompletterats och
analyserats for darefter besluta vilka risker samt atgar-
der som kommer att prioriteras.
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Samtliga risker klassificeras till ndgon av foljande fyra
kategorier; strategiska, operationella, finansiella och
legala- och regelefterlevnadsrelaterade risker. Indelningen
ger stod i val av lamplig metod for att identifiera befint-
liga, nya och framvéaxande risker, deras sammankoppling
och hantering.

Beddémning och prioritering

De identifierade riskernas storlek uppskattas med hjalp
av ett riskverktyg som beaktar saval riskernas potenti-
ella paverkan pa verksamheten som sannolikheten for
att risken intraffar over en definierad tidsperiod. Detta
ger stod i beslutet om riskens betydelse och prioritering
samt vilken respons den far.

Hantering

Val av hantering bestams med stdd av riskbedomningen
samt befintliga kontroller. Det kan exempelvis innebéra
metoder for 6vervakning, implementering av ytterligare
kontroller for att reducera risken eller att &ndra pa ruti-
ner och processer. En viktig del av Readlys riskhantering
ar att en riskdgare utses till de prioriterade riskerna.
Riskdgaren ansvarar for att atgarder for att hantera res-
pektive risk utfors inom rimlig tid samt med god kvalitet.



Rapportering och 6vervakning

Respektive riskdgare Gvervakar den befintliga risken
samt avrapporterar arbetet till Legal Counsel. Denne
sammanstaller, samordnar och utvecklar koncernens

IDENTIFIERING

Risker relaterade
till person-
uppgifter och
anonymiserade
uppgifter

Skatte-
massiga
risker

De strategiska riskerna ar kopplade
till 6vergripande mal med syfte att
efterleva och stddja koncernens
mission eller vision. Dessa risker
identifieras vanligen vid diskussioner
kopplade till strategisk plan eller
strategiska initiativ. Riskerna hante-
ras genom &tgarder som begrinsar
saval paverkan som sannolik-

heten for att risken intré&ffar.

RISKER OCH RISKHANTERING

riskhantering, varefter avrapportering sker till koncern-

ledning och styrelse. Koncernens mest betydande risker
samt atgarder for att hantera dessa rapporteras minst
tva ganger per ar till revisionsutskottet.

Produkt-
Marknad utveckling
och
konkurrens
Hog teknisk
forandrings-
takt
Strategiska Beroende
a av nyckel-
risker personer
Beroende
Risk- av samarbets-
Cagar universum Operationella partners
& regelverk .
Marknads-
foring
Finansiella
risker
Likviditets-
risk
Valutarisk L
Vérdering
aktier i dotter-
bolag

De operationella riskerna &r kopp-
lade till effektivitet i den operativa
verksamheten, dar dven resultat

och [6nsamhet ingar. Sadana risker
identifieras framst vid process-
genomgangar och affarsuppféljning.
Hantering av operationella risker
fokuserar framst pa att begréansa
sannolikheten for att risken intraffar,
exempelvis genom interna kontroller
samt riktlinjer och instruktioner for
interna processer.
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Finansiella risker harror till
tillforlitligheten i den interna och
externa rapporteringen, och dven till
att sékra upp koncernens innehav
och resurser. Detta ansvar ligger

hos koncernens finansfunktion,

vilka identifierar risker genom
testning och utvardering av kontroller
tillsammans med prognoser och
kassaflodesanalyser.

Risker kopplade till lagar

och regelverk &r kopplade

till osékerheter utanfor
koncernens direkta kontroll,

som regelférandringar eller
andrade marknadsforhéllanden.
Externa risker hanteras bland
annat genom fortlopande
overvakning av regelférandringar.



Strategiska risker

RISKER OCH RISKHANTERING

HOG TEKNISK FORANDRINGSTAKT

Beskrivning av risk:

Marknaden for digitala magasin praglas av en hog teknisk forandrings-
takt. Koncernens formdaga att forutse den tekniska utvecklingen och
marknadernas behov samt anpassa sina produkter darefter ar av central
betydelse for koncernens fortsatta utveckling.

Det finns en risk att Readlys initiativ kring produktutveckling inte lever
upp till kundernas hogt stallda forvantningar vilket i forlangningen skulle
kunna leda till att tillvaxten avtar.

Hantering av risk:

For att anpassa Readlys strategi till den foranderliga marknaden, foljer
koncernledningen noggrant forandringar i marknaden, forvantningar
fran forlag och prenumeranter samt den tekniska utvecklingen.

Produktutveckling &@r en central del av Readlys strategi och darfor
ar styrelse och ledningen noga med att produktutvecklingen beslutas
utifran data och de nyckelindikatorer som initiativen amnar férbéttra.

MARKNAD OCH KONKURRENS

Beskrivning av risk:

Readly ar beroende av att kunna erbjuda sina prenumeranter ett varierat
och intressant innehall och konkurrerar darmed med andra leverantorer av
digitala magasin om att & tillgang till sddant innehall. Det finns en risk for
att Readlys konkurrenter avtalar om ensamréatt med tidskriftsforlag, vilket
skulle kunna hindra Readly fran att fa tillgang till visst innehall pa befintliga
och nya marknader.

Forlagen kan &ven sjélva utveckla teknologi, produkter eller tjanster for
att exklusivt kunna forse sina kunder med sitt innehall och inte genom
Readlys plattform. Detta skulle kunna fa en negativ paverkan pa antalet
prenumeranter och leda till att Readly forlorar marknadsandelar.

Readlys konkurrenter kan komma att tillimpa en aggressiv prisstrategi
for att ta marknadsandelar. Det finns dven en risk for att Readly miss-
beddomer konkurrenternas prisstrategier, vilket kan resultera i att Readly
misslyckas med att optimera sin egen prissattning och darigenom ga
miste om intakter.

Hantering av risk:

Readly arbetar intensivt med att utveckla nya attraktiva erbjudanden
for saval prenumeranter som forlag. Koncernen foljer regelbundet upp
erbjudandet gentemot forlagen och prenumeranters uppfattning av
produktens tillgénglighet och utbud for att sakerstélla en god kund-
nojdhet. | de fall resultatet inte uppnar forvantad niva, vidtas atgarder
for att 6ka b&de ndjdhet och lojalitet.

Readly ar verksamt pa ett flertal marknader vilket minskar risken ifall
en enskild marknad skulle se 6kad konkurrens med prispress som
foljd. Readly analyserar dven I6pande vilka foljder konkurrenternas
prisstrategier far och anpassar erbjudandet darefter om det bedoms
nodvandigt. Konceptet all you can read dér prenumeranter for en fast
manadsavgift far tillgdng till obegransat innehall har visat sig fram-
gangsrik dven inom andra branscher som film och musik dar konsu-
menter foredrar en leverantor for allt innehdll. Readlys erbjudande
omfattar tusentals titlar fran hundratals forlag vilket innebar en klar
fordel gentemot erbjudande fran enskilda aktorer.

PRODUKTUTVECKLING

Beskrivning av risk:

Om Readly misslyckas med att faststélla en hallbar och effektiv produkt-
utvecklings-strategi kan detta innebara en felaktig allokering av resurser
pad sddana I6sningar som inte attraherar marknaden.
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Hantering av risk:

Produktutvecklingen styrs av prenumeranters anvandningstid, vilket
mats for att bade bibehalla prenumeranter samt skapa ett hogre produkt-
véarde for slutkunden.



RISKER OCH RISKHANTERING

Operationella risker

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Beskrivning av risk:

Inom Readly-koncernen finns betydande erfarenhet och kompetens i
egenskap av ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Ratt
kompetens ar avgorande for att sakerstélla koncernens pagaende saval
som framtida tillvaxtsatsningar. Skulle sddana resurser saknas kan det fa
negativa effekter pa koncernens tillvaxt och innovationstakt. Det ar darfor
av stor vikt att koncernen formar rekrytera och behalla kvalificerad och
kompetent personal.

Hantering av risk:

Readly arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling i syfte att
utveckla verksamheten och uppné faststéllda mal. Readly arbetar
genom erséttningsutskottet kontinuerligt med att sékerstélla lang-
siktiga incitament till nyckelpersoner och att tillhandahalla mark-
nadsmassiga ersattningar till ledningen och andra anstallda. For att
identifiera fokusomraden som forvantas 6ka medarbetarnas nojdhet,
genomfor bolaget @ven regelbundna medarbetarundersdkningar.

BEROENDE AV SAMARBETSPARTNERS

Beskrivning av risk:

| sin verksamhet ar koncernen beroende av tjanster levererade av tredje-
parter, déribland tidningsforlagen som avtalar med Readly att tillgdng-
liggora sina titlar pa Readlys plattform. Att kunna erbjuda sina prenu-
meranter ett sa attraktivt innehall som mgjligt &r avgorande for Readlys
fortsatta utveckling. Nyckelfaktorer for att bibehélla och utoka antalet
samarbetsforlag ar 6kad anvandarbas vilket genererar okade forlags-
intdkter men &ven tillgang till dataanalys.

Andra nyckelleverantérer inkluderar exempelvis tillhandahallande av sys-
tem, infrastruktur och databaser for IT-drift. Anvdndande av sadana tjans-
ter levererade av tredjeparter utsatter verksamheten for en rad risker. Det
finns en risk att kritiska leverantorer inte férmar leverera enligt avtal eller
utsatts for dataintréng vilket, i forlangningen, skulle kunna paverka kon-
cernens verksamhet, resultat och ekonomiska stéllning negativt.

Hantering av risk:

Readly arbetar kontinuerligt med att utveckla och starka sitt erbju-
dande gentemot férlagen. Readly har som langsiktigt mal att vara en
saker intdktskalla for forlagen och att erbjuda forstklassiga database-
rade insikter for att mojliggora den fortsatta utvecklingen av kvalita-
tivt innehall som konsumenterna dnskar ta del av.

Genom att vara en digital aktér med kunder pé& flera marknader bade
i och utanfor Europa okar Readly den geografiska spridningen for for-
lagen; nya kunder kan nas i delar av varlden dit férlagen sjélva inte nar
med sin egna distribution.

Readly satsar kontinuerligt pa att utveckla sin dataanalys och utveckla
nya granssnitt som forlagen enklare kan ta del av for sin egen analys av
lasarbeteenden. Under slutet av 2020 lanserades Readly Insight som
innebar nya mojligheter for forlagen att kunna erbjuda innehall anpas-
sade for sina respektive malgrupper.

MARKNADSFORING

Beskrivning av risk:

Marknadsforing ar avgorande for Readlys forméga att locka till sig nya
prenumeranter och 6ka varumarkeskannedomen. Readly har historiskt
sett investerat stora summor i marknadsforingsaktiviteter for att majlig-
gora och stodja fortsatt tillvaxt och detta forvantas fortsatta under de
kommande aren. Marknadsforing ar ett omrade praglat av snabba for-
andringar. Det finns en risk att Readly misslyckas med att utnyttja de
bast lampade marknadsféringsmetoderna vilket skulle kunna leda till
att marknadsforingskampanjer inte ger onskat utfall. Detta kan paverka
antalet prenumeranter, intresset fran kapitalmarknad och forlag, Readlys
budskap till marknaden samt koncernens férsaljning och resultat.
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Hantering av risk:

Readly arbetar kontinuerligt med att testa och optimera nya och befint-
liga kanaler, annonsplatser, malgrupper samt erbjudanden. Ett nara
samarbete mellan produkt-, marknad, och analysavdelningar framjar
en effektiv resursanvandning och bidrar till en 1angsiktig vardedkning.

Readly arbetar ocksa med att bredda sina kanaler for att minska bero-
endet av enskilda marknadsforingskanaler. Detta innefattar inte minst
ett Okat fokus pa partnerskap i syfte att na nya malgrupper och sprida
intaget av nya kunder. Fortsatta investeringar i 6kad varumarkeskanne-
dom bidrar till 0kad organisk tillvaxt vilket ytterligare minskar beroen-
det av enskilda kanaler. | takt med att Readly fortsatter att véxa tillsatts
aven resurser i form av nya medarbetare med viktiga kompetenser for
dandamalet.



Finansiella risker

RISKER OCH RISKHANTERING

LIKVIDITETSRISK

Beskrivning av risk:

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte kan mota I6pande ekono-
miska forpliktelser i tid. Readly redovisar betydande forluster och nega-
tivt kassaflode som en konsekvens av koncernens fortsatta betydande
investeringar i marknadsaktiviteter och andra aktiviteter syftandes till
att skapa tillvaxt. Noggrann planering och kontroll av Readlys kapitalbe-
hov erfordras for att minska denna risk. Om koncernen inte lyckas med
sin tillvaxtstrategi eller uppnar dess finansiella mal kan det uppsté ett
kapitalbehov. Om s& uppstar krévs en aktiedgarkrets med tillgéngliga
finansiella medel for att kunna stodja vidare tillvdxt genom ytterligare
kapitaltillskott. Skulle ytterligare aktiekapital eller externa krediter inte
vara tillgéngliga for Readly vid eventuella framtida behov sé kan detta
paverka tillvaxtutvecklingen och fullgorandet av ataganden.

Hantering av risk:

Efter borsintroduktionen den 17 september 2020 som inbringade en
emissionslikvid om 450 MSEK, fore transaktionskostnader, finns till-
rackligt med finansiella medel for att sékerstalla de kommande arens
tillvaxtstrategi.

Kassaflodesprognoser for koncernen uppréattas av koncernens finans-
funktion som noggrant féljer rullande prognoser for koncernens likvidi-
tetsreserv for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med likviditet
for att mota behoven i den I6pande verksamheten. Detta kombineras
med ett Okat fokus pé effektiva marknadsforingsaktiviteter dér insikter
om kundernas livstidsvarden stalls mot kundanskaffningskostnaden i
syfte att uppna langsiktigt varde.

VALUTARISK

Beskrivning av risk:

Readly verkar internationellt och utsatts darigenom for valutaexpone-
ringar, framforallt avseende Euro (EUR) och brittiska pund (GBP) men &ven
av amerikanska (USD) och australiska dollar (AUD) liksom schweizerfranc
(CHF). Koncernens forsaljning till externa kunder sker i lokal valuta, sam-
tidigt har koncernen kostnader i form av ersattning till forlagen, ofta i
motsvarande valutor, vilket skapar en "naturlig hedge" vad det géller trans-
aktioner i den I6pande verksamheten. Koncernens vasentliga valutarisker
uppstar vid omrakning av balansposter i utlandsk valuta.

Hantering av risk:

Valutarisken hanteras av Readlys centrala finansfunktion som overva-
kar och prognostiserar valutarorelser i marknaden. Styrelsen faststaller
arligen en Treasury policy som efterlevs av finansfunktionen i syfte att
minska valutarisken.

VARDERING AV AKTIER | DOTTERBOLAG

Beskrivning av risk:

Readlys verksamhet befinner sig i en utvecklingsfas varpé verksamhets-
bolaget tillika dotterbolaget Readly AB fortsatt redovisar betydande for-
luster. Under dret har dven Readlys aktie minskat med 74 procent. Det
finns en risk for en for hog vardering avseende aktier i dotterbolag.
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Hantering av risk:

Per den 31 december 2021 har nedskrivning om 242,2 MSEK skett
avseende aktier i dotterbolag. Readly foljer 16pande utvecklingen av
bolagets aktiekurs och utveckling. Nedskrivningsprovning genomférs
arligen eller oftare om sd anses nédvandigt.



= RISKER OCH RISKHANTERING

Legala och regulatoriska risker

RISKER RELATERADE TILL PERSONUPPGIFTER OCH ANONYMISERADE UPPGIFTER

Beskrivning av risk:

Eftersom Readly hanterar stora volymer av personuppgifter kan felaktig
hantering eller dataldckor drabba manga registrerade, vilket kan med-
fora hoga sanktionsavgifter sdsom civilréttsliga och/eller straffrattsliga
atgarder fran Integritetsskyddsmyndigheten eller andra dataskyddsmyn-
digheters sida. Detta kan paverka Readlys anseende hos prenumeran-
ter, partners och forlag pa marknaden for digitala magasin. Readly delar
anonymiserade och aggregerade uppgifter med forlag bestaende av, till
exempel anvandarnas alder, kon, hemvist, vilka magasin de laser vid vil-
ken tidpunkt och vilken typ av enhet de da brukar anvanda. Anonymise-
ring maste forhindra att en part identifierar en enskild person, i annat fall
anses uppgifterna inte vara anonymiserade utan utgdr da personuppgif-
ter enligt definitionen i den allmanna dataskyddsforordningen 2016/679
(GDPR). Delningen av anonymiserade uppgifter med forlagen ar integre-
ratiavtalen med dessa och ar darmed viktigt for att uppratthalla fortsatta
samarbeten med forlagen.

Det finns en risk att anonymiserade uppgifter kan anvandas i kombina-
tion med andra uppgifter for att identifiera fysiska personer, och att de
darigenom anses utgdra personuppgifter. Om denna risk realiseras finns
en risk for att Readly behandlar eller har behandlat personuppgifter pa
ett felaktigt séatt, vilket kan resultera i hoga sanktionsavgifter exempelvis
genom att Integritetsskyddsmyndigheten eller andra dataskyddsmyn-
digheter vidtar civilrattsliga och/eller straffrattsliga atgarder. Detta kan
paverka Readlys anseende hos prenumeranter, partners och forlag pa
marknaden for digitala magasin.

Fran tid till annan tillhandahaller Readly dessutom specifika uppgifter till
vissa forlag, inklusive namn och bostadsadress, i sddana strikt avgran-
sade syften som framgér av Readlys dataskyddspolicy. Vidare finns
det en risk att Readly kan paverkas negativt av forandringar av GDPR,
tolkningar av GDPR eller myndigheters riktlinjer i forhallande till anony-
miserade uppgifter. Strangare eller forandrande regelverk, myndigheters
riktlinjer och lagstiftning pa nagon av Readlys marknader kan forhindra
delningen av anonymiserade uppgifter med forlagen, vilket kan forsédmra
bade maojligheten att erbjuda dessa tjanster till férlagen och relationerna
med dessa.
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Hantering av risk:

Readlys arbete styrs av etablerade riktlinjer for behandling av person-
uppgifter som anger principer for insamling, bearbetning och lagring
av persondata, sakerhet samt kunders rattigheter. Detta innefattar
att sékerstalla riskhantering, fatta strategiska beslut samt se till att
behandling av data lever upp till lagar och interna krav.

Olika funktioner inom koncernen arbetar aktivt med att sténdigt for-
battra system och processer, uppdatera sékerheten samt att saker-
stalla gedigen incidenthantering for att tillforsakra att kunders person-
uppgifter hanteras och skyddas pa ett ansvarsfullt satt. Med stod av
bland annat ett ramverk for interna kontroller for dataskyddsarbetet,
genomfors regelbunden rapportering kring detta.



RISKER OCH RISKHANTERING

Legala och regulatoriska risker

SKATTEMASSIGA RISKER

Beskrivning av risk:

Readly har vasentliga outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen upp-
skjuten skattefordran har redovisats. Det finns en risk att framtida trans-
aktioner och/eller hdandelser reducerar mojligheten till att utnyttja dessa
underskottsavdrag.

Moderbolaget Readly International AB fakturerar dotterbolagen i kon-
cernen baserat pa faktiskt resursutnyttjande. Under vissa av tidigare
rakenskapsar till och med 2018 omfattade sddant resursutnyttjande
och darmed fakturering inte samtliga dotterbolag i koncernen. Skatte-
verket har i ett stallningstagande uttryckt att ett moderbolag ska faktu-
rera samtliga dotterbolag i en koncern for att fullt momsavdrag pé inkdp
ska medges. Rattsfall fran Kammarratten tyder dock pa att resursbase-
rad fakturering ska godtas. Det kan dock inte helt uteslutas att Skatte-
verket skulle ifrdgasatta delar av foretagets avdrag for underskott eller
moms vilket i forlangningen skulle kunna leda till vasentligt negativa
effekter p& koncernens resultat och finansiella stéllning. Moderbola-
gets samlade avdrag for ingdende mervardesskatt under rakenskaps-
aren i fraga uppgar till totalt cirka 25 MSEK.
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Hantering av risk:

Readly overvakar utvecklingen géllande regleringar p& de marknader
dar koncernen bedriver verksamhet for att proaktivt kunna hantera for-
andringar.



= AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Aktien och

aktieagarna

Aktiekapital

Readly-aktien ar sedan den 17 september 2020
noterad pd Nasdag Stockholm och ingar i seg-
mentet Mid Cap. Per den 31 december 2021 upp-
gick aktiekapitalet till 1 137 142 MSEK, fordelat
pa 37 904 738 aktier. Varje aktie ar berattigad en
rost och vid drsstdmman far varje rostberattigad
dgarerosta for det fulla antalet av denne dgda och
foretradda aktier, utan begransningar i rostratten.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick vid arets utgang till
9 080 (10 189). Den storsta dgaren i Readly var
Swedbank Robur Fonder. De tio storsta aktie-
agarna kontrollerade per den 31 december 2021
totalt 38,4 procent av kapitalet och rosterna.

Utveckling under aret

Under &ret minskade Readlys aktie med 74 procent
jamfort med OMXSPI som under samma period
okade med 34 procent. Sista betalkurs per den 31
december 2021 var 1795 SEK per aktie, motsva-
rande ett borsvarde om 680 MSEK. Den genom-
snittliga dagsomsattningen av antalet aktier under
aret uppgick till 202 458.

Utdelningspolicy

Readlys styrelse har inte for avsikt att féresla
utdelning pa kort eller medellang sikt utan avser
att anvanda det kassaflode som genereras for
fortsatta investeringar i tillvaxt. Styrelsen ska
arligen utvardera mojligheten att foresla utdelning
efter beaktande av utvecklingen av verksamheten
samt dess rorelseresultat och finansiella stéallning.

Styrelsen avser foresla att ingen utdelning lamnas
for rakenskapséret 2021.

Information till aktiedgarna

Bolagsstdmma for Readly International AB (publ)
halls den 10 maj 2022, kl 15.00. En kallelse publ-
iceras i Dagens Industri och Post- och Inrikes
Tidningar. Kallelse och information som public-
eras fore stamman finns tillgangligt pa corporate.
readly.com

Analytiker som foljer Readly

ABG Sundal Collier, Derek Laliberté och Handels-
banken, Kristoffer Carleskar.
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Handelsplats

Nasdaq Stockholm
Segment/sektor

Teknik

Borsvarde 31 dec 2021
680 MSEK

ISIN

SE0014855292

Ticker
READ

Delarsrapport jan-mars 2022
5maj 2022

Arsstimma 2022

10 maj 2022

Delarsrapport jan-jun 2022
11 augusti 2022
Delarsrapport jan-sep 2022
11 november 2022

Bokslutskommuniké
jan—-dec 2022

16 februari 2023

Las mer om aktien pa
https://corporate.readly.
com/sv/investerare/
aktien/

Kontakt information

Readly International AB
Kungsgatan 17

111 43 Stockholm
Sverige

www.readly.com
+46 (0)8 2567 70



Antal aktier

AKTIEKURSUTVECKLING

5000 000
4000 000
M’.\
3000000
2000 000
1000 000
0
< w — n
< ) Q v
5 & 8 8
& & & &
o~ o~ o~ o~
Omsatt antal aktier = Readly

STORSTA AKTIEAGARE

Per den 31 dec 2021
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2021-05-14
2021-05-31

= OMX Stockholm (OMXSPI)

Totalt % av totalt
Aktiedgare antal aktier antal aktier
Swedbank Robur Fonder 3395493 9,0
Tredje AP-fonden 2264 535 6,0
Zouk Capital 1765177 47
C WorldWide Asset Management 1186 441 3,1
TIN Fonder 1179162 31
Avanza Pension 1110985 2,9
Bengtssons Tidnings AB 1031 401 2,7
Joel Wikell 951 050 2,5
Handelsbanken Fonder 912 573 2,4
Handelsbanken Liv Férséakring AB 765300 2,0
Delsumma 10 storsta aktiedagarna 14562117 38,4
Ovriga 23342621 61,6
Totalt antal aktier 37904738 100
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2021-06-30
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AGANDE PER LAND
Kapital och
Land Antal aktier roster, %
Sverige 22117 873 58,4
Storbritannien 2066 941 5,5
Danmark 1190 447 3,1
Forenade Arabemiraten 304995 038
Tyskland 137 456 0,4
Totalt 25817712 68,2

Kélla: Data sammanstalld av Monitor. Kéllor: Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen, Nasdag, Millistream.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Reg.datum  Handelse

Antal aktier Aktiekapital (SEK)

Forandring Totalt Forandring

Totalt Teckningspris (SEK)

2017-06-12  Kvittningsemission '
2017-06-12  Nyemission 2
2017-06-14  Nyemission®
2017-10-31  Nyemission 4

2018-05-25  Nyemission (inlosen av teckningsoptioner)

2018-06-05  Kvittningsemission ¢
2018-09-21  Fondemission’
2018-09-26  Nyemission ®
2018-10-12  Nyemission ®
2018-10-25 Nyemission 1°
2018-11-30  Nyemission "
2019-07-02  Nyemission 2
2019-08-08  Nyemission ™
2019-09-25  Kvittningsemission '

2020-04-03  Nyemission (inlosen av teckningsoptioner) '
2020-04-03  Nyemission (inl6sen av teckningsoptioner) '
2020-04-03  Nyemission (inlosen av teckningsoptioner) "7

2020-06-26  Nyemission '8

2020-07-24  Nyemission ™

2020-09-07  Aktiesplit

2020-09-21  Nyemission | erbjudandet 2

2020-10-19  Nyemission (inlésen av teckningsoptioner) '
2020-12-14  Nyemission (inlosen av teckningsoptioner) 2
2020-12-29  Nyemission (inl6sen av teckningsoptioner)
2021-01-11  Nyemission (inlosen av teckningsoptioner) 2
2021-01-26  Nyemission (inlésen av teckningsoptioner) 2

2021-11-02  Nyemission 2

629 902 3521235 62990
43 686 3564921 4369
47940 3612861 4794

193 547 3806 408 19 355

3750 3810158 375
5849 3816 007 585
3816 007 190 800

365853 4181860 54878

222 560 4404 420 33384
28 080 4432 500 4212
32220 4464720 4833

934518 5399238 140178

8908 5408 146 1336
41086 5449 232 6163
22100 5471332 3315

1000 5472332 150

350 5472682 53
104817 5577 499 15723
245367 5822866 36 805
23291 464 29114330 -
7627118 36 741 448 228814
50000 36791 448 1500

190 000 36981 448 5700
50000 37 031 448 1500
75000 37106 448 2250

120169 37226617 3605

678 121 37904738 20344

1) Extra bolagsstamma beslutade den 4 maj 2017
att emittera hogst 629 902 preferensaktier av
aktieslaget B.

2) Extra bolagsstamma beslutade den 4 maj 2017
att emittera hogst 43 686 stamaktier.

3) Styrelsen beslutade den 15 maj 2017 att emittera
hogst 47 940 preferensaktier av aktieslaget B i
enlighet med extra bolagsstammans bemyndi-
gande den 4 maj 2017.

4) Extra bolagsstdmma beslutade den 4 maj 2017
att emittera hogst 193 547 preferensaktier av
aktieslaget B

5) Bolagets aktiekapital okades genom inlésen av
teckningsoptioner. Sammanlagt inlostes 3 750
teckningsoptioner mot nya stamaktier i Bolaget.
Teckningsoptionerna utfardades av styrelsen den
19 februari 2016

6) Styrelsen beslutade den 11 maj 2018 att géra en
kvittningsemission av 5 849 stamaktier i enlighet
med bolagsstdmmans bemyndigande den 13
juni 2017

7) Extra bolagsstamma beslutade den 14 september
2018 att Oka Bolagets aktiekapital genom en
fondemission utan utgivning av nya aktier genom
att allokera medel fran Bolagets 6verkursfond

8) Extra bolagsstamma beslutade den 14 september
2018 att emittera hogst 588 413 aktier, och hogst
365 863 stamaktier tecknades.

9) Extra bolagsstamma beslutade den 14 september
2018 att emittera hogst 588 413 aktier, och
hogst 222 560 preferensaktier av aktieslaget C
tecknades

10) Styrelsen beslutade den 28 september 2018 att
emittera hogst 28 080 preferensaktier av aktiesla-
get C, i enlighet med den extra bolagsstdammans
bemyndigande den 14 september 2018,

11) Styrelsen beslutade den 6 november 2018 att
emittera hogst 32 220 preferensaktier av aktiesla-
get C, i enlighet med den extra bolagsstdmmans
bemyndigande den 14 september 2018.

12) Styrelsen beslutade den 18 juni 2019 att emittera
hogst 954 918 stamaktier, i enlighet med den
extra bolagsstémmans bemyndigande den 14
september 2018.

13) Styrelsen beslutade den 15 juli 2019 att emittera
hogst 8 908 stamaktier, i enlighet med bolags-
stammans bemyndigande den 18 juni 2019.

14) Extra bolagsstdmma beslutade den 2 maj 2019

att gora en kvittningsemission om hégst 41 086
preferensaktier av aktieslaget B,

15) Bolagets aktiekapital 6kades genom inldsen av
teckningsoptioner. Sammanlagt inlostes 350
teckningsoptioner mot nya stamaktier i Bolaget.

16) Bolagets aktiekapital ckades genom inlésen av
teckningsoptioner. Sammanlagt inldstes 22 100
teckningsoptioner mot nya stamaktier i Bolaget.

17) Bolagets aktiekapital 6kades genom inlésen av
teckningsoptioner. Sammanlagt inlostes 1 000
teckningsoptioner mot nya stamaktier i Bolaget.

18) Styrelsen beslutade den 3 juni 2020, med st6d
av bemyndigande fran arsstdamman den 25
maj 2020, att genomfora en emission av hogst
268 357 units, motsvarande hogst 268 357
stamaktier, varav 245 367 stamaktier tecknades.

19) Styrelsen beslutade den 25 juni 2020, med stod
av bemyndigande fran arsstamman den 25
maj 2020, att genomfora en emission av hogst
104 817 units, motsvarande hogst 104 817
stamaktier.

20) Efter att Erbjudandet genomforts.

21) Bolagets aktiekapital 6kades genom inldsen av
teckningsoptioner. Sammanlagt inlostes 10 000
teckningsoptioner mot 50 000 nya stamaktier
i Bolaget.
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352124 155,00
356 492 0,10
361286 155,00
380 641 155,00
381016 86,00
381 601 155,00
572 401 0,00
627 279 164,00
660 663 164,00
664 875 164,00
669 708 164,00
809 886 0,15
811222 168,00
817385 155,00
820700 155,00
820 850 86,00
820902 130,00
857707 268,00
873430 268,00
873430 -
1102243 59,00
1103743 39,80
1109 443 50,00
1110943 50,00
1113193 31,00
1116799 33,60
1137142 31,48

22) Bolagets aktiekapital okades genom inlésen av
teckningsoptioner. Sammanlagt inlostes 38 000
teckningsoptioner mot 190 000 nya stamaktier
i Bolaget.

23) Bolagets aktiekapital okades genom inlésen av
teckningsoptioner. Sammanlagt inldstes 10 000
teckningsoptioner mot 50 000 nya stamaktier
i Bolaget.

24) Bolagets aktiekapital okades genom inlésen av
teckningsoptioner. Sammanlagt inlostes 15 000
teckningsoptioner mot 75 000 nya stamaktier
i Bolaget.

25) Bolagets aktiekapital okades genom inlésen av
teckningsoptioner. Sammanlagt inlostes 69 552
teckningsoptioner mot 120 169 nya stamaktier
i Bolaget.

26) Bolagets aktiekapital okades genom emission i
samband med forvarv. 678 121 nya stamaktier
i Bolaget.
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Bolagsstyrnings-

rapport

Allmant

Readly International AB (publ), "Readly”, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Till grund for bolagsstyrningen ligger den svenska
Aktiebolagslagen, bolagsordningen, de forpliktelser
som foljer med att vara noterad vid Nasdaq Stockholm,
Svensk kod for bolagsstyrning (hddanefter benamnd
Koden), samt 6vriga tillampliga lagar och regler. Readly
tillampar sedan 1 januari 2020 Svensk kod for bolags-
styrning. Bolagsstyrning omfattar ett regelverk och
beslutshierarki for att pa ett effektivt och kontrollerat
satt leda verksamheten i ett bolag, i syfte att uppfylla
dgarnas krav pa avkastning pa det investerade kapitalet.

Readly efterstravar en hog standard genom tydlighet
och enkelhet i ledningssystem och styrande dokument.
Styrning, ledning och kontroll av Readly fordelas mellan
aktiedgarna pa arsstdmman, styrelsen och verkstallande
direktoren samt revisorer i enlighet med svensk aktiebo-
lagslag, bolagsordning, styrelsens arbetsordning, instruk-
tion for vd och utskott, samt 6vriga policys, instruktioner,
rutiner, och varderingar. Genom okad 6ppenhet och
transparens ges en god insyn i bolagets verksamhet,
vilket bidrar till effektiv styrning.

Aktiedgare

Readlys aktie ar sedan 17 september 2020 noterad pa
Nasdaqg Stockholm. Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet
i Readly till 1137 142 MSEK fordelat pa 37 904 738 aktier
med ett kvotvarde pd 0,03 SEK. Det finns ett aktieslag i
Readly. Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 9 080.
Andelen utlandskt d@gande uppgick till 41,6 procent. Den
storsta agaren i Readly var Swedbank Robur Fonder. De
tio storsta aktieagarna kontrollerade per den 31 decem-
ber 2021 totalt 38,4 procent av kapitalet och rosterna. For
mer information se avsnittet Aktien pa sidorna 68-70.

Bolagsstamma och arsstaimma

Bolagsstamman ar enligt aktiebolagslagen bolagets
hogsta beslutande organ. Vid bolagets ordinarie bolags-
stdmma, drsstdmman, faststélls resultat- och balans-
rakningar, valjs styrelse och revisorer, faststéalls arvoden
samt behandlas andra lagstadgade eller av Koden fére
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skrivna drenden. P& stamman finns tillfalle for aktiedgare
att stalla fragor till styrelse, ledning och revisorer.

Samtliga aktier berattigar till en rost vardera.

Arsstamma 2021

Arsstamman holls den 11 maj 2021 i Stockholm. Vid
stamman var cirka 28 procent av rosterna represente-
rade. Till ordférande for stdmman valdes Patrick Svensk.
Stamman beslutade om omval av Patrick Svensk,
Nathan Medlock, Alexandra Wehlan, Viktor Fritzén och
Malin Stréhle till styrelseledamoter. Det beslutades
vidare att vélja Stefan Betzold till ny styrelseledamot.
Patrick Svensk omvaldes som styrelseordforande.
Revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse Coopers
AB omvaldes som revisor med Aleksander Lyckow som
huvudansvarig revisor.

Det beslutades att faststélla valberedningens forslag pa
arvoden till styrelseledamoter samt principer for utse-
ende av valberedning. Styrelsens forslag om riktlinjer till
ledande befattningshavare faststélldes.

Styrelsen bemyndigades att intill ndsta drsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av
stamaktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner
med ratt att konvertera till och teckna stamaktier, med
eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt,
motsvarande hogst fem procent av det totala anta-
let aktier i bolaget vid den tidpunkt bemyndigandet
anvands forsta gangen, att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning. Att styrelsen ska
kunna fatta beslut om nyemission utan foretradesratt
for aktiedgarna enligt ovan ar framst i syfte att kunna
anskaffa nytt kapital for att 6ka bolagets flexibilitet eller
i samband med forvarv.

Det beslutades att infora ett incitamentsprogram
genom emission och Gverlatelse av teckningsoptioner
till ledande befattningshavare och anstéllda i enlighet
med forslag framlagt av styrelsen.
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Det beslutades vidare att infora ett personaloptionspro-
gram genom emission och Overlatelse av tecknings-
optioner i enlighet med forslag framlagt av styrelsen. En
ny bolagsordning antogs i enlighet med styrelsens for-
slag om andring av bolagets bolagsordning bland annat
att Readly endast ska kunna utge stamaktier.

Stamman beslutade aven att godkanna ersattnings-
rapporten.

Arsstamma 2022

2022 ars arsstdmma hélls tisdagen den 10 maj 2022,
klockan 15.00 i Stockholm. Aktiedgare kommer att
erbjudas majlighet att delta pa plats och via lank.

Valberedning

Arsstdamman 2021 beslutade att féljande principer for
utseende av valberedning och valberedningens uppdrag
skall galla tills vidare tills annat beslut fattas av bolags-
stémma.

Valberedningen, som ska tillsattas for tiden intill dess
att ny valberedning utsetts, ska bestd av fyra ledamo-
ter, av vilka tre ska utses av Bolagets till rostetalet tre
storsta aktiedgare och den fjarde ska vara styrelse-
ordféranden. Styrelseordféranden ska sa& snart det
rimligen kan ske efter utgdngen av det tredje kvartalet
pad lampligt sétt kontakta de tre till rostetalet storsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear forda
aktieboken vid denna tidpunkt och uppmana dessa att,
inom en med hansyn till omstandigheterna rimlig tid
som inte far 6verstiga 30 dagar, skriftligen till valbered-
ningen namnge den person aktiedgaren onskar utse till
ledamot av valberedningen.

Om en av de tre storsta aktiedgarna inte onskar utnyttja
sin ratt att utse en ledamot av valberedningen, ska nasta
aktieagare i foljd erbjudas ratten att utse en ledamot av
valberedningen. For det fall flera aktiedgare avstar fran
sin ratt att utse ledamoter av valberedningen ska styrel-
sens ordférande inte behdva kontakta fler &n atta aktie-
dgare, savida det inte dr nodvandigt for att sékerstélla
en valberedning bestdende av minst tre ledamoter.

Savida inte annat har avtalats mellan ledaméterna, ska
den ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren
utses till valberedningens ordférande. En styrelseleda-
mot ska aldrig vara valberedningens ordférande.

Om en aktieagare som har utsett en ledamot i valbe-
redningen under aret upphor att vara en av Bolagets tre
storsta aktiedgare, ska den ledamoten som utsetts av
en sadan aktiedgare avgé fran valberedningen. Istéllet
ska en ny aktieagare bland de tre storsta aktieagarna ha
ratt att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en

ledamot av valberedningen. Dock ska inga marginella
skillnader i aktieinnehav och andringar i aktieinnehav
som uppstar senare &n tvd manader fore arsstdmman
leda till ndgra dndringar i sammansattningen av valbered-
ningen, sdvida inte sarskilda omstéandigheter foreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valbe-
redningen har fullfoljt sitt uppdrag, pa grund av andra
skal an de som anges i stycket ovan, ska den aktie-
dgare som utsdg ledamoten ha ratt att sjalvsténdigt
och enligt eget gottfinnande utse en ersattningsleda-
mot. Om styrelsens ordférande avgér fran styrelsen,
ska ersattaren till denne aven ersatta styrelsens ord-
forande i valberedningen.

Valberedningens sammansattning ska offentliggoras
senast sex manader fore arsstémman. Harvid ska
dven samtliga aktiedgare fa kdnnedom om hur valbe-
redningen kan kontaktas. Andring i valberedningens
sammansattning ska offentliggoras omedelbart.

Valberedningen ska bereda och till kommande ars-
stdmma ldamna forslag till: val av ordférande pa stam-
man, val av ordférande och dvriga ledamater i styrelsen,
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledamoter samt eventuell ersattning for utskottsarbete
samt val av revisor och erséttning till denne. Arvode ska
inte utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen
ska ha ratt att, efter godkannande av styrelsens ordfo-
rande, belasta bolaget med kostnader for exempelvis
rekryteringskonsulter eller annan kostnad som kravs
for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

I valberedningen infor &rsstdmman 2022 ingar:

« Patrick Svensk, styrelseordférande Readly

- Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB
« Frank Larsson, utsedd av Handelsbanken Fonder

- Magnus Tell, utsedd av Tredje AP-fonden

Samtliga aktieagare har beretts mojlighet att vanda
sig till valberedningen med forslag pa exempelvis sty-
relseledamoter for vidare utvardering inom ramen for
valberedningens arbete. Det ska noteras att Handels-
banken Fonder under aret salt aktier sa att man inte
langre ar en av de tre storsta aktiedgarna. Efter kontakt
med néastfoljande aktiedgare i agarandel beslutades att
Handelsbanken Fonders representant Frank Larsson
skulle fortsatta det pabdrjade arbetet som ordférande
i valberedningen.

Valberedningen har sammantratt sex ganger mellan
perioden 26 oktober 2021 och 1 februari 2022 Som
underlag for sin utvardering av styrelsens sammansatt-
ning har valberedningen haft tillgang till en utvardering
som styrelsen genomfdrt samt aven haft mojlighet
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att tréffa styrelsens ledamdéter individuellt. Baserat pa
denna utvardering samt maojligheten att beakta forslag
pa nya styrelseledamoter arbetar valberedningen fram
ett forslag till ny styrelse som lamnas i samband med
kallelsen till den kommande &rsstdmman. P4 arsstam-
man redogor valberedningen for sitt arbete.

Valberedningen tillampar paragraf 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning dvs att "Styrelsen skall haen med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallandeni
ovrigt &ndamalsenlig sammanséttning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning skall efterstravas”. Styrelsen har aven den
14 december 2021 antagit en mangfaldspolicy som tillam-
pas av valberedningen for styrelsens sammansattning.

Bolagets styrelse har, enligt valberedningens uppfatt-
ning, en god mangfald bade vad géller erfarenhet, alder
och kon. Av styrelsens ledamoter 20271 uppgér andelen
kvinnor till 33 procent.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det dvergripande ansvaret att forvalta
Readlys angelagenheter i aktieagarnas intresse. Styrel-
sen beslutar pa konstituerande styrelsemdéte om arbets-
ordning och arbetsformer for styrelsen och for verkstal-
lande direktoren samt de andra organ som styrelsen
inrattar. Dartill faststélls ramarna for den ekonomiska
rapporteringen, instruktioner och policys som reglerar
uppgifter och befogenheter.

Styrelsens sammansittning

Bolagsordningen innefattar bestammelser om tillsat-
tande och entledigande av styrelseledamdter samt om
andring av bolagsordningen. Enligt bolagsordningen skall
styrelsen besté av ldgst 3 och hogst 10 ledamdéter. Sty-
relsens sammansattning med leda- moter som har olika
bakgrund och bred sammanlagd erfarenhet gor att sty-
relsens medlemmar tillsammans har den kunskap som
kravs for styrelsearbetet inkluderande fragestallningar
avseende strategi, foretagsledning och expansion saval
organiskt som via strukturaffarer. Ledamdoternas alder,
huvudsakliga utbildning, arbetslivserfarenhet, vasentliga
uppdrag, invalsar samt innehav i Readly framgar av pre-
sentationen av styrelsen pa sidorna 76-77

Bolagets verkstéllande direktor ingar inte i styrelsen
men deltar vid styrelsens méten, forutom nar styrelsen
avhandlar frdgor som ror utvérdering av styrelsens
arbete eller utvardering av den verkstallande direkto-
ren. Koncernens finanschef ar styrelsens sekreterare.
Styrelsen har inrattat ett revisions- och ett ersattnings-
utskott.
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Utskotten har huvudsakligen en beredande roll och
frantar inte styrelseledaméterna deras skyldigheter och
ansvar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ansvarar for att leda styrelsens
arbete samt for att styrelsen fullgor sina dtaganden i
enlighet med Aktiebolagslagen och styrelsens arbets-
ordning. Ordférande har genom fortlopande kontakter
med verkstallande direktoren foljt bolagets utveckling
samt sékerstéllt att styrelsen far ta del av den informa-
tion som kravs for att styrelsen skall kunna fullfolja sitt
atagande. Styrelsens ordférande skall ocksa foretrada
bolaget i dgarfragor. Patrick Svensk har varit styrelsens
ordférande sedan januari 2020.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvode bestdmdes av drsstdmman 2021 att
uppga till totalt 1925 000 kr. Av det totala arvodet avser
500 000 kronor arvode till styrelsens ordférande samt
250 000 kronor arvode till var och en av dvriga ledamo-
ter. Totalbeloppet om 1925 000 kronor inkluderar aven
ett arvode om 65000 kronor till revisionsutskottets ord-
férande, 25000 kronor till var och en av tva ledaméter i
revisionsutskottet, 30 000 kronor till ersattningsutskot-
tets ordférande samt 15000 kronor till var och en av tva
ledamoter i ersattningsutskottet.

Styrelsens arbete under aret

Under 2021 har styrelsen hallit 12 ordinarie moten
och 10 moten per capsulam. Ledamdternas narvaro
framgar av tabellen pa sidan 74. Samtliga ledamaoter
har deltagit pa alla per capsulam moten. De protokoll
som skrivs fran dessa moten &r beslutsprotokoll och
fors av bolagets finanschef, tillika styrelsens sekrete-
rare. Styrelsens ordinarie moten bereds av styrelsens
ordforande tillsammans med bolagets verkstéllande
direktor. Infor varje styrelsemdte erhaller styrelsen ett
skriftligt material som underlag for de diskussioner
och beslut som kommer att tas upp. | samband med
vissa styrelsemoten deltar ndgon representant fran
bolagsledningen for att redogora for fragor inom sina
respektive omraden. Bolagets revisor deltar pa det
styrelsemdte som behandlar bokslutet. Styrelsen och
revisorn har fatt tillfalle att diskutera verksamheten,
redovisningar och revisionsarbetet, s& dven utan led-
ningens narvaro. Erséattningsfrdgor har behandlats i
samband med ersattningsutskottets moten (se vidare
under "Erséattningsutskott").

Styrelsen far manatligen ta del av koncernens vd-rapport.
| denna rapport behandlas finansiell utveckling, utveck-
ling i antalet prenumeranter samt kortfattad information
om utveckling av verksamheten. Dessa rapporter sam-
manstalls av verkstéllande direktéren och finanschefen.



= BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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C 27> STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO VID ORDINARIE STYRELSEMOTEN

16/2 | 17/2

25/2 | 25/3

5/5 | 22/6 | 11/8 | 9/9 | 10/9 |28/10 | 10/11 | 14/12

Viktor Fritzén
Nathan Medlock
Malin Strahle
Patrick Svensk
Alexandra Whelan
Stefan Betzold

Joel Wikell

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod under 2021 av Viktor Fritzén,
Patrick Svensk och Alexandra Whelan. Ordfoérande i revi-
sionsutskottet ar Viktor Fritzén. Revisionsutskottet har
haft m&ten 5 ganger under 2021. Revisionsutskottet har
dven traffat bolagets revisorer. Fragestéllningar som har
behandlats under 2021 innefattar styrande dokument,
kvartalsrapporter, intern finansiell rapportering, revi-
sionsutvérdering, genomgang av utfallet av den bolags-
stammovalda revisorns granskning av verksamheten
samt fragor relaterade till intern kontroll.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestod under 2021 av Patrick
Svensk, Nathan Medlock och Stefan Betzold, som
ersatte Joel Wikell som ingick i ersattningsutskottet
i borjan av 2021. Ordforande i ersattningsutskottet ar
Patrick Svensk. Ersattningsutskottet har haft moten 2
ganger under 2021. | erséattningsutskottets uppgifter
ingadr bland annat att bereda styrelsens beslut i fra-
gor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, att folja upp och
utvardera program for rorliga ersattningar till bolags-
ledningen samt att folja och utvardera generella ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer inom bolaget.
Utskottet bistar vidare styrelsen med att utforma det
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som styrelsen presenterar for drsstdmman samt
att folja och utvardera tillampningen av dessa riktlinjer.
Vid utskottets sammantraden deltar normalt den verk-
stallande direktoren, férutom vid frdgor som rér dennes
erséattning. De fragestéllningar som behandlats under
aret inkluderar villkor och incitamentsfragor for ledande
befattningshavare.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med vad som faststéllts i
styrelsens arbetsordning, fortlopande sitt arbete genom
oppna diskussioner i styrelsen samt genom en arlig sty-
relseutvardering i enk&tform. Resultatet av den arliga
utvarderingen presenteras for valberedningen. Valbe-
redningen har aven haft ett moéte med styrelseleda-
méter for att darigenom kunna stélla fragor till enskilda
styrelseledamoter om hur styrelsens, samt verkstal-
lande direktorens, arbete fungerar. Aven verkstallande
direktoren tar del av och svarar pa enkatformen i den
arliga styrelseutvéarderingen.

Styrelseledamoternas narvaro vid

maoten for kommittéer

Viktor Fritzén, Patrick Svensk och Alexandra Whelan har
samtliga deltagit pa 5/5 moten med revisionsutskottet
under aret. Nathan Medlock har deltagit pd 2/2 moten
med ersattningsutskottet under aret. Joel Wikell deltog
vid arets forsta mote med ersattningsutskottet, och
ersattes sedan av Stefan Betzold och Patrick Svensk som
deltog vid arets andra mote med erséttningsutskottet.

Vd och koncernledning

Vd ar ansvarig for den I6pande forvaltningen av bolaget
i enlighet med aktiebolagslagen och Readlys instruktion
for vd, vilken faststalls av styrelsen. Vd ansvarar for att
halla styrelsen informerad om bolagets verksamhet och
for att se till att styrelsen har nédvandig och sé fullstéan-
dig beslutsunderlag som mojligt.

Vd haller dessutom styrelseordférande kontinuerligt
informerad om koncernens utveckling.
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Koncernledningen bestar av Readlys tillférordnade verk-
stallande direktor, Chief Financial Officer, Chief Content
Officer, tillférordnad Chief Technology Officer, Chief Growth
Officer, Chief People Officer och Chief Product Officer. Mer
information om koncernledningens representanter ater-
finns pa sidorna 78-79. Koncernledningen har regelbundna
ledningsmaten veckovis eller oftare vid behov.

Revisorer

Bolagets revisorer, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
valdes pa arsstdmman i maj 2021. Aleksander Lyckow &r
ansvarig revisor. Under dret har bolagets revisor utover att
revidera bolagets rakenskaper aven oversiktligt granskat
deldrsrapporten for perioden januari — september 2021.

Som beskrivits under rubriken "Styrelsens arbete under
aret” har dven bolagets revisor deltagit vid styrelsemo-
tet som behandlade arsbokslutet. Bolagets revisor har
aven deltagit i 5 moten med revisionsutskottet under
aret. Information om erséttning till revisorerna under
verksamhetsaret 2021 aterfinns i not 7.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen bygger pa den kontrollmiljo som styrelse
och bolagsledning fastlagt. Med kontrollmiljo avses
bland annat organisationsstruktur, ansvar och befo-
genheter som definierats och kommunicerats till alla
berorda inom foretaget men aven de varderingar och
den kultur som finns inom Readly. Dartill ingar dven
fragestallningar sdsom kompetens och erfarenhet hos
anstallda och en rad styrande dokument sdsom policys,
handbdcker, processbeskrivningar, sjdlvtestningsrutiner
samt den fastlagda attestinstruktionen.

Kontrollmiljo

Styrelsen i Readly har en fastlagd arbetsordning vil-
ken faststélls arligen vid det konstituerande styrelse-
motet. Den ligger till grund for styrelsens arbete och for
en effektiv hantering av de risker som verksamheten
utsatts for. Styrelsen uppdaterar och faststéller arligen
bland annat styrelsens arbetsordning och vd-instruk-
tion. Enligt Readlys policy for internkontroll skall ett
antal styrdokument finnas tillgangligt for alla anstallda.
Bland dessa styrdokument ingér bland annat en IR
& Kommunikationspolicy, Insiderpolicy, krisplan och
en Uppforandekod (Code of Conduct). De policys och
ovriga styrdokument som Readly har, bedoms skapa
grunden for god intern kontroll. Interna styrdokument
for att sdkerstalla god kvalitet pa den finansiella rap-
porteringen utgors av koncernens ekonomihandbok, IR
& Kommunikations-policy, ICFR, den fastlagda attest-
instruktionen. Vidare har Readly policys for hantering av
persondata i enlighet med GDPR-regelverket.
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Styrelsens uppgift ar bland annat att fortlopande folja
upp efterlevnaden av de 6vergripande policys och dvriga
styrdokument som finns samt fortlopande beddéma
bolagets ekonomiska situation och resultat.

Information och kommunikation

Information om Readlys styrande dokument som
policys, riktlinjer och rutiner lamnas till berorda per-
soner. Vasentliga policys och riktlinjer uppdateras
vid behov, dock minst arligen, och kommuniceras till
berdrda medarbetare. Fragestalliningar avseende den
finansiella rapporteringen diskuteras ocksé i samband
med moten dar koncernens ekonomipersonal traffas.
For extern kommunikation foljer Readly den fastlagda
IR & Kommunikations-policyn som i sin tur beaktar de
regelverk for bl a kommunikation och hantering av insi-
derinformation som ar obligatoriskt for bolag listade pa
Nasdagq.

Uppfoljning

Readly tar fram en fullstandig resultat- och balansrakning
samt utvalda nyckeltal for koncernen varje ménad. Dartill
foljs olika relevanta nyckeltal upp dagligen eller veckovis.
Varje mdnad sker en konsolidering av hela koncernen, dar
utfall foljs upp mot budget. Utdver den rena finansiella
uppfoljiningen sker aven en uppfdljning av de interna kon-
trollerna samt en riskinventering, enligt en av styrelsen
fastlagd plan som I6per Over en 12-méanadersperiod,
for att sedan utvarderas och sedermera exekveras pa
under pafoljande 12-manadersperiod. Styrelsen erhaller
manadsvis en uppdatering av det finansiella utfallet.

Informationsgivning till aktiemarknaden

Readly forser, i enlighet med de ataganden som foljer
av att Readly ar ett noterat bolag, aktiemarknaden med
information om koncernens finansiella stallning och
utveckling. Informationen lédmnas i form av delarsrap-
porter och arsredovisning som publiceras pa svenska
och engelska. Utover den rena finansiella informationen
publicerar Readly dven pressmeddelanden om nyheter
och handelser samt ger presentationer for aktiedgare,
finansanalytiker och investerare. Den information som
offentliggors publiceras dven pa bolagets webbplats,
https://corporate.readly.com.

Uttalande

Mot bakgrund av bolagets storlek, processer och
struktur samt ringa komplexitet av dessa, i enlighet
med ovan, har styrelsen bedomt att det inte finns
nagot behov av en sérskild granskningsfunktion for
rakenskapsaret — internrevision. Bolagets finanscon-
troller har utsetts till koordinator for internkontroll och
ansvarar for att samordna, rapportera och Gvervaka
internkontrollaktiviteter i hela organisationen.
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Styrelse

PATRICK SVENSK

Styrelseordforande

Styrelseledamot sedan: 2020

Nuvarande uppdrag: Medgrundare och vd
PodX Group och styrelseordforande i Scrive.
Tidigare positioner: VVd Bright Group OY och
flera ledande befattningar pa foretag som

Kanal 5, Zodiak Television och MTG i Sverige.

Patrick har ocksé& haft positionen som
styrelseordférande for nyhetsappen Squid.
Utbildning: Magisterexamen i Foretags-
ekonomi och Marknadsforing, Handels-
hogskolan i Stockholm.

Innehav i foretaget Ager 45 180 aktier.
Oberoende i forhallande till
foretaget/storre aktiedagare: Ja/Ja

STEPHAN BETZOLD

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan: 2021

Nuvarande uppdrag: Vd pa proptech-bolaget
Evernest.com.

Tidigare positioner: Vd pa Axel Springers
digitala nyhetavdelning i Tyskland, ansvarig
for den digitala produktportfdljen, intakts-
generering och prenumerationsstrategin
fram till 2020. Vd for digitala affarsomradet
inom BILD Group. Director Product & Paid
Services pa AOL Tyskland. Totalt 20 ars
erfarenhet inom digitala medier.
Utbildning: Master of business
administration and marketing vid
University of Hamburg

Innehav i foretaget: Ager 6 000 aktier.
Oberoende i forhallande till
foretaget/storre aktiedgare: Ja/Ja
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VIKTOR FRITZEN

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan: 2020

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Avanza Bank Holding AB, Avanza Bank AB,
Avanza Pension, CoinShares International
Ltd, AppJobs Sweden AB och StickerApp
Holding AB.

Tidigare positioner: CFO pa LeoVegas har
under sex ar arbetat med strategiska &mnen
som ror tillvaxt, datadriven analys, M&A samt
en borsnotering pa Nasdag Stockholm.
Utbildning: Magisterexamen i Ekonomi,
Handelshogskolan i Stockholm

Innehav i foretaget Ager 23 315 aktier
Oberoende i férhallande till
foretaget/storre aktiedgare: Ja/Ja



NATHAN MEDLOCK

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan: 2014

Nuvarande uppdrag: Partner Zouk Capital,
Styrelseledamot i Workable och Taulia.
Tidigare positioner: Styrelseordforande
iZettle AB och Huddle, Partner pa Galaxis
Capital som arbetar i operativa roller med
private equity-stodda foretag, inklusive vd i
ett svenskt noterat gruvforetag och finans-
direktor for ett privat amerikanskt bioteknik-
foretag. Tidigare erfarenhet fran Warburg
Pincus.

Utbildning: Master of Business
Administration with Honours fran

The Wharton School of the University of
Pennsylvania, Masters of Engineering
samt Bachelor of Science in Mechanical
Engineering and Energy Systems (Nuclear)
fran the University of Manchester.

Innehav i foretaget Ager inga aktier.
Oberoende i férhallande till
foretaget/storre aktiedagare: Ja/Ja

MALIN STRAHLE

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan: 2020

Nuvarande uppdrag: Senior Vice President
och Head of Digital Delivery pa Volvo Group.
Tidigare positioner: Director of strategy
operations at Spotify, CTO for Schibsted
Publishing Sverige, chef for affarsutveckling
pa Bonnier Digital, chef for produkter och
plattform for varumarket Maria inom
Unibet-gruppen. Styrelseledamot i Steni
Group AS, Lets deal AB, Venture Cup
Sverige och Hooks Hastsport AB.
Utbildning: Masterexamen i Arkitektur,
Lunds universitet

Innehav i foretaget Ager 15 000 aktier.
Oberoende i forhallande till
foretaget/storre aktiedgare: Ja/Ja
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ALEXANDRA WHELAN

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan: 2019

Nuvarande uppdrag: Senior Vice President,
Strategy and Growth i IMG Media

Tidigare positioner: Vice President
Marketing pa Time Warner Cable, konsult
pa McKinsey & Company och Senior
Communication Planner pa DDB UK.
Utbildning: Bachelor of Arts and Master of
Studies fran University of Oxford, Master of
Business Administration fran The Wharton
School of the University of Pennsylvania,
Financial Times Non-Executive Director
Diploma.

Innehav i foretaget Ager inga aktier och

45 000 teckningsoptioner.

Oberoende i forhallande till
foretaget/storre aktiedagare: Ja/Ja

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes
som Bolagets revisor for en ettérsperiod vid
&rsstamman 2021. Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB har meddelat att auktoriserade
revisorn Aleksander Lyckow ar huvudansvarig.
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Koncernledning

MATS BRANDT

Interim vd

Fodelsear: 1964

Anstalld sedan: Januari 2022
Tidigare positioner: Mats har
bred erfarenhet fran ledande
befattningar inom flera olika
branscher och marknader. Han
var tidigare vd pa Euroflorist — ett
e-handelsforetag med verksam-
het i 12 europeiska lander och vd
pa Hemnet — Sveriges ledande
bostadsplattform. Innan dess

har han haft flera ledande roller
for Live Nation Entertainment,
Ticketmaster i Sverige och i

Asien, samt ett flertal nystartade
foretag inom e-handel och mobil
marknadsfoéring. Tidigare har Mats
dven varit styrelseledamot pa Dirac
Research — en branschledare inom
ljudteknik.

Utbildning: Magisterexemen i
foretagsekonomi,
Handelshogskolan i Stockholm
Innehav i foretaget: —

JOHAN ADALBERTH

Chief Financial Officer

Fodelsear: 1979

Anstilld sedan: September 2019
Nuvarande uppdrag: Agare och
styrelseledamot i Cegada AB.
Tidigare positioner: Johan har
mangarig erfarenhet fran techbolag
som Klarna och Kry. Han har dven
under flera ar jobbat pa Attendo
dar han spelade en betydande roll
under deras framgangsrika bors-
notering 2015. Innan dess jobbade
han som revisor.

Utbildning: Masterexamen i
Business Administration vid
Uppsala Universitet.

Innehav i foretaget: 9 500

aktier och 65 000 tecknings-
optioner.
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RANJ BEGLEY

Chief Content Officer

Fodelsear: 1972

Anstalld sedan: Januari 2014
Nuvarande uppdrag: —

Tidigare positioner: Ranj har

varit med och byggt upp Readlys
verksamhet i Storbritannien. Innan
Readly har Ranj haft en rad seniora
managementpositioner inom bolag
som Dovetail, Highbury House,
CDS Global och United Business
Media Plc.

Utbildning: Business Administration
vid Heston School & College.
Innehav i foretaget: 6 100 aktier
och 36 500 teckningsoptioner.
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FREDERIK BLAUENFELDT
JEPPSSON

Interim Chief Technology Officer
Fodelsear: 1985

Anstilld sedan: Januari 2022
Nuvarande uppdrag: Konsult,
Netlight Consulting

Tidigare positioner: Frederik har
en bred bakgrund fran teknik-
sektorn fran sina ménga ar pa
Netlight Consulting, ett it- och
managementkonsultforetag inom
den digitala branschen. Han har
hjalpt féretag som Ringier, JP/
Politiken och eMarketeer att skapa
bade tekniska och organisatoriska
forutsattningar for anvandar-
centrerad produktutveckling, bade
som rédgivare och i operativa
roller. Han har ocksa en djup
praktisk erfarenhet, till exempel
fran rollen som utvecklings- och
integrationsspecialist pa SEB.
Utbildning: Civilingenjcr,
Datateknik frdn Lunds Tekniska
Hogskola

Innehav i foretaget: —

CECILIA VON
KRUSENSTIERNA

Chief Growth Officer

Fodelsear: 1975

Anstilld sedan: September 2019
Nuvarande uppdrag: -

Tidigare positioner: Cecilia har
20 &rs erfarenhet av marknads-
foring, onlineforséljning, strategi
och affarsutveckling, fran sma
startups till stora internationella
bolag som Eniro och Telia.
Utbildning: Masterexamen i
Media & Communication vid
Uppsala Universitet.

Innehav i foretaget: 0 aktier och
37 000 teckningsoptioner.
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TOMAS MONTAN

Chief Product Officer

Fodelsear: 1979

Anstélld sedan: Maj 2021
Nuvarande uppdrag: —

Tidigare positioner: Tomas
Montan har en imponerande merit-
lista av ledande produktinnovation
och initiativ som driver kundtillvaxt,
narmast fran CPO-rollen for Adlibris
dar han ansvarade for teknik-
utveckling, produktstrategi och
anvandarupplevelse. Dess-
forinnan ledde Montan arbetet,
som CPO inom MTG, att skapa

en anvandarupplevelse i fram-
kant inklusive produktstrategi,
produktledning, kundutveckling och
produktdesign. Under hans ledar-
skap utdkade han och hans team
framgangsrikt Viaplays streaming-
tjanst frdn nagra tusen till miljoner
betalande prenumeranter.
Utbildning: Filosofie magister-
examen inriktning System-
vetenskap, huvudamne informatik,
vid Lunds Universitet.

Innehav i foretaget: O aktier och
27 000 teckningsoptioner.
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FRIDA SVENSSON

Chief People Officer

Fodelsear: : 1983

Anstilld sedan: Augusti 2020
Nuvarande uppdrag: -

Tidigare positioner: Frida
Svensson har tio ars erfarenhet fran
olika HR-roller i tillvaxtbolag. Hon
har varit HR-ansvarig pa Betsson
och personalchef pa LeoVegas.
Innan Frida Svensson varvades till
Readly var hon HR-direktor och
senior HR-radgivare pa Goodbye
Kansas som en del i lednings-
gruppen och ansvar for den globala
HR-strategin.

Utbildning: Kandidatexamen i
personalvetenskap fran
Stockholms universitet.

Innehav i foretaget: 1 000 aktier
och 35 000 teckningsoptioner.
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Samtliga redovisade belopp &r i tusentals kronor,
TSEK, om inget annat anges.
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TSEK Not 2021 2020
Nettoomséttning 4 460 727 349 828
Ovriga intékter 5 5581 2776
Totala intédkter 466 308 352 604
Forlagskostnader -310 181 -235 545
Ovriga externa kostnader 6 -252 769 -220 224
Personalkostnader 7 -94 977 -76 022
Avskrivningar 8,14,15 -12155 -9905
Ovriga rérelsekostnader 9 -5754 -682
Totala rorelsekostnader -675 836 -542 378
Rorelseresultat -209 528 -189 775
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 10 11291 13 466
Finansiella kostnader 8,10 -21162 -20813
Finansnetto -9 871 -7 347
Resultat fore skatt -219 399 -197 122
Skatt 11,23 -202 -303
Arets resultat -219 601 -197 424
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare -219 594 -197 424
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande -7 -
Resultat per aktie fore och efter utspadning’ -59 -6,5
Genomshittligt antal aktier fore och efter utspadning’ 37327803 30466 591

1) Resultat per aktie har justerats i jamforelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5.

TSEK jan-dec 2021  jan-dec 2020
Arets resultat 219 601 197 424
Poster som kan komma att ormklassificeras till resultatrakningen

Valutakursdifferenser pa omrékning av utlandska verksamheter 2983 73
Ovrigt totalresultat for aret 2983 73
Totalresultat for aret -216 618 -197 352
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -216 655 -197 352
Totalresultat hanforligt till innehav utan bestaimmande inflytande 37 -
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TSEK Not 31 dec, 2021 31 dec, 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 13 70744 =
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 14 80678 21925
Summa immateriella anlaggningstillgangar 151 422 21925
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 15 997 1364
Summa materiella anlaggningstillgangar 997 1364
Nyttjanderittstillgangar

Nyttjanderéttstillgangar 8 11244 4542
Summa nyttjanderittstillgangar 11244 4542
Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga l&ngfristiga fordringar 16 9297 7677
Summa finansiella anldggningstillgangar 9297 7677
Summa anldggningstillgangar 172961 35508
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 18 6615 3242
Ovriga kortfristiga fordringar 18 3037 584
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18,19 18 684 15220
Likvida medel 20 306 209 521574
Summa omsattningstillgangar 334546 540 619
SUMMA TILLGANGAR 507 507 576 127
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FINANSIELL INFORMATION

TSEK Not 31 dec, 2021 31 dec, 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 1137 1111
Ovrigt tillskjutet kapital 1182091 1147373
Omrakningsdifferens 3077 141
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) -986 295 -766 701
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 200010 381904
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 1704 -
Summa eget kapital 21 201714 381904
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskulder 17,22 7107 424
Ovriga finansiella skulder 17 8090 =
Langfristig del av lan 17,22 16 721 19 001
Uppskjutna skatteskulder 23 10 632 -
Derivat 22 = 5477
Avsattningar 3488 =
Summa langfristiga skulder 46 039 24903
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 17,22 3266 3359
Ovriga finansiella skulder 17 33134 -
Kortfristig del av lan 17,22 24 476 16 248
Leverantorsskulder 17 41 697 24780
Aktuella skatteskulder 1097 1209
Ovriga kortfristiga skulder 24 5955 14367
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 150 129 109 356
Summa kortfristiga skulder 259 753 169 320
Totala skulder 305792 194 223
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 507 507 576 127
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= FINANSIELL INFORMATION

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet Omraknings- vinst (inklusive bestammande Summa
TSEK Aktiekapital kapital differens arets resultat) Summa inflytande eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2021 1111 1147 373 141 -766 701 381904 - 381904
Arets resultat - - - -219 594 -219 594 -7 -219 601
Ovrigt totalresultat - - 2939 - 2939 44 2983
Summa totalresultat = o 2939 -219 594 -216 655 37 -216 618
Transaktioner med aktiedgare
| deras egenskap av dgare
Emission av aktier vid forvarv netto
efter transaktionskostnader 20 21188 = = 21208 = 21208
Innehav utan bestdmmande
inflytande som uppkommit vid forvarv
av dotterforetag - - - - - 1667 1667
Teckningsoptioner = 1629 = = 1629 = 1629
Inlésen av teckningsoptioner 6 11749 - - 11755 - 11755
Aktierelaterade ersattningar
- vérde pa anstélldas tjanstgoring - 151 - - 151 - 151
Summa transaktioner med aktiedgare 26 34718 = = 34744 1667 36 408
i deras egenskap av dgare
Utgaende balans per 31 december 2021 1137 1182091 3077 -986 295 200010 1704 201714

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet Omréknings- vinst (inklusive bestammande Summa
TSEK Aktiekapital kapital differens  arets resultat) Summa inflytande eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 818 623 184 68 -569 276 54773 - 54773
Arets resultat = = = -197 424 -197 424 = -197 424
Ovrigt totalresultat - - 73 - 73 - 73
Summa totalresultat = = 73 -197 424 -197 352 = -197 352
Transaktioner med aktiedgare
| deras egenskap av dgare
Nyemissioner 285 508 675 = = 508 960 = 508 960
Teckningsoptioner - 18 - - 18 - 18
Inlésen av teckningsoptioner 9 13981 - - 13990 - 13990
Aktierelaterade ersattningar
- vérde pa anstélldas tjanstgoring - 1515 - - 1515 - 1515
Summa transaktioner med aktiedgare 294 524189 - - 524 483 - 524 483
i deras egenskap av dgare
Utgaende balans per 31 december 2020 1111 1147 373 141 -766 701 381904 - 381904

Se aven not 21.
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FINANSIELL INFORMATION

TSEK Not  jan-dec 2021  jan-dec 2020
Rorelseresultat (EBIT) -209 528 -189 775
Avskrivningar 12155 9 548
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 28 -2120 1872
Betalda réntor -4124 -4 406
Betald inkomstskatt -484 536
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapitalet -204 101 -182 225
Forandringar av kundfordringar 9106 -654
Forandringar av rorelsefordringar -2 298 -2 275
Forandringar av leverantorsskulder -2 064 -4177
Forandringar av rorelseskulder 33887 35287
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -165 470 -154 044
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 29 -7 314 -
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar 14,15 -22123 -9 461
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 16 -1175 -1416
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30612 -10 877
Nyemissioner, netto efter transaktionskostnader = 508 960
Transaktionskostnader fér emissioner -156 =
Teckningsoptioner i samband med nyemissioner 1629 6762
Inlosen av teckningsoptioner 2329 13990
Upptagna lan, netto efter transaktionskostnader 22 - 43963
Teckningsoptioner i samband med upptagande av lan 22 - 3489
Amortering av leasingskuld -4 378 -3 547
Aterbetalning av lan 19576 9605
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 152 564 012
Totalt kassaflode -216 234 399 091
Likvida medel vid arets borjan 521574 130132
Valutakursdifferenser | likvida medel 869 -7 648
Likvida medel vid arets slut 306 209 521574
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= FINANSIELL INFORMATION

TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 32775 47 969
Ovriga intékter 354 85
Totala intakter 33129 48 053
Ovriga externa kostnader 6 -7 806 -23 896
Personalkostnader 7 -14 392 -13376
Av- och nedskrivningar 14 -327 -246
Ovriga rérelsekostnader -75 -530
Totala rorelsekostnader 22 600 -38 048
Rorelseresultat 10 529 10 005
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter och andra liknande resultatposter 164 7275
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -247 197 -2 464
Finansnetto 10 -247 033 4811
Resultat efter finansiella poster -236 504 14 817
Bokslutsdispositioner’ -200 000 -
Resultat fore skatt -436 504 14 817
Skatt pa arets resultat 11 = =
Arets resultat -436 504 14817

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstammer med arets resultat.

1) Bokslutsdispositioner avser lamnade koncernbidrag
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FINANSIELL INFORMATION

TSEK Not 31 dec, 2021 31 dec, 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 1064 1392
Summa immateriella anldggningstillgangar 1064 1392
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 12 694 160 600 357
Fordringar hos koncernbolag 16 1276 1161
Summa finansiella anlaggningstillgangar 695 436 601518
Summa anlaggningstillgangar 696 500 602910
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 27 = 16 395
Skattefordringar 194 248
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 198 238
Kassa och bank 20 62975 390 500
Summa omsattningstillgangar 63 367 407 381
SUMMA TILLGANGAR 759 868 1010 291
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TSEK Not 31 dec, 2021 31 dec, 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1137 1111
Summa bundet eget kapital 1137 1111
Fritt eget kapital

Overkursfond 1180 636 1145918
Balanserat resultat -177 988 -192 786
Arets resultat -436 504 14817
Summa fritt eget kapital 566 144 967 949
Totalt eget kapital 21 567 281 969 062
Langfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 96 95
Derivat 22 = 5477
Ovriga langfristiga skulder 8090 -
Summa langfristiga skulder 8187 5572
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1753 1072
Skulder till koncernbolag 27 143 849 25373
Ovriga kortfristiga skulder 24 33864 4781
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 4934 4430
Summa kortfristiga skulder 184 400 35655
Summa skulder 192 586 41227
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 759 868 1010 291
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Balanserad vinst

B (inklusive arets Summa
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat) eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 1111 1145918 -177 969 969 062
Arets resultat tillika totalresultat = = -436 504 =
Transaktioner med aktiedgare | deras egenskap av dgare
Nyemissioner 20 21188 - 21208
Teckningsoptioner - 1629 - 1629
Inlésen av personaloptioner 6 11749 = 11755
Aktierelaterade ersattningar — vérde pa anstalldas tjanstgoring = 151 = 151
Summa transaktioner med dgare 26 34718 - 34744
Utgaende balans per 31 december 2021 1137 1180636 -614 493 567 281

Balanserad vinst

- (inklusive arets Summa
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat) eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 817 621730 -192 786 429763
Arets resultat tillika totalresultat = = 14817 14817
Transaktioner med aktiedgare | deras egenskap av dgare
Nyemissioner 285 508 675 - 508 960
Teckningsoptioner - 18 - 18
Inlésen av personaloptioner 9 13981 - 13990
Aktierelaterade ersattningar - varde pa anstélldas tjanstgoring - 1515 - 1515
Summa transaktioner med dgare 294 524189 - 524 483
Utgéaende balans per 31 december 2020 1111 1145918 -177 969 969 062

Se aven not 21.
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TSEK Not  jan-dec 2021  jan-dec 2020
Rorelseresultat (EBIT) 10 529 10 005
Avskrivningar 327 246
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 28 151 5004
Erhallen rénta 80 499
Erlagd rénta -13 -84
Betald inkomstskatt 54 50
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapitalet 11129 15720
Forandringar av rorelsefordringar -16 056 -3125
Forandringar av leverantorsskulder 682 -2417
Forandringar av rorelseskulder 147 359 14 560
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 143113 24739
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 - -775
Tillskott till dotterbolag 12 -230 400 -223917
Forvarv av dotterforetag 29 -44 040 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -274 440 -224 692
Nyemissioner, netto efter transaktionskostnader = 508 960
Transaktionskostnader fér emissioner -156 =
Teckningsoptioner i samband med nyemissioner 22 1629 6762
Inldsen av teckningsoptioner 2329 13990
Lamnat koncernbidrag -200 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -196 198 529712
Totalt kassaflode -327 525 329 759
Kassa och bank vid arets borjan 390 500 60 742
Kassa och bank vid arets slut 62 975 390 500
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Noter

Redovisningsprinciper

Noten innehéller en forteckning over de vasentliga redovisningsprinciper
som tillampats nar denna koncernredovisning uppréattats. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Readly International AB
(publ) och dess dotterbolag.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee sddana de antagits av EU. Vidare har arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner tilldmpats. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen och verkstallande direktoren den 25 mars 2022. Koncernens
resultatrakning och rapport Gver 6vrigt totalresultat, rapport dver finansiell
stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa drsstdmman den 10 maj 2022.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av

de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom for derivat vilka redovisas till verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvénds i den
primara ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam.
| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderbola-
gets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta. Samtliga belopp ér,
om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som péaverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgadngar, skulder, intakter och kostnader. Verk-
liga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period dndringen gors om &ndringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida peri-
oder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

NOTER

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medfora vésentliga justeringar i pafoljande ars finan-
siella rapporter beskrivs narmare i not 3.

Viasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om
inget annat anges.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade IFRS
Nya eller d&ndrade IFRS standarder under 2021 har inte haft nagon vasent-
lig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillampas
Nya och @ndrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte komma att
ha ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas ater-
vinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen
medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansda-
gen. Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som Readly per
rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt att valja att betala langre bort i
tiden &@n tolv manader efter rapportperiodens slut. Har Readly inte en sddan
ratt per rapportperiodens slut — eller férvantas skuld regleras inom den nor-
mala verksamhetscykeln — redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som Overensstémmer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogsta verkstéllande beslutsfat-
taren. | Readly-koncernen har verkstéllande direktoren identifierats som den
hogsta verkstallande beslutsfattaren som utvarderar koncernens finansiella
stéllning och resultat samt fattar beslut om resursallokering.

Verkstéllande direktéren analyserar och foljer upp verksamhetens rorelse-
resultat utifran den totala verksamheten. Saledes analyseras den finan-
siella informationen pa en konsoliderad niva. Majoriteten av de externa
intékterna genereras fran forsaljning av prenumerationstjanster, varvid
endast ett tjdnsteomrade har identifierats. Det finns inga landschefer och
ingen intern uppféljning av resultatet sker per tjansteomrade, geografiskt
omréde eller annan segmentsindelning och ingen allokering av kostna-
der sker. Bedomningen é&r saledes att koncernens verksamhet bestar av
ett enda rorelsesegment varfor Readly inte presenterar ndgon separat
segmentinformation.
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= NOTER

Not 1. Forts

| enlighet med IFRS 8 Rérelsesegment ldmnas upplysning om hur koncer-
nens intékter ar fordelade per geografiskt omrade, se not 4. Anldggnings-
tillgdngarna i koncernen finns i allt vasentligt i Sverige.

Konsolideringsprinciper och rérelseforvarv

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag Gver vilka koncernen har bestéammande infly-
tande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestam-
mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovis-
ningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Forvarv av dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid rorelsefor-
varv dar dverford erséattning, eventuellt innehav utan bestdmmande infly-
tande och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav
overstiger verkligt varde av forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder,
redovisas skillnaden som goodwill.

Villkorad kopeskilling utgor en skuld och redovisas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten. Efterféljande andringar i verkligt varde redovisas i resultat-
rakningen. Transaktionskostnader for forvarv av dotterforetag ingar inte i
vardet av de forvarvade tillgangarna. Samtliga forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors i den period de uppstar. | de fall forvarvet inte avser 100 procent
av dotterféretag uppkommer innehav utan bestéammande inflytande. Readly
redovisar innehav utan bestdmmande inflytande till andelen av proportio-
nella nettotillgéngar.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvaérderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner och vid omrédkning av monetara
tillgadngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel
redovisas i resultatrdkningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla
ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas i posterna 6vriga rorelse-
intakter eller dvriga rorelsekostnader.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan

funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta

enligt foljande:

- tillgdngar och skulder omréknas till balansdagens kurs,

- intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida
denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation av den acku-
mulerade effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, annars
omraknas intékter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

- omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas som en omrakningsreserv i eget kapital via ovrigt total-
resultat.
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Den ackumulerade omrakningsdifferensen for ett enskilt dotterforetag
aterfors till resultatrakningen néar dotterforetaget avyttras.

Intakter

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett prestations-
atagande genom att Overfora en utlovad tjanst till en kund. Tjansten over-
fors nar kunden far kontroll dver tjansten, vilket kan vara vid en tidpunkt
eller over tid. Transaktionspriset ar den ersattning som koncernen forvan-
tar sig att erhalla i utbyte mot att dverfora tjansten till kunden, efter avdrag
for rabatter och mervardesskatt.

Forséljning av prenumerationstjanster

Majoriteten av koncernens omsattning bestar av intdkter frdn prenume-
rationstjanster. Avtal tecknas pa kundniva och omfattar endast ett pre-
stationsatagande, tidsbestamd digital atkomst till tidskrifter. Tjansten
tillhandahalls ndstan uteslutande till fast pris och intdkten redovisas over
tid (prenumerationsperioden) i takt med att tjansten utfors. | begréansad
omfattning utgar rabatter till nya kunder i form av exempelvis en manads
gratis prenumeration.

De flesta av koncernens avtal med kunder understiger 12 méanader. | enlig-
het med undantagsreglerna i IFRS 15 redovisas darfor inte upplysningar
om det transaktionspris som fordelats till de prestationsdtaganden som
ar ouppfyllda vid slutet av rapportperioden. Normalt faktureras kunden for
hela avtalsbeloppet innan avtalsperioden borjar. Férskottsbetalningarna
redovisas som en kontraktsskuld (presenteras som forutbetald intakt i
rapport over finansiell stallning, se not 25) och intakten redovisas linjart
Over prenumerationsperioden.

Agent/huvudman

For att majliggora leverans av prenumerationstjansten kdper Readly tillgang
till tidskrifter fran underleverantorer (tredje part). | samtliga kontrakt ar dock
koncernen ansvarig for att fullgéra dtagandet mot kunden och kan faststalla
priser pa tjansterna. Readly ansvarar for och beslutar vilka tidskrifter som
erbjuds i tjansten och ar mottagare av betalningarna fran kunder. Bedém-
ning har genom detta gjorts att koncernen agerar som huvudman i dessa
transaktioner, eftersom de har kontroll dver tjansterna innan de levereras till
kunden. Intakterna redovisas darfor brutto i resultatrakningen.

Finansiella intdkter och kostnader

Koncernens finansiella intakter och kostnader inkluderar:

+ Ranteintakter

+ Rantekostnader

- Valutakursvinster/-forluster pa finansiella tillgangar
och finansiella skulder

- Intékter/kostnader hanforliga till forandring i verkligt varde
av derivatinstrument.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden. Effektivrantan ar den réanta som exakt diskonterar de upp-
skattade framtida in- och utbetalningarna under den férvantade I0ptiden for
det finansiella instrumentet till: redovisat bruttovarde for den finansiella till-
gangen, eller det upplupna anskaffningsvardet for den finansiella skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatt redo-
visas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven
skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.
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Aktuell skatt berdknas pa periodens skattemassiga resultat enligt gél-
lande skattesats. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade
i de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillamp-
liga skatteregler &ar foremal for tolkning. Den gor, nér sa bedoms lampligt,
avséttningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga véardet pa tillgdngar och skulder och dessas
redovisade véarden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redo-
visas emellertid inte om den uppstar till foljd av férsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd
av en transaktion som utgoér den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rorelseforvary och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla
nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skatteméssiga Overskott kommer att finnas tillgéngliga, mot
vilka de temporéara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och néar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder varderas och redovisas i
enlighet med IFRS 9 och utgors av posterna; 6vriga langfristiga fordringar,
kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, forutbetalda kostnader och
upplupna intakter, likvida medel, 6vriga finansiella skulder (lan, leasing
och tillaggskopeskilling), derivat, leverantorsskulder, ovriga kortfristiga
skulder samt upplupna kostnader.

(i) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kp och forséljning av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig
att kopa eller sélja tillgdngen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde plus transaktionskostnader.

(i) Klassificering och vardering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i kategorin
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatrakningen.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga vill-
koren for tillgangarnas kassafloden.

[93]

NOTER

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dar dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgadngar
justeras med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se ned-
skrivning nedan). Ranteintékter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas
med effektivrdntemetoden och ingdr i finansiella intékter i resultatrakningen.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde utgors av posterna ovriga langfristiga fordringar, kundfordringar,
ovriga kortfristiga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna inték-
ter och likvida medel.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvéarde
Koncernens finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder varderas efter det
forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvéarde. Skillnaden mel-
lan erhéllet belopp allokerat till l&net och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrakningen fordelat over lAneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden. For ytterligare information hanvisas till not 22.

Koncernens finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffnings-
varde utgors av posterna langfristiga skulder (lan, leasing), leverantors-
skulder, 6vriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt varde over resultatet
Koncernen har en finansiell skuld avseende tillaggskopeskilling som var-
deras till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernen hade under 2020
derivat som varderades till verkligt varde via resultatrakningen.

Léanefacilitet och teckningsoptioner

Utnyttjat belopp har fordelats mellan optioner och upplaning utifran verk-
ligt varde. Optionerna redovisas som ett derivat (skuld véarderad till verkligt
varde) i balansrakningen. Upplaningen redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaningen redovisas dérefter till
upplupet anskaffningsvarde och skillnaden mellan erhallet belopp allokerat
till lanet och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument
Alla forandringar i verkligt varde av derivatinstrument redovisas direkt i
resultatrakningen pa raden finansiella intékter eller finansiella kostnader.

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som
har forvarvats i den [opande verksamheten frén leverantorer. Leverantors-
skulder och 6vriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas de som langfristiga
skulder. Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde.

(i) Bortbokning finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten over finansiell stallning nar
ratten att erhalla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller har Gver-
forts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med dganderétten. Vinster och forluster som uppstar vid
bortbokning fran rapporten Gver finansiell stalining redovisas direkt i
resultatrakningen.
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Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten over finansiell stallning nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphart. Skill-
naden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en
finansiell skuld) som utsléackts eller dverforts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive overforda tillgangar som inte ar kontan-
ter eller patagna skulder, redovisas i resultatrakningen.

(iv) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Reservering for forvantade kreditférluster — generell metod

Koncernen tillampar en ratingbaserad metod fér bedémning av forvantade
kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt
exponering vid fallissemang. Bedémning gors per motpart. Koncernen har
definierat fallissemang som da betalning av fordran ar 90 dagar forsenad
eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse foreligger.
Sé&dan bedomning baseras pa om betalning ar 60 dagar forsenad eller mer,
eller om vésentlig forsédmring av rating sker, medférande en rating understi-
gande investment grade. De finansiella tillgangar som omfattas av reserve-
ring for forvantade kreditforluster enligt den generella metoden utgors av
ovriga langfristiga fordringar, dvriga fordringar och likvida medel Koncernen
tillampar en ratingbaserad metod per motpart i kombination med annan kand
information och framétblickande faktorer for bedomning av férvantade kre-
ditforluster. Initialt bedoms kreditrisken per motpart. Koncernen skriver bort
en fordran nar det inte langre finns nadgon forvantan pa att erhalla betalning
och dé aktiva atgarder for att erhdlla betalning har avslutats.

Reservering for forvéntade kreditférluster

- finansiella instrument som omfattas av férenklad metod

For kundfordringar tillampas den forenklade metoden for redovisning
av forvantade kreditforluster. Detta innebér att forvantade kreditforlus-
ter reserveras for aterstdende Ioptid, vilken forvdntas understiga ett ar
for samtliga fordringar. Koncernen tillampar en ratingbaserad metod for
berakning av forvantade kreditforluster utifran sannolikhet for fallisse-
mang, forvantad forlust samt exponering vid fallissemang. Koncernen har
definierat fallissemang som da betalning av fordran &r 90 dagar forsenad
eller mer, eller om andra faktorer som indikerar att betalningsinstallelse
foreligger. I de fall en extern kreditrating inte finns tillganglig for motparten
gor koncernen en intern bedomning av motpartens kreditrating baserat pa
koncernens tidigare erfarenheter av kunden samt annan tillganglig infor-
mation. For kreditférsamrade tillgdngar och fordringar gors en individuell
beddmning dar hansyn tas till historisk, aktuell och framatblickande infor-
mation. For e] kreditforsamrade fordringar gors en kollektiv beddmning.
Koncernen skriver bort en fordran nér det inte langre finns ndgon forvan-
tan péa att erhélla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning
har avslutats.

(v) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i rapporten over finansiell stallning, endast néar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och
den maste vara réttsligt bindande for foretaget och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens
eller konkurs.

Avsattningar
Avsattningar redovisas i balansrdakningen nar Readly har ett legalt eller
informellt atagande som en foljd av en intraffad hdndelse och nar det &r
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troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten ar vasentlig
nuvardesberaknas avsattningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar bestar av balanserade utvecklingsut-
gifter relaterade till Readlys digitala Magasinstjanst samt konsoliderings-
system, goodwill och Gvriga immateriella tillgangar.

Egenutvecklade immateriella tillgangar

Samtliga kostnader for egenutvecklade immateriella tillgangar klassifice-

ras till att vara hanforliga till forskningsfasen alternativt utvecklingsfasen.

Utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga till utveckling och testning

av identifierbara och unika tillgangar som kontrolleras av koncernen, redo-

visas som immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda i enlig-

het med IAS 38:

- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen sa att
den kan anvéndas,

- foretagets avsikt ar att fardigstéalla den immateriella tillgangen och att
anvanda eller sélja den,

- det finns forutsattningar att anvéanda eller sélja den immateriella
tillgédngen,

« det kan visas hur den immateriella tillgdngen genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvdnda eller sélja den immateriella tillgangen
finns tillgéngliga, och

- de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess
utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av den immateriella
tillgdngen, innefattar utgifter for anstallda och en skalig andel av indirekta
kostnader.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsférs
nar de uppstar, se aven not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal. Utvecklingskostnader som kostnadsforts i tidigare
perioder redovisas inte som tillgang i efterfoljande period. Kostnader for
underhall avimmateriella tillgdngar kostnadsfors nar de uppstar.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgdng i rapport over finansiell stalining endast da de okar de
framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de
hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors.

Goodwill

Vid rorelseforvarv redovisas goodwill i balansrakningen i de fall summan
av overford erséattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande
och verkligt vérde pa tidigare agd andel Gverstiger det verkliga vardet av
forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder. Goodwill varde-
ras till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Nyttjandeperiod for goodwill antas generellt som obestambar. Nedskriv-
ningsprovning av goodwill sker arligen eller oftare om det finns indikation
pa en mojlig vardeminskning.

Ovriga immateriella tiligdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser forlagskontrakt, kundkontrakt och
varumarken. Dessa redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar enligt plan.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver de immateriella till-
gangarnas berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvdndas.
Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen.

Féljande nyttjandeperioder anvands vid avskrivning:

- Egenutvecklade immateriella tillgdngar 3-5ar
- Forlagskontrakt 5-7 ar
+ Kundkontrakt 5ar
+ Varumarken 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlig-
het med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan maétas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for
den ersatta delen tas bort fran rapport over finansiell stéllining. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Fol-
jande nyttjandeperioder anvands vid avskrivning:
- Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs
omgdaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde Gverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga
rorelseintékter eller Ovriga rorelsekostnader i resultatrékningen.

Leasing

Leasingavtal redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld,
den dagen som den leasade tillgdngen finns tillgénglig for anvéndning av
Readly. Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas pa raderna nytt-
janderattstillgdng och leasingskulder fordelade pa langfristig respektive
kortfristig del i rapporten over finansiell stallning. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och rantekostnad. Rantekostna-
den fordelas over leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belas-
tas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under res-
pektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver
det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Leasingavtalen i koncernen omfattas framst av fastighetshyresavtal for
kontorslokaler.

Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder om 3-5 ar. Gallande
leasingperiodens langd, inkluderar en majoritet av avtalen optioner att
antingen forlanga eller sdga upp avtalen. Nar leasingperioden bestamts,
har koncernen tagit hansyn till samtliga fakta och omstéandigheter som
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ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlangningsoption, eller att
inte utnyttja en option att sdga upp avtalet.

Leasingskulden véarderas till nuvérdet av framtida minimileaseavgifter,
diskonterat med koncernens vagda genomsnittliga marginella lanerénta.
Né&r den marginella laneréntan bestamts, har koncernen tagit hansyn till
vilken enhet inom koncernen som ingatt leasingavtalet, avtalslangden och
typen av leasad tillgang. Den marginella lanerantan aterspeglar ett lan mot
sakerhet av en liknande nyttjanderatt.

Readly har valt att tilldmpa lattnadsreglerna enligt IFRS 16 som innebar
att betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kost-
nadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasing-
period pa 12 manader eller kortare. Leasingavtal av mindre vérde anses
vara leasingavtal uppgaende till 50 TSEK eller ldgre. Dessa kostnadsfors
istallet linjart i resultatrakningen.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som inte &r fardiga for anvandning skrivs inte av
utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhal-
landen indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde dverstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet 4r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns i
allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter). For till-
gangar som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning
av om aterforing bor goras.

Nedskrivningsprovning av goodwill sker arligen eller oftare om det finns
indikation pa en mojlig vardeminskning.

Eget kapital

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frdn emissions-
likviden.

Emission av aktier och utgivande av teckningsoptioner

Teckningskursen fordelades pa aktier och teckningsoptioner baserat pa
verkligt varde. Den del av emissionen som var hanforlig till teckningsoptio-
nen redovisas som ett derivatinstrument (skuldvarderad till verkligt varde)
i balansrakningen. Teckningsoptionerna redovisades som ett derivatinstru-
ment i enlighet med IAS 32. Alla forandringar i verkligt varde av derivat-
instrument redovisas direkt i resultatrakningen pa raden finansiella intékter
eller finansiella kostnader. Den delen av teckningskursen som ar hanforlig
till emission av stamaktier redovisades i eget kapital. For ytterligare infor-
mation hanvisas till not 21.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestdende aktier under perioden exklusive aterkodpta aktier
som innehas som egna aktier av moderbolaget.
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For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella aktier. Moderbolaget har potentiella aktier med
utspadningseffekt, aktieoptioner och teckningsoptioner. For aktieoptio-
ner gors en berakning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt
varde (berdknat som arets genomsnittliga marknadspris for moderbola-
gets aktier), for ett belopp motsvarande det monetéra vardet av de teck-
ningsratter som ar knutna till utestdende aktieoptioner. Det antal aktier
som beréknas jamfoérs med det antal aktier som skulle ha utfardats under
antagande att aktieoptionerna utnyttjas. Utspadningseffekt av potenti-
ella aktier redovisas endast om en omrakning till aktier skulle leda till en
minskning av vinsten per aktie efter utspadning, och eftersom koncernen
redovisar forluster for de redovisade perioderna redovisas inte nagon
utspadningseffekt.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Skulder for [6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara férmaner och
betald franvaro, som forvéntas bli reglerade inom 12 ménader efter réken-
skapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade-
belopp som férvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovi-
sas i takt med att tjdnsterna utfors av de anstallda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende ersattningar till anstéllda i koncernens rapport dver
finansiell stallning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har som mal att erbjuda medarbetarna pensions- och ovriga for-
sakringsformaner som ger en grundlaggande trygghet och samtliga redo-
visas som avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensions-
plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare
perioder.

Koncernens avgiftsbestémda pensionsplaner motsvarar ITP1-planens
premier. FOr tjdnsteman i Sverige tryggas pensionsataganden for alders-
och familjepension genom en forsékring i Avanza Pension (516401-6775),
samt Euro Accident Health & Care Insurance AB (55655-4766).

Aktierelaterade erséattningar

Koncernen har avtal om aktierelaterade ersattningar med anstallda och
med leverantorer. Det forekommer bade avtal som regleras med eget
kapitalinstrument och avtal som medfor en ratt for leverantoren att valja
reglering med kontanter som alternativ till aktier.

Koncernen har stéllt ut personaloptioner vilket ger innehavaren ratt att
erhdlla ett faststéllt antal av bolagets aktier till ett faststéllt kontant-
belopp. Utstéllt belopp hanforligt till personaloptioner har redovisats i eget
kapital, se not 7.
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Personaloptionsprogram — Reglerat med egetkapitalinstrument

Verkligt varde pé den tjanstgoring som berattigar anstallda till tilldelning
av optioner genom Readlys personaloptionsprogram redovisas som en
personalkostnad med en motsvarande okning i eget kapital. Det totala
beloppet att kostnadsféra baseras pa det verkliga vérdet pa de optioner
som tilldelas.

« exklusive eventuell inverkan fran tjanstgoringsvillkor

- inklusive inverkan av villkor som inte utgor intjanandevillkor (exempel-
vis krav att anstallda ska spara eller behalla aktierna under en angiven
tidsperiod).

Den totala kostnaden redovisas over intjanandeperioden, det vill saga peri-
oden Gver vilken alla de specificerade intjanandevillkoren ska uppfyllas. Vid
varje rapportperiods slut omprovar koncernen sina bedomningar av hur
manga optioner som forvantas bli intjanade baserat pa de icke marknads-
relaterade intjanandevillkoren och tjanstgoringsvillkoren. Den eventuella
avvikelsen mot de ursprungliga bedémningarna som omprovningen ger
upphov till, redovisas i koncernens resultatrakning som en personalkostnad
och motsvarande belopp justeras i eget kapital mot dvrigt tillskjutet kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktieoptioner
betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden behandlas
som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning, vilket innebar att en skuld
redovisas i rapporten dver finansiell stallning. Skulden omvérderas I6pande
och vardet pa skulden samt kostnaden i resultatrakningen beror dels pa
vardeforandring, samt periodisering utifran intjanandet av optioner.

Teckningsoptioner - Reglerat med egetkapitalinstrument
Nyckelpersoner i koncernen har vid olika tillféllen erbjudits att kopa teck-
ningsoptioner till marknadsvarde med majlighet till teckning mot aktier i
moderbolaget vid en avtalad tidpunkt. Verkligt varde pa tilldelningsdagen
beraknas med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell. Inbetalt belopp
avseende teckningsoptionerna redovisas i eget kapital.

Avtal med leverantoérer

Aktierelaterade erséattningar avseende leverantérer av tjidnster

- Reglerade med egetkapitalinstrument

Verkligt varde pa erhallna tjanster som beréttigar leverantdren till aktier i
Readly International AB redovisas som en Ovrig extern kostnad med motsva-
rande 6kning i Ovrigt tillskjutet kapital, d& kontant reglering inte &r ett alterna-
tiv. Kostnaden for dessa tjanster redovisas i takt med att tjansterna erhalls
fran leverantoren och motbokning mot eget kapital sker vid motsvarande
tidpunkter. Det verkliga vérdet pa tjanster som leverantorerna tillhandahaller
har faststallts baserat pd marknadsmassiga priser pa dessa tjanster.

Aktierelaterade erséttningar dar leverantéren av tjidnster har maojlighet
att vélja att reglera med kontanter eller egetkapitalinstrument

Verkligt varde pa erhallna tjanster som berattigar leverantoren till aktier i
Readly International AB, men med reglering med kontanter som alternativ
redovisas som en dvrig extern kostnad och skuldférs i rapport 6ver finan-
siell stéllning. Det totala beloppet att kostnadsfora baseras pa det verkliga
vardet av erhéllna tjanster. Kostnaden for dessa tjanster redovisas i takt
med att tjdnsterna erhalls fran leverantdren och uppbokning av skuld sker
vid motsvarande tidpunkter.
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Moderbolagets
redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen for moderbolaget, har upprattats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. RFR
2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU, och uttalanden sd langt detta & majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hénsyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag frén och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moder-
bolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av
de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
2021 forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Klassificering och uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstéllnings-
form. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som till-
ldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter &r framst
redovisning av finansiella intdkter och kostnader samt eget kapital.
Moderbolaget presenterar ocksa en separat rapport Over totalresultat
skiljt fran resultatrékningen.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Férvéarvsrelaterade kostnader ingar som en del
i anskaffningsvardet.

Nedskrivningsprévning av andelarna sker arligen eller oftare om det finns
indikation pa en mojlig vardeminskning.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget i RFR2.
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Detta inne-
bar att leasingavgifter redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Finansiella instrument

Vérdering

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 i juridisk person, utan tillampar istéllet
de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, s. 3-10).
Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde.
Vid berakning av nettoférséljningsvardet pa fordringar som redovisas
som omsattningstillgdngar ska principerna for nedskrivningsprévning
och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. Koncernen beddmer de
framtida forvantade kreditforlusterna baserat pa framatriktad informa-
tion for tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
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redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum.

Derivat

I moderbolaget redovisas derivatet enligt RFR 2 déar derivatinstrument
med negativt verkligt varde redovisas till detta varde. For ytterligare infor-
mation hanvisas till not 22 (Upptagna lan).

Emission av aktier och utgivande av teckningsoptioner

I moderbolaget redovisas derivatet enligt RFR 2 déar derivatinstrument
med negativt verkligt varde redovisas till detta varde. For ytterligare infor-
mation hanvisas till not 21 (Eget kapital).

Aktierelaterade ersattningar

Moderbolaget har avtal om aktierelaterade ersattningar med dotterbolags
anstallda och med leverantorer. Det férekommer bade avtal som regleras
med egetkapitalinstrument och avtal som medfor en ratt for leverantéren
att vélja reglering med kontanter som alternativ till aktier.

Personaloptionsprogram — Reglerat med egetkapitalinstrument
Readly International AB har en skyldighet att tilldela aktieoptioner direkt till
dotterbolagens anstéllda som omfattas av koncernens personaloptions-
program. Verkligt varde pa tilldelade optioner redovisas i moderbolaget som
ett kapitaltillskott till respektive dotterbolag med en motsvarande okning i
eget kapital. Det totala kapitaltillskottet redovisas 6ver intjanandeperioden,
det vill séga perioden dver vilken alla de specificerade intjanandevillkoren
ska uppfyllas. For ytterligare information kring varderingen, se koncernens
redovisningsprinciper.

Aktierelaterade ersattningar avseende

dotterbolags leverantorer av tjanster

Om Readly International AB har en skyldighet att reglera ett dotterbolags
skuld genom att emittera aktier direkt till dotterbolagets leverantor redo-
visas, under forutsattning att reglering med kontanter inte r ett alternativ,
en fordran pa dotterbolaget motsvarande verkligt varde pa de tjanster som
dotterbolaget erhallit med motsvarande okning i Ovrigt tillskjutet kapital.
Fordran redovisas i takt med att dotterbolaget erhaller tjdnsterna fran leve-
rantéren och motbokning mot eget kapital sker vid motsvarande tidpunk-
ter. Vid emission av aktier sker en omforing fran 6vrigt tillskjutet kapital till
aktiekapital. Om det verkliga vardet pa emitterade aktier dverstiger vardet
pa de tjanster som dotterbolaget erhéllit redovisas mellanskillnaden som
en okning av fordran pé dotterbolaget vid tidpunkten for emissionen. Det
verkliga vardet pé tjdnster som leverantorerna tillhandahéller dotterbolaget
har faststéllts baserat pa marknadsmassiga priser pa dessa tjanster.

Om avtalet ger leverantdren en majlighet till reglering med kontanter redo-
visas en fordran pa dotterbolaget motsvarande verkligt varde pa de tjéns-
ter som dotterbolaget erhallit och motsvarande belopp skuldférs. Fordran
redovisas i takt med att dotterbolaget erhéller tjansterna fran leverantoren
och skuldforing sker vid motsvarande tidpunkter.

I'avtal som ingds mellan Readly International AB och moderbolagets egna
leverantorer tilldmpas samma redovisningsprinciper som i koncernen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar erhallna och ldmnade koncernbidrag enligt alter-
nativregeln som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och redovisas mot aktier och andelar hos givaren,
i den man nedskrivning ej erfordras.
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Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisk (Valutarisk-transaktionsrisk)

Koncernens valutakanslighet vad det géller rorelseposter i resultatrak-
ningen ar begransad dé& intakter fran externa kunder oftast innebér en
ersattning till leverantdren i samma valuta vilket ger en “naturlig hedge”.
Exponeringen i balansrakningen &r dven den begrénsad d& Readlys utland-
ska dotterbolag har en begréansad balansomslutning. Den mer vasentliga
valutaexponering som finns beror pa skuldforda kommande royaltybetal-
ningar. Per balansdagen finns EUR, GBP respektive USD skuld avseende
royalty om 43,9 (30,1) MSEK, 31,3 (16,7) MSEK respektive 8,5 (2,8) MSEK.
Det innebar att en forandring i SEK/EUR-rate, SEK/GBP-rate respektive
SEK/USD-rate om ex. +/-10% ger en paverkan pa koncernens resultat och
eget kapital om +/- 4,4 (3,0), 3,1 (1,7) respektive 0,8 (0,3) MSEK.

Koncernen &r, sdsom framgar i not 22, genom lanefaciliteten vilken beviljades
2020 och upptaget lan i dotterbolag, exponerad mot forandringar i kursen
EUR/SEK. Kurskéansligheten &r hanforlig till upplaning i EUR samt rantekost-
nader. Per balansdagen skulle en forandring i SEK/EUR-rate om ex. +/- 10%
ge en paverkan pa upptagna I&n, omvérderat via resultatrakningen, om +/- 4,1
(4,7) MSEK samt en paverkan péa rantekostnader om +/- 0,7 (0,6) MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker
samt vissa kreditexponeringar gentemot kunder. De flesta av Readlys kun-
der betalar i forskott, varfor det inte finns ndgon vasentlig exponering i ute-
staende kundfordringar. Koncernen har heller inga andra finansiella ford-
ringar som uppgér till vasentliga belopp, varfor kreditrisken &r begrénsad.
Koncernens kundfordringar &r mot kunder som &r stora vélkdnda foretag.
Ingen koncentration av kreditrisker forekommer, varken genom exponering
gentemot enskild kund eller grupp av kunder vars ekonomiska situation ar
sadan att den kan véntas paverkas pa ett likartat satt av omvarldsférand-
ringar. Vid nya kunder gors en riskbedomning av kundens kreditvardighet
dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer.

Likviditetsrisk

Readly redovisar betydande forluster och negativt kassaflode som en kon-
sekvens av bolagets fortsatta betydande investeringar i marknadsaktivite-
ter och andra aktiviteter syftandes till att skapa tillvaxt. Noggrann planering
och kontroll av Readlys kapitalbehov erfordras. Efter borsintroduktionen
den 17 september 2020 som inbringade en emissionslikvid om 450 MSEK,
fore transaktionskostnader, finns tillrackligt med finansiella medel for att
sakerstélla de kommande arens tillvaxtstrategi. Om bolaget inte lyckas
med sin tillvaxtstrategi eller uppnar dess finansiella mal kan det uppsta
ett kapitalbehov. Om s& uppstéar krdvs en aktiedgarkrets med tillgangliga
finansiella medel for att kunna stddja vidare tillvaxt genom ytterligare
kapitaltillskott. Skulle ytterligare aktiekapital eller externa krediter inte vara
tillgdngliga for Readly vid eventuella framtida behov s& kan detta paverka
tillvéxtutvecklingen och fullgérandet av ataganden. Kassaflodesprognoser
gors av bolagets finansfunktion, vilken noggrant féljer rullande prognoser
for Readlys likviditet syftandes till att sékerstalla att bolaget har tillracklig
likviditet for att mota verksamhetsbehoven. Readly har storre aktiedgare,

vilka ar finansiellt starka och som genomfor langtidsplanering i relation till
sina investeringar.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade
efter dentid som pa balansdagen terstar fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena.

Per 31 dec 2021 <3man 3man-1ar 1-54ar Redovisatvérde
Langfristiga

finansiella skulder

Leasingskulder - - 8900 7107
Langfristig del av lan = - 18372 16721
Tillaggskopeskilling - - 8090 8090
Summa langfristiga = - 35362 31918
finansiella skulder

Kortfristiga

finansiella skulder

Leasingskulder 863 4314 = 3266
Kortfristig del av lan 3460 23116 - 24 476
Leverantorsskulder 41 697 - - 41 697
Upplupna kostnader 93 592 - - 93 592
Tillaggskopeskilling - 33134 - 33134
Summa kortfristiga 139612 60 563 = 196 165
finansiella skulder

Summa 139612 60563 35362 228 065
finansiella skulder

Per 31 dec 2020 <3man 3 man-1ar 1-5ar Redovisatvirde
Langfristiga

finansiella skulder

Leasingskulder = = 577 424
Langfristig del av lan = - 11749 19 001
Derivat - - 5477 5477
Summa langfristiga = - 17804 24903
finansiella skulder

Kortfristiga

finansiella skulder

Leasingskulder 771 3484 - 3359
Kortfristig del av lan 4788 13 411 - 16 248
Leverantdrsskulder 24780 - - 24780
Upplupna kostnader 67 878 - - 67 878
Summa kortfristiga 98 217 16 896 - 112 266
finansiella skulder

Summa 98 217 16896 17 804 137 168

finansiella skulder
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Ranterisk

Readlys finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode
fran den I6pande verksamheten och upplaning. Uppléning, som &r rante-
barande, medfor att koncernen exponeras for ranterisk.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &ar att trygga koncernens for-
maga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortséatta att generera till-
vaxt och darmed 6ka aktiedgarvardet, framtida avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthélla
eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra eventuell utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Pa kort till medellang sikt avser koncernen att inte foresla utdelning, utan
i stéllet kontinuerligt investera motsvarande positivt kassaflode i tillvaxt.
Styrelsen ska varje ar utvardera mojligheten att gora en utdelning med
hansyn till hur koncernens verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stallning har utvecklats. Enligt svensk lag fattas beslut om vinstutdelning
av bolagsstdmman. Styrelsen foreslar tidpunkten for och omfattningen av
eventuella framtida utdelningar. Nar styrelsen Gvervager framtida utdel-
ningar ska den beakta faktorer som kraven avseende storleken pa eget
kapital mot bakgrund av verksamhetens karaktdr, omfattning och risk-
exponering, samt koncernens behov av att starka sin balansréakning, likvi-
ditet och allménna finansiella stéllning.

Readly ska bibehdlla sitt tillvaxtfokus p& befintliga marknader och plane-
rar dartill att expandera ytterligare bade inom och utanfor Europa. Readlys
verksamhet och antalet medarbetare har vuxit avsevart sedan bolaget
grundades, i synnerhet under senare ar. Detta gor att historisk tillvéaxt inte
nodvandigtvis utgor en indikation p& den framtida utvecklingen. Tidigare
tillvaxt har stéllt och kommer att stalla koncernen, dess ledning, administra-
tion, IT-system och operativa och finansiella infrastruktur infor utmaningar
och krava tillgang till rorelsekapital. Kassaflodesprognoser goérs av bola-
gets finansfunktion, vilken noggrant foljer rullande prognoser for Readlys
likviditet, pa bade kort och lang sikt, syftandes till att sékerstélla att bolaget
har tillracklig likviditet for att mota verksamhetsbehoven. Readly har storre
aktiedgare, vilka &r finansiellt starka och som genomfor langtidsplanering i
relation till sina investeringar. Efter borsintroduktionen den 17 september
2020 som inbringade en emissionslikvid om 450 MSEK, fore transaktions-
kostnader, finns tillrackligt med finansiella medel for att sékerstalla de kom-
mande &rens tillvaxtstrategi.

Hantering av kapital 2021-12-31 2020-12-31
Total upplaning (not 22) 41198 35249
Avgar likvida medel (not 20) -306 209 -521 574
Nettoskuld -265012 -486 325
Totalt eget kapital 201714 381904
Summa kapital -63 298 -104 421
Skuldsattningsgrad, % 20 9

NOTER

Viktiga uppskattningar och bedomningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa his-
torisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Koncernen gor
uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redo-
visningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sdllan att motsvara det verkliga resultatet. Foretagsledningen har med
revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avse-
ende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapséar behandlas i huvuddrag nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling

Koncernen bedriver utvecklingsarbete hanforligt till Readlys digitala maga-
sinstjanst. Utvecklingsutgifter bestar framst av nedlagda timmar pa tek-
niska utvecklingsprojekt. Kontinuerliga avstamningar och bedomningar
gors gallande nér ett projekt uppfyller kriterierna for att vara i utvecklings-
fasen och saledes ska aktiveras. Vid bedémningen anvédnds fem olika
faser for varje projekt. Ett projekt maste vara i tredje fasen (utveckling) for
att aktiveras.

Koncernen har gjort bedémningen att utvecklingsutgifter uppgdende till 21,7
(8,3) MSEK uppfyller kriterierna for aktivering for rakenskapsaret 2021 och
darmed har aktivering om motsvarande belopp gjorts i rapport éver finansiell
stallning. For ytterligare information hanvisas till not 14.

Egenutvecklade immateriella tillgangar redovisas till verkligt vérde vid
anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart dver den prognostiserade nytt-
jandeperioden motsvarande den uppskattade tiden de kommer generera
kassaflode. Vid antagande om nyttjandeperiod beaktas samtliga relevanta
faktorer inom foretagets kontroll men dven utomstdende faktorer sdsom
marknadsrisk och forandringar kopplade till detta. Tillgangarna bedoms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i for-
hallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinnings-
bart. Tillgdngar som aktiverats men annu ej ar klara for anvandning bedoms
|6pande for att identifiera eventuella handelser och indikationer p& att ned-
skrivningsbehov foreligger. Sddana handelser kan bland andra bero pa for-
andring i teknisk utveckling och andra oforutsedda forhallanden som gor att
vardet inte gar att forsvara framover.

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar
Nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga immateriella tillgéngar prévas
arligen i samband med arsbhokslutet eller sd snart forandringar indikerar
att ett nedskrivningsbehov kan foreligga. Se not 13 for information om
koncernens goodwill och prévning av nedskrivningsbehov.

Fortsatt drift

Readlys finansiella rapporter har uppréttats enligt de redovisningsprinci-
per som gaéller for en antagandet om fortsatt drift, det vill sdga att Readly
kommer att ha forméaga att fortsatta driva sin verksamhet under en Gver-
skadlig framtid. En 6verskadlig framtid strécker sig atminstone till, men
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ar inte begransat till, 172 manader efter rapportperiodens utgang. Det ar
styrelsen och den verkstéllande direktéren som har ansvaret for bedém-
ningen av koncernens formaga att fortsatta verksamheten. For att kunna
gora denna bedémning pa ett korrekt satt tas hansyn till all tillganglig infor-
mation och antaganden om framtiden. Vidare vervakar de kontinuerligt
forhallanden som kan paverka formagan till antagandet om fortsatt drift,
vars framsta riskomrade ar tillgang till finansiering. Eftersom Readly befin-
ner sig i en utvecklingsfas rapporterar koncernen fortfarande betydande
forluster. Detta kan leda till en anstrangd likviditet och ett behov av att
sakerstélla den langsiktiga finansieringen av koncernen.

Den 17 september 2020 noterades Readly International AB (publ)'s stam-
aktier pa Nasdaq Stockholm. Erbjudandet utnyttjades till fullo med en emis-
sionslikvid om 450 MSEK fore transaktionskostnader. Under fjolaret genom-
fordes kapitalresningar som innebéar att koncernen har en betryggande
finansiering for de kommande aren. Styrelsen och den verkstéllande direkto-
rens beddmning ar att efter genomforda atgérder ar befintligt rorelsekapital
med tillgéngliga finansieringsmojligheter erforderliga for att antagandet om
fortsatt drift skall kunna antas vara uppfyllt.

Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran
har redovisats uppgar till 1 028 (807,9) MSEK per 31 december 2021 vilket
framst avser Sverige och verksamhetsbolaget, tillika dotterbolaget Readly
AB. Styrelsen har gjort bedomningen att koncernen sannolikt kommer att
fortsatta redovisa skatteméssiga underskott dven kommande ar, déarav
redovisas i enlighet med IAS 12 ingen uppskjuten skattefordran pa dessa
underskott.

Nettoomsattningens fordelning

Koncern

Nettoomsittningens fordelning per tjanst 2021 2020
Readlys digitala magasinstjanst 454 637 349 828
Ovriga férsaljningsintakter 5620 -
Summa 460 257 349 828
Nettoomsittningens fordelning

pa geografiska marknader 2021 2020
Tyskland 173 650 140 251
Sverige 99 197 84110
Storbritannien 99 883 72231
Frankrike 11947 =
Ovriga vérlden 75581 53236
Summa 460 257 349 828

Det finns ingen enskild kund som star fér mer &n 10 procent av koncernens
omséttning och dérmed bedoms ingen storre kund finnas.

Ovriga rorelseintékter

Koncern
2021 2020
Kursvinster rorelsen 5581 2776
Summa 5581 2776
Ersattningar till revisorerna
Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
PwC
Revisionsuppdraget 600 601 396 401
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 84 387 84 387
Skatteradgivning 170 694 170 662
Ovriga tjanster 412 2264 412 2107
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 232 - - -
Summa 1497 3946 1062 3557

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokf6-
ringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, ovriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa koncernens revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter.

Ovriga tjanster avser huvudsakligen revisorns éversiktliga granskning av
delarsrapport samt under fjolaret prospekt i samband med borsintroduk-
tionen.

For rakenskapséren 2020 och 2021 var Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
utsedd revisor for koncernen.
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Ersattningar till anstallda, m.m.

Medelantal anstéllda

NOTER

Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020

Medelantal Varav man Medelantal Varav man Medelantal Varav man Medelantal Varav man
Sverige 60 31 49 24 4 1 4 1
Tyskland 14 8 11 5 - - - -
Storbritannien 13 7 11 7 = = = =
Frankrike 2 1 = = = = = =
Summa 89 47 71 36 4 1 4 1
Konsfordelning ledande befattningshavare

2021 2020
Koncern Antal balansdagen Varav man Antal balansdagen Varav man
Styrelseledaméter 6 4 6 4
Verkstéllande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare 9 5 10 6
Summa 15 9 16 10
2021 2020
Moderbolag Antal balansdagen Varav man Antal balansdagen Varav man
Styrelseledaméter 6 4 6 4
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 2 1 2 1
Summa 8 5 8 5
Kostnadsforda Ioner, andra ersiattningar och sociala kostnader
Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020

Loner, inklusive andra ersattningar vid uppségning 66 619 54195 9662 9 409
Sociala avgifter 17 341 13973 3170 2900
Pensionskostnader — avgiftsbestdamda planer 5725 4350 1274 972
Aktierelaterade ersattningar till anstallda 265 1515 265 1515
Summa erséttningar till anstillda 89 950 74 032 14371 14796
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Not 7. Forts

Kostnadsforda ersittningar och andra formaner till ledande befattningshavare, TSEK

Grundlon Rorlig ersattning Pensionskostnad
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Verkstéllande direktor 2202 2160 631 851 568 549
Ovriga ledande befattningshavare 13181 12747 1644 2516 1660 1586
Koncernen totalt 15383 14907 2275 33672 2228 2135

1) Total fakturering avseende ej anstallda 6vriga ledande befattningshavare uppgar till 1,2 (2,4) MSEK. Dessa kostnader har inkluderats i totalt belopp for grundlon men avser dven sociala
avgifter samt pensionskostnader. Readly gor bedomningen att fakturerade arvoden &r i enlighet med koncernens policy da de &r kostnadsneutrala i jamforelse med lonekostnader for

anstallda.

2) Rorlig erséattning bestar av bonus hanforlig till rakenskapsaret om 2,3 (3,0) MSEK, varav 0,6 (0,9) MSEK avser vd. Kolumnen inkluderar dven personaloptioner till évriga ledande befatt-

ningshavare om 0,2 (0,4) MSEK.

Styrelsen

De erséttningar och arvoden for 2021 som har godkénts vid arsstamman beskrivs i tabellen nedan. Vid arsstdmman beslutades om att ersattning till
utskottsarbete skulle utg4, till skillnad fran tidigare ar. Ersattning for utskottsarbete beskrivs i tabellen nedan. Ersattning till styrelsen beslutas arligen pa

stdmman och avser perioden fram till ndsta &rsstamma.

Kostnadsforda ersattningar och andra formaner till styrelsens ledamoter, TSEK

2021 2020
Styrelsearvode Utskottsarvode Rorlig ersittning Ovrig erséttning  Styrelsearvode  Utskottsarvode Rérlig ersittning  Ovrig ersittning
Patrick Svensk 500 43 = = 500 25 = =
Nathan Medlock 250 21 = = 250 30 = =
Alexandra Whelan 250 25 - - 250 25 2391 -
Viktor Fritzén 250 65 - - 250 65 - -
Malin Stréhle 250 = = = 250 = = -
Stefan Betzold? 146 9 = = = = = =
Joel Wikell? 104 6 = = 250 15 = =
Summa 1750 169 = = 1750 160 239 =

1) Rorlig erséattning till styrelseledamot Alexandra Whelan avser det kostnadsférda vardet av utgivna personaloptioner for dennes specifika expertis i egenskap av konsult.

2) Joel Wikell avgick och Stefan Betzold tilltradde i samband med arsstamman 2021

Avgiftsbestamd pension

Koncernen har endast pensionsplaner som redovisas som avgiftsbestdamda
pensionsplaner. Pensionsaldern for verkstallande direktoren samt ovriga
ledande befattningshavare ar i enlighet med lag, for ndrvarande 67 ar.
Pensionsavgiften ska uppga till ett belopp motsvarande villkoren i enlighet
med ITP1. Med pensionsgrundande 16n avses grundlionen.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstallande direktoren géller en uppsagningstid
om 6 manader for verkstéllande direktdren och 12 manader for bolaget.
Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig
uppséagningstid om 3-6 méanader. Inga avgangsvederlag &r avtalade.

Teckningsoptionsprogram Sverige

Optionsprogrammen beslutas av aktiedgarna och har tilldelats anstéllda,
styrelseledamoter och konsulter i Sverige och utomlands. Koncernen har
inte ndgon legal eller informell forpliktelse att aterkdpa eller reglera optio-
nerna kontant. Samtliga teckningsoptioner betalas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten. Verkligt varde beraknas med hjalp av Black-Scholes
varderingsmodell.
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Not 7. Forts

Forandringar i antalet utestdende teckningsoptioner och deras vagda geno

NOTER

msnittliga I6senpris ar som foljer:

2021 2020

Genomshnittligt Iosenpris i kr per option Optioner Genomshnittligt Iosenpris i kr per option’ Optioner
Per 1 januari 55! 277 250 53 382917
Tilldelade 53 367 300 55 4333
Forverkade 55 -17 333 = =
Utnyttjade - - 48 -58 000
Forfallna 55 -57 917 50 -52 000
Per 31 december 54 569 300 55 277 250

1) Losenpriset har justerats for att illustrera forhallandet 1:1 mellan optioner och aktier. Det egentliga forhallandet &r att varje teckningsoption ger rétt att teckna 5 aktier for program startade
innan 2021. Det vill séga, antalet om 277 250 utestdende optioner ger rétt att teckna 1 386 250 aktier.

Under 2021 har Readly erbjudit nyckelpersoner i koncernen att teckna sig
for totalt 367 300 teckningsoptioner till teckningskursen 53,49 kr per aktie
med ratt till teckning efter tre ar. 0 (58 000) teckningsoptioner har nytt-
jats for teckning av aktier till ett genomsnittligt I6senpris av 0 kr (48,2) per

Utestaende teckningsoptioner vid arets slut:

aktie. 57 917 (52 000) teckningsoptioner har forfallit med ett I0senpris om
55 kr (50 kr) per teckningsoption. Inga av de utestaende teckningsoptionerna
ar inlosbara per 31 december 2021.

Genomshnittlig  Teckningsoptioner Teckningsoptioner

Utfardande ar Program Teckning Lésenpris’ Verkligt varde? kontraktsperiod (ar) 2021-12-31 2020-12-31
2019 2019/2021 2021-07-01-2021-12-30 55 5,53 3 = 57917
2019 2019/2022 2022-07-01-2022-12-30 55 5,53 3 150 000 150 000
2019 2019/2022 2022-07-01-2022-12-30 55 6,04 3 53000 65000
2020 2019/2022 2022-07-01-2022-12-30 55 6,04 3 = 4333
2021 2021/2024 2024-07-01-2024-12-15 53 4,44 3 366 300 =
Totalt 569 300 277 250

1) Losenpriset har justerats for attillustrera forhallandet 1:1 mellan optioner och aktier. Det egentliga forhallandet ar att varje teckningsoption ger ratt att teckna 5 aktier for program startade
fore 2021. Det vill séga, antalet om 277 250 utestaende optioner ger rétt att teckna 1 386 250 aktier.

2) Verkligt varde beréknas vid tidpunkten for utgivande av optioner.

Verkligt varde pa tilldelade teckningsoptioner (367 300) 2021

Verkligt varde pa tilldelningsdagen inkluderar 16senpris (53,49 kr), optio-
nens l6ptid (3 ar), aktiepris pa tilldelningsdagen (41,14 kr) och forvantad
volatilitet i aktiepris (27%), forvantad direktavkastning (0%), riskfri ranta
(-0,1%) for optionens I6ptid samt korrelation och volatilitet for en grupp
jamforelseforetag. Den forvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad
pa den historiska volatiliteten (baserat pa kvarstdende I6ptid pa optionen),
justerat for de forvantade forandringarna i framtida volatilitet till foljd av
tillganglig offentlig information.

[1

Personaloptionsprogram

Personaloptionsprogrammet ar uppbyggt for att ge langsiktiga incitament
for seniora ledare (inklusive foretagsledningen) att leverera langsiktigt
aktiedgarvarde. Genom planen tilldelas deltagarna optioner som endast
blir intjdnade om deltagarna har kvar anstaliningen under hela Ioptiden.
Optionerna tilldelas vederlagsfritt och berattigar inte till utdelning eller rost-
ratt. Samtliga befintliga optioner ger ratten att teckna 1 aktie per option.
Verkligt varde pa tilldelningsdagen beraknas med hjélp av Black-Scholes
varderingsmodell.
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Not 7. Forts

Forandringar i antalet utestdende personaloptioner och deras vagda genomsnittliga l[6senpris &r som foljer:

2021 2020

Genomshnittligt Iosenpris i kr per option’ Optioner Genomshnittligt Iosenpris i kr per option’ Optioner
Per 1 januari 33 128 750 32 130917
Tilldelade 53 198 000 33 10 000
Forverkade 55 -8 667 31 -12167
Utnyttjade 23 -15000 - -
Forfallna = = = =
Per 31 december 39 303 083 33 128 750

1) Losenpriset har justerats for att illustrera forhallandet 1:1 mellan optioner och aktier. Det egentliga forhallandet &r att varje personaloption ger ratt att teckna 5 aktier for program startade
innan 2021. Det vill sdga, antalet om 128 570 (130 917) utestdende optioner ger ratt att teckna 643 750 (654 585) aktier.

Under 2021 har Readly tilldelat nyckelpersoner i koncernen totalt 198 000
(10 000) personaloptioner till teckningskursen 53 kronor per aktie. Inga
personaloptioner har forfallit under 2020. 8 667 personaloptioner har blivit
makulerade med ett vagt genomsnittligt pris pa 55 kr per aktie.

Utestaende personaloptioner vid arets slut:

Personal- Personal-

Losenpris Verkligt optioner optioner

Utfardande ar Program Intjanandeperiod Avslut Teckning aktie' varde? 2021-12-31 2020-12-31
2017 2017/2021 2017-10-19-2020-12-31 2020-12-31 2021-01-01-2021-06-30 31 45 = 20000
2018 2018/2022 2019-03-25-2022-06-30 2020-12-31 2022-06-30-2022-12-30 33 22 8083 8750
2019 2019/2023 2019-05-02-2021-01-01 2021-01-01 2022-04-30-2023-04-30 33 16 45000 45000
2019 2019/2022 2019-06-18-2023-06-30 2023-06-30 2023-07-01-2023-12-30 33 24 45000 45000
2020 2020/2023 2020-04-09-2023-06-30 2023-06-30 2023-07-01-2023-12-30 33 26 10 000 10 000
2021 2021/2024 2024-07-01-2024-12-15 2024-06-30 2024-07-01-2024-12-15 53 4,44 195000 =
Totalt 303083 128 750

1) Losenpriset har justerats for att illustrera forhallandet 1:1 mellan optioner och aktier. Det egentliga forhallandet &r att varje personaloption ger ratt att teckna 5 aktier for program startade
innan 2021. Det vill sdga, antalet om 128 570 (130 917) utestdende optioner ger réatt att teckna 643 750 (654 585) aktier.
2) Verkligt varde beraknas vid tidpunkten fér utgivande av optioner.

Verkligt vérde pa tilldelade personaloptioner 2021 Kostnader for personaloptionsprogram

Verkligt varde pa tilldelningsdagen inkluderar 16senpris (53,49 kr), optio-
nens loptid (3 ar), aktiepris pa tilldelningsdagen (41,14 kr), férvantad
volatilitet i aktiepris (27%), forvantad direktavkastning (0%), riskfri ranta
(-0,1%) for optionens Ioptid samt korrelation och volatilitet for en grupp
jamforelseforetag. Den forvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad
pa den historiska volatiliteten (baserat p& kvarstédende I6ptid p& optio-
nen), justerat for de forvantade forandringarna i framtida volatilitet till
foljd av tillganglig offentlig information.

Kostnaden for personaloptionsprogrammen under aret och som redovi-
sats som en del av personalkostnaderna uppgick till 0,3 (1,5) MSEK exklu-
sive sociala avgifter.

[104]



Leasingavtal

Leasade tillgangar bestar i Readly endast av kontorsfastigheter.

NOTER

Ovriga rorelsekostnader

Koncern 2021 2020
Kursforluster rorelsen -5754 -682
Summa -5754 -682

Koncern 2021
Ingdende balans per 1 januari 2021 4542
Tillkommande leasingavtal 11 080
Avskrivningar -4 377
Utgaende balans per 31 december 2021 11244
Koncern 2020
Ingaende balans per 1 januari 2020 5017
Tillkommande leasingavtal 3833
Avskrivningar -4 308
Utgaende balans per 31 december 2020 4542
Leasingskulder

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 2 Finansiella risker.

Belopp redovisade i Resultatrakningen

Koncern 2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -4377 -4 308
Rénta pa leasingskulder -229 -330
Kostnader for korttidsleasing -1 201 -1 251
Belopp redovisade i Rapport 6ver kassafloden

Koncern 2021 2020
Summa kassaflode hanforliga -5 807 -5128

till leasingavtal

Ovanstaende kassautfléde inkluderar savél belopp for leasingavtal som

redovisas som leasingskuld och korttidsleasing.
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Finansiella intakter och kostnader

Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Ranteintakter fran koncernféretag - - 71 69
Rénteintakter 645 = = 14
Vardeforandring pa derivat - 6762 - 6762
Valutakursdifferenser 10 645 6704 93 430
Summa finansiella intakter 11291 13 466 164 7 275
Réntekostnader <7224 -6 649 -32 =
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - - -243170 -
Vardeforandring pa derivat -3965 -2 366 -3 965 -2 366
Valutakursdifferenser 9973 -11 798 -30 -97
Summa finansiella kostnader -21162 -20 813 -247 197 -2 464
Finansiella poster — netto -9 871 -7 347 -247 033 4811

Inkomstskatt
Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt 371 303 = =
Uppskjuten skatt -169 - - -
Skatt pa arets resultat -202 303 = -
Redovisat resultat fore skatt: -219 399 -197 122 -436 504 14817
Inkomstskatt berdknad enligt géllande skattesats, 20,6% (21,4%) 45 346 42184 89 920 -3171
Skatteeffekter av:
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -45 346 -70 417 -41 200 -24 929
Skatteeffekt avseende utnyttjat underskott 1364 - 1364 -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter - 4 - 4
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -430 -98 -50116 -35
Skatteeffekt av avdragsgilla ej resultatforda kostnader 32 28131 32 28 131
Effekt av utlandska skattesatser 137 499 = =
Ovrigt -1155 - - -
Skattekostnad -202 303 = =
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Innehav och investeringar i dotterbolag

Koncernen har foljande dotterbolag den 31 december 2021:

Registrerings- och

Andel stamaktier som direktédgs

NOTER

Andel stamaktier som direktags

Namn verksamhetsland av koncernen (%) 2021-12-31 av koncernen (%) 2020-12-31
Readly AB Sverige 100 100
Readly Books AB Sverige 100 100
Readly Financial Instruments AB Sverige 100 100
Readly GmbH Tyskland 100 100
Readly UK Ltd England 100 100
Readly LLC USA 100 100
Toutabo SA Frankrike 98,4 =
Moderbolag 2021 2020
Ingaende balans 600 357 376 440
Kapitaltillskott 230 400 223917
Arets forvarv 106 573 -
Nedskrivning -243170 -
Utgaende balans 694 160 600 357

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Redovisat virde

Redovisat virde

Foretagsnamn Site Kapitalandel, % Antal aktier 2021-12-31 2020-12-31
Readly AB Stockholm, Sverige 100 50 000 586 908 598 907
Readly Books AB Stockholm, Sverige 100 50 000 220 250
Readly Financial Instruments AB Stockholm, Sverige 100 50 000 225 965
Readly GmbH Berlin, Tyskland 100 25000 235 235
Readly UK Ltd London, England 100 100 = -
Readly LLC Nevada, USA 100 = - -
Toutabo SA Paris, Frankrike 98,4 7771722 106 573 =
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Goodwill

Koncern 2021-12-31
Ingaende redovisat varde 1 januari 2021 -
Forvarv 68 933
Arets omrakningsdifferens 1812
Utgaende redovisat virde per 31 december 2021 70744
Redovisat varde

Anskaffningsvarde 70744
Ackumulerade nedskrivningar —
Per 31 december 2021 70 744

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Readlys redovisade goodwill uppgér per 31 december 2021 till 70,7 (5
MSEK. Vid uppréattande av koncernens arsbokslut for 2021 har prov-
ning skett om nagot nedskrivningsbehov foreligger. Ledningen foljer upp
goodwill pa den kassagenerande enheten till vilken goodwillvéardet &r han-
forligt, vilket i Readlys fall ar koncernen som helhet da denna bestar av
ett enda rérelsesegment. Atervinningsvardet fér den kassagenererande
enheten har bedémts utifran uppskattat nyttjandevérde. Vid denna prov-
ning har en berdkning gjorts av forvantade kassafloden fran koncernens
verksamhet. Kassaflodena utgéar fran koncernens budget for 2022 och
langsiktiga prognoser for 2023-2025. Budget och prognoser baseras pa
ledningens tidigare erfarenheter. For kassafloden bortom prognosperio-
den har en tillvaxttakt om 2 procent per &r antagits, vilken inte éverstiger
den langsiktiga tillvaxttakten for marknaden. Kassafloden har diskonte-
rats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar 10,8 procent fore skatt.
Berékningen visar att nyttjandevéardet Overstiger det redovisade vardet,
varmed nedskrivningsprévningen inte resulterade i nagot nedskrivnings-
behov.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for

Koncern utvecklingsarbeten
Ingaende redovisat varde 1 januari 2021 21925
Inkop/internt upparbetat 21680
Forvary 2950
Avskrivningar -5606
Nedskrivningar -390
Utgaende redovisat varde per 31 december 2021 40 559
Redovisat varde

Anskaffningsvarde 93 652
Ackumulerade avskrivningar -52703
Ackumulerade nedskrivningar -390
Per 31 december 2021 40 559

Balanserade utgifter for

Koncern utvecklingsarbeten
Ingaende redovisat varde 1 januari 2020 17 656
Ink6p/internt upparbetat 9 364
Avskrivningar -4737
Nedskrivningar -357
Utgaende redovisat virde per 31 december 2020 21925
Redovisat varde

Anskaffningsvarde 53155
Ackumulerade avskrivningar -31229
Per 31 december 2020 21925

Balanserade utgifter for

Moderbolag utvecklingsarbeten
2021 2020
Ingaende redovisat varde 1392 863
Ink6p/internt upparbetat - 775
Avskrivningar -327 -246
Utgaende redovisat varde 1064 1392
Redovisat varde
Anskaffningsvarde 1637 1637
Ackumulerade avskrivningar -573 -246
Per 31 december 2021 1064 1392
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Not 14. Forts

Koncern

Forlagskontrakt

Ingaende redovisat varde 1 januari 2021

NOTER

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg

Forvéry 16 283 Koncern och installationer
Avskrivningar -276 Ingaende balans per 1 januari 2021 1364
Arets omrékningsdifferens 425 Inkép 159
Utgaende redovisat varde per 31 december 2021 16 432 Forvarv 31
Avskrivningar -558
Redovisat varde Arets omrakningsdifferens 2
Anskaffningsvarde 16 708 Utgaende balans per 31 december 2021 997
Ackumulerade avskrivningar -276
Per 31 december 2021 16 432 Redovisat varde
Anskaffningsvarde 3631
Koncern Kundkontrakt Ackumulerade avskrivningar -2 634
Ingaende redovisat varde 1 januari 2021 - Per 31 december 2021 997
Forvarv 15768
,:Avskrivningar -232 e TG
Arets omrékningsdifferens 412 Koncern och installationer
Utgaende redovisat varde per 31 december 2021 15948 Ingaende balans per 1 januari 2020 1770
Inkdp 101
Redovisat varde Avskrivningar -503
Anskaffningsvarde 16 180 Arets omrakningsdifferens -4
Ackumulerade avskrivningar -232 Utgaende balans per 31 december 2020 1364
Per 31 december 2021 15948
Redovisat viarde
Koncern Varumirke Anskaffningsvarde 2663
Ingaende redovisat varde 1 januari 2021 = Ackumulerade avskrivningar 1299
Forvary 7669 Per 31 december 2020 1364
Avskrivningar -130
Arets omrakningsdifferens 201
Utgaende redovisat virde per 31 december 2021 7740 Ovriga Iéngfristiga ford ringar
Redovisat vérde Koncern Moderbolag
Anskaffningsvérde e 2021-12-31 | 2020-12-31 2021-12-31 | 2020-12-31
Ackumulerade avskrivningar -130 Pl
Per 31 december 2021 7740 fordringar = = 1276 1161
Deposition hos
betalningsleverantor 8943 7 332 = =
Hyresdepositioner 354 345 = =
Redovisat varde 9297 7677 1276 1161

Verkligt varde pa langfristiga fordringar bedoms i allt vdsentligt Overens-

stdmma med redovisat varde.
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Finansiella instrument per kategori

Upplupet Verkligt virde

anskaffningsvérde via resultatrdkningen
Koncern 2021-12-31 2021-12-31 Summa
Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 9297 - 9297
Kundfordringar 6921 - 6921
Ovriga kortfristiga fordringar 3037 - 3037
Upplupna intakter 9 849 - 9849
Likvida medel 306 209 = 306 209
Summa finansiella tillgangar 335314 - 335314
Finansiella skulder
Langfristiga leasingskulder 7107 = 7107
Langfristig del av lan 16 721 = 16 721
Kortfristiga leasingskulder 3266 = 3266
Kortfristig del av lan 24 476 - 24 476
Leverantorsskulder 41697 - 41 697
Upplupna kostnader 93 592 - 93 592
Tillaggskopeskilling - 41 205 41205
Summa finansiella skulder 186 860 41205 228 065

Upplupet Verkligt virde

anskaffningsvarde via resultatrakningen
Koncern 2020-12-31 2020-12-31 Summa
Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 7677 - 7677
Kundfordringar 3242 - 3242
Ovriga kortfristiga fordringar 584 - 584
Upplupna intakter 5092 - 5092
Likvida medel 521 574 = 521 574
Summa finansiella tillgangar 538 169 - 538 169
Finansiella skulder
Langfristiga leasingskulder 424 - 424
Langfristig del av lan 19 001 = 19 001
Derivat = 5477 5477
Kortfristiga leasingskulder 3359 - 3359
Kortfristig del av lan 16 248 = 16 248
Leverantorsskulder 24780 = 24780
Upplupna kostnader 67 878 - 67 878
Summa finansiella skulder 131691 5477 137 168
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Not 17. Forts

For information om vardering och redovisning av langfristig respektive
kortfristig del av lan hanvisas till not 22, upplaning. Readly har en finan-
siell skuld avseende tilldggskopeskilling som ar hanforlig till forvarvet av
Toutabo som varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Tillaggs-
kopeskillingen varderas enligt niva 3 i verkligt varde hierarkin, vilket innebar
att verkligt varde har faststéllts utifran en varderingsmodell dér vasentliga
indata baseras pa icke observerbara data. Vardering har skett baserat pa
det diskonterade vardet av forvantade framtida kassafloden. Det verkliga
vardet pa resterande kortfristiga fordringar och skulder som redovisats till
upplupet anskaffningsvarde motsvarar dess redovisade varde, eftersom
diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig. Verkligt varde pa ovriga
langfristiga fordringar som redovisats till upplupet anskaffningsvarde
bedoms i allt vasentligt motsvara dess bokforda varde.

Kundfordringar och andra kortfristiga

tillgangar
Koncern 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 6921 3505
Ovriga kortfristiga fordringar 3037 584
Upplupna intakter 9849 5092
Likvida medel 306 209 521574
Minus: reservering for forvantade kreditforluster -305 -263
Kortfristiga tillgangar — netto 325711 530 492

Med anledning av tillgdngarnas kortfristiga natur bedoms effekten av
diskontering inte som véasentlig och det bokforda vardet bedéms Gverens-
stdmma med verkligt varde. Séledes ar detta den maximala exponeringen.
Koncernens riskexponering i utlandsk valuta har bedomts som lag. Ned-
skrivning hanforlig till kortfristiga tillgdngar uppgar per 31 december
2021 till 0,3 (0,3) MSEK vilket i forhallande till totala kortfristiga tillgangar
motsvarar 0,09 procent (0,05). Readly har historiskt haft laga kundforlus-
ter. Vasentlig okning av kreditrisk har per balansdagen inte bedomts fore-
ligga for nagon fordran. S&dan beddmning baseras pa om betalning ar 90
dagar forsenad eller mer, eller om vasentlig forsamring av rating sker, med-
forande en rating understigande investment grade.

NOTER

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Koncern Moderbolag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Forutbetalda mark-

nadsféringskostnader - 810 - -
Forutbetalda forsak-
ringspremier 389 235 61 20
Ovriga férutbetalda
kostnader 8 446 9083 137 218
Upplupna
abonnemangsintékter 9 849 5092 - -
Summa 18 684 15220 198 238
Likvida medel
Koncern Moderbolag

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Banktillgodohavanden 306 209 521574 62975 390 500
Summa 306 209 521574 62975 390 500

Eget kapital

Per 31 december 2021 uppgick koncernens aktiekapital till 1 137 142 SEK
fordelat pa 37 904 738 aktier.

15 000 (0) teckningsoptioner har under forsta kvartalet nyttjats for teck-
ning av 1:5 aktier vilket resulterat i en 6kning av eget kapital om 2,3 MSEK.

Under forsta kvartalet 2021 valde langivaren att I6sa in samtliga utgivna
teckningsoptioner. Berdknat verkligt varde per datum for inldsen upp-
gick till totalt 9,4 MSEK vilket bokfordes som eget kapital i samband med
att skulden eliminerades. Kvotvardet redovisades som aktiekapital medan
resterande belopp redovisades som &vrigt tillskjutet kapital. Férandringen i
verkligt varde berdknades darmed till en 6kning om 4,0 MSEK jamfort med
31 december 2020, vilket redovisades som finansiell kostnad uppgaende till
motsvarande belopp.

Emissionen av vederlagsaktier, i samband med forvarvet av Toutabo, innebar
att antalet aktier i Readly okar fran 37 226 617 till 37 904 738.

Antal utestaende personaloptioner per den 31 december 2021 uppgick till
303 083 (128 750) varav 108 083 med ratt att teckna 1:5 stamaktier.

Utestdende teckningsoptioner per den 31 december 2021 uppgick till ett
antal om 569 300 (670 273) varav 203 000 med ratt att teckna 1:5 stamaktier.
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Not 21. Forts

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstdende tabell visar aktiekapitalets utveckling i Readly International
AB (publ) for rakenskapsaren 2019-2021. For att forbattra jamforelsen har
samtliga nyckeltal for féregaende perioder i rapporten raknats om till antal
aktier efter aktiesplit (1:5).

Datum Transaktion Forandring antal aktier Totalt antal aktier ~ Forandring aktiekapital (SEK)  Totalt aktiekapital (SEK)
2019-07-02 Nyemission 934518 6383 750 809 886 809 886
2019-08-08 Nyemission 8908 6392 658 1336 811222
2019-09-25 Kvittningsemission 41 086 6 433 744 6163 817 385
2020-04-03 Nyemission’ 22100 6 455 844 3315 820700
2020-04-03 Nyemission 1000 6 456 844 150 820850
2020-04-03 Nyemission 350 6457 194 53 820902
2020-06-26 Nyemission 350184 6807 378 52528 873430
2020-09-11 Aktiesplit 23291 464 30098 842 - 873 430
2020-09-21 Nyemission 7627118 36 741 448 228 814 1102243
2020-10-19 Nyemission® 50 000 36791 448 1500 1103743
2020-12-14 Nyemission' 190 000 36 981 448 5700 1109 443
2020-12-29 Nyemission® 50 000 37031 448 1500 1110943
2021-01-11 Nyemission® 75000 37 106 448 2250 1113193
2021-01-26 Nyemission® 120169 37226617 3605 1116799
2021-11-02 Nyemission 678 121 37904738 20344 1137142

1) Inlésen av teckningsoptioner

Ovrigt tillskjutet kapital
Posten bestar av eget kapital fran dgarna till foljd av nyemissioner samt
aktierelaterade erséattningar.

Upptagna lan

Upplaning

Den 7 maj 2020 beviljades Readly AB en ny lanefacilitet vilken forfaller
1 januari 2023 och har en fast arsrénta pa 10,75 procent. Totalt utnyttjat
l&nebelopp uppgick till 5 MEUR (49,5 MSEK) medan transaktionskostnader
for lanet uppgick till 1,9 MSEK.

Ytterligare villkor for l&net var upptagna stallda sakerheter i Readly Inter-
national AB i form av 100 procent dgande i Readly GmbH (25 000 aktier),
Readly UK (100 aktier) och Readly AB (50 000 aktier). Vidare har dven stélld
sakerhet tagits upp som 100 procent av det registrerade varumarket Readly.
Readly International AB (publ) har gatt i borgen for l&net sasom for egen
skuld. For ytterligare information om stéllda sakerheter hanforliga till upp-
tagen lanefacilitet hdnvisas till not 26 (Eventualtillgédngar, stallda sékerheter
och eventualforpliktelser). Utover lanefacilitet i Readly AB aterfinns dven
upptaget lan i dotterbolag.

Omrakningsdifferens
Posten bestar av valutakurseffekter fran omrakning av utlandska
dotterbolag.

Innehav utan bestammande inflytande
Posten har uppkommit som en del av forvarvet av Toutabo.

Det verkliga vardet for de langfristiga skulderna har berdknats genom
anvandning av kassafloden diskonterade till en aktuell laneranta.

2021-12-31 2020-12-31
Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt
vérde varde varde varde
Lanefacilitet 41198 44948 35249 31138

Derivatinstrument

Ett villkor for Ianefaciliteten var att l&ngivaren dven tilldelades teckningsop-
tioner i Readly International AB (publ). | samband med att laneavtalet
ingicks har darmed 42 839 teckningsoptioner tilldelats till teckningskursen
168 kronor per aktie, vilket omréknades till 33,6 kronor per aktie efter
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Not 22. Forts

genomford aktiesplit 1:5. Da enbart 5 MEUR av total beviljat 10 MEUR
utnyttjades i lanefacilitet har langivaren endast haft mojlighet att nyttja
24 034 teckningsoptioner i enlighet med avtalet. Per den 31 december
2020 upp gick verkligt varde for tilldelade teckningsoptioner till 5,5 MSEK.
Den totala 6kningen i verkligt varde per den 31 december 2020 uppgick
till 2,4 MSEK, vilket har redovisats som finansiell kostnad uppgéende till
motsvarande belopp. Under forsta kvartalet 2021 valde langivaren att 0sa

NOTER

in samtliga utgivna teckningsoptioner. Berdknat verkligt varde per datum
for inlésen uppgick till totalt 9,4 MSEK vilket bokfordes som eget kapital
i samband med att skulden eliminerades. Kvotvardet redovisades som
aktiekapital medan resterande belopp redovisades som ovrigt tillskjutet
kapital. Forandringen i verkligt varde berdknades darmed till en 6kning om
4,0 MSEK jamfort med 31 december 2020, vilket redovisades som finan-
siell kostnad uppgaende till motsvarande belopp.

Koncern Moderbolag

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nominellt belopp - 3489 - 3489
Forfallodag = 2030-05-07 = 2030-05-07
Forédndring i verkligt varde - 2366 - 2 366
Valutakurseffekt = -378 = -378
Redovisat verkligt varde - 5477 - 5477
Under 20217 har nyupptagna lan okat med 21,8 MSEK vilket ar hanforligt till Kanslighet

tidigare upptagna lan i det forvarvade bolaget.

Lanet som upptogs under 2020 innebar en okning av kassaflodet om
totalt 49,0 MSEK f&re transaktionskostnader, uppgdende till 1,9 MSEK.
Tilldelade teckningsoptioner uppgaende till 3,5 MSEK exkluderas i kassa-
flodesanalysen fran totalt ldnebelopp och redovisas som teckningsoptio-
ner i samband med upptagande av lan.

Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

For ytterligare information om koncernens exponering hanvisas till not 2.

Nya Nyupptagna Kapitaliserad Forandring Valuta-
TSEK 2021-01-01 leasingavtal lan (férvarv) Kassaflode ranta  verkligt virde kurseffekter  2021-12-31
Leasingskulder 4722 11 080 - -4 378 - - - 11244
Lan 35250 = 21820 -19 576 3155 = 549 41198
Derivat 5477 - - - - -5 478 - -
Avstamning av skulder 45 449 11080 21820 -23 954 3155 -5478 549 52 442
hanforliga till finansierings-
verksamheten

Nya Nyupptagna Kapitaliserad Foréandring Valuta-
TSEK 2020-01-01 leasingavtal lan Kassaflode ranta  verkligt varde kurseffekter ~ 2020-12-31
Leasingskulder 4418 3851 - -3 547 - - - 4722
Lan = = 43963 -9 605 3174 = -2282 35250
Derivat = = 3489 = = 2366 -378 5477
Avstamning av skulder 4418 3851 47 452 -13152 3174 2366 -2 660 45 449

hanforliga till finansierings-
verksamheten
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Uppskjuten skatt

Koncern 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella tillgdngar 10 632 -
Summa 10 632 =
Koncern 2021-12-31 2020-12-31
Forandring uppskjuten skatt

Per 1 januari 2021 = =
Forvarv 10 562 =
Redovisat i resultatrakningen -169 -
Arets omrakningsdifferens 275 -
Per 31 december 2021 10 632 =

Underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskotts-
avdrag eller andra avdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de
kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Outnyttjade
underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats
uppgar till 1 028 (807,9) MSEK per den 31 december 2021. Underskottsav-
dragen forfaller ej vid nagon tidpunkt. De outnyttjade underskottsavdragen
hanfor sig framst till Sverige och Readly International AB, Readly AB och
Readly Books AB. Givet liggande expansionsplaner har Readly gjort bedom-
ningen att koncernen troligen fortsatter redovisa skattemassiga underskott
dven kommande ar, darav redovisas i enlighet med IAS 12 ingen uppskjuten
skattefordran pa dessa underskott.

Ovriga kortfristiga skulder

Koncern Moderbolag

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Mervérdesskatteskuld 1857 5139 261 1018
Personalens kéllskatt
och arbetsgivaravgifter 3172 1856 488 341
Ovriga kortfristiga
skulder 926 7372 = 3422
Tillaggskopeskilling 8090 - 33134 -
Summa 14 045 14 367 33864 4781

Det verkliga vardet pa kortfristiga skulder motsvarar i all vésentlighet det
redovisade vardet.

1) Tillaggskopeskillingen klassificeras som en finansiell skuld i koncernen.
For mer information, se not 17 och 29.

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Koncern Moderbolag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Upplupen

forlagsersattning 93 592 67 878 - -
Forutbetalda

abonnemangsintakter 26 289 21929 - -
Upplupna léner 3856 4101 3825 3444
Upplupna

semesterloner och

sociala avgifter 6 266 4685 688 656
Ovriga upplupna

kostnader 20125 10764 420 330
Summa 150 129 109 356 4934 4430

Eventualtillgangar, stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncern Moderbolag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Stallda séakerheter

Foretagsinteckningar 1160 1160 1160 1160
som séakerhet for

bankgaranti

Aktier i dotterbolag 222 689 13810 587 143 599 142

som séakerhet for
lanefacilitiet

Vidare har dven stélld sdkerhet tagits upp som 100 procent av det regist-
rerade varumarket Readly.
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Narstaende

Readly International AB &r hogsta moderbolag i koncernen. Andra narsta-
ende parter dr samtliga dotterbolag inom koncernen samt ledande befatt-
ningshavare i koncernen, det vill sdga styrelsen och foretagsledningen,
samt dess familjemedlemmar.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare har nérstdende som
anvander moderbolagets tjanster vilka kdps pa normala kommersiella vill-
kor pa affarsmaéssiga grunder. Tjansterna uppgar inte till vasentliga belopp.
For ovriga ersattningar till narstaende hanvisas till not 7, Erséttningar till
anstallda m.m.

Foljande transaktioner har skett med narstaende

Forsaljning av varor och tjanster:

Moderbolag 2021-12-31  2020-12-31
Readly AB 30413 44 363
Readly Books AB 80 80
Readly Financial Instruments AB 80 80
Readly GmbH 639 1785
Readly UK Ltd 1263 1579
Readly LLC 193 81
Toutabo SA 107 =
Summa 32775 47 969

Forsaljning av tjanster till dotterbolag bestar av utnyttjande av varu-
marke samt forvaltningsavgift for de koncerngemensamma kostnader
som faktureras moderbolaget samt &ven de tjanster som utfors av perso-
nalen anstalld i moderbolaget vilka avser hela koncernen.

NOTER

Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av forsaljning och kop av
varor och tjanster:

Moderbolag 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar fran narstaende

Readly AB 26 964 10 841
Readly Books AB 225 125
Readly Financial Instruments AB 225 125
Readly GmbH 816 602
Readly UK Ltd 187 732
Readly LLC 293 90
Toutabo SA 107 =
Summa fordringar fran néarstaende 28816 12515
Lan till narstaende

Moderbolag 2021-12-31  2020-12-31
Lan till Readly GmbH

Vid arets borjan 781 839
Réntekostnader 65 49
Valutakursdifferens 122 -107
Vid arets slut 968 781
Lan till Readly UK Ltd

Vid arets borjan 380 928
Réntekostnader 15 14
Flyttas till kortfristig skuld = -512
Valutakursdifferens 19 -50
Vid arets slut 414 380

Koncernen har inte ndgra avsattningar for osékra fodringar hanférliga till
narstdende. Koncernen har inte heller redovisat ndgra kostnader avseende
osdkra fordringar pa narstaende under aret. Ingen sékerhet &r stalld for ford-
ringarna. Fordringar pa narstdende harror till storsta delen fran fakturering
for koncerngemensamma tjanster i moderbolaget och har obestamd I6ptid.
Skulderna till narstaende harror till storsta delen fran lamnade men annu ej
betalda aktiedgartillskott och har obestamd I6ptid.

Lanen till Readly GmbH & Readly UK Ltd har en obestamd I6ptid med en
arsranta pa 6 procent. Lanen ar inte pantsatta och betalas kontant.
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Ovriga €j likviditetsp&verkande poster

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Aktierelaterade
erséattningar, personal-

optionsprogram 151 1515 151 1515
Omrakningsdifferens -2 575 - - -
Nedskrivningar - 357 - -
Ovriga ej kassaflddes-

paverkande poster 304 = = =
Summa -2120 1872 151 1515

Forvarv

Sammanfattning av forvarv

Den 2 november 2021 forvarvade Readly International AB 98,4 procent av
Toutabo, en ledande prenumerationstjanst i Frankrike och agare av den
digitala prenumerationstjansten ePresse. Genom forvarvet starker Readly
sin ledande position i Europa och far darmed tillgang till en ledande fransk
portfdlj. Etableringen i Frankrike kommer att dra fordel av Toutabos ledande
position, lokala expertis och starka relationer med férlag och kommersiella
partners, i kombination med Readlys resurser inom tech, erfarenheter inom
produktutveckling, globala rackvidd och forméaga att skapa tillvaxt.

Forvarvspriset uppgick till totalt 10,2 MEUR, motsvarande 102,5 MSEK. Av
det totala forvarvspriset ar 4,1 MEUR (41,2 MSEK) en forvantad framtida
tillaggskopeskilling for dren 2022-2024. Denna tillaggskopeskilling ar villko-
rat av uppfyllelse av sarskilda mal som betraffar anvandarantal, forlags-
avtal och kommersiella partnerskapsavtal och kan maximalt uppga till 4,1
MEUR. Vardering av tillaggskdpeskillingen har skett baserat pa det diskon-
terade vardet av forvantade framtida kassafloden. Resterande forvarvspris
erlades vid tilltrade och utgjordes av kontant ersattning, 4,0 MEUR, och till
viss del genom nyemitterade aktier. Verkligt varde pa de 678 121 aktier som
utfardats som en del av kopeskillingen uppgick till 21,3 MSEK och emitte-
rades till ett pris om 31,48 kronor per aktie, motsvarande den volymvagda
genomsnittskursen pa Nasdag Stockholm under 20 handelsdagar som
foregick men inte inkluderade den 5 oktober 2021.

Emissionen av vederlagsaktier for forvarvet innebéar att antalet aktier
i Readly okar fran 37 226 617 till 37 904 738. Transaktionskostnader pa
0,1 MSEK vilka &r direkt hanférliga till aktieemissionen har redovisats
som en avdragspost fran eget kapital.

Sedan forvarvstidpunkten har Toutabo bidragit med 11,9 MSEK till net-
toomsattningen och paverkat arets resultat med 0,1 MSEK. Om forvarvet
hade genomforts den 1 januari 2021 skulle bolaget ha bidragit med 68,2
MSEK till nettoomséttningen och en forlust om 5,5 MSEK till &rets resultat.

Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgdngar och goodwill framgar
nedan:

Kopeskilling:

Likvida medel 39,9
Nyemission 21,3
Villkorad képeskilling 41,2

Summa kopeskilling 102,5

De tillgdngar och skulder som redovisas till foljd av forvarvet uppgar enligt
preliminar forvarvsanalys till foljande:

Verkligt varde

Materiella och immateriella tillgangar 34
Immateriella tillgdngar: Forlagskontrakt 16,3
Immateriella tillgdngar: Kundkontrakt 158
Immateriella tillgangar: Varumérke 77
Kundfordringar och 6vriga fordringar 16,1
Likvida medel 32,6
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -24,3
Lan -21,8
Uppskjuten skatteskuld -10,5
Summa forvarvade 35,6
identifierbara nettotillgangar

Innehav utan bestdmmande inflytande -1,7
Goodwill 68,9
Kopeskilling 102,5
Goodwill

| forvarvsanalysen uppgar goodwill till 68,9 MSEK. Den goodwill som upp-
kommit i samband med forvarvet hanfor sig till synergieffekter samt beror
pa att koncernens position pd aktuell marknad for forvarvet forvantas
starkas och pa den kunskap som finns upparbetad i det forvarvade bola-
get. Denna goodwill bedoms inte vara skatteméssigt avdragsgill i fall av en
framtida nedskrivning.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader, som inte var direkt hanforliga till aktie-
emissionen, uppgick till 4,0 MSEK och avser arvoden till externa juridiska
ombud och konsulter. Kostnaderna har redovisats inom ovriga externa
kostnader i koncernens rapport dver resultat och ovrigt totalresultat. Det
forekom inga rorelseférvary under rakenskapsaret 2020.
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Handelser efter rapportperiodens slut

Styrelsen har faststallt nya finansiella mal. Fran malsattningen att vaxa orga-
niskt med 30-35 procent per ar till att under kommande tre ar (2022-2024) i
genomsnitt vdaxa med minst 25 procent per ar (CAGR), forvarvad tillvéaxt inklu-
derat. Méalsattningarna om att uppna en langsiktig bruttomarginal om minst
35 procent och att uppna Idnsamhet pa EBITDA-nivéa senast 2025 bibehélls.

Maria Hedengren, vd och koncernchef, avgick och ersattes av tillférordnad
vd Mats Brandt den 31 januari. Maria kommer att sté till styrelsens forfo-
gande under uppsagningstiden som &r 12 manader. Vds avgangsvederlag
uppgér till 12 manadsloner.

Joakim Johansson, Chief Technology Officer, och medlem i koncernled-
ningen ldmnar bolaget under forsta kvartalet 2022. Fram till dess att ny
permanent CTO rekryterats erséatts Joakim av Frederik Blauenfeldt Jepps-
son som tillférordnad CTO och medlem i koncernledningen.

Rysslands invasion av Ukraina skedde den 24 februari. Readlys verksam-
het ar inte exponerad mot dessa marknader och bedéms inte ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernens verksamhet.

Uppgifter om moderbolaget

Readly International AB (publ), &r ett moderbolag registrerat i Sverige och
med sate i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq
Stockholm.

Adressen till huvudkontoret ar
Kungsgatan 17,
111 43 Stockholm

Koncernredovisningen for ar 2021 bestar av moderbolaget och dess
dotterbolag, tillsammans benamnd koncernen.

NOTER

Forslag till disposition betraffande
moderbolagets vinst

Till arsstammans foérfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel -177 988 401
Overkursfond 1180 636 899
Arets resultat -436 504 376
SEK 566 144 122
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

I ny rékning overfors, SEK 566 144 122
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= NYCKELTAL

Nyckeltal

Koncernen presenterar vissa finansiella matt i drsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och
koncernens ledning da& de majliggér utvardering av koncernens

alltid jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en erséattning for matt som
definieras enligt IFRS. | nedanstéende tabeller presenteras vissa
matt som inte definieras enligt IFRS och finns darfor definierade

finansiella utveckling och finansiella stallning. Eftersom inte alla

foretag berdknar finansiella matt pd samma sétt, ar dessa inte

TSEK, om inget annat anges

jan-dec 2021

jan-dec 2020

pa sidan 119 i denna rapport.

jan-dec 2019

jan-dec 2018

jan-dec 2017

FPS (Fullt betalande prenumeranter), antal 478 362 369 764 278 555 213910 155973
Totala intakter 466 308 352 604 264739 195950 126 972
Tillvéxt totala intakter, % 32,2 332 35,1 54,3 92,2
ARPU’ (Genomshittlig intékt per anvandare), SEK 92 93 87 86 84
Bruttoresultat' 156 127 117 059 82773 58319 33288
Bruttomarginal’, % 33,5 33,2 31,3 29,8 26,2
Tackningsbidrag’ -33780 -38155 -16 303 -15439 -14763
Tackningsgrad', % 7,2 -10,8 -6,2 -7.9 -11,6
EBITDA' -197 373 -179 869 -134618 -100 752 -63 503
EBITDA-marginal’, % -42,3 -51,0 -50,8 -51,4 -50,0
Rorelseresultat -209 528 -189 775 -142 539 -106 976 -69 252
Rorelsemarginal, % -44.9 -53,8 -53,8 -54,6 -54,5
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster! -204 943 -170 311 -138 123 -106 976 -69 252
Rorelsemarginal justerat for jamforelsestorande poster’, % -44,0 -48,3 -52,2 -54.6 -54,5
Totala rérelsekostnader -675 836 -542 378 -407 278 -302 926 -196 224
Arets resultat -219 601 -197 424 -146 565 -107 980 -69 829
Jamforelsestdrande poster -4 585 -19 464 -4416 - -
Nettomarginal, % -47,1 -56,0 -55,4 -55,1 -55,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -165 470 -154 044 -114 634 -64 514 -35633
Medelantal anstallda, antal 89 71 55 44 31
Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning?, SEK -5,9 -6,5 -5,9 -5,5 -4,2
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning?, SEK 54 12,5 2,2 2,1 2,6
Viktat antal utestaende aktier fore och efter utspadning?, antal 37327803 30466 591 24739 268 19 585810 16 626 175
Antal utestdende aktier vid arets utgang?, antal 37904738 37031 448 27 246 160 22 323 600 19 032 040

1) Foravstamning av alternativa nyckeltal, se sidorna 120-121.

2) Antal aktier har justerats i jamforelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5. Se Definitioner av nyckeltal och berékningar, sidan 119.
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Definitioner av nyckeltal och berakningar

Nyckeltal

Definition

Syfte

Antal aktier

Bruttomarginal

Bruttoresultat

EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital
per aktie

FPS (Fullt betalande

prenumeranter)

Genomshittlig
intakt per
anvandare (ARPU)

Jamforelse-
storande poster

Marknadsforings-
kostnader

Nettomarginal

Resultat
per aktie

Rorelseresultat
(EBIT)

Rorelsemarginal

Totala
rorelsekostnader

Tillvaxt totala

intakter

Tackningsbidrag

Tackningsgrad

Antal aktier efter aktiesplit 1:5

Bruttoresultat dividerat med intakter.

Intédkter med avdrag for forlagskostnader.

Resultat fore finansiella poster, inkomstskatt,
samt av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella tillgangar.

EBITDA dividerat med totala intakter

Eget kapital i forhallande till viktat antal
utestdende aktier vid arets slut.

En prenumerant som betalar 51 procent
eller mer av det ordinarie priset for en
prenumeration.

ARPU beraknas genom totala intakter dividerat med

antal utgdende FPS i motsvarande ménad.

Ej &terkommande vésentliga poster och handelser

hanforliga till koncernens strategi eller struktur.
Dessa ar relevanta for att forsta koncernens
utveckling och jamférelse mellan aren.

Externa marknadsforingskostnader relaterade till
kundanskaffning, kampanjer och liknande mark-

nadsaktiviteter.

Arets resultat dividerat med &rets totala intakter

Arets resultat efter skatt i férhallande till genomsnitt-

ligt antal utestaende aktier under aret.

Rorelsens intakter minus rorelsens kostnader.

Rorelseresultatet i forhallande till rérelsens intakter.

Totala kostnader exkluderat rantekostnader samt

skattekostnader.

Okning av totala intékter jamfért med
foregéende period.

Bruttoresultat minus rorelsens marknads-
foringskostnader.

Tackningsbidrag dividerat med rérelsens intakter.
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For att forbattra jamforelse har samtliga nyckeltal hanforliga till antal
aktier for foregdende perioder beréknats baserat pa antal aktier efter
aktiesplit 1:5.

Anvands som ett matt pa kdrnverksamhetens Ionsambhet,
oaktat effekten av 6vrig verksamhet.

Anvands som ett matt pa karnverksamhets operativa resultat, oaktat
effekten av dvrig verksamhet, poster som paverkar jamfoérbarheten
mellan perioder samt finansiering och féretagsbeskattning.

Anvands som ett alternativt matt pa operativt resultat som inte
paverkats av historiska investeringar och dess redovisningsmaéssiga
hantering och inte heller av poster som paverkar jamforbarheten.

Anvands som ett alternativt matt pa verksamhetens Iénsamhet.

Mattet anvands av investerare, analytiker och koncernens ledning for
utvardering av koncernens finansiella stallning.

Mattet anvands for att identifiera de prenumeranter som betalar fullt
pris for tjansten.

Mattet anvands for att identifiera hur stor andel av totala intakter som
ar hanforlig till varje fullt betalande prenumerant.

Anvéands for att informera om poster som paverkar
jamforbarheten mellan perioder.

Anvands som ett matt pa kostnader for marknadsforing, oaktat
effekten av Ovrig verksamhet, poster som paverkar jamfoérbarheten
mellan perioder samt finansiering och foretagsbeskattning.

Anvands som ett alternativt méatt pa verksamhetens Ionsamhet.

Mattet anvands av investerare, analytiker och koncernens
ledning for utvardering av vardet pa foretagets utestaende aktier.

Ett méatt pa foretagets rorelseresultat fore réntor och skatter som
anvands av investerare, analytiker och koncernens ledning for
utvardering av koncernens Iénsamhet.

Ett Idnsamhetsmatt som anvands av investerare, analytiker och
koncernens ledning for utvardering av koncernens Ionsamhet.

Anvands som ett matt koncernens totala kostnader, oaktat effekten av
ovrig verksamhet, poster som paverkar jamfoérbarheten mellan perioder
samt finansiering och foretagsbeskattning.

Anvands som ett métt for tillvaxten av koncernens totala intéakter.

Ett matt pa foretagets bruttoresultat efter marknadsféringskostnader
som anvands av investerare, analytiker och koncernens ledning for
utvardering av koncernens Ionsamhet.

Ett Idnsamhetsmatt som anvands av investerare, analytiker och
koncernens ledning for utvardering av koncernens Iénsamhet.



= NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Avstamning av nyckeltal

Bruttoresultat och bruttomarginal

TSEK jan-dec 2021  jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
Totala intakter 466 308 352 604 264739 195950 126 972
Forlagskostnader -310181 -235 545 -181 966 -137 632 93684
Bruttoresultat 156 127 117 059 82773 58 319 33288
Bruttomarginal, % 335 33,2 31,3 29,8 26,2

EBITDA och EBITDA-marginal

TSEK jan-dec 2021  jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
EBITDA -197 373 -179 869 -150 459 -100 752 -63 503
Totala intakter 466 308 352 604 264739 195950 126 972
EBITDA marginal, % -42,3 -51,0 -50,8 -51,4 -50,0

Eget kapital per aktie

TSEK

jan-dec 2021

jan-dec 2020

jan-dec 2019

jan-dec 2018

jan-dec 2017

Viktat antal utestdende aktier!
Totalt eget kapital
Eget kapital per aktie (SEK)

Nettomarginal

37

327 803
201714
54

30 466 591
381904
12,5

24739 268
54773
2,2

19585810
41 680
2,1

16 626 175
42 691
2,6

TSEK jan-dec 2021  jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
Arets resultat -219 601 -197 424 -146 565 -107 980 -69 829
Totala intakter 466 308 352 604 264739 195950 126 972
Nettomarginal, % -47,1 -56,0 -55,4 -55,1 -55,0
Rorelseresultat och rorelsemarginal

TSEK jan-dec 2021  jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
Totala intakter 466 308 352 604 264739 195950 126 972
Totala rorelsekostnader -675 836 -542 378 -407 278 -302 926 -196 224
Rorelseresultat -209 528 -189 775 -142 539 -106 976 -69 252
Rorelsemarginal, % -449 -53,8 -53,8 -54,6 -54,5

1) Antal aktier har justerats i jamforelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5. Se Definitioner av nyckeltal och berdkningar, sidan 119.
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Justering for jamforelsestérande poster

TSEK jan-dec 2021  jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
Rorelseresultat (EBIT) -209 528 -189 775 -142 539 -106 976 -69 252
Jamforelsestorande poster

Kostnader relaterade till Notering av Readly International AB (publ) - 19 464 4416 - -
Transaktions- och integrationskostnader vid forvérv av Toutabo SA 4585 - - - -
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster -204 943 -170 311 -138123 -106 976 -69 252
Totala intdkter 466 308 352 604 264 739 195 950 126 972
Rorelsemarginal justerat for jamforelsestorande poster -44,0 -48,3 -52,2 -54,6 -54,5

Tillvaxt totala intakter

TSEK jan-dec 2021  jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
Totala intakter 466 308 352 604 264739 195950 126 972
Tillvaxt totala intakter, % 32,2 33,2 35,1 54,3 92,2

Totala rorelsekostnader

TSEK jan-dec 2021  jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
Forlagskostnader -310 181 -235 545 -181 966 -137 632 -93 684
Marknadsforingskostnader -189 906 -155213 -99 076 -73757 -48 050
Ovriga externa kostnader -62 862 -65010 -57 229 -37 035 -14 547
Personalkostnader -94 977 -76 022 -58 833 -44 775 -32 599
Avskrivningar -12155 -9905 7921 -6 224 -5749
Ovriga rérelsekostnader -5754 -682 -2 253 -3 503 -1594
Totala rorelsekostnader -675 836 -542 378 -407 278 -302 926 -196 224

Tackningsbidrag och tackningsgrad

TSEK jan-dec 2021  jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
Totala intékter 466 308 352 604 264 739 195950 126 972
Forlagskostnader -310 181 -235 545 -181 966 -137 632 -93 684
Marknadsforingskostnader -189 906 -155213 -99 076 -73757 -48 050
Tackningsbidrag -33780 -38 155 -16 303 -15439 -14763
Tackningsgrad, % -7,2 -10,8 -6,2 -7,9 -11,6
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Forsakran

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattatsi
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. For-
valtningsberéttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger
en rattvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verk-

samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen
har, som framgar nedan, godkants for utfardande av styrelsen den
371 mars 2022. Koncernens rapport over totalresultat och rapport
over finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrak-
ning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 10 maj 2022.

Stockholm, 31 mars 2022

Patrick Svensk
Styrelseordférande

Viktor Fritzén
Ledamot

Alexandra Whelan
Ledamot

Nathan Medlock
Ledamot

Stefan Betzold
Ledamot

Malin Strahle
Ledamot

Mats Brandt
Tf. vd

Var revisionsberéttelse har ldmnats 31 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE =

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Readly International AB (publ), org.nr 556912-9553

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Readly International AB (publ) for &r 2021 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 71-75. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 57-119 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt rsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 71-75. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och resultatrakning och rapporten
over finansiell stallning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Overgripande vasentlighetstal:
5 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka
1 procent av nettoomsattningen.

Vasentlighet

Omfattning

Sarskilt betydelsefulla omraden
« Fullstdndigheten i intakter

Sarskilt
betydelsefulla
omraden

Revisionens inriktning och omfattning

Readly tillhandahaller en prenumerationstjanst dar deras kunder far
obegransat tillgang till innehall (i magasinformat) fran ett flertal forlag.
Bolaget befinner sig i en utvecklingsfas och har en strategi med fokus pa
tillvéxt. Verksamheten &r transaktionsintensiv och it-plattformen Readly
Core ar egenutvecklad.

Vi utformade var revision genom att faststélla vésentlighetsniva och
bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt rutiner och processer relaterade till den egenutvecklade
it-plattformen och fullstandigheten i redovisningen av intadkter. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstal-
lande direktoren asidosétter den interna kontrollen, och bland annat 6ver-
vagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi har anpassat var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontrol-
ler samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Viasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppnéa en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra vasentliga felak-
tigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
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vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa vasent-
lighetstal, déribland for den finansiella rapportering som helhet (se tabel-
len nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Koncernens vasentlighetstal: 5 MSEK

Hur vi faststallde det: 1% av nettoomsattningen

Motivering av valet av vdsentlighetstal: Vi valde nettoomsattningen som
riktmaérke eftersom vi anser att detta ar det varde som anvandarna oftast
beddmer koncernen utifran eftersom Readly &r i en utvecklingsfas med
en uttalad tillvaxtstrategi. Nettoomséttningen ar ocksa ett allmént accep-
terat riktmaérke och nivan 1 procent anses i revisionsstandarder vara en
godtagbar kvantitativ vasentlighetsniva.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Fullstandighet i intakter
Readly beskriver sina redovisningsprinciper relaterade till intdktsredovi-
singen pa sidan 92 i detta dokument.

Readlys nettoomsattning uppgick till 461 MSEK for 2021 och bolaget
har en strategi med fokus pé tillvaxt. Intékterna utgors av ett stort antal
mindre transaktioner. Readly ar beroende av sin egenutvecklade IT-platt-
form Readly Core vad géller bland annat redovisning av sina intakter.

| egenutvecklade system med hdg transaktionsintensivitet finns en for-
hojd inneboende risk for fel. Risken for att fullstandigheten i intékterna
skulle vara fel har beaktats som ett séarskilt betydelsefullt omrade i var
revision da intdkternas utveckling &r av stor vikt for anvdndarna av de
finansiella rapporterna.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller daven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-57 och 126-128.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Den andra informationen bestar dven av erséattningsrapport som viinham-
tade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifierats ovan

Vi kom 6Overens med revisionskommittén om att vi skulle rapportera
upptackta felaktigheter som 6versteg 400 TSEK samt felaktigheter som
understeg detta belopp men som enligt var mening borde rapporteras av
kvalitativa skal.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort

omfattar:

- Granskning av utvalda kontroller i intéktsprocessen, exempelvis med
avseende pa it-generella kontroller for Readly Core, integration mel-
lan betalningssystem och Ready Core.

« Stickprovsgranskning att forsaljningsinformation overensstammer
mellan Ready Core, huvudboken for redovisning och den finansiella
rapportering.

och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar viaven den kunskap viiovrigtinhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll

[124]



som de bedémer &r nodvandig for att upprétta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren for beddmningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formégan att fortsatta verk-
samheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvédndare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Readly International AB (publ) for &r 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och a&ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE =

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed véart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Readly Internatio-
nal AB (publ) for &r 2021.Var granskning och véart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #CHECKSUM uppréttats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till Readly International AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en saddan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer noédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréaver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag
som utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn

véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma ris-
kerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som &r andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksad en utvéardering av dndamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehéller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida Esef-rap-
porten har markts med iXBRL som majliggor en rattvisande och fullstan-
dig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar samt kassaflédesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
71-75 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag é&r forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt &r i Gverensstammelse med ars-
redovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Readly International AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 11 maj 2021 och har varit bolagets
revisor sedan 2013.

Stockholm den 31 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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