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KALLELSE
till Arsstimma i Readly International AB (publ) den 10 maj 2022

Aktiedgarna i Readly International AB (publ), 556912-9553, ("Bolaget"), kallas hirmed till
arsstimma tisdagen den 10 maj 2022 kl. 15.00 i Baker & McKenzie Advokatbyrds lokaler pa
Vasagatan 7 1 Stockholm.

P& grund av fortsatt spridning av coronaviruset dr malsittningen att arsstimman ska bli kort
och effektiv med minsta risk for smittspridning. Aktiedgare bor noga dverviga att anvénda sig
av mojligheten att forhandsrosta samt mojligheten att delta genom ombud eller video, se
nedan. Aktiedgare som uppvisar symptom pa smitta (torrhosta, feber, andningsbesvir, halsont,
huvudvirk, muskel- och ledvérk), har varit i kontakt med personer som uppvisar symptom,
har vistats i ett riskomrade eller tillhor en riskgrupp, uppmanas sarskilt att nyttja sig av sddan
mojlighet. Bolagets styrelse har beslutat om foljande dtgérder for att minimera risken for
spridning av coronaviruset vid drsstimman:

° Mojligheten att forhandsrosta och delta via video.
° Inregistrering till arsstimman borjar klockan 14.45.

Bolaget foljer utvecklingen och myndigheters rekommendationer och kommer vid behov att
uppdatera informationen om arsstimman pa Bolagets hemsida,
https://corporate.readly.com/sv/.

Deltagande och anmilan
Aktiedigare som Onskar delta i bolagsstimman ska:

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstimningsdagen som
ar mandagen den 2 maj 2022,

- dels senast onsdagen den 4 maj 2022 anméla sig och eventuella bitrdden (hogst tva)
skriftligen per post till Baker & McKenzie Advokatbyra KB, Att: Carl Isaksson, Box 180, 101
23 Stockholm (vénligen méark kuvertet “Readly AGM 2022”) eller per e-post till
carl.isaksson@bakermckenzie.com. I anmélan bor fullstindigt namn, person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer samt, i forekommande fall,
uppgift om stéllforetrddare, ombud eller bitrdde uppges. Anmaélan bor i forekommande fall
atfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utdva sin rostritt, tillfalligt
rostréttsregistrera aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear Sweden AB for att ha rétt
att delta pa arsstimman. Forvaltaren maste underrittas om rostréttsregistrering i god tid fore
mandagen den 2 maj 2022 och sadan rostrattsregistrering maste ha skett fore detta datum for
att registreringen ska inkluderas 1 den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.
Rostrittsregistrering som av aktiedgare har begirts i sddan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast onsdagen den 4 maj 2022 kommer att beaktas vid framstéllningen av
aktieboken.
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Representation av ombud

Om aktiedgare vill 1ata sig representeras av ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt vara
stélld till ombudet. Om fullmakten utfdrdas av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande ("Registreringsbevis") for den juridiska personen bifogas.
Fullmakten fér inte vara dldre &n ett &r gammal. Notera dock att fullmakten féar vara édldre an ett
ar om det framgar att den &r giltig for en ldngre period, langst fem ar. Fullmakten i original samt
eventuellt Registreringsbevis maste vara tillgédngliga vid stimman och kopia av desamma bor 1
god tid fore stimman inséndas per post eller per e-post till Bolaget pa adresser enligt ovan och
bor, for att underlétta inpasseringen vid stimman, ha kommit Bolaget tillhanda senast onsdagen
den 4 maj 2022. Fullmaktsformuldr kommer att finnas tillgéngligt att ladda ner pa Bolagets
hemsida https://corporate.readly.com/sv/och kommer ocksa att skickas till aktieigare som begar
det och uppger sin e-post eller postadress till Bolaget.

Forhandsrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostrétt vid stimman genom att rosta pd forhand, s.k. postrostning
enligt 3 § lagen (2022:121) om tillfdlliga undantag for att underlétta genomforandet av bolags-
och foreningsstimmor.

For forhandsrostning ska ett sérskilt formulédr anvindas. Formuléret finns tillgdngligt pa
https://corporate.readly.com/sv/. Aktiedgare som utdvar sin rostrétt genom forhandsrdstning
behover inte sérskilt anmaéla sig till stimman. Forhandsrostningsformuléret giller som anmélan
till &rsstimman.

Det ifyllda formuléret maste vara Bolaget tillhanda senast onsdagen den 4 maj 2022. Det ifyllda
och signerade formuléret ska skickas till den adress som anges under " Deltagande och anmélan"
ovan. Ifyllt och signerat formulér fir dven inges elektroniskt och ska dé skickas till
carl.isaksson@bakermckenzie.com Om aktiedgaren dr en juridisk person ska registreringsbevis
bildggas formuléret. Detsamma géller om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud. Aktiedgaren
far inte forse forhandsrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten
ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgér av forhandsrostningsformuléret.

Deltagande per distans

Aktiedgarna kan delta vid drsstimman, antingen personligen eller genom ombud eller per distans
(via videoldnk) samt forhandsrosta. De som Onskar delta per distans och onskar utnyttja sin
rostrétt kan inte gora det via videoldank utan méste istéllet delta och utnyttja sin rostrétt via
ombud eller féorhandsrostning. Bolaget kommer senast mandagen den 9 maj 2022, att skicka ut
inloggningsuppgifter for videoldnk till de aktiedigare som meddelat att de dnskar delta i stimman
per distans.

For den som deltar online géller foljande regler (som deltagaren accepterar genom att vélja att
delta online). Det finns ingen mdjlighet att rosta, begéra ordet, framstélla forslag eller
invdndningar eller begidra omrdstning (votering). Eftersom det inte gar att kontrollera om négon
utomstdende foljer stimman online forutsétter mojligheten att delta online att stimman beslutar
att dven den som inte &r aktiedgare ska ha rétt att f6lja stimman.

Det kommer att finnas mojlighet att stdlla frigor online under stimman. Ambitionen &r att alla
stéllda fragor ska bli framforda och besvarade, men miangden och typen av inkomna fragor kan
medfora att inte alla frigor som stélls blir redovisade och besvarade vid stimman.
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Foreslagen agenda

1. Stimmans 6ppnande

2. Val av ordforande vid stimman

3. Upprittande och godkdnnande av rostlangd

4. Godkéannande av forslag till dagordning

5. Val av en eller tva justeringspersoner

6. Provning om stimman har blivit behdrigen sammankallad

7. Anforande av VD, styrelsens ordfoérande och ordféranden for valberedningen

8. Framldggande av drsredovisningen och revisionsberéttelsen for Bolaget och
koncernen avseende verksamhetsédret 2021

9. Beslut om

a) faststidllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatriakningen
och koncernbalansrédkningen

b) dispositioner betrdaffande Bolagets resultat enligt den faststdllda balansrdkningen samt
den faststéllda koncernbalansrdkningen, samt

c) ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren

10.  Beslut om antal styrelseledamoter och revisorer

11. Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna

12.  Val till styrelsen och av revisorer

13.  Beslut om faststdllande av principer for utseende av valberedning

14. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

15.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler

16.  Beslut om incitamentsprogram 2022/2025 till ledande befattningshavare och andra
anstdllda 1 Bolaget och koncernen inom Sverige

a) Beslut om emission av teckningsoptioner

b) Beslut om att godkdnna overlatelse av teckningsoptioner

17.  Beslut om personaloptionsprogram for ledande befattningshavare, anstillda och
nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen inom Storbritannien, Tyskland och
Frankrike

a) Beslut om att inrdtta personaloptionsprogram 2022/2025

b) Beslut om emission av teckningsoptioner och godkénnande av dverlételse av
teckningsoptioner

18. Beslut om godkidnnande av erséttningsrapport

19. Stimmans avslutande

Punkt 2: Val av ordforande vid stimman
Valberedningen foreslar att styrelseordférande Patrick Svensk utses som ordférande vid
arsstimman.

Punkt 9b: Beslut om dispositioner avseende Bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen samt den faststiillda koncernbalansrikningen
Styrelsen foreslar att alla tillgangliga medel for drsstimman overfors i ny rdkning.

Punkterna 10-12: Beslut om antal styrelseledamaoter och revisorer, faststillande av
arvoden till styrelsen och revisorerna och val till styrelsen och av revisorer
Valberedningen foreslér att styrelsen ska bestd av sex ledamoter. Vidare foreslar
valberedningen att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.
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Valberedningen foreslér att arvodet till styrelsens ledaméter ska uppga till totalt 2 060 000
kronor inklusive arvode for utskottsarbete (1 910 000 kronor foregaende ar), och utga till
styrelsens och inréttade utskottsledaméoter med foljande belopp:

e 260 000 kronor (250 000 kronor foregaende ar) till varje styrelseledamot och 520 000
kronor (500 000 kronor féregéende ar) till styrelsens ordférande,

e 15000 kronor (15 000 kronor foregaende ar) till varje ledamot av ersittningsutskottet
och 30 000 kronor (30 000 kronor foregidende ar) till utskottets ordforande, och

e 40 000 kronor (25 000 kronor foregaende &r) till varje ledamot av revisionsutskottet
och 100 000 kronor (65 000 kronor foregaende ar) till utskottets ordférande.

Valberedningen foreslar omval av Nathan Medlock, Patrick Svensk, Malin Strahle, Alexandra
Whelan och Stefan Betzold. Valberedningen foreslar 4ven nyval av Nicolas Adlercreutz. Det
noterades dven att Viktor Fritzén inte stiller upp for omval. Det foreslas dven att Patrick
Svensk omviljs som styrelseordférande.

Valberedningen foreslar vidare omval av registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill slutet av nista drsstimma. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har anmélt auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow som
huvudansvarig.

Valberedningen foreslér att arvode till Bolagets revisor ska betalas mot uppvisande av
godkind rakning.

Mer information om den till nyval foreslagna styrelseledamoten
Namn: Nicolas Adlercreutz
Fodelsear: 1970

Pagéende uppdrag: NOD Network of Design AB, Stockholm, Sweden (HQ). Group CFO

Tidigare uppdrag:
e 2019-03 —2021-05 Bright Group OY, Stockholm, (HQ i Helsingfors), interim
Koncern -CFO
e 2016-12 —2018-12 Bluestep Bank AB, Stockholm, (HQ), Koncern-CFO
e 2013-02 —2016-08 Qliro Group AB, Stockholm, (HQ), Koncern-CFO
e 2010-09 —2013-02 PA Resources AB, Stockholm, (HQ), Koncern-CFO
e 1998-01 —2010-08 Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, flertalet olika positioner i

olika lander

Aktieinnehav, inklusive narstaendes: 10.000 aktier.

Valberedningens fullstandiga forslag samt motiverade yttrande och mer information om de till
omval eller nyval foreslagna ledamoterna finns pa Bolagets hemsida

https://corporate.readly.com/sv/.

Punkt 13: Beslut om principer for tillsittande av valberedning
Valberedningen foreslar att drsstimman fattar beslut om att féljande principer och
instruktioner ska gélla for tillsdttande av valberedningen.
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Val av ledamoter

Styrelsens ordforande ska, senast vid utgangen av tredje kvartalet varje ar, tillse att Bolagets
rostmassigt tre storsta aktiedgare eller dgargrupper, erbjuds att utse varsin representant att ingé
1 valberedningen. Avstdmningen baseras pa Euroclear Sweden AB:s aktiedgarforteckning
(dgargrupper) per den sista bankdagen i augusti. Avstér en eller flera aktiedgare fran att utse
ledamot i valberedningen, kontaktas nistfoljande aktiedgare i 4garandel med uppdrag att utse
ledamot i valberedningen.

Styrelsens ordforande ingar i valberedningen och &r sammankallande till valberedningens
forsta sammantride.

Valberedningens sammanséttning ska offentliggdras sa snart de utsetts.

Ordf6rande 1 valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som
rostmassigt representerar den storste aktiedgaren. Styrelsens ordforande ska dock inte vara
valberedningens ordférande.

Valberedningen ska inneha sitt mandat till att ny valberedning utsetts. Arvode ska inte utga till
valberedningens ledamoter.

Om &dgare som utsett ledamot inte 14ngre dr en av de tre storsta aktiedgarna ska aktiedgare som
dé storleksméssigt dr bland de tre storsta beredas mdjlighet att utse ledamot. Om sddan
aktiedgare onskar utse ledamot, ska sddan ledamot som utsetts av aktiedgare som inte ldngre
ar en av de tre storsta ldimna valberedningen. Om ej sdrskilda skil foreligger, eller om
valberedningen inte beslutar om annat ska dock inga fordndringar ske 1 valberedningens
sammansittning om endast mindre fordandringar i rostetal dgt rum eller foréndringen intraffar
senare dn tre manader fore arsstimman. Aktiedgare som utsett representant till ledamot 1
valberedningen dger rétt att entlediga sddan ledamot och utse ny representant till ledamot i
valberedningen.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska bereda och till arsstimman lamna forslag till:

e val av ordférande pa stdimman,

e val av ledamoter 1 bolagets styrelse samt, i forekommande fall, annan sarskild
kommitté eller utskott som arsstimman kan besluta om att tillsitta,

e val av revisor och 1 forekommande fall revisorssuppleanter,

e arvoden till styrelseledamoter, revisorer och i forekommande fall till ledaméter 1 sddan
annan sarskild kommitté eller utskott som arsstimman beslutat att tillsatta, samt

e cventuella fordndringar i1 forfarandet for utseende av valberedning.

Styrelsens ordforande ska pd lampligt sétt delge valberedningen information om styrelsens
kompetensprofil och arbetsform.

Bolaget ska pa begiran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sdsom
sekreterarhjélp for att underlétta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven svara for
skidliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvéndiga for att
valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

Sammantriden
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Valberedningen ska sammantréda nér sa erfordras for att denna ska kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till ssmmantréde utférdas av valberedningens
ordforande (med undantag for det forsta sammantradet som sammankallas av styrelsens
ordforande). Ledamot kan begira att valberedningen ska sammankallas.

Valberedningen dr beslutsfor om minst tre ledamoter deltar. Beslut i drende far dock inte fattas
om inte, sdvitt mojligt, samtliga ledamoter fatt tillfélle att delta 1 &rendets behandling. Som
valberedningens beslut géller den mening for vilken mer dn hélften av de nérvarande
ledaméterna rostar eller, vid lika rostetal, den mening som bitrddes av valberedningens
ordforande.

Redogorelse for valberedningens arbete ska 1 god tid innan ordinarie rsstimma offentliggoras
pé bolagets hemsida.

Andringar av dessa instruktioner

Valberedningen ska l6pande utvérdera dessa instruktioner och valberedningens arbete och till
arsstimman ldmna forslag pa sddana dndringar av denna instruktion som valberedningen
bedomt vara lampliga.

Punkt 14: Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Enligt ersattningsutskottets rekommendation foreslar styrelsen for Bolaget att drsstimman
beslutar om att faststilla foljande riktlinjer {or ersittning till ledande befattningshavare.

Allmiint

Riktlinjerna ska tilldmpas pd erséttningar som avtalas eller vid fordndringar i redan avtalade
ersittningar efter att riktlinjerna har antagits av arsstéimman. Riktlinjerna omfattar inte nagra
erséttningar som sérskilt har beslutas av bolagsstimman eller all eventuell ersittning som
erldggs i aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sdsom
syntetiska optioner eller personaloptioner, vilka kraver sérskilt beslut av bolagsstimman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstillande direktdren och 6vriga medlemmar i koncernledningen
samt annan ersittning in styrelsearvode till styrelseledamoter.

Betraffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska fér
vederborliga anpassningar ske for att folja sddana tvingande regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal s& 1&ngt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intresse och hallbarhet
Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsittningar for Bolaget att behalla och rekrytera
kompetent och engagerade ledande befattningshavare for att framgéngsrikt kunna genomfora
Bolagets affarsstrategi och tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet.
Vidare ska riktlinjerna stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i
sin helhet samt hoja motivationen for de ledande befattningshavarna och 6ka samhdérigheten
inom Bolaget. Riktlinjerna syftar dessutom till att uppna 6kad intressegemenskap mellan
ledande befattningshavare och Bolagets aktiedgare. Vidare ska riktlinjerna bidra till god etik
och foretagskultur.

For att uppnd Bolagets affdrsstrategi krivs att den sammanlagda arliga ersdttningen ska vara
marknadsmadssig och konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad dér befattningshavaren ér
placerad och ta hinsyn till individens kvalifikationer och erfarenhet samt att framstaende
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prestationer ska reflekteras 1 den totala erséttningen. For mer information om Bolagets
affdrsstrategi, vinligen se https://corporate.readly.com/sv/.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja Bolagets
afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Formerna for ersittning

Ersittning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgoras av fast kontantlon, eventuell
rorlig kontantersittning, 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Den sammanlagda arliga
kontanta ersattningen, inklusive pensionsférméner, ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad dér befattningshavaren ar placerad och ta hénsyn till
individens ansvar, kompetens, kvalifikationer och erfarenheter samt att framstdende
prestationer ska reflekteras i den totala erséttningen. Fast kontantlon och rorlig
kontanterséttning ska vara relaterad till befattningshavares ansvar och befogenhet. Den fasta
kontantlonen ska revideras arsvis.

Ledande befattningshavare ska utdver den fasta kontantlonen kunna erhélla rorlig
kontanterséttning. Den rorliga kontantersittningen ska baseras pa utfallet 1 forhallande till
konkret uppsatta mal med utgdngspunkt i Bolagets affarsstrategi och i den langsiktiga
affdrsplanen som godkénts av styrelsen. Malen kan inkludera aktiekursrelaterade eller
finansiella mél, pa koncernniva, operativa mal samt mal for hallbarhet och socialt ansvar,
medarbetarengagemang eller kundndjdhet. Dessa mél ska faststéllas och dokumenteras
arligen. Bolaget har faststdllda finansiella mal och KPI:er utifrén strategiska och aftérskritiska
initiativ och projekt som sdkerstiller uppfyllnad i enlighet med affdrsplan och affarsstrategi
for en hallbar fortsatt verksamhet. Den rorliga kontanterséttningen ska dven utformas sa att
okad intressegemenskap uppnds mellan befattningshavaren och Bolagets aktiedgare for att
bidra till Bolagets ldngsiktiga intressen.

Kontant rorlig ersittning ska intjanas och utbetalas pro rata baserat pa antal
anstillningsmanader och dagar sedan forsta anstillningsdag i de fall den anstéllde pabdrjar sin
anstillning senast 30 september. Om den anstéllde paborjar sin anstéllning efter 30 september
géller berittigandet till rorlig kontantersittning fran och med nistfoljande skattear. Den
rorliga kontanta ersdttningen ska maximalt kunna uppga till 75 procent av den fasta 16nen
(berdknat vid intjanandetidpunkten). Villkor for rorlig kontanterséttning bor utformas sé att
styrelsen, om sirskilt svara ekonomiska forhdllanden rader, har mojlighet att begrinsa eller
underléta att ge ut rorlig ersittning om ett sadant utgivande bedéms som orimligt och
oforenligt med Bolagets ansvar i 0vrigt gentemot aktiedgarna. For arlig bonus bor det finnas
mojlighet att begriansa eller underlata att utge rorlig ersittning, om styrelsen bedémer att det
ar motiverat av andra skél. Bolaget har ingen ritt att aterkréva rorlig kontant erséttning enligt
avtal.

Ytterligare rorlig kontantersittning kan utgd vid extraordindra omstindigheter, under
forutsittning att sidana arrangemang ar tidsbegrénsade och endast gors pa individniva. Syftet
vid sddana arrangemang maste vara att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersittning for extraordindra arbetsinsatser utdover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sidan
ersittning fir inte dverstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga
kontantlénen samt inte utbetalas mer dn en gang per ar och per individ. Beslut om sddan
ersittning ska fattas av styrelsen pé forslag av erséttningsutskottet.
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Bolaget kan erbjuda andra forméner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal praxis.
Sddana ovriga formdner kan exempelvis innefatta foretagshilsovard samt vidareutbildning.

Pensionsforméner ska vara avgiftsbestimda. Hogst 25 procent av den pensionsgrundande
l6nen kan avse pensionspremier. Anstéllda har rétt att 1onevixla (dvs. att istdllet for 16n vilja
att fa ut 1on som pensionsavséttning. Lonevéxling ska vara kostnadsneutralt for
arbetsgivaren). I normalfallet erhalls rétt till pension vid 65 ars alder. Rorlig kontantersittning
ska inte vara pensionsgrundande savida inte lokal lagstiftning foreskriver annat.

For befattningshavare vilka ér stationerade i annat land 4n sitt hemland far ytterligare
ersittning och andra forméner utgd i skilig omfattning med beaktande av de sérskilda
omstindigheter som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers
overgripande dandamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Sddana formaner far sammanlagt
uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rdkning, utdver styrelsearbetet, ska
konsultarvode och annan erséttning for sddant arbete kunna utgé efter sarskilt beslut av
styrelsen, efter reckommendation av ersdttningsutskottet. Sddan ersittning ska utformas i
enlighet med dessa riktlinjer.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning
avslutats ska det faststéllas 1 vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen, efter
rekommendation av erséttningsutskottet, ansvarar for bedomningen for rorlig
kontanterséttning till verkstillande direktoren och verkstillande direktor ansvarar for
bedomningen avseende rorlig kontanterséttning till dvriga befattningshavare. Sévitt avser
finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Uppsigningstid och avgangsvederlag

Fast 16n under uppsdgningstid och eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget inte overstiga
ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar. Uppsdgningstiden for en ledande
befattningshavare far vara hogst tolv manader, under vilken period 16n betalas ut. Bolaget
tilldter inga ytterligare avtalsmissiga avgangsvederlag.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska dga ritt att fringa ovanstaende riktlinjer, savitt géller for rekryteringar av
ledande befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden och ddrmed kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor, om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skél
som motiverar det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sdkerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Sddan
avvikelse ska dven godkinnas av ersittningsutskottet. Overenskommelse som avviker fran
riktlinjerna kan fornyas men varje sddan overenskommelse ska vara tidsbegriansad och inte
Overstiga 24 manader eller ett belopp som &r dubbelt s& hogt som den erséittning som den
berorda personen skulle ha fatt utan ndgon dverenskommelse.

Beredning och beslutsprocesser

Fragor om 16n och annan erséttning till verkstdllande direktdren och andra ledande
befattningshavare bereds av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen och 1
forekommande fall verkstillande direktoren.
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Ersittningsutskottet ska dven bereda styrelsens beslut 1 frdgor om erséttningsprinciper for
ledande befattningshavare, inklusive riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Ersdttningsutskottet ska dven folja och utvédrdera pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersittningar for ledande befattningshavare och folja och utvérdera tillimpningen av
dessa riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare samt gillande
ersattningsstrukturer och ersittningsnivéer i Bolaget.

Bolaget ser ersdttning som en av flera nyckelkomponenter i att attrahera och behalla ratt
medarbetare. Bolaget ska erbjuda ett ersittningspaket som ar:

Rittvist och jamlikt. Ingen medarbetare ska diskrimineras pd grund av kon, etnicitet, alder,
handikapp eller nagon annan faktor som saknar koppling till prestation eller erfarenhet.
Ersdttning ska utga i relation till den grad av ansvar och grad av paverkan pé affaren som
respektive roll har.

Marknadsmadssigt. Bolaget stravar efter marknadsmaissig erséttning och formaner. Fast och
rorlig ersittning ska, savél som forméner och pension, vara i linje med vad respektive lokal
marknad erbjuder {6r jimforbara roller.

Prestationsbaserat. Bolaget uppmérksammar medarbetare som dr engagerade och visar
prestation och resultat som driver affaren och utvecklar Bolaget 1 linje med dess véirderingar
och principer. Hog prestation dr primér differentiator for anstélldas ersittning.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n och anstéllningsvillkor for
Bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersattningens
komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av
ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skéligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Styrelsen bedomer att riktlinjer om ersittning till ledande befattningshavare ar
proportionerliga i forhallande till l16nenivaer, ersittningsnivéer och villkor for 6vriga anstéllda
1 koncernen.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att rsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nista rsstimma,
vid ett eller flera tillfdllen, besluta om nyemission av stamaktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med ritt att konvertera till och teckna stamaktier, med eller utan avvikelse
frén aktiedgares foretrddesritt, motsvarande hogst fem procent av det totala antalet aktier 1
Bolaget vid den tidpunkt bemyndigandet anvénds forsta gdngen, att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning. Att styrelsen ska kunna fatta beslut om nyemission utan
foretradesratt for aktiedgarna enligt ovan dr framst i syfte att kunna anskafta nytt kapital for
att 6ka Bolagets flexibilitet eller i samband med forvirv.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ritten att vidta de justeringar som ma behdvas 1
samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Punkt 16: Beslut om incitamentsprogram 2022/2025 till ledande befattningshavare och
andra anstillda i Bolaget och i koncernen inom Sverige

Bakgrund och motiv

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar om att infora ett incitamentsprogram
genom emission av teckningsoptioner till ledande befattningshavare och 6vriga anstéillda
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inom Bolaget och koncernen i Sverige och till Bolaget med efterféljande dverlatelse till
ledande befattningshavare och dvriga anstéllda inom Bolaget och koncernen i1 Sverige
("Incitamentsprogram 2022/2025") i enlighet med nedanstaende.

Syftet med forslaget, emissionen och overldtelsen samt avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt, r att skapa forutséttningar for att behalla samt att 6ka motivationen hos
ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda inom Bolaget och koncernen i Sverige.
Styrelsen finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att ledande befattningshavare och
Ovriga anstdllda har ett 1angsiktigt intresse av en god véirdeutveckling pa aktien 1 Bolaget. Ett
langsiktigt Agarengagemang forvintas stimulera ett okat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen i sin helhet samt hoja motivationen for deltagarna och syftar till att uppné
okad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare. Vidare forvintas
programmet 6ka mojligheten att rekrytera kompetent personal.

Beslut enligt punkterna 16 a) och 16 b) nedan ska fattas som ett beslut och ir séledes
villkorade av varandra.

Redogorelse for dvriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader f6r
programmet samt effekter pa viktiga nyckeltal etc. beskrivs nedan.

Punkt 16 a): Beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att drsstimman beslutar om emission av hogst 407 000
teckningsoptioner, till f6ljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 12 210
kronor. Teckningsoptionerna ska medfora rétt till nyteckning av stamaktier i Bolaget.

For emissionen ska foljande villkor gilla:

Ritt att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma ledande befattningshavare och dvriga
anstéllda 1 Bolaget och koncernen i Sverige, och Bolaget med rétt och skyldighet att, vid ett
eller flera tillfallen, vidaredverlata teckningsoptioner till ledande befattningshavare och
anstillda, som é&r eller blir anstéllda 1 Bolaget eller i koncernen, till ett pris som inte
understiger optionens marknadsvirde enligt Black & Scholes viarderingsmodell och i1 Gvrigt
pa samma villkor som i emissionen.

Teckningsoptionerna ska tecknas frdn och med den 24 maj 2022 till och med den 22 juni 2022
pa sirskild teckningslista. Styrelsen har ritt att forldnga teckningsperioden.

Bolaget har rétt att teckna teckningsoptionerna vederlagsfritt och 6vriga teckningsberattigade
har rétt att teckna teckningsoptioner till en premie motsvarande optionens marknadsvirde,
vilket ska berdknas enligt Black & Scholes vérderingsmodell eller annan vedertagen
virderingsmodell utférd av oberoende virderingsinstitut eller revisionsbolag.

Ledande befattningshavare och dvriga anstillda inom Bolaget och koncernen i Sverige
kommer inom ramen for Incitamentsprogram 2022/2025, att erbjudas att teckna

teckningsoptioner indelat i fyra olika kategorier enligt foljande:

A) Verkstéllande direktor kan erbjudas hogst 150 000 teckningsoptioner,
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B) Koncernledningen 1 Sverige bestdende av upp till fem befattningar, varvid vardera
person kan erbjudas hogst 35 000 teckningsoptioner, sammanlagt hogst 175 000
teckningsoptioner,

@) Chefer i1 koncernen i Sverige och andra nyckelpersoner bestdende av upp till 5
personer, varvid vardera person kan erbjudas hogst 12 000 teckningsoptioner, totalt hogst 50
000 teckningsoptioner, samt

D) Ovriga anstillda inom koncernen i Sverige bestiende av upp till 11 personer, varvid
vardera person kan erbjudas hogst 3 000 teckningsoptioner och sammanlagt hogst 32 000
teckningsoptioner.

Bolaget dger ritt att teckna de teckningsoptioner som inte tecknas av kategorierna ovan, som
senare ska kunna erbjudas till befintliga (som inte tecknar sin fulla erbjudna andel) och
tillkommande ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda inom koncernen i Sverige inom
ramen for nu foreslagna tilldelningsprinciper, i enlighet med punkten 16 b). Overteckning kan
inte ske. For det fall att ndgon person inom ovan ndmnda kategorier inte tecknar sin fulla
andel kan sadan andel 6verforas till ndgon annan kategori.

Anstéllda 1 enlighet med punkterna 16 a) och i 16 b) avser heltidsanstédllda och
deltidsanstillda men inte timanstéllda. En person som har ingétt ett anstéllningsavtal med
koncernen men som inte har tilltrétt sin anstédllning frdn och med 1 oktober 2022 ska inte
betraktas som en anstélld. En anstilld som har avslutat anstdllningen eller har avskedats vid
ndmnda datum men fortfarande &r anstdlld ska inte betraktas som anstélld.

Betalning for tecknade teckningsoptioner som emitteras mot ersdttning ska erlaggas kontant
senast den 30 juni 2022. Styrelsen har riétt att forldnga betalningsfristen.

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden fran och
med den 1 juli 2025 till och med den 15 december 2025 eller den tidigare dag som foljer av
villkoren for teckningsoptionerna. Styrelsen har rétt att begransa antalet datum for leverans av
aktier under utnyttjandeperioden.

Teckningskursen ska faststéllas till ett belopp motsvarande 200 procent av den volymviktade
genomsnittskursen pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 11 maj 2022 till
och med den 23 maj 2022. Den framridknade teckningskursen ska avrundas till helt hundradels
kronor, varvid 0,005 kronor ska avrundas till 0,01 kronor. Teckningskursen fér inte faststillas
till under aktiens kvotvarde. Vid teckning av aktier ska den del av teckningskursen som
overstiger kvotvirdet pa de tidigare aktierna tilldelas den fria 6verkursfonden.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor ritt till vinstutdelning
forsta gdngen pd den avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya
aktierna registrerats vid Bolagsverket och aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken.

I samband med teckning av optioner ska Bolaget genom avtal forbehalla sig rétten att
aterkopa optioner om deltagarens anstéllning eller uppdrag 1 koncernen upphor.

De fullstidndiga villkoren for teckningsoptionerna, som bland annat innebar att
teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption berattigar till teckning kan komma
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att omriknas 1 vissa fall, kommer att finnas tillgingliga hos Bolaget minst tre veckor fore
arsstimman.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar ska ha ritt att vidta de smérre justeringar i beslutet som
kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt
Euroclear Sweden AB.

Punkt 16 b): Beslut om att godkdinna overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar om att godkédnna att Bolaget fér
Overlata det antal teckningsoptioner i Bolaget av serie 2022/2025, som inte tecknas av
nuvarande personer som tillhor uppraknade kategorier i enligt punkt 16 a), till tillkommande
ledande befattningshavare och 6vriga anstédllda inom Bolaget och koncernen i Sverige, eller
pa annat sitt forfoga dver teckningsoptionerna for att sdkerstdlla dtagandena med anledning
av Incitamentsprogram 2022/2025.

Bolaget ska dga ritt att behalla teckningsoptioner som senare ska kunna erbjudas till
befintliga (som inte tecknar sin fulla erbjudna andel) och tillkommande ledande
befattningshavare och 6vriga anstillda inom koncernen i Sverige inom ramen fér nu
foreslagna forvérvs- och tilldelningsprinciper.

Tillkommande ledande befattningshavare och 6vriga anstillda inom Bolaget och koncernen i
Sverige kommer inom ramen for Incitamentsprogram 2022/2025, att erbjudas att forvérva
teckningsoptioner 1 enlighet med tilldelningsprinciperna i punkt 16 a).

Bolagets styrelseledamoter ska inte omfattas av Incitamentsprogram 2022/2025.

Anmailan om forvirv av teckningsoptioner ska ske under tiden frdn och med den 25 juni 2022
till och med den 1 oktober 2022. Teckningsoptionerna ska dverlatas till deltagarna senast den
30 oktober 2022, under forutsittning att overlatelse enligt fordelningen enligt punkt 16 a) inte
overstiger det maximala emitterade antalet teckningsoptioner.

Overlatelse av optionerna ska ske till ett pris motsvarande optionens marknadsvirde vid
overlételsetidpunkten, vilket ska berdknas enligt Black & Scholes virderingsmodell eller
annan vedertagen virderingsmodell. Vérderingen av optionerna ska utféras av oberoende
vérderingsinstitut eller revisionsbolag. I samband med 6verlételse av optioner till deltagarna
ska Bolaget genom avtal forbehalla sig ritten att aterkdpa optioner om deltagarens anstéllning
eller uppdrag i koncernen upphor.

Teckningsoptioner som inte dverléts senast den 30 oktober 2022 ska makuleras.

Punkt 17: Beslut om personaloptionsprogram for ledande befattningshavare,
anstillda och nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen inom Storbritannien,
Tyskland och Frankrike
Bakgrund och motiv
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att infora ett personaloptionsprogram
for ledande befattningshavare, 6vriga anstédllda och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen
inom Storbritannien, Tyskland och Frankrike ("Personaloptionsprogram 2022/2025") i
enlighet med nedan.
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Syftet med forslaget ér att skapa forutséttningar for att behalla samt att 6ka motivationen hos
ledande befattningshavare, 6vriga anstillda och dvriga nyckelpersoner inom Bolaget och
koncernen i Storbritannien, Tyskland och Frankrike. Styrelsen finner att det ligger 1 samtliga
aktiedgares intresse att ledande befattningshavare, anstillda och 6vriga nyckelpersoner, vilka
bedomts vara viktiga for koncernens utveckling i Storbritannien, Tyskland och Frankrike har
ett 1angsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett langsiktigt
dgarengagemang forvéntas stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen i sin helhet samt hoja motivationen for deltagarna och syftar till att uppna
okad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare. Vidare forvintas
programmet 0ka mojligheten att rekrytera kompetent personal i Storbritannien, Tyskland och
Frankrike.

Beslut enligt punkterna 17 a) och 17 b) nedan ska fattas som ett beslut och ir séledes
villkorade av varandra.

Redogorelse for dvriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader for
programmet samt effekter pd viktiga nyckeltal etc. beskrivs nedan.

For att sikerstélla Bolagets ataganden enligt Personaloptionsprogram 2022/2025 samt sikra
didrmed sammanhingande kostnader foreslar styrelsen dven att drsstimman beslutar om en
emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av Overlatelse av teckningsoptioner i
enlighet med vad som framgér av punkterna 17 a) och 17 b).

Punkt 17 a): Beslut om att inrdtta personaloptionsprogram 2022/2025
Styrelsen for Bolaget foreslér att drsstimman beslutar om inforande av
Personaloptionsprogram 2022/2025 enligt 1 huvudsak foljande riktlinjer:

Personaloptionsprogram 2022/2025 ska omfatta hogst 333 000 personaloptioner.

Varje personaloption beréttigar innehavaren att forvérva en ny stamaktie i Bolaget till ett
16senpris som motsvarar 200 procent av den volymviktade genomsnittskursen pa Nasdaq
Stockholm under perioden frén och med den 11 maj 2022 till och med den 23 maj 2022. Det
framrdknade 16senpriset ska avrundas till helt hundradels kronor, varvid 0,005 kronor ska
avrundas till 0,01 kronor. Losenpriset och det antal aktier som varje personaloption beréttigar
till forvarv av kan bli foremal for omrékning till {61jd av fondemission, sammanléggning eller
uppdelning (split) av aktier, foretrddesemission och liknande atgérder, varvid
omrékningsvillkoren i villkoren for Teckningsoptioner 2022/2025:2 ska tillimpas.

Personaloptionsprogram 2022/2025 ska erbjudas vid ett eller flera tillféllen till (i) samtliga
nuvarande och tillkommande ledande befattningshavare och dvriga anstillda i koncernens
brittiska, tyska och franska verksamhet fram till och med den 1 oktober 2022 samt (ii) de
nuvarande och tillkommande nyckelpersoner som (personligen eller via bolag) dr verksamma
1 koncernens brittiska, tyska och franska verksamhet per nimnda datum och som styrelsen
utser utifran deras betydelse for koncernen. Med anstillda avses hel- och deltidsanstéllda men
inte timanstéllda. Person som har tréffat anstillningsavtal i koncernen men inte tilltrétt sin
anstillning per ndmnda datum, ska inte betraktas som anstdlld. Anstélld som har sagt upp sin
anstéllning eller blivit uppsagd per nimnda datum men fortsatt 4r anstélld, ska inte heller
betraktas som anstilld.
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Ledande befattningshavare och 6vriga anstillda inom Bolaget och koncernen 1 Storbritannien,
Tyskland och Frankrike kommer inom ramen for Personaloptionsprogram 2022/2025, att
erbjudas att teckna personaloptioner indelat i tre olika kategorier enligt foljande:

A) Koncernledningen i Storbritannien, Tyskland och Frankrike bestaende av upp till tre
befattningar, varvid vardera person kan erbjudas hogst 35 000 personaloptioner, sammanlagt
hogst 105 000 personaloptioner,

B) Chefer i koncernen och andra nyckelpersoner i Storbritannien, Tyskland och Frankrike
bestaende av upp till 10 personer, varvid vardera person kan erbjudas hogst
12 000 personaloptioner, totalt hogst 120 000 personaloptioner, samt

C) Ovriga anstillda inom koncernen i Storbritannien, Tyskland och Frankrike bestdende av
upp till 36 personer, varvid vardera person kan erbjuds hogst 3 000 personaloptioner och
sammanlagt hogst 108 000 personaloptioner.

Personaloptioner som erbjuds till kategorierna ovan, vilka inte accepteras av kategorierna
ovan, kan senare erbjudas befintliga (som inte tecknar sin fulla erbjudna aktie) och framtida
ledande befattningshavare eller andra anstéllda 1 koncernen i Storbritannien, Tyskland och
Frankrike inom ramen for de nu foreslagna principerna for tilldelning. Overteckning kan inte
ske. For det fall att ndgon person inom ovan nimnda kategorier inte tecknar sin fulla andel
kan sadan andel 6verforas till ndgon annan kategori.

Bolagets styrelseledamoter ska inte omfattas av Personaloptionsprogram 2022/2025.

Anmailan om att delta i Personaloptionsprogram 2022/2025 ska ha inkommit till Bolaget
senast den 1 oktober 2022, med réitt for styrelsen att forlanga denna tidsfrist. Tilldelning av
personaloptioner till deltagare ska ske snarast efter utgangen av anmélningsperioden.

Tilldelade personaloptioner tjanas in under tre ar enligt foljande:
a) 1/3 av tilldelade personaloptioner tjénas in den 1 juli 2023, och
b) 2/3 av tilldelade personaloptioner tjdnas in 1 linjdrt kvartalsvis frdn den 1 juli 2023
till och med den 1 juli 2025.

Intjaning forutsétter att deltagaren &r fortsatt aktiv inom koncernen och inte har sagt upp sin
anstéllning per dagen da respektive intjaning sker. For det fall deltagare upphor att vara
anstélld eller sdger upp sin anstillning i koncernen fore en intjdningsdag, far redan intjinade
personaloptioner utnyttjas vid ordinarie tid for utnyttjande enligt nedan men vidare intjdning
sker inte. Om deltagares anstéllning upphdr pa grund av avsked fran arbetsgivarens sida,
forfaller dock dven intjanade personaloptioner, savida inte styrelsen, fran fall till fall, beslutar
annat.

Personaloptionerna ska inte utgdra virdepapper och ska inte kunna overlétas eller pantsittas.
Dock giller att réttigheterna enligt intjinade personaloptioner dvergar pa dodsboet 1 hindelse

av deltagarens dodsfall.

Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt.
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Innehavaren kan utnyttja tilldelade och intjanade personaloptioner under perioden 1 juli 2025
till och med den 15 december 2025. Styrelsen dger ritt att begrdnsa antalet tillfallen for
leverans av aktier under utnyttjandeperioden.

Deltagande 1 Personaloptionsprogram 2022/2025 forutsitter dels att sddant deltagande
lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt Bolagets beddmning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Personaloptionerna ska regleras i sirskilda avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska
ansvara for utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogram 2022/2025 inom ramen
for ovan angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. Styrelsen dger rétt att, inom ramen for
avtalet med respektive deltagare, gora de rimliga dndringar och anpassningar av villkoren for
personaloptionerna som bedoms ldmpliga eller &andamélsenliga till {61jd av lokala
arbetsrittsliga eller skatterittsliga regler eller administrativa forhallanden. Det kan bl.a.
innebdra att fortsatt intjaning av personaloptioner kan komma att ske i vissa fall da sa annars
inte hade varit fallet. Styrelsen dger ocksa ritt att tidigarelédgga intjaning och tidpunkten for
utnyttjande av personaloptioner i vissa fall, sdsom vid offentligt uppkopserbjudande, vissa
dgarforandringar 1 bolaget, likvidation, fusion och liknande atgirder. Styrelsen dger
avslutningsvis ritt att i extraordinéra fall begrdnsa omfattningen av eller i fortid avsluta
Personaloptionsprogram 2022/2025, helt eller delvis.

Punkt 17 b): Beslut om emission av teckningsoptioner och godkdnnande av overldtelse av
teckningsoptioner

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2022/2025 samt
sdkra dirmed sammanhingande kostnader, frimst sociala avgifter, foreslar styrelsen att
arsstimman beslutar om en emission av teckningsoptioner av serie 2022/2025 samt
godkédnnande av Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2022/2025:2.

Styrelsen 1 Bolaget foreslér att arsstimman beslutar om emission av hogst 333 000
teckningsoptioner, till f6ljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst
9 990 kronor. Teckningsoptionerna ska medfora rétt till nyteckning av stamaktier i Bolaget.

For emissionen ska f6ljande villkor gélla:

Ritt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Bolaget eller annat koncernbolag.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt och ska tecknas pé sérskild teckningslista senast
den 30 maj 2022. Styrelsen ska dga ritt att forlénga tiden for teckning.

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en ny aktie 1 Bolaget under perioden fran och
med registrering till och med den 15 december 2025 eller den tidigare dag som foljer av
villkoren for teckningsoptionerna.

Varje teckningsoption ger ritt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning enligt en
teckningskurs som motsvarar 200 procent av den volymviktade genomsnittskursen pa Nasdaq
Stockholm under perioden frén och med den 11 maj 2022 till och med den 23 maj 2022. Den
framrdknade teckningskursen ska avrundas till helt hundradels kronor, varvid 0,005 kronor
ska avrundas till 0,01 kronor. Teckningskursen far inte faststéllas till under aktiens kvotvérde.
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Vid teckning av aktier ska den del av teckningskursen som overstiger kvotvirdet pa de
tidigare aktierna tilldelas den fria dverkursfonden.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor ritt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya
aktierna registrerats vid Bolagsverket och aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken.

Syftet med emissionen och avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesritt dr att inom ramen for
Personaloptionsprogram 2022/2025 sékerstélla leverans av aktier till deltagare i programmet.

De fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna, som bland annat innebér att
teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption berattigar till teckning av kan
komma att omréknas 1 vissa fall, kommer att finnas tillgdngliga hos Bolaget minst tre veckor
fore rsstimman.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ritten att vidta de justeringar som ma behdvas i
samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt Euroclear Sweden AB.

Styrelsen foreslar vidare att drsstimman ska besluta om att godkénna att Bolaget eller annat
koncernbolag far overlata teckningsoptioner till deltagare i Personaloptionsprogram
2022/2025 utan vederlag i samband med att personaloptioner utnyttjas i enlighet med
villkoren enligt punkt 17 a) eller pa annat satt forfoga dver teckningsoptionerna for att
sakerstdlla Bolagets dtaganden och kostnader i anledning av Personaloptionsprogram
2022/2025. Styrelsen ska inte dga rétt att forfoga dver teckningsoptionerna for ndgot annat
dandamal dn for att sdkerstdlla Bolagets dtaganden och kostnader i anledning av
Personaloptionsprogram 2022/2025.

Beredning av incitamentsprogrammen m.m. (det noteras att detta dr inte en beslutspunkt)
Forslag till Incitamentsprogram 2022/2025 och Personaloptionsprogram 2022/2025 har
beretts av externa radgivare i samrad med ersittningsutskottet och styrelsen och delar av
koncernledningen.

Kostnader och effekter pd nyckeltal

Incitamentsprogram 2022/2025

Teckning och overlételse av teckningsoptioner 1 Incitamentsprogram 2022/2025 ska ske
till ett pris motsvarande optionens marknadsvérde. Teckningsoptionens marknadsvérde i
Incitamentsprogram 2022/2025 é&r, enligt en prelimindr vardering baserad pa ett, av styrelsen,
uppskattat aktiepris om 8.26' kronor, 0,87 kronor per option, vid antagande av en losenkurs
om 16,52 kronor per aktie. Black & Scholes vérderingsmodell har anvénts for virderingen
med antagande om en riskfri rdnta om 1,30 procent och en volatilitet om 40 procent samt med
hinsyn till att ingen forvéntad utdelning och 6vriga viardedverforingar till aktiedgare kommer
att ske under programmets 16ptid. Vid dverforing av teckningsoptioner till anstdllda kommer
marknadsvirdet att bestimmas utifrdn uppdaterade antaganden och sedan kénda parametrar.

! Uppskattningen &r baserad pa den genomsnittliga staingningskursen for Readlys aktiekurs
mellan 17 mars - 28 mars 2022.
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Eftersom teckningsoptionerna i1 Incitamentsprogram 2022/2025 tecknas och dverlats till
verkligt marknadsvirde ér det Bolagets bedomning att det inte kommer att finnas nagra
sociala avgifter for Bolaget till f6ljd av teckning och Gverlatelse.

De totala kostnaderna kommer att uppga till cirka 0,2 miljoner kronor och kommer att besta
av mindre kostnader for implementering och administration av Incitamentsprogram
2022/2025.

Incitamentsprogrammet 2022/2025 forvintas inte ha nagon betydande inverkan pa Bolagets
nyckeltal.

Det ska noteras att samtliga berdkningar ovan ér preliminéra, baseras pd antaganden och
endast syftar till att ge en illustration av de kostnader som Incitamentsprogram 2022/2025 kan
medfora. Verkliga kostnader kan sidledes komma att avvika fran vad som anges ovan.

Personaloptionsprogram 2022/2025

Kostnader relaterade till Personaloptionsprogram 2022/2025 kommer att redovisas i enlighet
med IFRS 2, som innebér att personaloptionerna ska kostnadsforas som en personalkostnad
Over intjanandeperioden.

Baserat pa antagandet att 100 procent av de personaloptioner som ingér i
Personaloptionsprogram 2022/2025 kommer att tilldelas och en estimerad treédrig
genomsnittlig personalomsittning om 20 procent, innebdrande att 266 400 personaloptioner
tjdnas in, berdknas de redovisningsmassiga lonekostnaderna for optionerna att uppga till totalt
cirka 0,5 miljoner kronor under perioden 2022-2025 baserat pa optionernas verkliga vérde vid
berdkningstillfdllet. Optionerna har inget marknadsvérde eftersom de inte dr overlatbara.
Styrelsen har dock, med hjélp av en oberoende virderare, berdknat ett teoretiskt virde pa
optionerna med tilldmpning av Black & Scholes viarderingsmodell. Berdkningarna har
baserats pa ett, av styrelsen, uppskattat aktiepris om 8,26 kronor per aktie?, en riskfri rinta om
1,30 procent och en antagen volatilitet om 40 procent. Virdet pa optionerna i
Personaloptionsprogram 2022/2025 dr enligt denna viardering cirka 0,87 kronor per option.
Forfoganderittsinskrdnkningarna har inte tagits 1 beaktande vid varderingen.

Vid en positiv kursutveckling kan Personaloptionsprogram 2022/2025 medf{6ra kostnader 1
form av sociala avgifter. Totala kostnader for sociala avgifter beror dels pa deltagarens
anstéllningsforhéllande, dels hur ménga optioner som tjdnas in, dels pa virdet av den forman
som deltagaren slutligen erhaller, dvs. pa optionernas vérde vid utnyttjandet 2025, men ocksa
1 vilka ldnder deltagarna &r bosatta i och vilka priser som géller for sociala avgifter i dessa
lander. Baserat pa antagandet att 266 400 av de optioner som ingér 1 Personaloptionsprogram
2022/2025 tjénas in, en antagen aktiekurs om 20,65 kronor vid utnyttjandet av optionerna och
en antagen genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om cirka 17,79 procent, berdknas
kostnaderna for de sociala avgifterna att uppga till totalt cirka 0,2 miljoner kronor.

Bolagets hela kostnader for sociala avgifter foreslas sédkras genom en riktad emission av
teckningsoptioner i enlighet med punkten 17 b).

De totala kostnaderna for Personaloptionsprogram 2022/2025 kommer att fordelas dver aren
2022-2025. Da 1/3 av personaloptionerna tjidnas in forsta aret och 2/3 tjdnas in under tva ar 1

2 Uppskattningen ar baserad pa den genomsnittliga stingningskursen for Readlys aktiekurs
mellan 17 mars - 28 mars 2022
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kvartalsvisa poster, kommer kostnaderna att fordelas ojaimnt 6ver perioden med tyngdpunkt i
borjan av denna.

Med tanke pd ovanstdende antaganden, inklusive en antagen aktiekurs om 20,65 vid
tidpunkten for utnyttjandet av optionerna, och att programmet istéllet inforts 1 juni 2020
berdknas det att nyckeltalet vinst per aktie for heldret 2021 skulle varit ofordndrat med -5,9
kronor.

Det ska noteras att samtliga berdkningar ovan dr prelimindra, baseras pd antaganden och
endast syftar till att ge en illustration av de kostnader som Personaloptionsprogram 2022/2025
kan medfora. Verkliga kostnader kan séledes komma att avvika frén vad som anges ovan.

Kostnader i form av avgifter till externa rddgivare och kostnader for administration av
Incitamentsprogram 2022/2025 och Personaloptionsprogram 2022/2025 berdknas uppga till
cirka 0,2 miljoner kronor.

Utspiidning och tidigare incitamentsprogram
Per dagen for de foreslagna incitamentsprogrammen finns det 37 904 738 stamaktier i
Bolaget. Alla aktier har en rost vardera. Bolaget innehar inga egna aktier.

Det finns 611 508 teckningsoptioner som innehas av teckningsoptionsinnehavare under fyra
olika program: teckningsoptioner av serie 2018/2022, serie 2019/2022, serie 2019/2023 och
serie 2021/2024. Om samtliga teckningsoptioner som innehas av teckningsoptionsinnehavare
utnyttjas uppgér den maximala utspddningen till cirka 3,0 procent.

Teckningsoptionerna som for ndrvarande inte innehas av teckningsoptionsinnehavare innehas
av Bolagets dotterbolag Readly Financial Instruments AB. Dessa teckningsoptioner kommer
inte att Overlatas och forvaras hos dotterbolagen.

Det finns 8 083 teckningsoptioner av serie 2018/2022 som innehas av
teckningsoptionsinnehavare. Efter omrdkningar pd grund av en aktiesplit i september 2020
berdttigar varje sddan teckningsoption innehavaren att teckna fem nya aktier i Bolaget.
Teckningskursen for dessa teckningsoptioner dr 32,80 kronor och dessa teckningsoptioner kan
utnyttjas till och med den 30 december 2022.

Det finns 45 000 teckningsoptioner av serie 2019/2022 som innehas av
teckningsoptionsinnehavare. Efter omridkningar pd grund av en aktiesplit 1 september 2020
berittigar varje sddan teckningsoption innehavaren att teckna fem nya aktier i Bolaget.
Teckningskursen for dessa teckningsoptioner ar 32,80 kronor och dessa teckningsoptioner kan
utnyttjas fran den 30 april 2022 till och med den 30 april 2023.

Det finns 88 125 teckningsoptioner av serie 2020/2023 som innehas av
teckningsoptionsinnehavare. Efter omriakningar pa grund av en aktiesplit i september 2020
beréttigar varje sddan teckningsoption innehavaren att teckna fem nya aktier i Bolaget.
Teckningskursen for dessa teckningsoptioner dr 32,80 kronor och dessa teckningsoptioner kan
utnyttjas till och med den 30 december 2023.

Det finns 470 300 teckningsoptioner av serie 2021/2024 som innehas av
teckningsoptionsinnehavare. Teckningskursen for dessa teckningsoptioner ar 53,49 kronor
och dessa teckningsoptioner kan utnyttjas till och med den 15 december 2024.
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Om alla teckningsoptioner utfirdade enligt Incitamentsprogram 2022/2025 utnyttjas for
teckning av nya aktier kommer antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka med 407 000 (med
forbehéll for omrdkning 1 enlighet med teckningsoptionsvillkoren), vilket motsvarar en
utspadning om cirka 1,0 procent av Bolagets aktiekapital och roster.

Om alla teckningsoptioner som utfiardas inom ramen for Personaloptionsprogram 2022/2025
(inklusive de teckningsoptioner for att sikerstilla extra kostnader i form av sociala avgifter)
utnyttjas for teckning av nya aktier, kommer antalet aktier och rdster i Bolaget att 6ka med
333 000 (med forbehall for eventuell omrékning i enlighet med teckningsoptionsvillkoren),
vilket motsvarar en utspidning om cirka 0,9 procent av Bolagets aktiekapital och roster.

Om alla teckningsoptioner utfirdas under Incitamentsprogram 2022/2025 och
Personaloptionsprogram 2022/2025 och alla utestdende teckningsoptioner utfirdade under
serie 2018/2022, serie 2019/2022, serie 2019/2023:1, serie 2019/2023:2 och serie 2021/2024
utnyttjas fullt ut kommer antalet stamaktier och roster i Bolaget att 6ka med 1 916 340 (med
forbehéll for eventuell omrikning i enlighet med respektive programs villkor), vilket
motsvarar en total utspadning pa cirka 4,8 procent av antal aktier och rdster i bolaget.

Utspadningseffekten har berdknats som antalet ytterligare aktier och rdster 1 forhéllande till
antalet befintliga aktier och rdster plus antalet ytterligare aktier och roster.

Majoritetsregler
For giltigt beslut enligt punkterna 16 och 17 krédvs att dessa har bitrétts av aktiedgare med
minst nio tiondelar av sdvél de avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda vid stdimman.

For giltigt beslut enligt punkten 15 krdvs att den har bitrdtts av aktieigare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som ér foretrddda vid stimman.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberittelse, fullmaktsformuldr och formulér for
forhandsrostning halls tillgdngliga senast tre veckor fore drsstimman. Fullstdndiga forslag till
beslut, revisorns yttrande over styrelsens redogorelse dver riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare och 6vriga handlingar som ska finnas tillgingliga enligt aktiebolagslagen
hélls tillgéngliga senast tva veckor fore stimman. Ersdttningsrapporten och valberedningens
fullstdndiga forslag inklusive motiverande yttrande avseende valberedningens forslag till
styrelse finns tillgéngliga pd Bolagets hemsida. Kallelsen och samtliga handlingar enligt ovan
halls tillgdngliga hos Bolaget pd Kungsgatan 17 1 Stockholm och pa Bolagets hemsida,
https://corporate.readly.com och sédnds till de aktiedgare som begir det och uppger sin e-post-
eller postadress.

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgér per dagen for kallelsen till 37 904 738 stamaktier.
Samtliga aktier har en rost. Bolaget innehar inga egna aktier.

Aktiedgarna erinras om rétten att vid bolagsstimma begéra upplysningar fran styrelsen och
verkstéllande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Hantering av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som
finns tillgdnglig pd Euroclear Sweden AB:s hemsida:
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammorsvenska.pdf.
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