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READLY | KORTHET

Europaledande inom
digitala prenumerationer

Readly ar en digital prenumerationstjanst som erbjuder obegransad
tillgang till 7 000 magasin och dagstidningar.

v

Antal utgavor

Under 2022 distribuerade
Readly cirka 290 000 utgavor av
magasin och dagstidningar.

Antal sprak
Readly finns i fler an 50 lander.

Antal forlag

| samarbete med 1 200 forlag 6ver hela

vérlden digitaliserar Readly branschen.
Readly etablerade samarbeten
med 160 nya forlag under aret.

Antal lasta utgavor
Under 2022 lastes utgavorna
pa Readly cirka 150 miljoner

ganger totalt.

Antal fullt betalande
prenumeranter

Readlys storsta marknader &r Tyskland,
Storbritannien, Sverige och Frankrike.

App rating
Hogt betyg fran anvandarna.
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Sedan september 2020 &r
Readlys aktie noterad pa Nasdaq
Stockholm.

Antal titlar

Under aret adderade Readly 6ver
1260 nya magasin och fler an
220 dagstidningar inklusive regionala
och lokala utgévor.

Readly finns i fler an 50 lander

Vi ar idag Europaledande inom
“all-you-can-read”-prenumerationer for
digitala magasin och dagstidningar med
prenumeranter i fler &n 50 lander.



READLY | KORTHET

Var vision
To inspire
millions of people to
discover and enjoy

the power of great Vart syfte
editorial content from We bri ﬁ
across the globe. e bring

inspiration and
insight into people’s
é daily lives and unlock
meaningful moments of
relaxation.

Har finns Readly

Vara karnmarknader: Tyskland, Storbritannien,
Sverige och Frankrike.

[ ] Marknader med innehall fran lokala forlag:
Australien, Frankrike, Irland, Italien, Nederldanderna,
Nya Zeeland, Schweiz, Storbritannien, Sverige,
Tyskland, USA och Osterrike.

Ovriga marknader dér Readly finns tillgangligt:
251ander i Europa, 11 lander i Asien samt
i Kanada, Mexiko och Sydafrika.
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2022 i korthet

tillvaxt i intakter jamfort bruttomarginal jamfort med antal prenumeranter per
med 2021. 33,5% vid utgangen av 2021. 31 december 2022.

FINANSIELLA MAL

total intaktstillvdxt mellan 2021 Pa lang sikt uppna en Senast 2025 ska Readly bli
och 2024 (CAGR). bruttomarginal pa minst 35%. Ionsamma pa EBITDA-niva.
UTVECKLING BRUTTOVINST OCH BRUTTOMARGINAL UTVECKLING FULLT BETALANDE PRENUMERANTER
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[6]



2022 | KORTHET

ARET 2022 HAR priglats av en rad initiativ for att 6ka
intdkter, minska kostnader och 6ka takten mot I6nsamhet.
Readly har 6kat investeringarna i produktutveckling for

att ytterligare forbéattra anvandarupplevelsen och den
produktdrivna tillvaxten. Investeringarna i marknadsféring
har minskat jamfort med 2021 och styrs nu framst till de
marknader och kanaler som uppvisar storst avkastning

i forhallande till varje prenumerants férvéantade livstids-
véarde. Prishojningar om 20-25 procent har genomforts pa
samtliga marknader férutom i Sverige och Frankrike med
god acceptans. Till foljd har starka resultatférbattringar och
en god int&ktstillvaxt redovisats under aret och Readly ar
vél positionerat for att driva kostnadseffektiv tillvaxt och na
bolagets finansiella mal.

MED LANSERINGEN av Readly i Frankrike, genom forvar-
vet av Toutabo SA, har Readly idag en ledande position i
sina kdrnmarknader Tyskland, Storbritannien, Sverige och
Frankrike. Avtal har under aret tecknats med Disney

(UK), Dotdash Meredith (US), Hearst Magazines (US) och
Svenska Dagbladet (SE) vilket skapar nya mojligheter for till-
vaxt. Under 2022 inledde Readly samarbeten med 160 nya
forlag. 1 260 magasin och 222 dagstidningar adderades
till "allt-du-kan-lasa"-erbjudandet som idag omfattar 7 000
titlar pa 17 sprak. Readly inledde &ven sin satsning inom
ljudbaserade tjanster genom lanseringen av podcasts dar
50 poddar fran brittiska och svenska férlag ingar i forsta
fasen. Utbudet av poddar syftar till att 6ka anvdndandet av
Readly och att na nya malgrupper.

NYCKELTAL, FLERARSOVERSIKT

READLYS PRODUKTUTVECKLING har fokuserats pa
att forbattra anvandarupplevelsen och nyckeltalen inom
konvertering, engagemang och bibehallande av kunder.
Bland annat har ett flertal lanseringar gjorts for att gora
upptdckandet av mobilanpassat innehall enklare och en
ny navigation inom det vaxande utbudet av lokala och
regionala dagstidningar har byggts. Detta har haft en
positiv effekt pa lasandet dar 15 procent fler nummer av
dagstidningar 6ppnades under 2022 jamfort med 2021.

I SLUTET PA ARET togs en uppdaterad strategi fram med
tydlig agenda for en fortsatt produktledd tillvaxt och ett
annu starkare grepp om positionen som Europaledande
inom “allt-du-kan-l&sa”. Digitaliseringen av tidningsindustrin
har lang vag kvar och Readly har sammantaget goda forut-
sattningar for 6kad tillvaxt och att na lonsamhet 2025.

Utdelningspolicy

Readlys styrelse har inte for avsikt att foresla utdelning pa
kort eller medellang sikt utan avser att anvanda eventuella
kassafloden som genereras for fortsatta investeringar i
tillvaxt. Styrelsen ska arligen utvardera majligheten att foresla
utdelning efter beaktande av utvecklingen av verksamheten
samt dess rorelseresultat och finansiella stéallning.

Koncern (TSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
FPS (fullt betalande prenumeranter), antal 452 466 478 362 369 764 278 555 213910
Totala intékter 591613 466 308 352 604 264 739 195950
ARPU (genomsnittlig intékt per anvéandare), SEK 102 92 93 87 86
Bruttoresultat 203 191 156 127 117 059 82773 58 319
Bruttomarginal, % 34,3 33,5 33,2 31,3 29,8
Téackningsbidrag 106 417 -33780 -38 155 -16 303 -15 439
Tackningsgrad, % 18,0 -7,2 -10,8 -6,2 -7,9
Rorelseresultat -142 471 -209 528 -189 775 -142 539 -106 976
Rorelsemarginal, % -24.1 -44.9 -53,8 -53,8 -54,6
Justerat rorelseresultat -104 823 -204 943 -170 311 -138 123 -106 976
Justerad rorelsemarginal, % 17,7 -44,0 -48,3 -52,2 -54,6
Arets resultat -119 960 -219 601 -197 424 -146 565 -107 980
Resultat per aktie fore och efter utspadning’ -3,2 -5,9 -6,5 -5,9 -5,5

1) Resultat per aktie har justerats i jamférelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5. Se Definitioner av nyckeltal och berédkningar, sidorna 105-108.
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Hojdpunkter under aret

Lasning av dags-
tidningar okar

Tidningslasning blir allt mer populart
pa Readly. Vart femte lasta nummer
hos oss ar en dagstidning och det
manatliga snittantalet tidningslasare
som anvander Readly dagligen har
Okat med 23 procent under aret
jamfort med 2021. Vi ar darfor
mycket glada Over att ha lagt till flera
tidningar som Svenska Dagbladet -
en av Sveriges storsta dagstidningar.
| Tyskland, var storsta marknad,

har vi lagt till 40 regionala och

lokala dagstidningar och det totala
utbudet bestar nu av 7 nationella
tyska tidningar och 52 regionala
titlar. | Storbritannien har vi lagt till
160 regionala dagstidningar och
tillhandahaller totalt 12 nationella och
166 regionala tidningar.

& Readly

Maximal rackvidd
genom partnerskap

Under 2022 fokuserade vi pa att uppna
maximal rackvidd fran befintliga och
nya partners. Vi tecknade avtal med
fler an 50 nya partners inklusive Virgin
Red (UK), Condor (DE) samt Unipol och
Treno Italia (IT). Nya kanaler testades
som den framgangsrika offline-
kampanjen med McDonalds Monopoly
i 1400 brittiska restauranger. En

tysk TV-kampanj, tillsammans med
aterforsaljaren Freenet, bidrog med en
nettorédckvidd pa 12 miljoner kunder
och fina tillvaxtsiffror. Partnerskapen
presterade mycket bra under 2022 och
bidrog med 22 procent av det totala
antalet tecknade provprenumerationer.

i Readly

weanus  Nordens storsta mdssa om utlandsboende

[0 Magasin B

© Disney/Pixar
© 8™ Lucasfilm Ltd
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Samarbete med
Disney

| oktober inledde vi vart samarbete
med Walt Disney Company for att
erbjuda 6ver 80 engelsksprakiga
magasin och serietidningarien
egen kategori pa Readlys plattform.
Tillagget av titlarna fran Disney,
MARVEL och Star Wars™ stéarker
Readlys barnkategori och positionen
som den ledande digitala lasappen
for hela familjen. Bland titlarna finns
dlskade karaktarer och serietidningar
som Frost, Musse Pigg, Kalle Anka,
High School Musical, Star Wars™
och MARVEL. Sedan tidigare, via
Egmont Story House, har vi Disney-
titlar pa svenska som Musse Piggs
Deckargator, Kalle Anka och Frost.
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Readly lanserar podcasts

Under sommaren lanserade Readly ett inledande utbud
av poddar, i samarbete med brittiska och svenska
forlag i syfte att 6ka anvéndandet av Readly utdver
lasstunder. Sedan dess vaxer utbudet kontinuerligt och
anvandarupplevelsen har vidareutvecklats med bland
annat 6kad synlighet i appen. Som ett resultat 6kar
ocksa antalet lyssningar vilka sammanlagt uppgar till
tiotusentals sessioner. Ljudformatet gér Readly mer
relevant pa mobiler dér vi nu ser att tva tredjedelar av
poddlyssnandet sker.

Nagra av poddarna pa Readly

Svenska Dagbladet Dagens story

(Nyheter)

Vi Bildgares Podcast
(Bil och Motor)

Spraktidningens podd

Vi Bildgare

Spraktidningen

(Vetenskap)
Filter Filterpodden
(Nyheter och Politik)
Offside Offside podcast

(Sport)
The BBC Good Food Podcast

with Tom Kerridge
(Mat & Dryck)

BBC Good Food

Top Gear The TopGear Magazine
Podcast (Bil & Motor)

Radio Times The Radio Times Podcast
(TV & Film)

The Guardian Today in Focus
(Nyheter)

Saturday Guardian Weekend

(Livsstil / Nyheter & Politik)

[91]

2022 ars lastrender avslojade

I Readlys arliga trendrapport framgar bland annat en global
6kning av ldsning inom kategorier som Nyheter & Politik,
Pyssel & DIY samt TV, Film & Bio. Lasningen av enskilda
artiklar i mobilvénligt format 6kade med 16 procent under
2022 jamfort 2021. Den populéraste tiden att ldsa magasin ar
pa torsdagar kl. 18.00, medan det for dagstidningar &r

kl. 07.00 pa s6ndagar.

L&s mer i trendrapporten pa:
https://corporate.readly.com/

Avtal med USA:s storsta forlag

| juni knét vi avtal med tva av USA:s storsta forlag, Dotdash
Meredith och Hearst Magazines Media. | utbudet ingar nu
vdlkanda och etablerade amerikanska titlar som People,
All Recipes och Better Homes & Gardens samt ELLE,
Esquire och Cosmopolitan. Totalt har vi adderat 23 titlar
fran Dotdash Meredith och 17 titlar fran Hearst och ar val
positionerade for ytterligare tillvaxt i USA.

"
#
4
?Lllﬂm.
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i

Kommersiell lansering i Frankrike

| slutet av november lanserade vi Readly France och
vialkomnade franska konsumenter att njuta av vart fulla
allt-du-kan-lasa-utbud av cirka 7 000 internationella
magasin och tidningar samt franskt innehall som
Libération, GQ, Cosmopolitan, Maxi Cuisine, Public och
L'Express. Var konsumentkampanj kombinerades med
partnerskapsaktiveringar med bland annat HelloFresh, N26,
Huawei och Groupon.
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2022 har tagit oss
pa god vag mot lonsamhet

For ett ar sedan inledde vi en omstrukturering av Readlys
organisation och vidtog atgarder for att ytterligare forbattra
bolagets konkurrenskraft. Vi avslutade 2022 med god
intaktstillvaxt och rekordhéga marginaler och visar att vi ar
pa god vdg mot Iénsamhet. Vara finansiella mal kvarstar och
vi har ett bra lage att fortsatta implementera var strategi och
na lonsamhet pa EBITDA-niva senast 2025.

Under 2022 lanserades Readly i Frankrike som nu &r var fjarde
karnmarknad tillsammans med Tyskland, Storbritannien och
Sverige. Vi hojde priserna med 20-25 procent pa samtliga
marknader férutom i Sverige och Frankrike. Overlag har vara
anvandare accepterat hojningen val. En forklaring ligger i att
vart innehall aldrig har varit sa attraktivt som nu. Under aret
har vi vdlkomnat flera marknadsledande férlag och adderat
manga av de popularaste titlarna pa vara marknader. Dagstid-
ningarna har blivit fler och i mitten av aret lanserade vi dven
poddar i samarbete med svenska och brittiska forlag.

Arbetet med att omorganisera bolaget ar ocksa klart. Idag
jobbar omkring varannan medarbetare inom var produkt- och
teknikavdelning. Vi har dessutom konsulter i Polen som
starker vart team och bidrar med utvecklingskapacitet. Detta
utgor en stark grund for vad vi vill astadkomma framat. Readly
ska bli annu battre pa att tillhandahalla ratt innehall, i ratt
format och vid réatt tillfalle till varje anvdndare. Det handlar om
att anpassa upplevelsen till individuella lasvanor och gora det
enklare att upptéacka nytt innehall inom varje lasares intresse-
omraden.

Vi erbjuder 6ver en kvarts miljon utgavor pa Readly och hittills
har vi mobilanpassat formatet for cirka 3,3 miljoner artiklar.
Dessa bidrar till en battre |lasupplevelse och darmed 6kad
mobilanvandning och lasfrekvens. Under slutet av 2022
inleddes arbetet med att bygga om delar av var plattform for
att kunna erbjuda @nnu fler enskilda artiklar fran utvalda titlar.
Med en ny rekommendationsmotor kommer vi att forbattra
relevansen av foreslagna artiklar baserade pa anvéandar-
beteende och dven forbattra den kontinuerliga lasupplevelsen.
Vi kommer ocks3 att erbjuda ytterligare ljudfunktioner som
text-to-speech under 2023. Sammantaget ar vi overtygade om
att dessa initiativ kommer att leda till en mer attraktiv tjanst
och en battre anvandarupplevelse som minskar kundbortfall
och hojer vara prenumeranters livstidsvarde.

Jag vill ocksa lyfta hur vi fortsatter att agera som positiv kraft
i samhéllet och den vikt vi lagger vid att vara en ansvarsfull
arbetsgivare som premierar hallbarhet. Pa Readly konsumeras
journalistik pa ett klimatsmart satt och genom vart utbud
finner manniskor den kunskap och inspiration som kravs for
att fatta informerade beslut. | vart hallbarhetsavsnitt gar det
att |asa att vi uppnatt 70 procent av vara uppsatta mal for 2022
och det &r mycket tillfredsstéllande. Nu hojer vi ambitionsnivan
infor 2023 — ett viktigt och motiverande arbete for de anstéllda
och oss som bolag.

Readly &r val positionerat for framtida [onsam och hallbar
tillvaxt. Vara investeringar i teknik- och produktutveckling, for
en forbattrad kundupplevelse, samt vara starka relationer med
forlag och kommersiella partners ger Readly goda forutséatt-
ningar for att utvecklas med fortsatt anvandartillvéxt och na
Idnsamhet.

Mats Brandt,
vd och koncernchef
Readly

[10]



==

STRATEGI

=a Readly

Strategi

Overgangen till att bli ett I6nsamt féretag

fortskrider och de initiativ som tagits under
2022 har gett tydliga resultat. | slutet pa aret

uppdaterades Readlys strategiska agenda
med tre omarbetade fokusomraden; relevant
innehall, teknikutveckling och innovation, och

hallbar tillvéxt. Dessa satsningar férvantas
accelera var vag mot lonsamhet under 2023.

.:)

e
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Relevant innehall Teknikutveckling

och innovation

8
>

Hallbar tillvaxt




Relevant innehall

Anvandarupplevelsen pa Readly handlar om att tillhandahalla
ratt innehall, i ratt format vid ratt tidpunkt. Pa sa vis kan
Readly maximera hur ofta och hur lange tjansten anvands
och darmed véardet av att vara prenumerant. En stark

vana av att ta del av innehallet pa plattformen kommer i

sin tur att ha en positiv paverkan pa konverteringen fran
testperiod till fullt betalande kunder samt bibehallandet

av befintliga anvandare. Vi fortsatter att addera kvalitativ
journalistik fran populéra forlag. Med ett ledande utbud

pa tusentals nationella och internationella magasin

och dagstidningar handlar strategin om att exempelvis
utveckla personaliserade och kurerade lastips i app och
nyhetsbrev. Mer frekvent, mer relevant kommunikation till
anvandare kommer att ha en direkt inverkan pa beteende och

Teknikutveckling och innovation

Vara tekniksatsningar syftar till att mojliggora en effektivare
produktutveckling och skapa tekniska I6sningar for nya inne-
hallsformat. Det handlar bland annat om att 6ka nyttjandet
av kunddata och insikter for att kunna ge rekommendationer
i realtid i alla kontaktpunkter kunden har med Readly. Dessa
utgor en viktig grund for utvecklingen av personaliserat
innehall, rekommendationer och sdkfunktionen i var tjanst.
Likval ska vi tillhandahalla ytterligare data for intern expertis,
exempelvis analyser och datarapporter, vilket kan nyttjas

£ Hallbar tillvixt

Vi fortsatter att arbeta med en lagre marknadsférings-
budget och fokuserar pa férbattrade ekonomiska varden,
det vill sdga béast utveckling av livstidsvéardet i férhallande till
forvarvskostnad per prenumerant. Vi ar idag mer effektivai
kanalval och vilka marknader vi ska prioritera for att fa battre
avkastning pa investeringarna. Partnerskap fortsatter att
fungera som en stark intagskanal till ldga forvarvskostnader.
Vart erbjudande marknadsférs genom varumarkesbyggande
partnerskap i gemensamma marknadsforingskampanjer
eller via aterforséljare.

Under 2022 lanserade Readly omkring 100 nya kampanjer
med nya och existerande partners inom sektorer som telekom,
energi, dagligvaruhandel och resebranschen. Sammantaget
forvantas partnerskap fortsétta att leverera en langsiktig
stabil och kostnadseffektiv tillvaxt.

[12]
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engagemang déar vi skapar battre mojligheter till att upptacka
relevanta titlar och podcasts. Den personliga upplevelse av
att anvénda Readly handlar ocksa om hur sjélva navigeringen
i appen kommer att dndras baserat pa anvdndarnas
respektive preferenser. Vidare handlar ratt format till stor

del om att erbjuda artiklar i HTML-format snarare &n som
pdf, vilket exempelvis ocksd mojliggor inbaddade videos och
battre mobilanpassning. Slutligen fortsatter vi satsningen
inom ljud sa att Readly kan anvéndas vid fler tillféllen &n
lasstunder. Vart utbud av podcasts vaxer och vi utvarderar
ocksa hur vi kan arbeta med exempelvis text-to-speech och
uppléasta artiklar.

som beslutsunderlag inom produktutveckling. Metoder vi
anvander for att bearbeta olika innehallstyper som hela
nummer, artiklar och poddar, kommer férbattras sa att
publiceringen av nya nummer och poddavsnitt gar snabbare.
Parallellt ska vi ocksa optimera interna processer och frigora
kapacitet genom att anvdnda SaaS och automatiserad drift.
Det omfattar alla aspekter av vart mal att accelerera utveck-
lingen av vara produkter och tjanster.

Readly fokuserar pa 6kad tillvaxt pa de fyra kdrnmarknaderna
Tyskland, Storbritannien, Sverige och Frankrike samt att skala
upp 6vriga marknader som visar bast avkastning. Var kommer-
siella lansering av Readly i Frankrike skedde i slutet av 2022
och under 2023 kommer vi 6ka marknadsforingsinvesteringar
och etablera nya partnerskap for att uppna vara tillvaxtmal. Vi
kommer ocksa se 6ver marknadsforingsstrategin for USA dar
vi nu har innehall fran tva av landets storsta forlag.

En annan del av den hallbara tillvaxten handlar om produkt-
utvecklingar genom hela kundresan for att framja 6kad
kannedom och minskat kundtapp. Har vill vi bland annat sénka
troskeln for att prova Readly genom vidareutvecklingen av
Readly Guest, ett koncept som gor det mojligt for kunder som
besoker kaféer, frisorer eller hotell att fa tillgang till Readly
gratis under 24 timmar.



AFFARSMODELL

Var affarsmodell

Readlys affarsmodell bygger pa det vi kallar vart ekosystem, dar
Readlys malsattning ar att driva digitaliseringen av magasin och
dagstidningar med ett starkt och vardeadderande erbjudande till

alla intressenter.

Partners

Attraherar, okar lojaliteten
och bibehaller kunder och
medlemmar genom att
erbjuda dem Readly.

Samhallet

Tillgang till
kvalitetsjournalistik
och tillforlitligt
innehall.

Kommersiella partnerskap

g Readlys kommersiella partners

erbjuder sina kunder att prova
Readly under en viss tid som en del av sitt
erbjudande. Nér testperioden gar ut har Readly
goda mojligheter att konvertera testprenu-
merationen till en betalande prenumerant.
Kommersiella partnerskap ar en viktig kanal
for kostnadseffektiv tillvéxt och for att 6ka
varumarkeskannedomen. For att dra nytta av
Readlys breda och starka geografiska narvaro
prioriteras storre globala integrationspartner-
skap med syftet att driva &nnu mer kostnads-
effektiv och stabil tillvaxt.

Miljon Medarbetare
Minimerad Vara med och driva

miljépaverkan digitaliseringen

genom av magasin- och
digitalisering. tidningsbranschen.

@

A

Prenumeranter
Obegransad tillgang till
Readlys omfattande utbud av
hogkvalitativa och tillforlitliga
magasin och dagstidningar.

Readlys prenumeranter

ﬂ\ Readly erbjuder en digital prenu-

merationstjanst for tidskrifter dar
prenumeranterna far obegransad tillgang till
allt innehall. Prenumeranterna betalar en
manadsavgift i forvdg och genom abonne-
manget har lasaren tillgang till tusentals
nationella och internationella magasin,
dagstidningar och poddar i en och samma
prenumeration.

[13]

Forlagssamarbeten

Ny intaktsstrom, okad
rackvidd och digital narvaro,
samt maojlighet att arbeta
mer datadrivet.

Aktiedgare

Hallbar och I6nsam
tillvaxt.

Readlys forlagssamarbeten
Genom att samarbeta med Readly

och na nya lasare, 6ka varumarkeskanne-

domen och fa djupare insikter om lasarnas
beteenden och preferenser. Pa sa satt kan
forlagen generera ytterligare intakter fran

Readlys prenumerationsavgifter och dartill
potentiellt 6ka sina reklamintakter till foljd av
den 6kade rackvidden.

kan forlag starka sin digitala narvaro



MARKNADSOVERSIKT

Starka trender paskyndar
digitaliseringen

Readly ar Europaledande inom kategorin "allt-du-kan-lasa”
matt i bland annat flest antal titlar, hogst betyg i AppStore och
Google Play, samt flest avtal med de storre forlagen i Tyskland,
Storbritannien, Sverige och Frankrike.

Omséttningen pa den globala marknaden fér magasin och

dagstidningar utgors av forsaljning av digitala och fysiska Globala marknaden for magasin
utgavor och dess respektive annonsutrymme. Readly och dagstidningar 2026, UtgéVOl"

adresserar marknaden for forséljning av digitala utgavor

vilken véxer i takt med en stigande efterfragan bland Ar 2026 forvantas omsattningen fran digitala utgavor utgéra 17
konsumenter och annonsorer. Forséljningen av fysiska procent av den totala marknaden fér utgdvor av magasin och
utgavor minskar och liknar den utveckling som ocksa skett dagstidningar. Den totala marknaden utg6r 89 miljarder USD.

Inkluderat vardet av annonsering forvantas den totala marknaden

inom andra medier som musik och bocker. Forlag soker vara vard cirka 140 miljarder USD vid samma tidpunkt'.

darfor intaktsstrommar fran andra kéllor &n tryckta utgavor.

Allt fler forlag har valt att ansluta sig till Readly for att
tillvarata en vaxande efterfragan pa digitalt innehall, nya 17%
intdkter och en effektivare datainsamling. Med tillgang till
Readlys 50 miljarder datapunkter kan férlagen optimera

innehall och annonsutrymme genom djupare kundinsikter.

Readlys globala bas av prenumeranter bidrar dven till att
forlagen kan na ut till nya malgrupper, inklusive personer
som befinner sig pa en geografisk plats déar férlagens
fysiska utgivning inte finns tillgdnglig. Det kan leda till
Okade annonsintakter i takt med stigande lasartal. En digital
utgivning har dven en long-tail-effekt pa aldre nummer, det
vill sdga att lasandet fortsatter trots att ett nytt nummer
publicerats.

Digitala magasin, 5,2 mdUSD, dagstidningar, 9,8 mdUSD
Tryckta magasin, 32,7 mdUSD och dagstidningar, 41,2 mdUSD

1) PwC Global Entertainment & Media Outlook 2022-2026
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2) https://cms.globalmusicreport.ifpi.org/uploads/Globz

MARKNADSOVERSIKT — TRENDER

Hogre efterfragan pa digitalt innehall

Digitala affarsmodeller har uppvisat en fortsatt tillvaxt inom mediebranschen.
Overgangen till digitala affarsmodeller har varit tydlig inom musikindustrin som
uppvisar en overgripande marknadstillvaxt tack vare digitalisering och en rad starka
branschaktorer som Spotify, Deezer och Youtube.

Foérséljningen av digitala utgavor inom magasinmarknaden véntas att uppga till 14
procent av omséttningen av den totala marknaden for magasinutgavor 2026 enligt
PwC. Forsaljningen av digitala utgavor inom tidningar védntas att uppga till 19 procent av
omsaéttningen av den totala marknaden for tidningar 2026 enligt PwC. Musikindustrin
har redan en digital penetration pa cirka 69 procent?. Detta belyser den avgérande
skillnaden i mognadsgrad mellan skriftliga medier och andra medier och pekar pa en
betydande majlighet for fortsatt tillvaxt.

Den 6kande digitala penetrationen i mediebranschen drivs av konsumenternas allt
hégre efterfragan pa digitalt innehall i takt med att anvdandandet av mobiltelefoner
fortsétter att 6ka. Globalt sett tillbringade konsumenter totalt 4,1 biljoner timmar pa
sina mobiltelefoner — en 6kning med 40 procent fran 2019 och 10 procent fran 202134,
Enligt Reuters, har mobilen nu blivit den dominerande kanalen genom vilken de flesta
konsumerar nyheter pa morgonen®.

Okad efterfragan pa innehall
fran tillforlitliga kallor

Efterfragan pa mer tillf6rlitlig information och journalistik stiger och manga ér villiga
att betala for det. Okad digitalisering har lett till att informationsflédet och antalet
kanaler 6kat i snabb takt, vilket resulterar i att felaktig information, som &r svar for
konsumenten att faktagranska, sprids i hogre utstrackning an tidigare.

En undersokning av Reuters Institute for the Study of Journalism visar att
konsumenternas oro kring falsk och vilseledande information 6kade ytterligare under
2022. | Readlys egna globala kundundersékning fran januari 2023 svarar 79 procent att
de ar valdigt eller ganska oroliga for spridning av falska nyheter.

Okad vilja att betala for digitala
prenumerationer och nyheter

Allt mer kvalitativ journalistik placeras bakom betalvaggar och forlagen lagger om sina
affarsstrategier. Under 2022 fann Reuters att allt fler konsumenter uppger att de har
betalat for nyheter online och att andelen med flera digitala prenumerationer pa magasin
och tidningar fortsatter att 6ka i mogna marknader som Tyskland och Sverige med
anledningen att anvédndare vill jaimfora nyhetskallor’.

Readlys kundundersdkning visar vidare att fler an var femte prenumerant anser att en
sund konsumtion av journalistik bor uppvisa mangfald i nyhetsbevakningen och spegla
hela samhéllet. Detta kan ocksa forklara varfor konsumenter betalar for flera olika
prenumerationer.

_The_Industry_5650fff4fa.pdf

3) https://www.dailymail.co.uk/health/article 2023-according-leading-experts.html

journalis \—m; \‘\——1 1d-technology-trends-and-predictions-2023

K/Site efau [ 022-06/Digital_News-Report_2022.pdf

En allt mer miljo-
medveten konsument

En rapport fran PwC8 visar att fler
konsumenter &n nagonsin tidigare,
cirka 50 procent, uppger att de
medvetet tar hallbarhet i beaktning i
sina konsumtionsbeslut. Till foljd av

en 6kad miljomedvetenheten forsoker
konsumenterna minska sin anvdndning
av papper och istéllet fokusera pa
digitala alternativ som anses vara
battre for miljon. | Readlys egna globala
kundundersokning fran 2023 svarar

54 procent att en av fordelarna med att
lasa magasin och dagstidningar digitalt
ar att det ar hallbart och miljovanligt.

Accelererande
trender pa grund av
omvarldsfaktorer

Det finns vissa strukturella drivkrafter for
en 6vergang fran magasin i tryckt format
till digitala magasin. En betydande faktor
som driver pa utvecklingen ar 6kade
produktions- och distributionskostnader
for tryckta utgavor®.

Coronapandemin under 2020 och 2021,
samt virusets fortsatta spridning under
2022 har haft en accelererande effekt
pa flera trender. Konsumenter har

bade etablerat nya och férdndrat sina
medievanor, med 6kad digital medie-
konsumtion som f6ljd. Branschen har
tvingats anpassa sig snabbt till de nya
forutsattningarna, dar manga forlag har
uppvisat en okad digitaliseringstakt for
att na sin publik online.

Efterfragan pa digitala magasin och
dagstidningar har ocksa 6kat bland
konsumenterna somi allt hégre
utstréckning betalar fér nyheter pa
webben och efterfragar verifierade
nyheter och information®.
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Readlys fyra karnmarknader

Med ledande positioner pa karnmarknaderna Tyskland,
Storbritannien, Sverige och Frankrike har Readly goda
tillvaxtmajligheter. Totalt uppskattades dessa fyra marknader
for magasin och dagstidningar vara varda narmare

25,7 miljarder USD 2022 och den digitala penetrationen pa
respektive marknad ar forhallandevis I1ag men forvantas att
oka snabbt under kommande ar'"".

Andel av nettoomsattningen per
16% geografisk marknad 2022
e Tyskland ar Readlys storsta marknad foljt av Storbritannien,

11% Sverige och Frankrike. Ovriga marknader stod for cirka 16
procent av nettoomsattningen 2022.

Tyskland
17% Storbritannien
Sverige
20% Iirankrike

Ovriga
e Tyskland
Den tyska magasinmarknaden praglas av en stark vana bland Séledes utgor den digitala forsaljningen av magasinutgévor
konsumenter att kopa [6snummer i tidningsbutiker, vilket ar cirka 14 procent av den totala forséljningen. Den totala digitala
en underliggande faktor till att magasinmarknaden i Tyskland magasinmarknaden i Tyskland férvantas att vaxa med en
ar stor (3,2 miljarder USD 2022). Under 2022 uppskattades CAGR om 3,5 procent mellan 2022 och 2026. Under 2022 upp-
den totala tyska digitala magasinmarknaden, vilket inkluderar skattades den tyska dagstidningsmarknaden till 8,0 miljarder
forsaljning av digitala utgavor och annonser i digitala utgavor, USD, varav den digitala andelen, vilket inkluderar férséljning av
till 541 miljoner USD. Det motsvarar en digital penetration om digitala utgavor och annonsering i digitala utgavor, uppskatta-
cirka 17 procent. Den tyska marknaden for forsaljning av maga- des till 1,1 miljarder USD. Dagstidningsmarknaden i Tyskland
sinutgévor uppskattades till 2,1 miljarder USD under 2022, har séledes en digital penetration om 14 procent.

varav den digitala andelen motsvarade 293 miljoner dollar.

11) PwC Global Entertainment & Media Outlook 2022-2026
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% Storbritannien

Trots att den brittiska magasinmarknaden ar mindre dn den
tyska magasinmarknaden (2,1 miljarder USD 2022, sa ar den
digitala marknaden betydligt stérre och darmed &r den digitala
penetrationen hégre. Under 2022 uppskattades den totala
brittiska digitala magasinmarknaden, vilket inkluderar forsalj-
ning av digitala utgavor och annonser i digitala utgavor, till 735
miljoner. Det motsvarar en digital penetration om 35 procent.
Den brittiska marknaden for forséljning av magasinutgavor
uppskattades till 1,5 miljarder USD under 2022, varav den
digitala andelen motsvarade 426 miljoner USD. Saledes utgor

{: Sverige

Den svenska magasinmarknaden uppskattades till 280 miljo-
ner USD under 2022. Den totala svenska digitala magasin-
marknaden, vilket inkluderar forséljning av digitala utgavor och
annonser i digitala utgavor, uppskattades till 47 miljoner USD.
Det motsvarar en digital penetration om cirka 17 procent. Den
svenska marknaden for forséljning av magasinutgavor upp-
skattades till 208 miljoner USD under 2022, varav den digitala
andelen varderades till 21 miljoner USD. Saledes utgor den
digitala forséljningen av magasinutgavor cirka 10 procent av
den totala forsaljningen. Den totala digitala magasinmarkna-
den i Sverige forvantas att vdxa med en CAGR om 5,4 procent
mellan 2022 och 2026.

O Frankrike

Frankrike &r den stérsta magasinmarknaden i Europa (4,1 mil-
jarder USD 2022). Under 2022 uppskattades den totala franska
digitala magasinmarknaden, vilket inkluderar forséljning av
digitala utgavor och annonser i digitala utgavor, till cirka 1,2
miljarder USD. Det motsvarar en digital penetration om 38
procent. Den franska marknaden for forséljning av magasin-
utgdvor uppskattades till 2,8 miljarder USD under 2022, varav
den digitala andelen motsvarade 815 miljoner USD. Saledes
utgor den digitala forsaljningen av magasinutgavor cirka 29
procent av den totala forséljningen.

MARKNADSOVERSIKT

den digitala forsaljningen av magasinutgavor cirka 35 procent
av den totala forsaljningen. Den totala digitala magasinmark-
naden i Storbritannien forvantas att vdxa med en CAGRom 2,8
procent mellan 2022 och 2026. Under 2022 uppskattades den
brittiska dagstidningsmarknaden till 3,5 miljarder USD, varav
den digitala andelen, vilket inkluderar forséljning av digitala
utgavor och annonsering i digitala utgavor, uppskattades till
1,0 miljarder USD. Dagstidningsmarknaden i Storbritannien har
saledes en digital penetration om 30 procent.

Den svenska marknaden for forsaljning av digitala magasin
gynnas av en stor vilja att betala for digitalt innehall samt
utbrett anvdndandet av internet/bredband och smartphones.
| Sverige betalar 33 procent for digitala nyheter medan
motsvarande siffra for 20 jamforbara lander uppgar till 17
procent™. Under 2022 uppskattades den svenska dagstid-
ningsmarknaden till 1,1 miljarder USD, varav den digitala
andelen, vilket inkluderar forsaljning av digitala utgavor och
annonsering i digitala utgavor, uppskattades till 267 miljoner
USD. Dagstidningsmarknaden i Sverige har saledes en digital
penetration om 24 procent.

Den totala digitala magasinmarknaden i Frankrike forvantas
att vdxa med en CAGR om 4,9 procent mellan 2022 och 2026.
Under 2022 uppskattades den franska dagstidningsmarkna-
den till 3,4 miljarder USD, varav den digitala andelen, vilket
inkluderar férsaljning av digitala utgavor och annonsering i
digitala utgavor, uppskattades till 904 miljoner USD. Dagstid-
ningsmarknaden i Frankrike har saledes en digital penetration
om 27 procent.

12) https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/2022-06/Digital_News-Report_2022.pdf



En hallbar
digitalisering av
magasin och
tidningar

Readlys hallbarhetsredovisning 2022

Ordforande har ordet

Forandring &r den enda konstanta faktorn. | dag kdnns det
faktiskt mer korrekt att séga att "transformation” &r den enda
konstanten. Var varld genomgar sa dramatiska férandringar att
den inte langre ar densamma fran ena dagen till ndsta. Rekord-
manga manniskor har tvingats fly fran sina hem pa grund av
krig och katastrofer och rekordhéga temperaturer uppmats i
olika delar av varlden, vilket far forodande konsekvenser for
vart klimat. Det &r skrammande och kréver att vi alla andrar
vart beteende och var livsstil.

Ett av Readlys mest prioriterade hallbarhetsomraden handlar
om lasarnas inflytande — att ge prenumeranter obegransad
tillgang till kunskap och inspiration via journalistik pa platt-
formen. Varfor ar det sa viktigt? Det &r bara genom kunskap
som vi kan fatta vélgrundade och hallbara beslut, samt genom
inspiration kan vi hitta var inre drivkraft som kollektiv bidra till
planetens och manniskors vélstand.

Arets hallbarhetsrapport handlar darfor till stor del om det
viktiga innehallet pa Readly, och journalisternas fantastiska
arbete med att skildra nutiden och sprida viktig kunskap.

[18]

Du kan ocksa ldsa om klimatférdelarna med digital Iasning,
dér dagstidningar nu ingar i berdkningen. Forra arets mal har
utvarderats och nya tag utlovas for 2023.

Jag hoppas att du vill félja med oss pa var resa och bidra till
en framtid dar kunskap ar makt och kan leda till positiva
forandringar.

Patrick Svensk
Styrelsens ordfoérande,
Readly




HALLBARHETSREDOVISNING

Framat for forandring

Det finns manga globala hot mot manskligheten och vi
maste alla hjalpas at att dvervinna de utmaningar som vantar.

Readly har atagit sig att kontinuerligt utvardera och vidta
atgéarder for att bygga en hallbar framtid. Genom att digitalisera
magasins- och tidningsbranschen strévar vi efter att ha en
positiv inverkan pa samhallet och skapa langsiktigt varde i den
varld dar vi verkar.

Under 2022 har vi arbetat hart i enlighet med vara langsiktiga
ambitioner och uppnatt sju av de tio uppsatta malen som ar
presenterade i rapporten. Vi har ocksa tagit det forsta steget
mot att standardisera var framtida ESG-rapportering enligt EU:s
forordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska

Var hallbarhetsresa i fem steg

lamnas inom den finansiella tjanstesektorn (SFDR '3). Syftet &r
att underlatta for vara investerare som rapporterar enligt SFDR.

Var anvandarenkat fran 2023 visar tydligt hur viktigt det &r att
vi integrerar hallbarhet i var affarsstrategi. Nastan fyra av tio
prenumeranter anser att var hallbarhetsprestanda ar extremt
eller mycket viktig™.

Arets hallbarhetsredovisning &r Readlys tredje och
sammanfattar vart arbete for att minimera vara negativa
effekter ur miljo-, social, affarsetisk och styrningssynvinkel.

En
. . Strategiskt Matbara digitaliserad
Intressent- Viasentlighets- hallbarhets- mal och ogh hallbar
dialog analys arbete uppféljning framtid

Intressentdialoger

genomfdrdes under 2020,

och viktiga aspekter
och férvantningar har
inkluderats i Readlys
hallbarhetsarbete och
héllbarhetsstrategi.

Readly har identifierat de
tre hallbarhetsaspekter
dar Readly bedéms ha
storst paverkan och som
samtidigt paverkar var
verksamhet.

Vi arbetar enligt var
hallbarhetsstrategi
som ligger till grund
for langsiktigt hallbart
véardeskapande for
bade Readly och vara
intressenter.

[19]

Aspekter med matbara
mal och majligheter till
uppféljning finns i de
lagstadgade kraven och
férvantas av intressen-
terna. Dessaingarivar
hallbarhetsstrategi.

Genom att leda
digitaliseringen av
magasin- och tidnings-
industrin kan vi bidra
positivt till manniskan,
miljon och samhallet.
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Fem hojdpunkter inom
hallbarhet 2022

Restriktioner for Stod till Ronald McDonald Hus i Sverige
flygresor infors

Readly har borjat stédja Ronald McDonald Barnfond i Sverige. | Ronald McDonald-
husen, dar familjer med svart sjuka barn kan bo tillsammans i en hemtrevlig och
trygg milj6 néra sjukhuset, finns nu gratis tillgang till magasin och tidningar via
Readly. Det finns fem Ronald McDonald Hus runt om i Sverige och varje ar bor
nastan 4 000 familjer i husen.

| var stravan att minska foretagets
utslapp har en uppdaterad resepolicy
inforts dar inrikesflygningar inte langre
ar tillatna, inte heller flygningar mellan
London och Paris. Internationella
tagresor uppmuntras vidare genom

att anstallda kan boka forsta klass-
biljetter for tagresor som tar mer &n
fem timmar.

Mer hallbar
marknadsforing

Vi har utvecklat etiska riktlinjer

for marknadsforingskampanjer som
involverar partnerskap med tredje part
dér vi sager nej till att samarbeta med
industrier inom tobak, alkohol, spel och
vissa animaliska produkter, till exempel

o . .o . oo
pls. De bakgrundskontroller vi gor Readly pa Allbrights grona lista for
innan vi véljer att samarbeta med en Jamn kﬁnsfﬁrde'ning 2022
influencer har ocksa uppdaterats och
vi sager nej till personer som tydligt Vi ar mycket stolta over att finnas med pa den grona listan i Allbrightrapporten 2022,
star for en ohallbar livsstil. som granskar jamstélldheten i ledningsgrupperna pa borsnoterade foretag i Sverige.

Readlys fordelning mellan kvinnor och mén ar 43/57 i ledningsgruppen och bland
dem som har chefsansvar ar den 50/50.

70 procent av vara hallbarhetsmal naddes

Vi satte upp utmanande, centrala miljémal och samhallsmal for Readlys verksamhet 2022. Vi kan stolt konstatera att vi nadde 70
procent av malen vilka finns presenterade i denna rapport. Nu har vi valt nya ambitiésa mal fér 2023 som ar relevanta for Readly i
dag, dér vi stravar efter att behalla kvalitetsinnehall, 6ka anvdandarnas engagemang och ytterligare minska vart koldioxidavtryck.

[20]
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Hallbarhetsstrategi

Var hallbarhetsstrategi beskriver hur Readly genom
digitaliseringen av var industri kan bidra till blomstrande
samhallen och en valmaende planet.

Vart syfte visar vdagen

Vi stravar efter att leda digitaliseringen av magasins- och
tidningsbranschen, och darigenom ha en positiv inverkan pa
alla vara intressenter. Pa sa satt tar Readly en aktiv del i arbetet
med att Gvervinna de globala utmaningarna for en hallbar
framtid.

Var malsattning &r att "ge inspiration och insikt till manniskor i
deras vardag och skapa meningsfulla stunder av avkoppling”.
Ett tydligt syfte &r en viktig faktor for ett starkt engagemang i
vart ekosystem och en ledstjarna fér alla.

Readlys vasentlighetspyramid

Readly har ett ndra samarbete med vara prenumeranter, férlag
och partner over hela véarlden. Tillsammans 6kar vi konsum-
tionen av kvalitetsjournalistik for att astadkomma positiva
forandringar.

Kérnan i var hallbarhetsstrategi &ar fokus pa det som verkli-
gen &r viktigt for Readly och vara intressenter, indelat i tre
USP-omraden som handlar om klimatvanlig lasning, lasarnas
handlingskraft och ansvarsfullt innehall.

— hur vi prioriterar vara mest vasentliga hallbarhetsomraden

€A
1 b
Bidra till klimatvanlig lasning

av magasin och tidningar
genom digitalisering.

USP

Lismer )
Minimera Garantera
Readlys datasé&kerhet.

miljopaverkan.

Uppratthalla hog Sékerstilla

affarsetik och en resilient

motverkande av verksamhet.
korruption.

2 .E 3

Stéarka manniskors
madjligheter till kunskap,
engagemang och rekreation.

Tillhandahalla ansvarsfullt
innehall och motverka spridningen
av falska nyheter.

Lismer ) Lasmer p
Saker hantering Starka barns Frdmja Stodja och
av person- och ungas jamstalldhet och utveckla en
uppgifter. lasgladje. mangfald i hela inkluderande
organisationen. lasupplevelse.
Attrahera Sékerstélla Vara en
talanger. en héllbar ansvarstagande
leverantorskedja. arbetsgivare som

varnar om personlig
utveckling.
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Var hallbarhetsstrategi och fem nyckelfaktorer for framgangsrika resultat

SYFTE

Vi ger inspiration och insikt till manniskor i deras vardag

Vart syfte inspirerar oss och och skapar meningsfulla stunder av avkoppling.

végleder oss i véra framtida
handlingar och beslut.

VARA STRATEGISKA OMRADEN

[
\ \:' 4
3 Stirka lasarnas mojligheter

till kunskap, engagemang
och rekreation.

Tre héllbarhetsaspekter
ar sarskilt viktiga for
Readly, dvs. omraden dar
vi har storst méjlighet att
gora skillnad.

2 Tillhandahalla
ansvarsfullt innehall.

1 Bidra till klimatvinlig ldsning av
magasin och tidningar genom
digitalisering.

FEM VIKTIGA FORUTSATTNINGAR

Dessa fem taktiska &tgérder Drivkrafter for att na vara hallbarhetsmal och ambitioner.

kommer att underlatta for oss att
uppna vara mal och langsiktiga

ambitioner. Det ar s vi bast Anpassning Atagande Samarbete Bidrag fran ber6rda parter Integrering
utnyttjar vara resurser. l \L \L l l
Vért héllbarhets- Vi har atagit oss Vi samarbetar med Vi lyssnar kontinuerligt Hallbarhet
arbete foljer den att folja upp och bade interna och pé och bjuder in integreras i alla
globala agendan for rapportera om vara externa intressenter vara intressenter for aspekter av var
hallbar utveckling mal och langsiktiga for att skapa att kombinera olika verksamhet for att

och olika ramverk,
inklusive FN:s Global
Compact och OECD:s
riktlinjer for multi-
nationella foretag.

ambitioner. Vara
offentliga ataganden
sporrar oss att
arbeta ihardigt och
na vara mal.

storre effekt i vart
ekosystem. Vi tror pa
gemensam kapacitet
for att fa en sa stor
inverkan som magjligt i
storre skala.

perspektiv och ldra av
varandra.

skapa varde och
stodja vara
affarsmal.

Readlys hallbarhetskommitté

Engagerade medarbetare fran olika team uppmuntras av
cheferna att anmaéla sig som frivilliga i kommittén. Pa sa

sdtt kan medlemmarnas expertkunskaper och fardigheter
stracka sig 6ver alla delar av var verksamhet, och initiativ kan
delegeras till avdelningar och team och samordnas over hela
foretaget. Las mer om hallbarhetskommittén under Styrning i
denna rapport.

Readlys hallbarhetskommitté har satts samman for att ge

rad, utforska idéer och ta initiativ som stodjer de langsiktiga
ambitionerna och de arliga malen. Alla medlemmar ska kunna
engagera sig i Readlys olika hallbarhetsaspekter och fa en god
forstaelse for hur hallbarhetsaspekter kan paverka och stodja
var foretagsstrategi. Detta omfattar dven eventuella potentiella
risker som vi kan stéllas infor.

[22]
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Miljon i fokus

Klimatforandringen ar det storsta hotet mot manskligheten. Readly
bekampar den globala uppvarmningen framst genom att minimera
var egen miljopaverkan, genom digital lasning och genom att gora
det majligt for vara prenumeranter att fa tillgang till journalistik, till
exempel klimatbevakning.

1

Bidra till klimatvanlig lasning av magasin och
tidningar genom digitalisering.

En stor fordel med att Iasa magasin och tidningar i digitalt mal dérefter. | studien jamfors koldioxidavtrycket fran lasning
format ar effekten pa konsumenternas koldioxidavtryck. Det &r av ett digitalt utgava med dess tryckta motsvarighet. Nagra
en viktig faktor som ger var tjanst en tydlig mening i en tid da faktorer som ingar i studien:

manga konsumenter véljer varumarken som hjélper dem att
gora skillnad. Readly har genomfort en studie som berdknar hur  « Skillnaden i lasvanor mellan tryckta och digitala versioner.
mycket man kan minska utsldappen av vaxthusgaser genom att

3 < oon X « Skillnader i koldioxidavtryck mellan tidningar och magasin.
lasa en digital publikation pa Readlys plattform.

+ Uppdelningen mellan surfplattor och smarttelefoner.

For 2022 har metoden delvis reviderats och uppdaterats. For « Utsléppen fran elektricitet baserat pa det land i vilket den

forsta gangen omfattar studien bade tidningar och magasin. digitala lasningen dgde rum.

Tidningar och magasin har olika anvandarvanor och olika

produktionsutslépp, vilket ingar i studien. Resultaten av studien for 2022 visar att om man laser ett digi-
talt utgava pa Readly-plattformen &r utsldappen av vaxthusgaser

Eftersom vi har uppdaterat metoden &r arets resultat inte helt 87 procent lagre an om man laser den tryckta motsvarigheten.

jamforbara med tidigare ars resultat, och vi har justerat vara Minskningen av COz-utslapp 2022, baserat pa det totala antalet

[23]



HALLBARHETSREDOVISNING

lasare for hela aret, motsvarar cirka 16 600 ton koldioxid,
eller utslappen fran produktion och atervinning av 270 000
iPhones’s — en 6kning med 8 procent jamfért med 2021.

Den framsta orsaken till férbéattringen &r att de datacenter vi 8 /o

anvander nu helt och hallet drivs av fornybar energi. Att bade
papperstillverkning och tryck kan undvikas ar de tva framsta minskning av utslppen under
anledningarna till att digital Iasning &r battre for klimatet. 2022 jamfért med 2021.
Utslappen fran affarsresor och datacenter ar Readlys stérsta
utslappsposter. Scope 3-utsldpp, som omfattar anstalldas
tjdnsteresor och utslapp i samband med digital Idsning, ar den
storsta utslappsposten. | syfte att minska dessa utslapp har

Readly beslutat att inte Iangre godkanna inrikesflyg. o
Efter Iopande diskussioner med Amazon Web Services (AWS) 6 /o
har vi i ar kunnat bekrafta att 100 procent av vara datahallar

drivs av fornybar energi fran AWS irlandska vindkraftsparker. av respondenterna i Readlys

globala undersdkning angav
att det ar viktigt for dem att
deras lasvanor &r sa
miljé- och klimatvanliga
som mojligt'e.

KLIMATPAVERKAN AV MAGASIN OCH TIDNINGAR - DIGITALT JAMFORT MED TRYCKT MOTSVARIGHET

189

178
g 112 lagre koldioxidutslapp fran
E digital lasning p& Readly
S 60 jamfort med de tryckta
@ 0 09 A0 motsvarigheterna.
3 8
8 4 4 0 0 8 . 8.0 o 0
9]
o Innehalls- Pappers- . o L&asning X
“’g produktion tillverkning Tryckning Distribution (anvandning) Avyttring
(=2}
N

Readly - digitala magasin och dagstidningar @ Tryckta magasin Tryckta dagstidningar

Las mer i hela studien pa https://corporate.readly.com/sv/om-oss/hallbarhet/.
-84 -84

15) https://www.apple.com/environment/pdf/products/iphone/iPhone_14_PER_Sept2022.pdf
16) Anvandarenkat, 26 januari—1 februari 2023. 6 000 respondenter i SE, DE, UK, NL, US, IT och AU.
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Minimeringen av Readlys klimatpaverkan

Readlys miljoavtryck omfattar utslapp fran affarsresor,
energiforbrukning fran vara kontor, datacenter och servrar
samt avfallshantering fran var verksamhet. Paverkan fran
alla dessa omraden reducerades till ett minimum under
covid-19-pandemin nar Readlys kontor stod tomma i flera
manader och affarsresorna minskade avsevart. Vi har nu
sett en okning per anstalld fran 2021 till 2022, men siffrorna
ligger fortfarande langt ifran nivaerna fére pandemin.

READLYS UTSLAPP INOM SCOPE 1,2 OCH 3

Energiforbrukningen hos Readlys kontor

Vi rapporterar bade om energianvandningen i absoluta tal

och per anstalld, med malet att vara utslapp per anstalld inte
ska Oka varje ar. Vi sdnker energinivaerna genom att képa
energieffektiv elektronik som automatiskt stangs av vid langre
inaktivitet, och utbilda och uppmuntra medarbetarna att vara
energimedvetna. Under 2022 presenterades sarskilda inkops-
riktlinjer for kontorschefer for att framja medvetna beslut vid

GHG-utslipp, ton COe 2022 2021 2020 Beskrivning

Scope 1 - direkta utslapp 0 0 0 av tabellen

Inga foretagségda bilar eller andra direkta utslapp 0 0 0 Scope 1-uts|a°pp omfattar

o . alla utslapp fran Readlys

Scope 2 - indirekta utslapp 19,9 NA NA sgda och kontrollerade resur-

Platsbaserad el + vdarme och kyla 19,9 NA NA ser. Eftersom Readly varken

Scope 3 - 6vriga utslapp 68,2 6,44 35,57 har fbreta?sbilar eller har .
- utslapp fran anlaggningar ar

Afférsresor med flyg 65,6 795 355 scope 1-utsléppen noll.

Affarsresor med tag 0,001 0,04 0,07

Hotellnatter 2,6 NA NA

Scope 2-utsldpp

genereras fran kopt energi.
For Readly omfattar detta
foretagets egen anvéandning
av el, varme och kyla fran
vara kontor.

UTSLAPPSINTENSITET GENERERAD AV FORETAGSRESOR 2020, 2021 OCH 2022

Utslapp fran resor, ton CO,e/anstlld 2022

Scope 3-utslapp ar
indirekta utslapp i varde-

2021 2020 . S
kedjan som inte dgs av

Utslappsintensitet for affarsresor 0,58

0,76 0,80 Readly. Denna post
innehaller utslapp fran

anstélldas tjansteresor.

ENERGIINTENSITET SOM GENERERAS FRAN READLYS KONTOR 2020, 2021 OCH 2022

Total energiintensitet (MWh/FTE) 2022 2021 2020
Elektricitet 0,5 0,4 0,5
Varme 09 1,1 1,3
Kyla 0,1 0,1 0,2
Total 1,5 1,6 2,0

Siffrorna for affarsresor med flyg for 2021 har omréknats i enlighet med ny information fran reseleverantoren. Siffrorna
for kyla for 2021 och 2020 har omréaknats i enlighet med ny information fran en tjansteleverantor.
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inkop av elektriska apparater. Vi ser alltid till att folja miljo-
lagar och —férordningar pa de marknader dér vi ar verk-
samma. Férutom att minska var energiforbrukning stréavar vi
ocksa efter att 6ka andelen kopt energi fran fornybara kallor.
Genom var uppférandekod for leverantérer uppmuntrar vi
ocksa leverantorer att 6verga till fornybar el.

Pa de marknader dar Readly kontrollerar valet av elleverantor
bestar energiférbrukningen till 83 procent av fossilfri och

46 procent av fornybar el. For att 6ka den totala andelen
fornybar energi pa alla Readlys kontor &r fokus for nasta ar
att samarbeta med nuvarande elleverantérer pa kontor dar
Readly inte har kontroll dver valet av elkalla.

Energianvandning i servrar och datacenter

Vi strévar efter att ha ett positivt inflytande pa leverantorer
av IT-system och utrustning for att se till att de ar energi-
effektiva och uppgraderar till gronare teknik. Readlys innehall
lagras externt pd Amazon Web Services (AWS) servrar i
Irland som drivs helt av férnybar vindkraft. Aven om AWS har
valt att inte dela med sig av utsldppsdata ar vi medvetna om
att var externa datalagringskapacitet star for en stor del av
Readlys CO--utslapp och elbehov. Vi har regelbundna méten
med AWS for att fa en battre forstaelse for hur vi kan minska
vart koldioxidavtryck ytterligare.

Avfallshantering inom verksamheten

Endast hushalls-, kontors- och elektronikavfall uppstar i
Readlys verksamhet. Vart mal ar att minimera avfallet och att
vara ateranvandnings- och atervinningsalternativ ska omfatta

HALLBARHETSREDOVISNING

sa manga material som majligt. Nyanstallda ateranvander till
exempel utrustning fran sina féregangare, och nya modeller
kdps endast in om den befintliga utrustningen inte langre ar
lamplig for andamalet. Digitala alternativ prioriteras nar det
ar majligt, anvandningen av férpackningar och engangspro-
dukter ska minimeras, avfallssortering ska genomféras pa
alla kontor och elektroniskt avfall ska lamnas pa angivna
atervinningsplatser. | slutet av 2022 genomférde vien
bedomning av avfallssorteringen pa alla vara kontor, och

vi kommer att forbéattra avfallssorteringen och atervin-
ningen pa vara kontor i Berlin och Paris under 2023.

Malsittningar och utfall for 2022

2021 satte vi upp ett mal for 2022 om en 20-procentig
okning av de utslapp som undviks genom konsumtionen av
digitala magasin. Resultatet var en 6kning med 8 procent,
vilket paverkades av en lagre kundtillvaxt. Vi hade ocksa
ambitionen att ytterligare implementera var miljopolicy sa
att intensiteten i utslappen fran affarsresor per anstalld
inte skulle overstiga nivaerna fére pandemin 2019 - ett

mal som vi nadde. Inrikesflyg &r till exempel inte langre
tillatet. Vi har borjat méata andelen férnybara energikallor,
som i dag ar cirka 46 procent. De kvartalsvisa motena med
AWS har fortsatt, men vi har tyvarr annu inte hittat nagra
konkreta atgarder for att minska vara utslapp fran servrar
och datacenter. Vi har gjort en bedémning av vara tio
huvudleverantorer och forsakrat oss om att de férbundit sig
att félja var uppforandekod for leverantorer, eller att de har
en egen uppforandekod som &r offentligt tillganglig och som
uppfyller vara krav.

Mal for 2023 och langsiktiga ambitioner

LANGSIKTIGA AMBITIONER
« Paskynda utslappsminskningarna genom digital
lasning pa Readly.

« Minska negativ miljopaverkan fran Readlys
verksambhet.

+ Fordjupa engagemanget med intressenter i
leverantorskedjan nar det galler miljofragor.

MAL FOR 2023

+ 10 procent 6kning av utslapp som undviks tack vare
digital lasning pa Readly.

- Utslappsintensiteten for affarsresor per anstalld
far inte 6verstiga 2022 ars niva.

- Forbattra avfallssorteringen pa Readlys kontor och
inkludera fler avfallskategorier.
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Vara lasare i fokus

Genom att ge vara prenumeranter majlighet att digitalt fa tillgang
till en global portfolj med tusentals magasin och tidningar lyfter
Readly fram journalistiken och dess bidrag till ett mer hallbart
samhalle och en mer hallbar planet.

2

Tillhandahalla ansvarsfullt innehall
och motverka spridningen av falska nyheter

Bakom allt innehall pa plattformen i Readlys erbjudande finns
det ett forlag och en chefredaktor som ansvarar for respektive
publikations verksamhet, innehall och policyer. Innehallet pa
Readly maste ocksa vara forenligt med respektive lands lagar
och regler, vara relevant for vara prenumeranter och uppfylla

vara innehallsregler.

tror att méngden falska

" a . . nyheter kommer att 6ka
Nastan tre ar efter pandemins utbrott finns corona-viruset under de kommande

kvar och spridningen av vilseledande information fortsatter. 2-3 &ren.
Informationsmanipulation och desinformation har ocksa
anvants som verktyg i Rysslands angrepp pa Ukraina.
Detta har gynnat manga betrodda nyhetsmaérken, eftersom
fler manniskor tecknar prenumerationer pa webben och betalar for digital journalistik
annonsorer vill forknippas med palitligt innehall. for att f4 tillgang till
kvalitetsjournalistik.
Som en plattform med 7 600 magasin och tidningar fran hela
varlden framjar vi enkel tillgang till journalistiskt innehall fran
ansvarsfulla férlag och en mangfald av nyhetsrapportering.
Journalisternas arbete paverkas ocksa av desinformation som
ibland nastlar sig in bland de verkliga nyheterna. Vart lang-
siktiga mal ar att behalla innehall i varldsklass fran betrodda
utgivare och 6ka konsumtionen av kvalitetsjournalistik p& 4 oroade ver spridningen
alla marknader. De forlag vi publicerar lagger stor vikt vid av “falska nyheter”.
oberoende faktagranskning for att kunna erbjuda verifierad
nyhetsrapportering.

[27]


https://corporate.readly.com/files/Documents/CSR/220613_Readly_Content_Rules.pdf

Under 2022 har vi utokat var dagstidningsportfélj pa vara
karnmarknader, sarskilt med regionala och lokala utgavor.

| Storbritannien vdalkomnade vi 160 regionala dagstidningar i
april, till exempel Liverpool Echo, Manchester Evening News,
Birmingham Mail, Newcastle Chronicle, Cambridge News,
Western Morning News och Bristol Post. | Tyskland har vi
lagt till 40 regionala och lokala dagstidningar som WELT AM
SONNTAG for Hamburg, Bayern och Nordrhein-Westfalen.

| Sverige har vi lagt till en av de storsta nationella dags-
tidningarna, Svenska Dagbladet.

For att forbattra anvandarupplevelsen och upptackbarheten i
var utokade tidningsportfolj har vi lanserat filterfunktioner for
regionala brittiska utgavor och for lokala utgavor av tyska och
franska dagstidningar. For att 6ka konsumtionen av kvalitets-
journalistik ytterligare bygger vi nu om delar av karnplatt-
formen sa att det blir mojligt att dela upp utvalda magasin

i enskilda artiklar. Vi vill ocksa uttka vart utbud av artiklar i
mobilanpassat format, som 2022 uppgick till 3,3 miljoner. Det
kommer ocksa att mojliggora ytterligare ljudfunktioner, dari-
bland text-till-tal, som vi planerar att lansera under 2023. Vi ar
overtygade om att dessa initiativ kommer att leda till en battre
anvandarupplevelse som kommer att generera fler Iasare och
forlanga engagemangstiden.

HALLBARHETSREDOVISNING

Malsittningar och utfall for 2022

For 2022 var vara mal bland annat att utveckla ett filter for
regionala titlar for att mojliggora en bredare portfolj av dags-
tidningar i Storbritannien och Frankrike. Det malet nadde vi,
inte bara i Storbritannien och Frankrike utan dven i Tyskland
dér vart utbud av dagstidningar har vuxit betydligt. Vi ville
ocksa genomféra en enkat pa alla vara marknader om attityder
och uppfattningar om desinformation. Resultaten av enké&ten
visade att det ar viktigt for 71 procent av de tillfragade att
konsumera verifierade nyheter. 12 procent rapporterade att
de betalar for verifierade nyheter, men ytterligare 21 procent
kan ténka sig att gora det om spridningen av falska nyheter
fortsatter.

Vi satte som mal att producera tva redaktionella kampanjer
per ar med tips om ansvarsfull nyhetsrapportering. Detta mal
uppnaddes inte, eftersom vi beslutade att inte langre ge tips,
utan i stéllet fortsatta att fokusera pa att forvarva ansvarsfulla
nyhetskallor i form av dagstidningar. Vi har ocksa medvetet
stravat efter att samla innehall fran ansvarsfulla nyhetskallor,
sa att vara lasare uppmuntras att konsumera nyheter pa ett
ansvarsfullt satt aret runt.

Mal for 2023 och langsiktiga ambitioner

LANGSIKTIGA AMBITIONER

+ Anskaffa och distribuera innehall av varldsklass fran
palitliga publiceringskallor.

- Oka konsumtionen av journalistiskt innehall pa Readly.

- Oka medvetenheten om vikten av kvalitetsjournalistik
bland vara prenumeranter.

MAL FOR 2023

+ 40 procents 0kning av nya artiklar i mobilanpassat
format.

« Utveckla en funktion for text-till-tal for att mojliggora
Okad ljudkonsumtion av kvalitetsjournalistik.

« En arlig anvandarundersdkning om missledande infor-
mation for att belysa detta i egna kanaler samt i sociala
och fortjanade kanaler medier.
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Starka manniskors mojligheter till kunskap, engagemang och rekreation

Att ge manniskor handlingskraft &r ett av journalistikens
viktigaste syften, oavsett om det &r genom undersdkande
artiklar, nyheter eller livsstilsartiklar. Under 2022 fortséatter
journalister att spela en central roll for att hjalpa oss att forsta
hur varlden férandras, vilken utmaning klimatférandringarna
innebar, hur inflationen och energikrisen kommer att paverka
oss, osdkerheten i samband med politiska stérningar och
den bestdende effekten av covid-19-pandemin. Genom att ge
obegransad tillgang till var breda, internationella portfolj av
skriftligt och — pa senare tid - ljudinnehall hoppas vi att vara
prenumeranter ska kunna kdnna sig annu mer valinformerade
och sammankopplade med varlden runt omkring dem.

Podcasts ar ett utmarkt satt att forbattra, komplettera och
forlanga lasupplevelsen och skapa ett djupare engagemang i
var app. Den tidfattiga konsumenten vill halla sig uppdaterad,
och da &r att lyssna ett effektivt satt, som ett komplement till
att lasa digitala magasin och tidningar pa var plattform. For
Readly innebér detta att tjansten kan anvandas oftare och att
prenumeranter enkelt kan upptacka och lyssna pa innehall
fran sitt favoritmagasin. Initiativet syftar ocksa till att na nya
malgrupper som konsumerar innehall i olika format.

Vi uppmuntrar vara anvandare att diversifiera sitt I1asbeteende
och upptéacka nya titlar och @amnen som de annars inte skulle
ha utforskat. En del av det arbetet utfors av var redaktion som
lyfter fram det mest relevanta och engagerande innehallet for
vara prenumeranter. De uppmuntrar anvandarna att interagera
med innehallet via vara sociala medier och nyhetsbrev och
push-notiser, samt pa fliken "upptéck" och i artikelflédet och
podcastspelaren i Readly-appen.

Vart redaktionsteam fattar beslut i realtid baserat pa dagliga
handelser, i ett ndra samarbete med Readlys forlagspartner for
att leverera en attraktiv lasupplevelse. Vi tror att konsumtion av
kvalitetsjournalistik via Readly kan ge manniskor maojlighet att
agera och ha en positiv paverkan pa sig sjélva och pa framtida
generationer.

Det viktigaste matt som vi anvander for att spara hur mycket
journalistiskt innehall som har konsumerats pa Readly ar
engagemangstid. Det omfattar skriftligt innehall i form av artiklar
och nummer samt ljudinnehall fran vart utbud av podcasts. Vi
tror att ju mer innehall manniskor tar del av, desto mer handels-
kraftiga och utbildade blir de. | ar har vi sett forlag ta upp ett
antal viktiga fragor i sin strévan att utbilda ldsarna eller erbjuda
en valinformerad paus fran vardagen. Under hela 2022 har vi
noterat ett storre antal magasin som riktar uppmarksamheten
pa ett storre antal etniska grupper. Bland dessa finns ELLE
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Pa vilket sitt har din konsumtion av
journalistiskt innehall gjort skillnad i ditt liv?

av respondenterna i Readlys
globala undersokning séger att
det har 6kat deras kunskap och
forstaelse.

har fatt kdnnedom om viktiga
fragor som de annars kanske
inte hade uppmarksammat.

sdger att sedan de borjade

anvanda Readly har de last

titlar som de aldrig tidigare
har last.

sdger att en hdlsosam
mediakonsumtion bér ha en
mangfald i nyhetsbevakningen
som speglar hela samhallet.

sdger att deras
konsumtion av journalistik
har inspirerat deras
hobbyer och intressen.



Sveriges juninummer med den sydsudanesiska flyktingen och
modellen Akiima, brittiska Vogues februarinummer med nio
aktuella och kommande superstjarnor inom modebranschen
- alla av afrikansk harkomst — och brittiska ELLEs november-
nummer som hyllar svarta kvinnor inom konst, mode och film.

En annan trend som vi har sett aterspeglas i magasinens
innehall ar att forlagen i allt hogre grad lyfter fram designers
som visar klader for alla storlekar under modeveckorna. | ar
hade Femina, Ma Bra, ELLE UK, Stylist och Grazia plus size-
modeller pa sina omslag, medan Spektrum Psychologie
dgnade sitt majnummer at amnet kroppspositivitet.

Manga forlag fortjanar ocksa att prisas for sin rapportering om
abort i samband med Hogsta domstolens beslut att upphéva
Roe v. Wade. New York Magazine, The Week US och The
Guardian Weekly publicerade alla extensivt innehall till stéd

for abortratten.

Ett urval av Readlys redaktionella
kampanjer under 2022

KVINNLIGT INFLYTANDE

Kvinnligt inflytande &r ett fortlopande tema under hela aret, via
funktioner i appen, sociala medier och e-postkommunikation.

| mars samarbetade vara redaktions- och produktteam for att
utveckla en séarskild karusell for Internationella kvinnodagen i
appen. Innehallsflodet var synligt pa fliken Discover i en vecka
och satte ljuset pa viktiga artiklar i @amnet, till exempel Globala
hjaltinnor fran Woman&Home och en profiltext om kvinnoratts-
aktivisten Barbro Westerholm i Aret Runt. | en intervju pa
samma tema med Myriam Karsch, medgrundare och Managing
Partner for Kouneli Media, diskuterades vilken typ av feminism
som finns representerad i Playboy Tyskland. | artikeln (Female
Empowerment through the Playboy Lens) undersoktes de
manga missuppfattningar som finns om Playboy-publiken, och
det framkom att teamet bakom bestar av en majoritet kvinnor.

KLIMATKRISEN

Klimatkrisen och hallbarhetslésningar ar ett annat omrade som
vi fortsétter att belysa genom vara kanaler fér innehallsdelning.
Ett exempel pa detta ar var redaktionella kampanj pa Global
Earth Day i april. Det var en samordnad insats i sociala medier
for konsumenter och foretag, CRM och app-delning for att lyfta
fram innehall som till exempel Guide to Green Living Made Easy
fran skaparna av Woman&Home, en miljospecial fran Grazia
Italien och Forskning & Framstegs reportage om klimat och
biologisk mangfald.

HALLBARHETSREDOVISNING

LEVNADSKOSTNADSKRIS

Levnadskostnadskrisen star hégt pa nyhetsagendan i ar och
darfor kande vi att det var ett viktigt @mne att ta upp for vara
prenumeranter. Undersokningar visar att manniskors ekono-
miska och finansiella kunskaper varierar dramatiskt mellan
olika malgrupper, och att 60 procent av befolkningen inte
kanner till termer som "BNP”, "inflation” och "underskott”. Vi
narmade oss dmnet fran en I6sningsorienterad synvinkel och
satte stralkastarljuset pa bland annat ett specialnummer om
klimatkrisen fran Einfach Borse, ett nummer med fokus pa att
minska energikostnaderna fran Terra Nuova och en budget-
maltidsplan for sju dagar fran BBC Good Food.

UNDERHALLANDE INNEHALL

Sist men inte minst Idser manga manniskor magasin helt enkelt
som en form av underhallning - for att koppla av fran vardagen,
slappna av, njuta av lite egentid och for att dromma sig bort lite.
Kategorier som korsord, DIY, kdndisar och underhallning samt
mat och dryck &r exempel pa populart innehall. Underhallning

i sig kan ha en positiv inverkan pa en persons valbefinnande
och vara en kalla till lycka. Den hogsta andelen lasning av
langformat (upp till 50 minuter i genomsnittlig sessionslangd)
finns i kategorier som serier och historia. En av de titlar som
hade den hogsta genomshnittliga lastiden per konto under 2022
var Puzzle Life Suduku Master, niva 6-7, som héll prenumeran-
terna underhallna i flera timmar at gangen.

STODJA OCH UTVECKLA EN

INKLUDERANDE LASUPPLEVELSE

Vi stravar ocksa efter att tillhandahalla en portfolj med innehall
som speglar hela samhallet, med reportage om viktiga miljo-
och samhallsfragor, som framjar integration, mangfald och
jamlikhet oavsett alder, kon, etnicitet, sexuell [dggning, politisk
asikt eller tro. Det finns manga bra exempel pa detta fran 2022.
Ett exempel ar Handicap.Life, ett tyskt magasin for personer
med begransad rorlighet. Vi erbjuder ocksa garna internatio-
nellt innehall som representerar och hyllar kulturer utanfor
vara kdrnmarknader. Nagra exempel &r A to Z India (Indien),

Le Quotidien numérique d'Afrique (Frankrike) och BAVUAL The
African Heritage Magazine (USA).

P& DACH-marknaderna (Tyskland, Osterrike och Schweiz) lade
vi till ett antal titlar inom kvinnlig jamstalldhet pa arbetsplatsen.
SHEconomy (Osterrike), EMOTION Working Women (Tyskland)
och Strive (Tyskland) strévar alla efter att synliggora kvinnliga
forebilder och beratta inspirerande affarshistorier ur ett
kvinnligt perspektiv.

Eftersom klimatférandringarna ar en standig nyhet pa dagord-
ningen har vi tagit in ett antal forlagspartners som satter ljuset
pa denna fraga. The Eco News — For Kids (Storbritannien),
Discover Cleantech (Storbritannien) och Sustainability Today
(USA) tar sig an klimatkrisen ur ett I6sningsperspektiv och
inspirerar och ger Iasarna majlighet att agera.

[30]



STARKA BARN OCH UNGAS LASGLADJE

Att ldsa magasin och tidningar i tidig alder kan vara ett viktigt
steg for att utveckla en stark kansla av vélbefinnande och ett
aktivt medborgarskap senare i livet. Vi vet att manga barn
anvander Readly. Var portfolj med titlar for barn och tonaringar
har fortsatt att vaxa under 2022, liksom vart engagemang for
att uppmuntra foraldrar och barn att Iasa mer tillsammans.

| oktober 2022 inledde vi ett samarbete med Disney for att ge
Readlys prenumeranter tillgang till Gver 80 Disney-magasin.
Tillagget av Disney-portfoljen starker Readlys barnkategori och
omfattar populéra serier som Disney's Frozen, Musse Pigg,
Kalle Anka, High School Musical, Star WarsTM och MARVEL.
Vi ar glada 6ver att kunna valkomna dessa alskade titlar till

var plattform och 6ka lasgladjen med Disney. Digital lasning
bland barn 6kar och forskning visar att det &r bra for barn att
lasa olika former av kvalitetsinnehall, till exempel serier och
magasin, som kan inspirera och engagera.

| oktober lanserade vi en laslovskampanj i samarbete med
Aftonbladet som publicerade en Readly Exclusive-utgava av
tidningen Sportbladet om livet som ung idrottare, sarskild
riktad till barn och unga. | Storbritannien samarbetade vi med
Fay Lant, chef for skolprogram pa National Literacy Trust, som
gav sina basta tips for att uppmuntra till lasning.

HALLBARHETSREDOVISNING

Malsattning och utfall for 2022

Readlys mal for 2022 var utover ett ambitiost tillvaxtmal pa
30-35 procent att expandera till ytterligare en till tre marknader
och uppna en 15-procentig 6kning av den totala lastiden pa
Readly baserat pa den férvantade prenumeranttillvaxten.

Det uppnadde vi inte. Tillvaxtmalet justerades nedat i borjan
av mars 2022 och forst i slutet av november inleddes lanse-
ringen av konsumentprodukter i Frankrike, som &r ett led i var
expansionsplan. | ar har vi beslutat att fokusera vara mal pa
lashastighet och engagemang — tva matt som stoder lasarnas
egenmakt. Som vi namnde ovan genomfdrde vi fyra redaktio-
nella kampanjer som fokuserade pa @mnen inom hallbarhet,
vilket var vart mal for 2022. Vi uppnadde ocksa vart mal om
minst 90 procent kategoriexcellens pa karnmarknaderna.

Mal for 2023 och langsiktiga ambitioner

LANGSIKTIGA AMBITIONER
* Inspirera anvandarna att standigt upptacka nytt
innehall och diversifiera sitt Iasbeteende.

+ Anvanda var portfolj for att skapa engagerande
innehall for vara lasare.

* Ytterligare uppmuntra till frekvent anvandning och
forlanga engagemangstiden.

+ Fordjupa engagemanget med intressenter i
leverantérskedjan inom sociala fragor.

MAL FOR 2023
+ > 5 procents 6kning av daglig aktiv anvandning
(DAU/MAU).

> 10 procents 6kning av den genomshnittliga
engagemangstiden.

« > 4 redaktionella kampanjer som fokuserar pa
hallbarhetsrelaterade &mnen.
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Vara medarbetare i fokus

Readlys framgang bygger pa var gemensamma entusiasm
for digitaliseringen av magasins- och tidningsbranschen. Var
decentraliserade organisation ger medarbetarna mojlighet att
overtraffa sig sjalva pa var vag mot lonsamhet.

Vart team pa Readly

Vara medarbetare definierar oss - vi &r hogpresterande
lagspelare, vi brinner fér var produkt och ar stolta 6ver var
stora portfélj. Readly befinner sig i en snabb tillvaxtfas, och
att uppratthalla och utveckla var kultur ar avgérande for
foretagets fortsatta framgang. Manniskor bérjar hos Readly
for att vara delaktiga och fa en chans att paverka utvecklingen
av framtidens magasins- och tidningsupplevelse. | dag &r vi
ett passionerat team pa cirka 163 personer.

I mars 2022 meddelade vi att vi var tvungna att minska var
personalstyrka, vilket paverkade cirka 30 tjanster inklusive
konsulter. Denna atgard, tillsammans med andra initiativ som
ytterligare investeringar i produktutveckling, var ett resultat
av en ny strategisk inriktning mot att bli ett produktorienterat
tillvaxtforetag. For att se till att vara 6kade tekniska behov
tillgodoses har vi darfor anstallt ett utvecklingsteam i Polen
genom var nya partner Nexer.

Under aret har vi ocksa efter forvarvet av Toutabo AS 2021
borjat med en gradvis integrering av det franska teamet.
Teamet har behallit sin sjéalvstandighet, men gemensamma
arbetsgrupper har skapats for att mojliggora synergieffekter,
kunskapsutbyte och gemensamma mal. For att 6vervinna
sprakbarrigrer har viktiga riktlinjer 6versatts till franska, dari-
bland var uppférandekod och leverantorsuppférandekod. Var
medarbetarhandbok kommer att 6verséttas i borjan av 2023.

Vi rekryterar nya talanger och bildar team av engagerade
konsulter fran olika delar av varlden. Vi arbetar pa arbetssatt
som vi har utvecklat tillsammans och som vi tror kommer att
hjélpa oss med var mission och vision.

Framja jamstéalldhet och mangfald i hela organisationen
Vi anser att jamstélldhet och mangfald ar av strategisk bety-
delse for vart foretag. Var anvandarbas kommer fran mer &n

50 lander och bestar till lika delar av mé&n och kvinnor. Darfor &r
det viktigt att vi utvecklar produkten och ser till att den uppfyller
olika behov och anvandarmonster. Vi erbjuder en arbetsplats
som star for mangfald och det ar viktigt for oss att arbeta aktivt
for att inkludera alla. Under arens lopp har vi rekryterat med
fokus pa mangfald och jamn kénsfordelning och vi har varit
mycket framgangsrika nar det galler var ledningsgrupp, bland
vara chefer och i foretaget som helhet. Férdelningen mellan
kvinnor och mén ligger pa minst 40/60 och tillsammans repre-
senterar vi 6ver 15 nationaliteter. Vi star nu infér utmaningen
att rekrytera fler kvinnor till var tekniska organisation, dar man
fortfarande ar 6verrepresenterade.

Vi ar stolta 6ver att ha en jamn kénsfordelning i var lednings-
grupp, och for andra aret i rad placerade vi oss pa Allbrights
grona lista for jamn konsfordelning. Var DEI-enké&t (mangfald,
jamlikhet och integration) i slutet av 2022 visar manga positiva
resultat, men vi kan gora mer for att 6ka arbetskraftens pro-
duktivitet med hjalp av DEI. For att kunna folja upp resultaten
har vi valt att inratta en intern mangfaldskommitté. Kommittén
kommer att arbeta med initiativ for att ytterligare forbéattra DEI
inom Readly.

En av de atgarder som planeras for 2023 &r att vi kommer att
utbilda chefer i opartisk rekrytering for att forbattra rekryte-
ringen av olika talanger. Det kommer att mojliggora for oss att
uppna annu mer diversifierade och inkluderande team, vilket vi
tror ar nyckeln till framgang for var verksamhet.

Attrahera talanger

For att lyckas attrahera talanger, oavsett kon, betonar vi i vara
rekryteringsannonser samt pa var karriérsida och i vara soci-
ala medier att de anstéllda vaxer tillsammans med foretaget
och att vi alla spelar en positiv roll i samhallet. Jobbannonser
ar konsdekoderade for att locka till sig talanger fran hela
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ALDERSFORDELNING
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MEDARBETARSTATISTIK
Antal sysselsatta 17
Genomshnittligt antal heltidsanstéllda 144
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konsspektrumet. Dessutom héanvisar vi ofta till vikten av
mangfald och jamstalldhet, till exempel genom bloggen pa var
karriarsida, pa var LinkedIn-sida, vid externa evenemang och

i intervjuer med media. 2022 var 62 procent av de nyanstéllda
man och 38 procent kvinnor. Vi ar ocksa glada 6ver att flera
tidigare anstéllda har beslutat att aterga till Readly. Det inne-
bar att var arbetsplats &ar uppskattad och det ar ocksa ett bra
satt att fa in nya erfarenheter tack vare tiden utanfér Readly.

Vi har ocksa anstéllda som &r engagerade i organisationen
Women in Tech i Vaxjo, vilket ar ett bra satt att 6ka med-
vetenheten om Readly som arbetsgivare. | mars fick vi besdk
av en grupp studenter fran Hamburg Media School som fick
lara sig mer om var verksamhet, hur vi samarbetar med forlag,
var tillvaxtresa och vart hallbarhetsarbete. Vi deltog ocksa

vid ett av tillfdllena da Karridrdag teknik holls pa Linné-
universitetet, for att traffa studenter och locka till oss talanger.

Att vara en ansvarstagande arbetsgivare

som varnar om personlig utveckling

Medarbetarnas hélsa och sakerhet har hog prioritet hos
Readly. Foretaget har en arbetsmiljopolicy och en arbets-
miljokommitté med representanter fran alla vara kontor, som
traffas kvartalsvis for att diskutera @mnen som utkristalliserat
sig frdn genomforda riskanalyser.

Vart ledarskapsforum, som inkluderar var hogsta lednings-
grupp, bestar av cirka 25 chefer och haller manatliga méten.
Under aret har alla chefer deltagit i diskussioner om féretagets
ledarskap, mal, nyckelresultat, strategi, kostnadsminskningar
och framtida satsningar. Vi valde en bottom-up-strategi for

HALLBARHETSREDOVISNING

strategiutvecklingsprocessen dér input fran alla team samla-

des in, delades och diskuterades for att dra nytta av den unika
kunskap och de olika perspektiv som finns i hela organisatio-

nen. Processen var mycket uppskattad och har lett till att alla

avdelningar fatt ett bredare dgarskap och en storre forstaelse
for var verksamhet och vara mal.

Under 2022 fortsatte vi att arrangera Readly Lab Days i syfte att
ge var produkt- och teknikorganisation mojlighet att upptacka
nya satt att tdnka, bygga nya relationer och utveckla sina
fardigheter. Det innebér en paus fran den dagliga rutinen en
gang i manaden med syftet att utforska idéer om vad Readly ar
i dag och vad vi kommer att vara i framtiden.

Var policy for arbete hemifran, som lanserades for att saker-
stélla alla medarbetares hélsa och begréansa covid-19-pandemin,
har nu mognat till flexibla arbetsarrangemang. Aven om den
flexibla organisationsstrukturen gor det mojligt att arbeta
hemifran anser vi fortfarande att det ar viktigt att traffas
fysiskt pa kontoret regelbundet. Sociala sammankomster
och gruppmoten arrangeras darfor fortfarande och ar mycket
uppskattade.

Forutom att erbjuda en arbetsplats med lika mojligheter dar
valbefinnande prioriteras stravar vi efter att alltid erbjuda
arbetsvillkor i enlighet med rddande marknadspraxis. Vi stravar
efter att erbjuda 16n, pension, forsakringar och 6vriga férmaner
i linje med marknaden. Dessutom erbjuder vi méjlighet till
flexibla arbetstider.

Readly-teamet tog hem inte mindre &n tre medaljer i loppet Medieruset.
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Vi varnar om starka
och etiska relationer

Vi vidtar atgarder for att uppratthalla goda relationer med alla
vara intressentgrupper. For att skapa en kultur av oppenhet och
fortroende haller vi starkt pa integriteten.

Uppratthalla hog affarsetik och motverka korruption

Pa Readly bedriver vi var affarsverksamhet pa ett ytterst
professionellt satt som framjar langsiktiga relationer. Vart satt
att gora affarer faststalls i var uppforandekod. Vi vill att vara
intressenter ska kunna ta upp sina problem med fértroende
och framjar en kultur dar man tar ansvar och vagar saga det
man tycker. Det &r av storsta vikt att var arbetsplats ar saker
och stddjande och att medarbetarna kanner sig bekvama nog

Datasdkerhet pa Readlys plattform

Readly har ett ansvar gentemot varje anvandare att skydda
kansliga uppgifter, daribland inloggningsuppgifter, betalnings-
information och personuppgifter, bade mot intrang och inciden-
ter. En incident med dataférlust skulle fa negativa konsekven-
ser for vara ldsare, partner, medarbetare och for Readly som
foretag, och ar darfor ett omrade med hog prioritet. Férutom en
ansvarsfull hantering av kanslig information forvantar sig vara

att uttrycka oro 6ver ndgons beteende pa jobbet. Detta blir allt
viktigare med tanke pa vara flexibla arbetsformer dar det kan
vara svarare att identifiera och rapportera missforhallanden.

Under 2022 hade vi inga registrerade fall av korruption eller
brott mot uppfoérandekoden.

ldsare ocksa att fa tillgang till tjansten pa alla typer av enheter
som vi stoder, 24 timmar om dygnet. For att sékerstélla detta
har vi skapat rutiner for att minimera eventuella driftstopp

och vi ar val forberedda pa oférutsedda handelser. De rutiner
och atgéarder som vi vidtar &r baserade pa utvalda delar av ISO
27001-standarden for informationssakerhet och annan relevant
branschpraxis.

Varsam hantering av personlig information

Nar det galler kundintegritet och insamling av personuppgifter
och anvandarvanor ar var standpunkt att vara lasare ska kunna
lita pa att deras integritet alltid respekteras och att deras
personuppgifter hanteras med omsorg. | var integritetspolicy,
som alla anvandare far ta del av nar de registrerar ett konto

for tjansten, beskrivs vilken information som lagras och i vilket
syfte. Den senaste versionen av integritetspolicyn finns alltid

tillgénglig pa webbplatsen. Vi samlar exempelvis in och lagrar
information for att kunna tillhandahalla tjansten och kunna
erbjuda basta mojliga upplevelse, eftersom vi genom att forsta
vara lasare och deras vanor kan anpassa tips och listor. Pa
anvandarnas begaran, eller nar informationen inte langre tjanar
det syfte for vilket den samlades in, raderas eller anonymiseras
informationen. Vi séljer aldrig personuppgifter, men vi delar
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aggregerad och anonymiserad information med ett begréansat
antal mottagare i enlighet med villkoren i var integritetspolicy.

Vi har interna rutiner for att respektera anvandarnas rattig-
heter, till exempel for att svara pa forfragningar om tillgang till
personuppgifter. For att skydda personuppgifter och férhindra
obehorig anvandning ingas avtal (personuppgiftsbitradesavtal)
med alla tredje parter som har tillgang till vara anvandarupp-
gifter. Vara tekniska I6sningar och interna rutiner uppdateras
kontinuerligt for att sékerstélla att hanteringen av information
sker i enlighet med EU:s allm&nna dataskyddsférordning
(GDPR) och kompletterande dataskyddsregler. Var integritets-
policy revideras regelbundet.

Under 2022 har vi arbetat med en gap-analys for GDPR for att
se till att vi har alla korrekta processer pa plats och identifiera
omraden som kraver forbattring for att sékerstélla efterlevnad.

Sadkerstalla en hallbar leverantorskedja

Var leverantorskedja bestar av fysiska leverantorer (framst
kontorsutrustning och IT-utrustning), moln- och andra
mjukvarutjanster, digitala marknadsféringsplattformar, samt
forlag som forser oss med innehall. Under 2021 inforlivades
uppforandekoden for leverantorer i alla nya avtal och férnyade
avtal med vara forlag. Nar det galler andra leverantorer och
samarbetspartner har vi antingen inforlivat uppférandekoden

Var leverantorskedja

Tjanster Teknik Drift
Konsulter och It-utrustning Anlaggningal
radgivare Natverks- Leveranser
lagring

r

HALLBARHETSREDOVISNING

Vissa av de omraden som vi har bedémt har redan resulterat i
nya forbéattrade rutiner under 2022, bland annat rutiner for att
besvara forfragningar fran anvandare om deras uppgifter. Vi har
ocksa anordnat en repetitionskurs for all personal for att starka
var kunskap om GDPR och ta del av viktiga uppdateringar.

For att forankra dataskydd och efterlevnad i Readly har vi under
aret skapat en ny enhet for efterlevnad av dataskydd for att
kontrollera genomférandet av policyn, Overvaka efterlevnaden,
utfora kontinuerliga riskbedémningar, genomféra utbildnings-
atgarder osv. Chefen for var juristavdelning utfor de uppgifter
som kravs enligt lag for att sdkerstélla efterlevnad av data-
skyddsreglerna, inklusive hantering av klagomal om dataskydd,
kommunikation med tillsynsmyndigheter och regelbundna
rapporter om utvecklingen till ledningsgruppen.

for leverantorer i alla nya avtal eller sett till att leverantorerna
har egna policyer och uppférandekoder som haller samma
standard som var. Under 2022 har vi granskat kontrakt och
avtal med vara tio storsta leverantérer for att sakerstélla att en
leverantorsuppfoérandekod ingar i vara eller deras villkor och att
de har undertecknats.

Innehalls-
skapande
Forlag
Distribution
App-butiker
Aterforsaljare
Annonsnétverk

Readly
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Hallbarhetsstyrning

Syftet med var hallbarhetsstyrnings-
modell ar att kunna bedriva ett
effektivt hallbarhetsarbete och
leverera langsiktigt hallbara resultat
till vara intressenter.

Styrelsen &r det organ som styr Readlys hallbarhetsarbete och Ledningsgruppen (SLT) har bildat en styrgrupp som rapporterar

som ansvarar for att implementera effektiv styrningspraxis. till styrelsen och ansvarar for genomforandet av hallbarhets-
Detta inkluderar, men &r inte begransat till, att framja ansvars- strategin i foretaget, inklusive langsiktiga ambitioner och

fullt beslutsfattande, 6vervaka genomforandet av Readlys mal. Vi har ocksa en hallbarhetskommitté som kommer att ta
hallbarhetsstrategi och utfallet av den. initiativ och med hjélp av avdelningar och team i hela féretaget

se till att malen uppfylls.

Hallbarhetsstyrning — for effektivt arbete och langsiktiga resultat

Readlys styrelse

Slutligt ansvar for hallbarhetsstyrning och godké@nnande av policyer.

Styrgruppen for SLT

Ansvarar for 6vergripande hallbarhetsstrategi, mal och uppféljning.

Hallbarhetskommitté Avdelningar och team

Foljer upp héllbarhetsarbetet och férbereder hallbarhetsaktiviteterna i Genomfor strategin och aktiviteter, idéutveckling och projektledning.
samband med policyer, riktlinjer och strategier.
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Sakerstalla en motstandskraftig verksamhet

Den makroekonomiska miljon har inneburit manga utmaningar
under 2022, vilket har tvingat oss att ta hansyn till oférutsag-
bara effekter av inflation, stigande energikostnader, storningar
i leverantorskedjan och ekonomisk osékerhet. Dessa faktorer
har redan visat sig ha en negativ inverkan pa hushallens och
forlagens kostnader.

Viinvesterar kontinuerligt i framtidssakring av vart foretag.
Vi ar 6vertygade om att vi genom att bidra till en mer hallbar
framtid inte bara kan navigera smidigare i den makroekono-
miska motvinden, utan dven enklare uppna vara finansiella

Policy & dokumentation

Readly har en valutvecklad struktur for policyer och styr-
dokument som técker alla hallbarhetsomraden, med policyer
for IT, krishantering, uppférandekoder, arbetsplatsrutiner och
mycket mer. Alla vara styrdokument revideras regelbundet
och godkéanns antingen av styrelsen eller av var verkstéllande
ledning. Under 2022 har vi utarbetat riktlinjer for inkdp av
energieffektiva kontorsmaterial och etiska riktlinjer for
marknadsforing.

17 ) www.coso0.0rg

mal. Genom att férandra magasins- och tidningslandskapet,
begrédnsa affarsresor, mojliggora distansarbete och oka attrak-
tionskraften hos de anstéllda arbetar vi aktivt med att hantera
bade hallbarhets- och affarsrisker. Lds mer om hur vi hanterar
riskerna i kapitlet om riskbedomning.

Readly har en krishanteringsplan och en plan for kontinuitet i
verksamheten for att se till att driftsstorningar eller makro-
ekonomiska utmaningar far sa liten inverkan pa verksamheten
som mojligt.

Var uppforandekod innehaller riktlinjer for alla hallbarhets-
omraden — ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och anti-
korruption. Alla anstéllda maste ldsa och foérsta koden och den
ar en del av var introduktionsprocess for nyanstallda. Under
2022 granskades, uppdaterades och presenterades koden for
hela foretaget. Det finns nu dven en fransksprakig version for
att se till att alla anstéllda pa vart kontor i Paris forstar koden
till fullo. Readly har implementerat internkontrollramverket
COSO" for att sakerstalla tillforlitlig rapportering, lagefter-
levnad och riskminimering samt for att férebygga bedragerier.
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SFDR-index — data om negativa konsekvenser

EU:s forordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar

som ska lamnas inom den finansiella tjanstesektorn (SFDR)
har inforts for att 6ka 6ppenheten pa marknaden for hallbara
investeringsprodukter. Genom foérordningen inférs standarder
for offentliggorande av uppgifter om miljo, sociala fragor och

1 2022 ars hallbarhetsrapport har Readly valt att inkludera ett
SFDR-index for att tillhandahalla marknaden, investerare och
andra intressenter uppgifter om féretagets indikatorer for de
huvudsakliga negativa konsekvenserna (PAI). De indikatorer
som vi utelamnat i denna rapport kan tillhandahallas pa

bolagsstyrning (ESG) i syfte att férhindra greenwashing
och oka insynen i finansmarknadsaktorernas hallbarhets-

pastdenden.

DATA OM NEGATIVA KONSEKVENSER

verksamhet.

begaran. Indikatorer markerade NA ar inte tillampliga pa var

Indikator Matt Konsekvens
GHG-utslapp i scope 1 0
GHG-utslapp i scope 2 19,9
1. GHG-utslépp (ton CO,e)
GHG-utslapp i scope 3 68,2
Summa GHG-utslapp 88,1
2. Koldioxidavtryck Koldioxidavtryck (investerare) NA
3. GHG-intensitet GHG-intensitet (scope 1+2+3)/(MEUR i intakter) 1,66
4. Aktiv inom sektorn for fossila brénslen Aktiv inom sektorn for fossila branslen NA
5. Andel forbrukning och produktion av Andel forbrukning och produktion av icke-férnybar energi uttryckt i 549
icke fornybar energi procent av de totala energikéllorna °
6. Energiintensitet per sektor med hog klimatpaverkan Energiforbrukning i GWh per MEUR i intékter, per sektor med hog klimatpaverkan NA
7. Aktiviteter som paverkar kansliga omraden Omraden/verksamheter som ligger i eller nédra kénsliga omraden for biologisk
for biologisk mangfald negativt mangfald dar aktiviteter paverkar dessa omraden negativt
8. Utslapp till vatten Ton utslapp till vatten som genereras Ej insamlat
9. Forhallandet mellan farligt avfall och radioaktivt avfall Ton farligt avfall och radioaktivt avfall som genereras Ej insamlat
10.0vertrédelser av FN:s Global Compact-principer och Medverkan i 6vertradelser av FN:s konvention om hallbar utveckling eller Nei
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag OECD:s riktlinjer for multinationella foretag !
11. Avsaknad av processer och mekanismer for att 6vervaka  Strategier for att 6vervaka efterlevnaden av UNGC-principerna eller
efterlevnaden av FN:s Global Compact-principer och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag eller klagomélsmekanismer for hantering Sidan 38
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. av Overtradelser av UNGC-principerna eller OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
12. Ej justerade I6neskillnader mellan kénen Genomshnittlig e] justerad I6neskillnad mellan kénen 4,5%
13. Kénsmangfald i styrelsen Genomshnittlig andel kvinnliga och manliga styrelseledaméter, 20%
uttryckt i procent av alla styrelseledaméter ?
14. Exponering for kontroversiella vapen Medverkan till tillverkning eller forséljning av kontroversiella vapen
(antipersonella minor, klusterammunition, kemiska och Nej

biologiska vapen)
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Om rapporten

och dess innehall

Hallbarhetsrapporten géller rakenskapsaret 2022, med
hallbarhetsdata fran 2022. Rapporten publiceras av Readly
International AB, som ar koncernens moderbolag. Rapporten
omfattar dven Readly International AB:s dotterbolag Readly AB,
Readly Financial Instruments AB, Readly UK Ltd, Readly GmbH,
Readly LLC och Readly France SA.

Rapporten har utarbetats pa grundval av den vasentlig-
hetsanalys som genomfordes 2020. Intressentdialogen
genomfordes i enlighet med AAT000SES-standarden for
intressentengagemang, som ar det globala riktmarket for att
genomfora intressentdialoger. Intressentgrupperna bestod
av prenumeranter, forlag, anstéllda, inklusive Readlys led-
ningsgrupp, styrelsen, investerare och aktieanalytiker. Genom
att kombinera intressentgruppernas forvantningar och SLT:s
gemensamma bedomning av det langsiktiga kommersiella
vardet, valdes tre sarskilt viktiga aspekter ut, dar vi anser att

Kontakt

Linnéa Aguero

Head of Comms & Sustainability
linnea.aguero@readly.com

+46 (0)72 503 32 31

18) www.ghgprotocol.org

HALLBARHETSREDOVISNING

vi har storst potential att paverka. Prioriteringen ligger till
grund for Readlys strategiska hallbarhetsarbete, inklusive
faststéllande av nyckeltal, mal och handlingsplaner. Readlys
hogsta ledningsgrupp antog vasentlighetsanalysen 2020 och
hallbarhetsstrategin 2021.

Hallbarhetsdata har samlats in via interna system och leveran-
torer. Uppgifter om anstallda presenteras bade i antal anstéllda
och per heltidsekvivalent. Uppgifter om vaxthusgasutslapp har
beraknats enligt GHG-protokoll'® baserat pa information fran
leverantorer och uppskattningar dar uppgifter inte finns till-
gangliga™. Siffrorna for fjarrkyla och affarsresor med flyg i de
arliga hallbarhetsrapporterna for 2020 och 2021, motsvarande
cirka 12 000 kWh per &r och 60 ton CO_e, var felaktiga pa grund
av ett identifierat datafel. Dessa har raknats om, se sidan 25.

Detta ar Readlys tredje arliga hallbarhetsredovisning.

19) Eftersom det inte finns nagra specifika uppgifter om energiférbrukningen for Readlys kontor i London och Paris, har dessa uppgifter uppskattats utifran antalet anstéllda och kontorens

totala yta
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HALLBARHETSREDOVISNING

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsredovisningen

Till bolagsstamman i Readly International AB,

org.nr 556912-9553

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsredovisningen
for 2022 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har utforts i enlighet med FAR:s revisionsstan-
dard RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten.

Detta innebar att granskningen av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten skiljer sig vasentligt fran och &r mindre omfattande
an en revision som utfors i enlighet med internationella
revisionsstandarder (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vi
anser att granskningen har gett oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Yttrande
En hallbarhetsredovisning har upprattats.

Stockholm 30 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Readly International AB
(publ) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2022.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK, samtliga
redovisade belopp ar i tusentals kronor, TSEK, om inget annat
anges. Readly International AB ar moderbolag i den koncern dar
foljande dotterbolag ingar; Readly AB, Readly Financial instru-
ments AB, Readly UK Ltd, Readly GmbH, Readly LLC och Readly
France SA (sammantaget har benamnt Readly). Koncernen

har sitt huvudkontor i Stockholm och lokalkontor i Vaxjo, Berlin
(Tyskland), London (Storbritannien) och Paris (Frankrike).

Information om verksamheten

Readlys syfte &r att ge inspiration och insikt till manniskor i
deras vardag och att skapa meningsfulla stunder av avkoppling.
Bolaget grundades 2012 och @r marknadsledare inom sin
kategori i Europa nar det géller tjanster inom digitala magasin
och dagstidningar. Readly finns tillgéngligt i fler &n 50 lander.

Readly erbjuder kunder en digital prenumerationstjanst pa mark-
naden for digitala magasin och dagstidningar med innehall fran
tredjepartsforlag. Prenumerationsmodellen &r av branschen
kallad "all-you-can-read” (allt-du-kan-lasa) och speglar skillna-
den mot andra aktorer som exempelvis erbjuder kdp av enstaka
digitala artiklar eller obegréansad lasning av ett och samma
digitalt magasin eller dagstidning. Fér en fast manadsavgift far
Readlys prenumeranter obegrénsad tillgang till kvalitetsinnehall
fran 1 200 forlag. Produkten &r tillganglig dels via webben, dels
via appar som kan laddas ned fran Apple App Store, Google
Play, Amazon Appstore och Huawei App Gallery.

Omsittningen pa den globala marknaden fér magasin och
dagstidningar utgors av forsaljning av utgavor och férsaljning
av annonsutrymme i varje utgava. Marknaden delas vidare in

i tva separata kategorier, tryckta och digitala utgavor. Readly
adresserar primart marknaden for forsaljning av digitala utga-
vor. Finansiella utmaningar och digitala trender har resulterat

i att forlag tvingats soka intaktsstrommar fran andra kéllor dn
tryckta magasin och dagstidningar. Med digitala magasin och
dagstidningar mojliggors insamling av en stor mangd data
vilken efterfragas av forlagen for att de ska fa djupare insikter
om lasbeteenden, vilket inte ar majligt i motsvarande man fran
tryckta utgavor. Dessutom ar det mojligt att mata resultatet av

annonsering placerade i digitala magasin och dagstidningar
i vasentligt storre utstrackning &n annonser i tryckta utgavor,
vilket gor det mojligt for forlagen att optimera annonsutrymmet.

Leverantorer av "all-you-can-read”-prenumerationer, som Readly,
hjalper aven forlagen att na ut till en vidare krets av lasare vilket
kan leda till 6kade annonsintakter i takt med 6kad rackvidd. Den
stora basen av prenumeranter inom tryckta magasin och dags-
tidningar bidrar &ven till att férlagen kan na ut till nya malgrup-
per utanfor den kretsen lasare som vanligtvis |dser magasinet
eller dagdstidningen, inklusive till personer som befinner sig pa
en geografisk plats dar forlagens utgavor inte ar tillgangliga.

Intakter, kostnader och resultat

Totala intakter uppgick till 591,6 (466,3) MSEK, en 6kning med
26,9 procent jamfort med foreg&ende &r. Okningen berodde
framst pa en hégre genomshnittlig intakt per anvandare samt av
intdkter fran Readly France SA. Antalet fullt betalande prenume-
ranter minskade med 5,4 procent till 452 466 (478 362) och var
resultatet av anpassade marknadsforingskostnader med fokus
pa lonsamt livstidsvarde. Den organiska tillvaxten for intakterna
under aret uppgick till 15,6 procent, justerat for valutaeffekter
var den organiska tillvdaxten 9,9 procent. Totala rorelsekostnader
Okade med 8,6 procent och uppgick till -734,1 (-675,8) MSEK.
Okningen &r framst hanférlig till 6kade personalkostnader till-
sammans med Okade forlagskostnader vilket drivs av tillvaxten
i intakter.

Likviditet och finansiell stéllning

Likvida medel uppgick till 188,7 MSEK (306,2). Koncernen redo-
visade per den 31 december goodwill pa 50,0 MSEK (70,7), vil-
ket ar hanforligt till forvarvet av Readly France SA. Nedskrivning
om 27,0 MSEK har gjorts under 2022. Totala skulder uppgick
per den 31 december till 292,5 MSEK (305,8). Beraknad tillaggs-
kopeskilling relaterad till forvarvet av Readly France SA uppgick
till 26,2 MSEK (41,2). Per den 31 december har en vardejustering
gjorts om 19,9 MSEK. Eget kapital for koncernen uppgick per

31 december 2022 till 90,6 (201,7) MSEK, vilket representerade
ett eget kapital per aktie om 2,4 (5,4) SEK. Férandringen av eget
kapital forklaras fraimst av periodens resultat.

[42]



FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga handelser under aret

Den 21 januari kommunicerades for-
andringar inom koncernledningen,
déribland avgick Maria Hedengren,
vd och koncernchef, och ersattes av
tillférordnad vd Mats Brandt den

31 januari.

Den 31 mars tillkédnnagavs atgarder
i syfte att 6ka intdkter och minska
kostnader. Omstruktureringen
innebar en minskning av cirka 30
positioner och investeringarna inom
produktutveckling och innovation
kommer att intensifieras ytterligare.

Pa arsstamman den 10 maj beslutades, i enlig-
het med valberedningens forslag, att omvalja
Patrick Svensk, Nathan Medlock, Malin Strahle
och Stefan Betzold till styrelseledaméter. Patrick
Svensk omvaldes som styrelseordférande och
Nicolas Adlercreutz utsags till ny styrelsele-
damot. Viktor Fritzén och Alexandra Whelan
avbojde omval.

Den 20 maj tilltrddde Mats Brandt som perma-
nent koncernchef och vd for Readly. Mats Brandt
har verkat som tillférordnad vd sedan den 31
januari 2022 och eftertradde Maria Hedengren
vars anstallning som koncernchef och vd

Inga vésentliga
handelser har skett
under perioden.

Den 5 december offentliggjorde
Tidnings AB Marieberg, ett dotter-
bolag till Bonnier News Group AB,
ett offentligt kontanterbjudande om
12 kronor per aktie till aktiedgarna i
Readly International AB (publ).

Den 5 december meddelade
Readlys oberoende budkommitté
sin rekommendation till aktiedgarna
i Readly International AB (publ) att
acceptera erbjudandet. Accept-
perioden for erbjudandet inleddes
den 8 december.

avslutades den 31 januari 2022.

Pa extra bolagsstamman den 21 juni

beslutades, i enlighet med styrelsens forslag,

For mer information se dven not 30
Héndelser efter rapportperiodens
slut pa sida 104.

att etablera ett personaloptionsprogram till
ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda
inom Bolaget och koncernen utanfor Sverige.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital uppgick till -91,3 (-204,1) MSEK. Férandringen
i rorelsekapital om 28,5 (38,6) MSEK paverkades av hogre
rorelseskulder hanforligt till forlagen och forbattrad forsélj-
ning. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-32,7 (-30,6) MSEK varav -32,8 (-21,7) MSEK avsag aktiverade
produktutvecklingskostnader. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till -31,2 (-20,2) MSEK. Utbetald
amortering uppgick till 26,8 (19,6) MSEK per den 31 december
2022 medan utbetald rénta (redovisas som kassaflode fran
den I6pande verksamheten) uppgick till 1,3 (3,5) MSEK.

Forskning och utveckling

Readly har fortsatt utveckla sin app med malet att erbjuda sina
prenumeranter den béasta mojliga lasupplevelsen pd mark-
naden. Readly &r idag marknadsledande inom digitalisering

av magasinsbranschen och for att fortsatt kunna vara det sa
kommer koncernen fortséatta satsa inom forskning och utveck-
ling (FoU). For Readly har FoU alltid varit ett prioriterat omrade
och som ett led i detta har koncernen under 2022 investerat
motsvarande 16 procent av totala rorelsekostnader.

Vasentliga nyckeltal
Readly anvander sig av finansiella matt som inte definieras
enligt IFRS. Readly anser att dessa finansiella matt ger vardefull

information till Idsaren av de finansiella rapporterna da de utgor
ett komplement vid utvardering av Readlys prestation. Nyckel-
talen som Readly har valt att presentera ar relevanta beaktande
verksamheten samt i forhallande till de finansiella malen
avseende tillvaxt, marginal och kapitalstruktur. De alternativa
nyckeltalen &r inte alltid jamforbara med matt som anvands av
andra foretag eftersom andra foretag kan ha berdknat dem pa
annat vis. | definitioner pa sidan 106 anges hur Readly definierar
sina nyckeltal samt syftet med respektive nyckeltal. Pa sidorna
105-108 anges kompletterande information for att kunna
harleda samtliga nyckeltal.

Anstillda

Det genomsnittliga antalet sysselsatta inklusive konsulter
uppgick till 144 (124), varav genomshnittligt antal anstéllda
uppgick till 111 (89).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Readlys verksamhet ar liksom all affarsverksamhet forenad
med risker inom olika omraden. Bolag i koncernen kan fran

tid till annan vara inblandade i tvister som inte bedoms ha

en materiell paverkan pa koncernen. Redovisning av tvister,
skatterevisioner och rattsliga processer ar féremal for kritiska
uppskattningar och bedomningar. Readlys risker beskrivs
vidare pa sidorna 45-51 tillsammans med processen for
riskhantering.
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Fortsatt drift

Readlys finansiella rapporter har upprattats enligt de redovis-
ningsprinciper som géller for antagandet om fortsatt drift, det
vill sdga att Readly kommer att ha férméaga att fortséatta driva
sin verksamhet under en 6verskadlig framtid. En 6verskadlig
framtid stracker sig atminstone till, men &r inte begrénsat till,

12 manader efter rapportperiodens utgang. Det &r styrelsen och
den verkstéllande direktéren som har ansvaret for bedomningen
av koncernens formaga att fortsatta verksamheten. For att
kunna gora denna bedémning pa ett korrekt satt tas hansyn

till all tillgénglig information och antaganden om framtiden.
Vidare 6vervakar de kontinuerligt férhallanden som kan paverka
férmagan till antagandet om fortsatt drift, vars framsta risk-
omrade &r tillgang till finansiering. Eftersom Readly befinner

sig i en utvecklingsfas rapporterar koncernen fortfarande
betydande forluster. Detta kan leda till en anstrangd likviditet
och ett behov av att sékerstélla den langsiktiga finansieringen
av koncernen.

Efter borsintroduktionen den 17 september 2020 som inbring-
ade en emissionslikvid om 450 MSEK, fore transaktionskost-
nader, finns tillrackligt med finansiella medel for att sdkerstalla
de kommande arens tillvéxt och som innebér att koncernen har
en betryggande finansiering for de kommande aren. Styrelsen
och den verkstallande direktdrens beddémning ar att efter
genomforda atgarder ar befintligt rorelsekapital med tillgéngliga
finansieringsmojligheter erforderliga for att antagandet om
fortsatt drift skall kunna antas vara uppfylit.

ﬁ FLERARSOVERSIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad framtida utveckling

Koncernens tillvaxt forvantas vara fortsatt god men nagot lagre
an historiska nivaer eftersom investeringarna i marknadsféring
anpassas till de 6kande marknadsforingspriserna i syfte att
bibehalla sunda Unit Economics och framja kostnadseffektiv
tillvaxt. Tillvaxten i nartid forvantas komma primart fran nya
anvandare i befintliga marknader men koncernen ser dven bra
mojligheter att generera ytterligare tillvéxt via nya marknader,
forvarv eller andra strategiska tillvaxtinitiativ. For att stodja
koncernens fortsatta tillvaxt fortsatter Readly att investera i
produktutveckling och innovation, varumarket och i samarbete
med befintliga och nya forlag fortsatta att expandera utbudet
av titlar som anvandarna kan atnjuta var som helst och nar
som helst.

Forslag till disposition av vinst eller forlust
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel -614 492777
Overkursfond 1181169 642
Arets resultat -158 523 284
SEK 408 153 581

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning overfors, SEK 408 153 581

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i vrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser med noter.

Koncern (TSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
FPS (fullt betalande prenumeranter), antal 452 466 478 362 369 764 278 555 213910
Totala intakter 591613 466 308 352 604 264 739 195950
ARPU (genomshnittlig intdkt per anvéndare), SEK 102 92 93 87 86
Bruttoresultat 203191 156 127 117 059 82773 58319
Bruttomarginal, % 34,3 33,5 33,2 31,3 29,8
Tackningsbidrag 106 417 -33780 -38155 -16 303 -15 439
Tackningsgrad, % 18,0 7,2 -10,8 -6,2 -7,9
Rorelseresultat -142 471 -209 528 -189 775 -142 539 -106 976
Rorelsemarginal, % -24,1 -44.,9 -53,8 -53,8 -54,6
Justerat rorelseresultat -104 823 -204 943 -170 311 -138 123 -106 976
Justerad rorelsemarginal, % -17,7 -44.0 -48,3 -52,2 -54,6
Arets resultat -119 960 -219 601 -197 424 -146 565 -107 980
Resultat per aktie fére och efter utspéadning’ -3,2 -5,9 -6,5 -5,9 -5,5

Resultat per aktie har justerats i jamforelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5. Se Definitioner av nyckeltal och berdkningar, sid 106.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Risker ar en naturlig del av all affarsverksamhet och en viss niva
av risktagande ar en forutsattning for ekonomisk tillvaxt. En anda-
malsenlig riskhantering ar darfor grundlaggande for att driva och
utveckla en hallbar och lonsam affarsverksamhet.

Syftet med Readlys riskhantering ar att sdkra en god kontroll
av koncernens samlade riskexponering och att sakerstélla

en effektiv, systematisk och vardeskapande hantering av
maojligheter och risker i verksamheten. Darigenom férbattrar
koncernen beslutsfattandet och 6kar mojligheterna att uppna
koncernens strategiska, finansiella, operationella och legala-
och regelefterlevnadsrelaterade mal. Readlys koncernovergri-
pande riskhanteringsprocess &r integrerad i verksamheten och
samtliga anstéllda ar ansvariga for att halla sig uppdaterade
och informerade avseende Readlys risk-policy, savéal som andra
handelser och férandringar kring detta omrade. Risk definieras
som en framtida oséker handelse som kan fa negativ paver-
kan pa Readlys férmaga att uppna koncernens strategiska,
finansiella och operationella mal samt att tillmotesga lagar och
regelverk.

Processen bestar av fyra huvudaktiviteter: (i) identifiering
(planering), (i) bedomning och prioritering, (i) hantering samt
(iv) uppfoljning och rapportering.

Identifiering

Under rakenskapsaret 2022 har riskmoten genomférts med
koncernens ledningsgrupp med syfte att identifiera de vikti-
gaste riskerna for respektive omrade. Resultatet av dessa har
sedan samordnats, kompletterats och analyserats for darefter
besluta vilka risker samt atgarder som kommer att prioriteras.

Samtliga risker klassificeras till nagon av féljande fyra kate-
gorier; strategiska, operationella, finansiella och legala- och
regelefterlevnadsrelaterade risker. Indelningen ger stod i val av
lamplig metod for att identifiera befintliga, nya och framvéaxande
risker, deras sammankoppling och hantering.

Bedomning och prioritering

De identifierade riskernas storlek uppskattas med hjalp av ett
riskverktyg som beaktar saval riskernas potentiella paverkan pa
verksamheten som sannolikheten for att risken intraffar Gver
en definierad tidsperiod. Detta ger stod i beslutet om riskens
betydelse och prioritering samt vilken respons den far.

Hantering

Val av hantering bestdams med st6d av riskbedémningen samt
befintliga kontroller. Det kan exempelvis innebdra metoder

for dvervakning, implementering av ytterligare kontroller for

att reducera risken eller att andra pa rutiner och processer. En
viktig del av Readlys riskhantering &r att en riskdgare utses till
de prioriterade riskerna. Riskdgaren ansvarar for att atgarder for
att hantera respektive risk utfors inom rimlig tid samt med god
kvalitet.

Rapportering och dvervakning

Respektive riskdgare dvervakar den befintliga risken samt
avrapporterar arbetet till Legal Counsel. Denne sammanstiller,
samordnar och utvecklar koncernens riskhantering, varefter
avrapportering sker till koncernledning och styrelse. Koncer-
nens mest betydande risker samt atgarder for att hantera dessa
rapporteras minst tva ganger per ar till revisionsutskottet.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Identifiering av risker

Risker relaterade
till person-
uppgifter och
anonymiserade
uppgifter

Skatte-
massiga
risker

De strategiska riskerna ar kopplade
till 6vergripande mal med syfte att
efterleva och stddja koncernens
mission eller vision. Dessa risker
identifieras vanligen vid diskussio-
ner kopplade till strategisk plan eller
strategiska initiativ. Riskerna hante-
ras genom &tgarder som begrénsar
saval paverkan som sannolik-

heten for att risken intraffar.

Produkt-
Marknad utveckling
och
konkurrens
Hog teknisk
forandrings-
takt
Strategiska
risker

Risk-

Lagar universum Operationella
& regelverk Ty
Finansiella
risker
Likviditets-
risk
Valutarisk
Varderings-
risk

De operationella riskerna &r kopp-
lade till effektivitet i den operativa
verksamheten, dar dven resultat
och Iénsamhet ingar. Sddana risker
identifieras framst vid process-
genomgangar och affarsuppfol;j-
ning. Hantering av operationella
risker fokuserar framst pa att
begransa sannolikheten for att
risken intréffar, exempelvis genom
interna kontroller samt riktlinjer och
instruktioner for interna processer.

Finansiella risker harror till
tillforlitligheten i den interna och
externa rapporteringen, och dven till
att sékra upp koncernens innehav
och resurser. Detta ansvar ligger
hos koncernens finansfunktion,
vilka identifierar risker genom test-
ning och utvardering av kontroller
tillsammans med prognoser och
kassaflodesanalyser.
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Beroende
av nyckel-
personer

Beroende
av samarbets-
partners

Marknads-
foring

Risker kopplade till lagar

och regelverk &r kopplade

till osékerheter utanfor
koncernens direkta kontroll,

som regelférandringar eller
dndrade marknadsforhallanden.
Externa risker hanteras bland
annat genom fortldpande
overvakning av regelférandringar.



Strategiska risker

RISKER OCH RISKHANTERING

HOG TEKNISK FORANDRINGSTAKT

Beskrivning av risk:

Marknaden for digitala magasin préaglas av en hog teknisk forandrings-
takt. Koncernens férmaga att forutse den tekniska utvecklingen och

marknadernas behov samt anpassa sina produkter dérefter ar av central

betydelse for koncernens fortsatta utveckling.

Det finns en risk att Readlys initiativ kring produktutveckling inte lever

upp till kundernas hogt stéllda forvantningar vilket i férlangningen skulle

kunna leda till att tillvdaxten avtar.

Hantering av risk:

For att anpassa Readlys strategi till den féranderliga marknaden, foljer
koncernledningen noggrant férandringar i marknaden, forvantningar fran
forlag och prenumeranter samt den tekniska utvecklingen.

Produktutveckling &r en central del av Readlys strategi och darfor
ar styrelse och ledningen noga med att produktutvecklingen beslutas
utifran data och de nyckelindikatorer som initiativen amnar forbéttra.

MARKNAD OCH KONKURRENS

Beskrivning av risk:

Readly ar beroende av att kunna erbjuda sina prenumeranter ett varierat
och intressant innehall och konkurrerar darmed med andra leverantérer

av digitala magasin om att fa tillgang till sddant innehall. Det finns en risk

for att Readlys konkurrenter avtalar om ensamréatt med tidskriftsforlag,
vilket skulle kunna hindra Readly fran att fa tillgang till visst innehall pa
befintliga och nya marknader.

Forlagen kan dven sjdlva utveckla teknologi, produkter eller tjanster for
att exklusivt kunna forse sina kunder med sitt innehall och inte genom
Readlys plattform. Detta skulle kunna fa en negativ paverkan pa antalet
prenumeranter och leda till att Readly férlorar marknadsandelar.

Readlys konkurrenter kan komma att tillampa en aggressiv prisstrategi
for att ta marknadsandelar. Det finns @ven en risk for att Readly miss-
bedomer konkurrenternas prisstrategier, vilket kan resultera i att Readly
misslyckas med att optimera sin egen prissattning och darigenom ga
miste om intékter.

Hantering av risk:

Readly arbetar intensivt med att utveckla nya attraktiva erbjudanden
for saval prenumeranter som forlag. Koncernen féljer regelbundet upp
erbjudandet gentemot férlagen och prenumeranters uppfattning av
produktens tillganglighet och utbud for att sékerstélla en god kund-
nojdhet. | de fall resultatet inte uppnar férvantad niva, vidtas atgarder
for att oka bade nojdhet och lojalitet.

Readly &r verksamt pa ett flertal marknader vilket minskar risken ifall
en enskild marknad skulle se 6kad konkurrens med prispress som
foljd. Readly analyserar dven |6pande vilka foljder konkurrenternas
prisstrategier far och anpassar erbjudandet darefter om det bedéms
nodvandigt. Konceptet all you can read dar prenumeranter for en

fast manadsavgift far tillgang till obegransat innehall har visat sig
framgangsrik dven inom andra branscher som film och musik dar kon-
sumenter foredrar en leverantor for allt innehall. Readlys erbjudande
omfattar tusentals titlar fran hundratals forlag vilket innebar en klar
fordel gentemot erbjudande fran enskilda aktorer.

PRODUKTUTVECKLING

Beskrivning av risk:

Om Readly misslyckas med att faststélla en hallbar och effektiv produk-

tutvecklings-strategi kan detta innebéra en felaktig allokering av resurser

pa sadana I6sningar som inte attraherar marknaden.
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Hantering av risk:

Produktutvecklingen styrs av prenumeranters anvandningstid, vilket
mats for att bade bibehalla prenumeranter samt skapa ett hogre produkt-
varde for slutkunden.



Operationella risker

RISKER OCH RISKHANTERING

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Beskrivning av risk:

Inom Readly-koncernen finns betydande erfarenhet och kompetens i
egenskap av ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Ratt
kompetens ar avgorande for att sékerstalla koncernens pagaende saval
som framtida tillvaxtsatsningar. Skulle sddana resurser saknas kan det
fa negativa effekter pa koncernens tillvaxt och innovationstakt. Det &r
darfor av stor vikt att koncernen formar rekrytera och behalla kvalifice-
rad och kompetent personal.

Hantering av risk:

Readly arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling i syfte att
utveckla verksamheten och uppna faststallda méal. Readly arbetar
genom ersattningsutskottet kontinuerligt med att sékerstélla lang-
siktiga incitament till nyckelpersoner och att tillhandahélla mark-
nadsmassiga erséattningar till ledningen och andra anstallda. For att
identifiera fokusomraden som férvéantas 6ka medarbetarnas nojdhet,
genomfér bolaget dven regelbundna medarbetarundersékningar.

BEROENDE AV SAMARBETSPARTNERS

Beskrivning av risk:

| sin verksamhet @r koncernen beroende av tjanster levererade av
tredjeparter, daribland tidningsforlagen som avtalar med Readly att
tillgangliggora sina titlar pa Readlys plattform. Att kunna erbjuda sina
prenumeranter ett sa attraktivt innehall som majligt ar avgérande for
Readlys fortsatta utveckling. Nyckelfaktorer for att bibehalla och utoka
antalet samarbetsforlag ar 6kad anvandarbas vilket genererar 6kade
forlagsintakter men &ven tillgang till dataanalys.

Andra nyckelleverantérer inkluderar exempelvis tillhandahallande av
system, infrastruktur och databaser for IT-drift. Anvandande av sadana
tjdnster levererade av tredjeparter utséatter verksamheten for en rad risker.
Det finns en risk att kritiska leverantérer inte formar leverera enligt avtal
eller utsétts for dataintrang vilket, i férlangningen, skulle kunna paverka
koncernens verksamhet, resultat och ekonomiska stéllning negativt.

Hantering av risk:

Readly arbetar kontinuerligt med att utveckla och starka sitt
erbjudande gentemot férlagen. Readly har som langsiktigt mal att
vara en saker intéktskalla for forlagen och att erbjuda forstklassiga
databaserade insikter for att mojliggora den fortsatta utvecklingen
av kvalitativt innehall som konsumenterna 6nskar ta del av.

Genom att vara en digital aktér med kunder pa flera marknader bade
i och utanfér Europa okar Readly den geografiska spridningen for
forlagen; nya kunder kan nés i delar av varlden dit forlagen sjélva inte
nar med sin egna distribution.

Readly satsar kontinuerligt pa att utveckla sin dataanalys och utveckla
nya granssnitt som forlagen enklare kan ta del av for sin egen analys
av lasarbeteenden.

MARKNADSFORING

Beskrivning av risk:

Marknadsforing ar avgorande for Readlys forméaga att locka till sig nya
prenumeranter och 6ka varuméarkeskdnnedomen. Readly har histo-

riskt sett investerat stora summor i marknadsforingsaktiviteter for att
mojliggora och stodja fortsatt tillvéaxt, men arbetar nu med 6kat fokus pa
optimering av marknadsforingskostnader. Marknadsféring &r ett omrade
praglat av snabba férandringar. Det finns en risk att Readly misslyckas
med att utnyttja de bast lampade marknadsféringsmetoderna vilket
skulle kunna leda till att marknadsforingskampanjer inte ger onskat
utfall. Detta kan paverka antalet prenumeranter, intresset fran kapital-
marknad och forlag, Readlys budskap till marknaden samt koncernens
forséljning och resultat.
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Hantering av risk:

Readly arbetar kontinuerligt med att testa och optimera nya och
befintliga kanaler, annonsplatser, malgrupper samt erbjudanden. Ett
néra samarbete mellan produkt-, marknad, och analysavdelningar
framjar en effektiv resursanvéndning och bidrar till en langsiktig
vardedkning.

Readly arbetar ocksa med att bredda sina kanaler for att minska bero-
endet av enskilda marknadsféringskanaler. Detta innefattar inte minst
ett 6kat fokus pa partnerskap i syfte att na nya malgrupper och sprida
intaget av nya kunder. Fortsatta investeringar i 6kad varumaérkes-
kannedom bidrar till 6kad organisk tillvaxt vilket ytterligare minskar
beroendet av enskilda kanaler. | takt med att Readly fortséatter att
véxa tillsatts dven resurser i form av nya medarbetare med viktiga
kompetenser for andamalet.



Finansiella risker

RISKER OCH RISKHANTERING

LIKVIDITETSRISK

Beskrivning av risk:

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte kan méta I6pande
ekonomiska forpliktelser i tid. Readly redovisar betydande forluster
och negativt kassafléde som en konsekvens av koncernens fortsatta
betydande investeringar i marknadsaktiviteter och andra aktiviteter

Hantering av risk:

Kassaflodesprognoser for koncernen upprattas av koncernens finans-
funktion som noggrant foljer rullande prognoser for koncernens likvidi-
tetsreserv for att sdkerstélla att koncernen har tillrackligt med likviditet
for att mota behoven i den I6pande verksamheten. Detta kombineras

med ett 6kat fokus pa effektiva marknadsforingsaktiviteter dar insikter
om kundernas livstidsvarden stélls mot kundanskaffningskostnaden i
syfte att uppna langsiktigt varde samt en uppdaterad strategi for att na
I6nsamhet.

syftandes till att skapa tillvaxt. Noggrann planering och kontroll

av Readlys kapitalbehov erfordras for att minska denna risk. Om
koncernen inte lyckas med sin tillvaxtstrategi eller uppnar dess
finansiella mal kan det uppsta ett kapitalbehov. Om sa uppstar kravs en
aktiedgarkrets med tillgangliga finansiella medel for att kunna stddja
vidare tillvdxt genom ytterligare kapitaltillskott. Skulle ytterligare
aktiekapital eller externa krediter inte vara tillgangliga for Readly vid
eventuella framtida behov sa kan detta paverka tillvaxtutvecklingen
och fullgérandet av ataganden.

VALUTARISK

Beskrivning av risk: Hantering av risk:

Readly verkar internationellt och utsétts darigenom for valutaexponeringar,
framforallt avseende Euro (EUR) och brittiska pund (GBP) men aven av
amerikanska (USD) och australiska dollar (AUD) liksom schweizerfranc
(CHF). Koncernens forsaljning till externa kunder sker i lokal valuta,
samtidigt har koncernen kostnader i form av ersattning till forlagen, ofta i
motsvarande valutor, vilket skapar en "naturlig hedge" vad det géller trans-
aktioner i den I6pande verksamheten. Koncernens vésentliga valutarisker
uppstar vid omrékning av balansposter i utlandsk valuta.

Valutarisken hanteras av Readlys centrala finansfunktion som
overvakar och prognostiserar valutarorelser i marknaden. Styrelsen
faststéller arligen en Treasury policy som efterlevs av finansfunktio-
nen i syfte att minska valutarisken.

VARDERINGSRISK

Beskrivning av risk: Hantering av risk:

Per den 31 december 2022 har nedskrivning om 152,2 MSEK skett
avseende aktier i dotterbolag, 27 MSEK avseende goodwill samt
vardejustering om 19,9 MSEK avseende tillaggskopeskilling. Readly
foljer Iopande utvecklingen av bolagets aktiekurs och utveckling.
Nedskrivningsprévning genomfors arligen eller oftare om sa anses
nodvéandigt.

Readlys verksamhet befinner sig i en utvecklingsfas varpa verksam-
hetsbolaget tillika dotterbolaget Readly AB fortsatt redovisar betydande
forluster. Under aret har dven Readlys aktie minskat med 39 procent. Det
finns en risk for en for hog vardering avseende dels aktier i dotterbolag
samt forvarvsrelaterade tillgangar och skulder.
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Legala och regulatoriska risker

RISKER RELATERADE TILL PERSONUPPGIFTER OCH ANONYMISERADE UPPGIFTER

Beskrivning av risk:

Eftersom Readly hanterar stora volymer av personuppgifter kan felaktig
hantering eller dataldckor drabba manga registrerade, vilket kan med-
fora hoga sanktionsavgifter sdsom civilréttsliga och/eller straffrattsliga
atgéarder fran Integritetsskyddsmyndigheten eller andra dataskydds-
myndigheters sida. Detta kan paverka Readlys anseende hos prenume-
ranter, partners och forlag pa marknaden for digitala magasin. Readly
delar anonymiserade och aggregerade uppgifter med férlag bestdende
av, till exempel anvdndarnas alder, kon, hemvist, vilka magasin de laser
vid vilken tidpunkt och vilken typ av enhet de da brukar anvanda. Om
anonymisering inte forhindrar att en enskild person kan identifieras av
tredje part, exempelvis genom analys av uppgifter i kombination med
andra uppgifter, anses uppgifterna inte vara anonymiserade utan utgor
da personuppgifter enligt definitionen i den allménna dataskyddsférord-
ningen 2016/679 (GDPR). Om denna risk realiseras finns en risk for att
Readly behandlar eller har behandlat personuppgifter i strid med GDPR,
vilket kan leda till efterverkningar som beskrivet ovan. Detta kan dven
paverka Readlys anseende hos prenumeranter, partners och férlag pa
marknaden for digitala magasin. Delningen av anonymiserade uppgifter
med forlagen &r integrerat i avtalen med dessa och ar darmed viktigt for
att uppratthalla fortsatta samarbeten med férlagen.

| enskilda fall tillhandahaller Readly dessutom specifika uppgifter till
vissa forlag, foretradesvis email, i sddana strikt avgransade syften som
framgar av Readlys dataskyddspolicy. Det finns dven en risk att nya ini-
tiativ for att forbattra och utveckla kunderbjudandet skapar behandling
av personuppgifter som inte 6verensstammer med gallande regelverk.

Slutligen finns det en risk att Readly kan paverkas negativt av for-
andringar av GDPR, tolkningar av GDPR eller myndigheters riktlinjer i
forhallande till anonymiserade uppgifter. Strangare eller férandrande
regelverk, myndigheters riktlinjer och lagstiftning pa ndgon av Readlys
marknader kan férhindra delningen av anonymiserade uppgifter med
forlagen, vilket kan férsdmra bade mojligheten att erbjuda dessa tjéns-
ter till forlagen och relationerna med dessa.
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Hantering av risk:

Readlys arbete styrs av etablerade riktlinjer for behandling av person-
uppgifter som anger principer for insamling, bearbetning och lagring
av persondata, sdkerhet samt kunders réttigheter. Detta innefattar
att sakerstalla riskhantering, fatta strategiska beslut samt se till att
behandling av data lever upp till lagar och interna krav.

Olika funktioner inom koncernen arbetar aktivt med att stéandigt
forbattra system och processer, uppdatera sdkerheten samt att
sdkerstalla gedigen incidenthantering for att tillforsakra att kunders
personuppgifter hanteras och skyddas pa ett ansvarsfullt satt. Med
stdd av bland annat ett ramverk for interna kontroller for dataskydds-
arbetet, genomfors regelbunden rapportering kring detta.



Legala och regulatoriska risker

RISKER OCH RISKHANTERING

SKATTEMASSIGA RISKER

Beskrivning av risk:

Readly har vasentliga outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats. Det finns en risk att framtida
transaktioner och/eller hdandelser reducerar méjligheten till att utnyttja
dessa underskottsavdrag.

Moderbolaget Readly International AB fakturerar dotterbolagen i
koncernen baserat pa faktiskt resursutnyttjande. Under vissa av tidigare
rakenskapsar till och med 2018 omfattade sadant resursutnyttjande och
darmed fakturering inte samtliga dotterbolag i koncernen. Skatteverket
har i ett stallningstagande uttryckt att ett moderbolag ska fakturera
samtliga dotterbolag i en koncern for att fullt momsavdrag pa ink6p ska
medges. Rattsfall fran Kammarrétten tyder dock pa att resursbaserad
fakturering ska godtas. Det kan dock inte helt uteslutas att Skatteverket
skulle ifrdgasétta delar av foretagets avdrag for underskott eller moms
vilket i forlangningen skulle kunna leda till vésentligt negativa effekter pa
koncernens resultat och finansiella stéllning. Moderbolagets samlade
avdrag for ingdende mervardesskatt under rakenskapsaren i fraga
uppgar till totalt cirka 25 MSEK.

[57]

Hantering av risk:

Readly 6vervakar utvecklingen géllande regleringar pa de marknader
dar koncernen bedriver verksamhet for att proaktivt kunna hantera
forandringar.



Aktien och aktieagarna

Aktiekapital

Readly-aktien &r sedan den 17 september 2020 noterad pa
Nasdag Stockholm och ingar sedan 1 januari 2023 i segmentet
Small Cap. Per den 31 december 2022 uppgick aktiekapitalet
till 1 137 142 SEK, fordelat pa 37 904 738 aktier. Varje aktie ar
berattigad en rést och vid arsstdmman far varje rostberattigad
dgare rosta for det fulla antalet av denne dgda och foretradda
aktier, utan begransningar i rostratten.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick vid arets utgang till 8 202 (9 080).
Den storsta dgaren i Readly var Swedbank Robur Fonder. De tio
storsta aktiedgarna kontrollerade per den 31 december 2022
totalt 39,2 procent av kapitalet och rosterna. For mer informa-
tion se dven not 30 Handelser efter rapportperiodens slut pa
sida 104.

Utveckling under aret

Under aret minskade Readlys aktie med 39 procent jamfort
med OMXSPI som under samma period minskade med 25
procent. Sista betalkurs per den 31 december 2022 var 11,84
SEK per aktie, motsvarande ett borsvarde om 449 MSEK. Den
genomsnittliga dagsomséttningen av antalet aktier under aret
uppgick till 165 857.

Utdelningspolicy

Readlys styrelse har inte for avsikt att féresla utdelning pa kort
eller medellang sikt utan avser att anvanda det kassaflode som
genereras for fortsatta investeringar i tillvaxt. Styrelsen ska arli-
gen utvardera mojligheten att foresla utdelning efter beaktande
av utvecklingen av verksamheten samt dess rorelseresultat och
finansiella stallning.

Styrelsen avser foresla att ingen utdelning lamnas for raken-
skapséret 2022.

Information till aktiedgarna

Bolagsstamma for Readly International AB (publ) halls

den 13 juni 2023, kl 14.00. En kallelse publiceras i Dagens
Industri och Post- och Inrikes Tidningar. Kallelse och
information som publiceras fore stdmman finns tillgangligt
pa corporate.readly.com

Analytiker som fdljer Readly
ABG Sundal Collier, Derek Laliberté och Handelsbanken,
Rasmus Engberg.

Handelsplats
Nasdaq Stockholm

Segment/sektor
Teknik

Borsvarde 31 dec 2022
449 MSEK

ISIN

SE0014855292

Ticker
READ

Delarsrapport jan-mars 2023
4 maj 2023

Arsstimma 2023

13 juni 2023

Delarsrapport jan-jun 2023
17 augusti 2023
Delarsrapport jan-sep 2023
9 november 2023

Bokslutskommuniké
jan—dec 2023
8 februari 2024

L&s mer om aktien pa https://corporate.readly.com/sv/investerare/aktien/

Readly International AB
Kungsgatan 17

111 43 Stockholm
Sverige

www.readly.com
+46 (0)8 2567 70
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Bolagsstdamma for Readly
International AB (publ) halls
den 13 juni 2023, kl 14.00.

En kallelse publiceras i Dagens
Industri och Post- och Inrikes
Tidningar.

Kallelse och information som
publiceras fore stimman finns

tillgéngligt pa corporate.readly.com.



AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

AKTIEKURSUTVECKLING
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Omesatt antal aktier Readly == OMX Stockholm (OMXSPI)
STORSTA AKTIEAGARE AGANDE PER LAND
Per den 31 dec 2022 5
Totalt % av totalt Kapital och
Aktiedgare antal aktier antal aktier Land Antal aktier roster, %
Swedbank Robur Fonder 3339212 8,8 Sverige 19 464 597 51,4
Tredje AP-fonden 2264 535 6,0 USA 2001 544 53
Berylson Capital Partners LLC 1994894 53 Storbritannien 1854147 49
Harry Klagsbrun 1850000 49 Frankrike 543 632 1,4
Zouk Capital 1616922 43 Férenade Arabemiraten 308 467 0,8
Nordnet Pensionsfdrsakring 1256973 33 Totalt 24172387 63,8
Avanza Pension 887129 23
Skandia Fonder 668 676 1,8
Handelsbanken Liv Forsékring AB 532030 1,4
Livforsakringsbolaget Skandia 467 963 12
Delsumma 10 storsta aktiedgarna 14878 334 39,2
Ovriga 23026 404 60,8
Totalt antal aktier 37904738 100

Kélla: Data sammanstalld av Monitor. Kéllor: Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen, Nasdag, Millistream.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Reg.datum  Héandelse Forandring Totalt Forandring Totalt Teckningspris (SEK)
2017-06-12  Kvittningsemission ' 629 902 3521235 62990 352124 155,00
2017-06-12  Nyemission 2 43 686 3564921 4369 356 492 0,10
2017-06-14  Nyemission 3 47940 3612861 4794 361286 155,00
2017-10-31  Nyemission * 193 547 3806408 19355 380 641 155,00
2018-05-25  Nyemission (inlésen av teckningsoptioner) 3750 3810158 375 381016 86,00
2018-06-05  Kvittningsemission © 5849 3816 007 585 381601 155,00
2018-09-21  Fondemission” 3816007 190 800 572 401 0,00
2018-09-26  Nyemission ® 365853 4181860 54878 627279 164,00
2018-10-12  Nyemission ° 222 560 4404 420 33384 660 663 164,00
2018-10-25  Nyemission " 28080 4432500 4212 664 875 164,00
2018-11-30  Nyemission " 32220 4464720 4833 669 708 164,00
2019-07-02  Nyemission 2 934518 5399238 140178 809 886 0,15
2019-08-08  Nyemission ™ 8908 5408 146 1336 811222 168,00
2019-09-25  Kvittningsemission ™ 41086 5449232 6163 817 385 155,00
2020-04-03  Nyemission (inlosen av teckningsoptioner) ' 22100 5471 332 3315 820700 155,00
2020-04-03  Nyemission (inlésen av teckningsoptioner) ' 1000 5472332 150 820850 86,00
2020-04-03  Nyemission (inlosen av teckningsoptioner) 7 350 5472 682 53 820902 130,00
2020-06-26  Nyemission '® 104817 5577 499 15723 857707 268,00
2020-07-24  Nyemission " 245367 5822866 36 805 873430 268,00
2020-09-07  Aktiesplit 23291464 29114330 = 873430 =
2020-09-21  Nyemission | erbjudandet 2 7627118 36741 448 228814 1102243 59,00
2020-10-19  Nyemission (inldsen av teckningsoptioner) 2' 50000 36791 448 1500 1103743 39,80
2020-12-14  Nyemission (inlésen av teckningsoptioner) % 190 000 36981 448 5700 1109 443 50,00
2020-12-29  Nyemission (inlésen av teckningsoptioner) 2 50 000 37031448 1500 1110943 50,00
2021-01-11  Nyemission (inlésen av teckningsoptioner) 2 75000 37106 448 2250 1113193 31,00
2021-01-26  Nyemission (inlésen av teckningsoptioner) 25 120169 37226617 3605 1116799 33,60
2021-11-22  Nyemission 2 678121 37904738 20344 1137142 31,48

1) Extra bolagsstémma beslutade den 4
maj 2017 att emittera hogst 629 902
preferensaktier av aktieslaget B.

2) Extra bolagsstamma beslutade den
4 maj 2017 att emittera hogst 43 686
stamaktier.

3) Styrelsen beslutade den 15 maj 2017 att
emittera hogst 47 940 preferensaktier
av aktieslaget B i enlighet med extra
bolagsstdmmans bemyndigande den 4
maj 2017.

4) Extra bolagsstamma beslutade den 4
maj 2017 att emittera hogst 193 547
preferensaktier av aktieslaget B.

5) Bolagets aktiekapital 6kades genom inlo-
sen av teckningsoptioner. Sammanlagt
inlostes 3 750 teckningsoptioner mot nya
stamaktier i Bolaget. Teckningsoptionerna
utfardades av styrelsen den 19 februari
2016.

6) Styrelsen beslutade den 11 maj 2018 att
gora en kvittningsemission av 5 849 stam-
aktier i enlighet med bolagsstammans
bemyndigande den 13 juni 2017.

7) Extra bolagsstamma beslutade den
14 september 2018 att 6ka Bolagets
aktiekapital genom en fondemission utan
utgivning av nya aktier genom att allokera
medel fran Bolagets 6verkursfond

8) Extra bolagsstdamma beslutade den 14
september 2018 att emittera hdgst 588
413 aktier, och hogst 365 863 stamaktier
tecknades.

9) Extra bolagsstdmma beslutade den 14
september 2018 att emittera hogst 588
413 aktier, och hogst 222 560 preferens-
aktier av aktieslaget C tecknades.

10) Styrelsen beslutade den 28 september
2018 att emittera hogst 28 080 preferens-
aktier av aktieslaget C, i enlighet med den
extra bolagsstdmmans bemyndigande
den 14 september 2018.

11) Styrelsen beslutade den 6 november 2018
att emittera hogst 32 220 preferensaktier
av aktieslaget C, i enlighet med den extra
bolagsstdmmans bemyndigande den 14
september 2018.

12) Styrelsen beslutade den 18 juni 2019
att emittera hogst 954 918 stamaktier, i
enlighet med den extra bolagsstémmans
bemyndigande den 14 september 2018.

13) Styrelsen beslutade den 15juli 2019 att
emittera hogst 8 908 stamaktier, i enlighet
med bolagsstdmmans bemyndigande
den 18 juni 2019.

14) Extra bolagsstdmma beslutade den 2
maj 2019 att gora en kvittningsemission
om hogst 41 086 preferensaktier av
aktieslaget B.

15) Bolagets aktiekapital 6kades genom inlo-
sen av teckningsoptioner. Sammanlagt
inlostes 350 teckningsoptioner mot nya
stamaktier i Bolaget.

16) Bolagets aktiekapital 6kades genom inl6-
sen av teckningsoptioner. Sammanlagt
inlostes 22 100 teckningsoptioner mot
nya stamaktier i Bolaget.

17) Bolagets aktiekapital 6kades genom inlo-
sen av teckningsoptioner. Sammanlagt
inlostes 1 000 teckningsoptioner mot nya
stamaktier i Bolaget.

18) Styrelsen beslutade den 3 juni 2020, med
stod av bemyndigande fran arsstamman
den 25 maj 2020, att genomféra en emis-
sion av hogst 268 357 units, motsvarande
hégst 268 357 stamaktier, varav 245 367
stamaktier tecknades.

19) Styrelsen beslutade den 25 juni 2020,
med stod av bemyndigande fran arsstam-
man den 25 maj 2020, att genomféra
en emission av hogst 104 817 units,
motsvarande hogst 104 817 stamaktier.

20) Efter att Erbjudandet genomforts.

21) Bolagets aktiekapital tkades genom inl6-
sen av teckningsoptioner. Sammanlagt
inlostes 10 000 teckningsoptioner mot
50 000 nya stamaktier i Bolaget.
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22) Bolagets aktiekapital 6kades genom inl6-
sen av teckningsoptioner. Sammanlagt
inlostes 38 000 teckningsoptioner mot
190 000 nya stamaktier i Bolaget.

23) Bolagets aktiekapital 6kades genom inl6-
sen av teckningsoptioner. Sammanlagt
inlostes 10 000 teckningsoptioner mot
50 000 nya stamaktier i Bolaget.

24) Bolagets aktiekapital 6kades genom inl6-
sen av teckningsoptioner. Sammanlagt
inlostes 15 000 teckningsoptioner mot
75000 nya stamaktier i Bolaget.

25) Bolagets aktiekapital 6kades genom inl6-
sen av teckningsoptioner. Sammanlagt
inlostes 69 552 teckningsoptioner mot
120 169 nya stamaktier i Bolaget.

26) Bolagets aktiekapital 6kades genom
emission i samband med forvarv. 678 121
nya stamaktier i Bolaget.
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Bolagsstyrningsrapport

Allmant

Readly International AB (publ), “Readly”, &r ett svenskt

publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Till grund
for bolagsstyrningen ligger den svenska Aktiebolagslagen,
bolagsordningen, de forpliktelser som foljer med att vara
noterad vid Nasdaq Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning
(hadanefter benamnd Koden), samt 6vriga tillampliga lagar
och regler. Readly tillampar sedan 1 januari 2020 Svensk kod
for bolagsstyrning. Bolagsstyrning omfattar ett regelverk och
beslutshierarki for att pa ett effektivt och kontrollerat sitt leda
verksamheten i ett bolag, i syfte att uppfylla d&garnas krav pa
avkastning pa det investerade kapitalet.

Readly efterstravar en hog standard genom tydlighet och
enkelhet i ledningssystem och styrande dokument. Styrning,
ledning och kontroll av Readly férdelas mellan aktiedgarna

pa arsstamman, styrelsen och verkstéallande direktéren samt
revisorer i enlighet med svensk aktiebolagslag, bolagsordning,
styrelsens arbetsordning, instruktion for vd och utskott, samt
ovriga policys, instruktioner, rutiner, och varderingar. Genom
Okad 6ppenhet och transparens ges en god insyn i bolagets
verksamhet, vilket bidrar till effektiv styrning.

Aktiedgare

Readlys aktie &r sedan 17 september 2020 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet i Readly till
1137 142 SEK fordelat pa 37 904 738 aktier med ett kvotvarde
pa 0,03 SEK. Det finns ett aktieslag i Readly. Antalet aktiedgare
uppgick vid arsskiftet till 8 202. Andelen utlandskt d&gande upp-
gick till 48,6 procent. Den storsta dgaren i Readly var Swedbank
Robur Fonder. De tio storsta aktiedgarna kontrollerade per den
31 december 2022 totalt 39,2 procent av kapitalet och rosterna.
For mer information se avsnittet Aktien pa sidorna 52-54.

Bolagsstamma och arsstimma

Bolagsstamman &r enligt aktiebolagslagen bolagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagets ordinarie bolagsstamma,
arsstamman, faststalls resultat- och balansrakningar, véljs
styrelse och revisorer, faststélls arvoden samt behandlas andra
lagstadgade eller av Koden foreskrivna drenden. Pa stimman
finns tillfalle for aktiedgare att stalla fragor till styrelse, ledning
och revisorer.

Samtliga aktier berattigar till en rost vardera.

Arsstamma 2022

Arsstamman hélls den 10 maj 2022 i Stockholm. Vid stamman
var cirka 25 procent av résterna representerade. Till ordférande
for stamman valdes Patrick Svensk. Stamman beslutade om
omval av Patrick Svensk, Nathan Medlock, Stefan Betzold och
Malin Strahle till styrelseledamoter. Det beslutades vidare

att valja Nicolas Adlercreutz till ny styrelseledamot. Patrick
Svensk omvaldes som styrelseordférande. Viktor Fritzén och
Alexandra Whelan har meddelat att de inte stéllde upp for
omval. Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
omvaldes som revisor med Aleksander Lyckow som huvud-
ansvarig revisor.

Det beslutades att faststalla valberedningens forslag pa
arvoden till styrelseledaméter samt principer for utseende
av valberedning. Styrelsens forslag om riktlinjer till ledande
befattningshavare faststalldes.

Styrelsen bemyndigades att intill ndsta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om nyemission av stamaktier, konverti-
bler och/eller teckningsoptioner med ratt att konvertera till och
teckna stamaktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt, motsvarande hogst fem procent av det totala
antalet aktier i bolaget vid den tidpunkt bemyndigandet
anvands forsta gangen, att betalas kontant, genom apport
och/eller genom kvittning. Att styrelsen ska kunna fatta beslut
om nyemission utan foretradesratt for aktiedgarna enligt ovan
ar framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka
bolagets flexibilitet eller i samband med forvarv.

Det beslutades att infora ett incitamentsprogram genom
emission och Gverlatelse av teckningsoptioner till ledande
befattningshavare och anstéllda i enlighet med férslag
framlagt av styrelsen.

Stamman beslutade dven att godkanna ersattningsrapporten.

Pa den extra bolagsstamman den 21 juni 2022 beslutades
det att infora ett personaloptionsprogram genom emission
och overlatelse av teckningsoptioner i enlighet med forslag
framlagt av styrelsen. En ny bolagsordning antogs i enlighet
med styrelsens férslag om andring av bolagets bolagsordning
bland annat att Readly endast ska kunna utge stamaktier.
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Arsstimma 2023

2023 ars arsstamma halls tisdagen den 13 juni 2023, klockan
14.00 i Stockholm. Aktiedgare kommer att erbjudas mojlighet
att delta pa plats och via lank.

Valberedning

Arsstamman 2022 beslutade att féljande principer for utse-
ende av valberedning och valberedningens uppdrag skall gélla
tills vidare tills annat beslut fattas av bolagsstdmma.

Valberedningen, som ska tillsattas for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts, ska besta av fyra ledamaéter, av vilka tre
ska utses av Bolagets till rostetalet tre storsta aktiedgare och
den fjarde ska vara styrelseordféranden. Styrelseordféranden
ska sa snart det rimligen kan ske efter utgangen av det tredje
kvartalet pa lampligt satt kontakta de tre till rostetalet storsta
dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear forda aktie-
boken vid denna tidpunkt och uppmana dessa att, inom en
med hansyn till omstandigheterna rimlig tid som inte far
overstiga 30 dagar, skriftligen till valberedningen namnge den
person aktiedgaren onskar utse till ledamot av valberedningen.

Om en av de tre storsta aktiedgarna inte dnskar utnyttja sin
ratt att utse en ledamot av valberedningen, ska nasta aktie-
dgare i foljd erbjudas rétten att utse en ledamot av valbered-
ningen. For det fall flera aktiedgare avstar fran sin ratt att utse
ledamoter av valberedningen ska styrelsens ordférande inte
behova kontakta fler &n atta aktiedgare, savida det inte ar
nodvandigt for att sékerstalla en valberedning bestaende av
minst tre ledamoter.

Savida inte annat har avtalats mellan ledamoterna, ska den
ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren utses till
valberedningens ordférande. En styrelseledamot ska aldrig
vara valberedningens ordforande.

Om en aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen
under aret upphér att vara en av Bolagets tre storsta aktiedgare,
ska den ledamoten som utsetts av en sadan aktiedgare avga
fran valberedningen. Istéllet ska en ny aktiedgare bland de tre
storsta aktiedgarna ha ratt att sjélvsténdigt och enligt eget
gottfinnande utse en ledamot av valberedningen. Dock ska inga
marginella skillnader i aktieinnehav och a@ndringar i aktieinnehav
som uppstar senare an tva manader fére arsstamman leda till
nagra andringar i sammansattningen av valberedningen, savida
inte sarskilda omstandigheter foreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen
har fullfoljt sitt uppdrag, pa grund av andra skél &n de som
anges i stycket ovan, ska den aktiedgare som utsag ledamoten
ha réatt att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en
ersattningsledamot. Om styrelsens ordférande avgar fran
styrelsen, ska erséttaren till denne dven ersétta styrelsens
ordforande i valberedningen.
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Valberedningens sammansattning ska offentliggoras senast sex
manader fore arsstamman. Harvid ska dven samtliga aktiedgare
f& kannedom om hur valberedningen kan kontaktas. Andring i val-
beredningens sammansattning ska offentliggéras omedelbart.

Valberedningen ska bereda och till kommande arsstamma
lamna forslag till: val av ordférande pa stémman, val av
ordforande och dvriga ledamoter i styrelsen, styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt
eventuell ersattning for utskottsarbete samt val av revisor och
erséattning till denne. Arvode ska inte utga till valberedningens
ledamdéter. Valberedningen ska ha ratt att, efter godkdannande
av styrelsens ordférande, belasta bolaget med kostnader for
exempelvis rekryteringskonsulter eller annan kostnad som
kravs for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

| valberedningen per den 31 december 2022 bestod av:
« Patrick Svensk, styrelseordférande Readly

« Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB
+ Peter Lundkvist, utsedd av Tredje AP-fonden

Samtliga aktiedgare har beretts maojlighet att vanda sig till
valberedningen med férslag pa exempelvis styrelseledaméter
for vidare utvardering inom ramen for valberedningens arbete.

Valberedningen har sammantratt tva gdnger mellan perioden

1 oktober 2022 och 15 februari 2023. Som underlag for sin
utvardering av styrelsens sammansattning har valberedningen
haft tillgang till en utvardering som styrelsen genomfort samt
aven haft mojlighet att tréffa styrelsens ledamoter individuellt.
Baserat pa denna utvardering samt majligheten att beakta
forslag pa nya styrelseledaméter arbetar valberedningen fram
ett forslag till ny styrelse som lamnas i samband med kallel-
sen till den kommande arsstamman. Pa arsstamman redogor
valberedningen for sitt arbete.

Valberedningen tillampar paragraf 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning dvs att "Styrelsen skall ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
andamalsenlig sammanséttning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamé&ternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning skall
efterstravas”.

Bolagets styrelse har, enligt valberedningens uppfattning, en
god mangfald bade vad galler erfarenhet, &lder och kon. Av sty-
relsens ledaméter 2022 uppgar andelen kvinnor till 20 procent.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret att forvalta Readlys
angelagenheter i aktiedgarnas intresse. Styrelsen beslutar pa
konstituerande styrelsemote om arbetsordning och arbets-
former for styrelsen och for verkstéllande direktoren samt de
andra organ som styrelsen inrattar. Dartill faststéalls ramarna
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for den ekonomiska rapporteringen, instruktioner och policys
som reglerar uppgifter och befogenheter.

Styrelsens sammansiéttning

Bolagsordningen innefattar bestdmmelser om tillsattande

och entledigande av styrelseledamd&ter samt om dndring av
bolagsordningen. Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta
av lagst 3 och hogst 10 ledamdéter. Styrelsens sammansattning
med ledamdter som har olika bakgrund och bred sammanlagd
erfarenhet gor att styrelsens medlemmar tillsammans har den
kunskap som krévs for styrelsearbetet inkluderande fragestall-
ningar avseende strategi, féretagsledning och expansion saval
organiskt som via strukturaffarer. Ledaméternas alder, huvud-
sakliga utbildning, arbetslivserfarenhet, vdasentliga uppdrag,
invalsar samt innehav i Readly framgar av presentationen av
styrelsen pa sidorna 60-61.

Bolagets verkstéllande direktor ingar inte i styrelsen men
deltar vid styrelsens méten, forutom nar styrelsen avhandlar
fragor som ror utvardering av styrelsens arbete eller utvarde-
ring av den verkstéllande direktéren. Koncernens finanschef ar
styrelsens sekreterare. Styrelsen har inrattat ett revisions- och
ett ersattningsutskott.

Utskotten har huvudsakligen en beredande roll och frantar inte
styrelseledamdoterna deras skyldigheter och ansvar.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda styrelsens arbete
samt for att styrelsen fullgor sina ataganden i enlighet med
Aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning. Ordférande
har genom fortlopande kontakter med verkstéllande direktdren
foljt bolagets utveckling samt sékerstallt att styrelsen far ta
del av den information som kravs for att styrelsen skall kunna
fullfolja sitt atagande. Styrelsens ordférande skall ocksa fore-
trada bolaget i dgarfragor. Patrick Svensk har varit styrelsens
ordférande sedan januari 2020.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvode bestamdes av arsstdmman 2022 att uppga
till totalt 1 800 000 kr. Av det totala arvodet avser 520 000
kronor arvode till styrelsens ordférande samt 260 000 kronor
arvode till var och en av 6vriga ledamoter. Totalbeloppet om
1800 000 kronor inkluderar dven ett arvode om 100 000 kronor
till revisionsutskottets ordforande, 40 000 kronor till var och en
av ledamaoter i revisionsutskottet, 30 000 kronor till ersattnings-
utskottets ordférande samt 15000 kronor till var och en av tva
ledamoter i ersattningsutskottet.

Styrelsens arbete under aret

Under 2022 har styrelsen hallit 11 ordinarie moéten och 12 méten
per capsulam. Ledamaéternas narvaro framgar av tabellen pa
sidan 58. Samtliga ledamaéter har deltagit pa alla per capsulam
moten. De protokoll som skrivs fran dessa moten ar besluts-
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protokoll och férs av bolagets finanschef, tillika styrelsens
sekreterare. Styrelsens ordinarie moten bereds av styrelsens
ordférande tillsammans med bolagets verkstéllande direktor.
Infor varje styrelseméte erhaller styrelsen ett skriftligt material
som underlag for de diskussioner och beslut som kommer

att tas upp. | samband med vissa styrelsemoten deltar nagon
representant fran bolagsledningen for att redogora for fragor
inom sina respektive omraden. Bolagets revisor deltar pa det
styrelsemote som behandlar bokslutet. Styrelsen och revisorn
har fatt tillfalle att diskutera verksamheten, redovisningar och
revisionsarbetet, sa dven utan ledningens narvaro. Ersattnings-
fragor har behandlats i samband med ersattningsutskottets
moten (se vidare under "Erséattningsutskott").

Styrelsen far manatligen ta del av koncernens vd-rapport.

I denna rapport behandlas finansiell utveckling, utveckling

i antalet prenumeranter samt kortfattad information om
utveckling av verksamheten. Dessa rapporter sammanstalls av
verkstallande direktdren och finanschefen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod under 2022 av Patrick Svensk och
Nicolas Adlercreutz, som ersatte Viktor Fritzén och Alexandra
Whelan som ingick i revisionsutskottet i borjan av 2022. Ord-
forande i revisionsutskottet ar Nicolas Adlercreutz. Revisions-
utskottet har haft moten 5 gédnger under 2022. Revisionsutskot-
tet har &ven tréffat bolagets revisorer. Fragestallningar som har
behandlats under 2022 innefattar styrande dokument, kvartals-
rapporter, intern finansiell rapportering, revisionsutvardering,
genomgang av utfallet av den bolagsstammovalda revisorns
granskning av verksamheten samt fragor relaterade till intern
kontroll.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestod under 2022 av Patrick Svensk,
Nathan Medlock och Stefan Betzold. Ordférande i ersattnings-
utskottet ar Patrick Svensk. Ersattningsutskottet har haft
m&ten 2 ganger under 2022. | ersattningsutskottets uppgifter
ingar bland annat att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, att folja upp och utvardera program for
rorliga ersattningar till bolagsledningen samt att folja och
utvardera generella ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer inom bolaget. Utskottet bistar vidare styrelsen med

att utforma det forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som styrelsen presenterar for arsstimman
samt att folja och utvardera tillampningen av dessa riktlinjer.
Vid utskottets sammantraden deltar normalt den verkstéllande
direktoren, forutom vid fragor som rér dennes ersattning. De
fragestéllningar som behandlats under aret inkluderar villkor
och incitamentsfragor for ledande befattningshavare.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen utvarderar, i enlighet med vad som faststéllts i
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styrelsens arbetsordning, fortlopande sitt arbete genom

Oppna diskussioner i styrelsen samt genom en arlig styrelse-
utvardering i enk&tform. Resultatet av den arliga utvarderingen
presenteras for valberedningen. Valberedningen har dven haft
ett mote med styrelseledamoter for att ddrigenom kunna stélla
fragor till enskilda styrelseledamé&ter om hur styrelsens, samt
verkstallande direktérens, arbete fungerar. Aven verkstallande
direktoren tar del av och svarar pa enkatformen i den arliga
styrelseutvarderingen.

Styrelseledamoternas narvaro vid moten for kommittéer
Patrick Svensk har deltagit pa 5/5 moten med revisionsutskottet
under aret. Viktor Fritzén och Alexandra Whelan deltog vid

de tva forsta moten pa aret och ersattes sedan av Nicolas
Adlercreutz som har deltagit pa resterande tre moéten med
revisionsutskottet. Patrick Svensk, Nathan Medlock och Stefan
Betzold har deltagit pa 2/2 méten med erséttningsutskottet
under aret.

Vd och koncernledning

Vd &r ansvarig for den I16pande forvaltningen av bolaget i
enlighet med aktiebolagslagen och Readlys instruktion for
vd, vilken faststélls av styrelsen. Vd ansvarar for att halla
styrelsen informerad om bolagets verksamhet och for att se
till att styrelsen har nodvandig och sa fullstandig besluts-
underlag som mgjligt.

Vd haller dessutom styrelseordférande kontinuerligt informerad
om koncernens utveckling.

Koncernledningen bestar av Readlys verkstéllande direktor,
Chief Financial Officer, Chief Content Officer, Chief Technology
Officer, Chief Marketing Officer, Chief People Officer och

Chief Product Officer. Mer information om koncernledningens
representanter aterfinns pa sidorna 62-63. Koncernledningen
har regelbundna ledningsmaoten veckovis eller oftare vid behov.
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Revisorer

Bolagets revisorer, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
valdes pa arsstdamman i maj 2022. Aleksander Lyckow &r ansva-
rig revisor. Under aret har bolagets revisor utover att revidera
bolagets rakenskaper dven 6versiktligt granskat delarsrappor-
ten for perioden januari — september 2022.

Som beskrivits under rubriken "Styrelsens arbete under aret” har
dven bolagets revisor deltagit vid styrelsemotet som behand-
lade arsbokslutet. Bolagets revisor har dven deltagit i 5 moten
med revisionsutskottet under aret. Information om ersattning till
revisorerna under verksamhetsaret 2022 aterfinns i not 7.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
bygger pa den kontrollmiljé som styrelse och bolagsledning
fastlagt. Med kontrollmiljo avses bland annat organisa-
tionsstruktur, ansvar och befogenheter som definierats och
kommunicerats till alla berérda inom féretaget men aven

de varderingar och den kultur som finns inom Readly. Dartill
ingar dven fragestallningar sdsom kompetens och erfarenhet
hos anstéllda och en rad styrande dokument sdsom policys,
handbdcker, processbeskrivningar, sjalvtestningsrutiner samt
den fastlagda attestinstruktionen.

Kontrollmiljo

Styrelsen i Readly har en fastlagd arbetsordning vilken fast-
stélls arligen vid det konstituerande styrelsemétet. Den ligger
till grund for styrelsens arbete och for en effektiv hantering av
de risker som verksamheten utsatts for. Styrelsen uppdaterar
och faststaller arligen bland annat styrelsens arbetsordning
och vd-instruktion. Enligt Readlys policy for internkontroll skall
ett antal styrdokument finnas tillgéngligt for alla anstallda.
Bland dessa styrdokument ingar bland annat en IR & Kommu-
nikationspolicy, Insiderpolicy, krisplan och en Uppférandekod
(Code of Conduct). De policys och 6vriga styrdokument som

o O " o m
(7> STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO VID ORDINARIE STYRELSEMOTEN

2/2 10/2

24/3 4/5 10/5 | 22/6 10/8 28/9 | 10/11 | 24/11 | 13/12

Patrick Svensk
Nathan Medlock
Malin Strahle
Stefan Betzold
Nicolas Adlercreutz
Viktor Fritzén

Alexandra Whelan
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Readly har, bedéms skapa grunden for god intern kontroll.
Interna styrdokument for att sékerstalla god kvalitet pa den
finansiella rapporteringen utgors av koncernens ekonomi-
handbok, IR & Kommunikations-policy, ICFR, den fastlagda
attestinstruktionen. Vidare har Readly policys for hantering av
persondata i enlighet med GDPR-regelverket.

Styrelsens uppgift &r bland annat att fortlopande folja upp
efterlevnaden av de 6vergripande policys och 6vriga styr-
dokument som finns samt fortlépande bedéma bolagets
ekonomiska situation och resultat.

Information och kommunikation

Information om Readlys styrande dokument som policys,
riktlinjer och rutiner [amnas till berérda personer. Vasentliga
policys och riktlinjer uppdateras vid behov, dock minst arligen,
och kommuniceras till berérda medarbetare. Fragestallningar
avseende den finansiella rapporteringen diskuteras ocksa

i samband med méten dar koncernens ekonomipersonal
traffas. For extern kommunikation foljer Readly den fastlagda
IR & Kommunikations-policyn som i sin tur beaktar de regel-
verk for bl a kommunikation och hantering av insiderinforma-
tion som &r obligatoriskt for bolag listade pa Nasdagq.

Uppfoljning

Readly tar fram en fullsténdig resultat- och balansrédkning
samt utvalda nyckeltal fér koncernen varje manad. Dartill
foljs olika relevanta nyckeltal upp dagligen eller veckovis.
Varje manad sker en konsolidering av hela koncernen, dar
utfall féljs upp mot budget. Utover den rena finansiella upp-
féljningen sker dven en uppfoéljning av de interna kontrollerna
samt en riskinventering, enligt en av styrelsen fastlagd plan
som loper 6ver en 12-manadersperiod, for att sedan utvarderas
och sedermera exekveras pa under paféljande 12-manaders-
period. Styrelsen erhaller manadsvis en uppdatering av det
finansiella utfallet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Informationsgivning till aktiemarknaden

Readly forser, i enlighet med de dtaganden som foljer av att
Readly ar ett noterat bolag, aktiemarknaden med information
om koncernens finansiella stallning och utveckling. Informa-
tionen lamnas i form av delarsrapporter och arsredovisning
som publiceras pa svenska och engelska. Utover den rena
finansiella informationen publicerar Readly dven pressmedde-
landen om nyheter och handelser samt ger presentationer for
aktiedgare, finansanalytiker och investerare. Den information
som offentliggdrs publiceras dven pa bolagets webbplats,
https://corporate.readly.com.

Intern revision

Mot bakgrund av bolagets storlek, processer och struktur samt
ringa komplexitet av dessa, i enlighet med ovan, har styrelsen
bedomt att det inte finns nagot behov av en sérskild gransk-
ningsfunktion for rakenskapsaret — internrevision. Bolagets
finanscontroller har utsetts till koordinator for internkontroll
och ansvarar for att samordna, rapportera och dvervaka
internkontrollaktiviteter i hela organisationen.
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Styrelse

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Patrick Svensk

Styrelseordforande

Styrelseledamot sedan: 2020

Nuvarande uppdrag: Vd och senior radgivare
for Svensk Media Group. Medgrundare och
exekutiv styrelseledamot av PodX Group.
Styrelseordforande i Scrive.

Tidigare positioner: \Vd Bright Group OY och
flera ledande befattningar pa foretag som
Kanal 5, Zodiak Television och MTG i Sverige.
Patrick har ocksa haft positionen som
styrelseordférande for nyhetsappen Squid.
Utbildning: Magisterexamen i Foretags-
ekonomi och Marknadsforing, Handels-
hogskolan i Stockholm.

Innehav i foretaget Ager inga aktier och inga
teckningsoptioner.

Oberoende i forhallande till
foretaget/storre aktiedgare: Ja/Ja
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Nicolas Adlercreutz

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan: 2022

Nuvarande uppdrag: Group CFO for N-O-D
Network of Design AB, styrelseledamot och
ordforande i revisionsutskottet for Gaming
Innovation Group

Tidigare positioner: Group CFO pa Qliro
Group och Bluestep Bank, interim Group CFO
pa Bright Group. Vice president Group
Control pa Svenska Cellulosa Aktiebolaget.
Utbildning: Ekonomie kandidatexamen vid
Mittuniversitetet.

Innehav i foretaget: Ager inga aktier och inga
teckningsoptioner.

Oberoende i forhallande till
foretaget/storre aktiedgare: Ja/Ja



Stefan Betzold

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan: 2021

Nuvarande uppdrag: \Vd pa proptech-bolaget
Evernest GmbH

Tidigare positioner: \/d p& Axel Springers
digitala nyhetavdelning i Tyskland, ansvarig
for den digitala produktportféljen, intakts-
generering och prenumerationsstrategin fram
till 2020. Vd for digitala affarsomradet inom
BILD Group. Director Product & Paid Services
pa AOL Tyskland. Totalt 20 ars erfarenhet
inom digitala medier.

Utbildning: Master of business
administration and marketing vid

University of Hamburg.

Innehav i foretaget: Ager 10 000 aktier och
inga teckningsoptioner.

Oberoende i forhallande till
foretaget/storre aktiedgare: Ja/Ja

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Nathan Medlock

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan: 2014

Nuvarande uppdrag: Partner hos Zouk
Capital, Styrelseledamot hos Workable,
styrelseledamot hos Taulia, observator i
styrelsen for Huddle.

Tidigare positioner: Styrelseordférande hos
iZettle AB samt Huddle, Partner pa Galaxis
Capital som arbetar i operativa roller med
private equity-stodda foretag, inklusive vd i
ett svenskt noterat gruvforetag och finans-
direktor for ett privat amerikanskt bioteknik-
foretag. Tidigare arbetade han pa Warburg
Pincus i en direktinvesteringsroll.
Utbildning: Master of Business Administra-
tion with Honours fran The Wharton School
of the University of Pennsylvania, Masters
of Engineering samt Bachelor of Science in
Mechanical Engineering and Energy Systems
(Nuclear) fran the University of Manchester.
Innehav i foretaget Ager inga aktier och inga
teckningsoptioner.

Oberoende i forhallande till
foretaget/storre aktiedgare: Ja/Ja
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Malin Strahle

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan: 2020

Nuvarande uppdrag: Senior Vice President
och Head of Digital Delivery pa Volvo Group.
Tidigare positioner: CTO for Schibsted
Publishing Sverige, Director of Strategy
Operations for Spotify, Director of Business
Development p& Bonnier Digital, Director of
Products and Platsforms for varuméarket
Maria inom Unibet-gruppen. Styrelseledamot
i Steni Group AS, Lets deal AB, Venture Cup
Sverige och Ho60ks Hastsport AB.
Utbildning: Masterexamen i Arkitektur,
Lunds universitet

Innehav i féretaget Ager 15 000 aktier och
inga teckningsoptioner.

Oberoende i forhallande till
foretaget/storre aktiedgare: Ja/Ja

REVISOR

PricewaterhouseCoopers AB valdes som
Bolagets revisor for en ettarsperiod vid
arsstdmman 2022. Pricewaterhouse-
Coopers AB har kommunicerat att
auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow
ar huvudansvarig.
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Koncernledning

Mats Brandt

vd

Fodelsear: 1964

Anstalld sedan: Januari 2022
Tidigare positioner: Mats har bred
erfarenhet fran ledande befattningar
inom flera olika branscher och
marknader. Han var tidigare vd pa
Euroflorist — ett e-handelsforetag
med verksamhet i 12 europeiska
lander och vd p& Hemnet — Sveriges
ledande bostadsplattform. Innan
dess har han haft flera ledande roller
for Live Nation Entertainment,
Ticketmaster i Sverige och i Asien,
samt ett flertal nystartade foretag
inom e-handel och mobil marknads-
foring. Tidigare har Mats &ven varit
styrelseledamot pé Dirac Research
- en branschledare inom ljudteknik.
Utbildning: Civ. Ek. Handels-
hogskolan i Stockholm.

Innehav i foretaget: 10 000 aktier
och 150 000 teckningsoptioner.
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Johan Adalberth

Chief Financial Officer

Fodelsear: 1979

Anstalld sedan: September 2019
Nuvarande uppdrag: Agare och
styrelseledamot i Ceqada AB.
Tidigare positioner: Johan har
mangarig erfarenhet fran techbolag
som Klarna och Kry. Han har dven
under flera ar jobbat pa Attendo

dar han spelade en betydande roll
under deras borsnotering 2015.
Innan dess jobbade han som revisor.
Utbildning: Masterexamen i
foretagsekonomi vid Uppsala
Universitet.

Innehav i foretaget: 9 500 aktier och
70 000 teckningsoptioner.
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Ranj Begley

Chief Content Officer

Fodelsear: 1972

Anstalld sedan: Januari 2014
Nuvarande uppdrag: -

Tidigare positioner: Ranj har

varit med och byggt upp Readlys
verksamhet i Storbritannien. Innan
Readly har Ranj haft en rad seniora
managementpositioner inom bolag
som Dovetail, Highbury House,
CDS Global och United Business
Media Plc.

Utbildning: Business Administration
vid Heston School & College.
Innehav i foretaget: 6 100 aktier
och 71 500 teckningsoptioner.




Marie-Sophie
von Bibra
Chief Marketing Officer

Fodelsear: 1991

Anstilld sedan: April 2016
Nuvarande uppdrag: Styrelseleda-
mot i svenska handelskammaren i
Tyskland och medlem i radgivande
namnden for Levy Health.
Tidigare positioner: Marie-Sophie
har varit en del av Readlys resa i
sex ar och utvecklat den tyska
huvudmarknaden till den storsta
och snabbast vaxande. Hennes
erfarenhet stréacker sig fran
e-handel och forsaljning i mode-
industrin, till alla discipliner inom
digital marknadsforing och varu-
markesbyggande fran tiden da hon
drev en egen marknadsforingsbyra,
samt inom partnerskap, expansion,
kundservice och kundtillvaxt i olika
marknadsforingsroller pa Readly.
Utbildning: Foretagsekonomi med
inriktning pa marknadsforing vid
Bayes Business School, City
University, London.

Innehav i foretaget: 16 750 aktier
och 48 000 teckningsoptioner.
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Tomas Montan
Chief Product Officer

Fodelsear: 1979
Anstilld sedan: Maj 2021
Nuvarande uppdrag: —

Tidigare positioner: Tomas har en
imponerande meritlista av ledande
produktinnovation och initiativ
som driver kundtillvaxt, narmast
fran CPO-rollen for Adlibris dar han
ansvarade for teknikutveckling,
produktstrategi och anvandarupp-
levelse. Dessforinnan ledde Tomas
Montan arbetet, som CPO inom
MTG, att skapa en anvandar-
upplevelse i framkant inklusive
produktstrategi, produktledning,
kundutveckling och produktdesign.
Under hans ledarskap utokade

han och hans team framgangsrikt
Viaplays streamingtjéanst fran
nagra tusen till miljoner betalande
prenumeranter.

Utbildning: Filosofie magister-
examen inriktning Systemveten-
skap, huvudamne informatik, vid
Lunds Universitet.

Innehav i foretaget: 0 aktier och
57 000 teckningsoptioner.

[63]

A
.

Frida Svensson
Chief People Officer

Fodelsear: : 1983

Anstilld sedan: Augusti 2020
Nuvarande uppdrag: Radgivare for
LucyTech.

Tidigare positioner: Frida har tio
ars erfarenhet fran olika HR-roller

i tillvaxtbolag. Hon har varit HR-
ansvarig pa Betsson och personal-
chef pa LeoVegas. Innan Frida
Svensson varvades till Readly var
hon HR-direktor och senior HR-
radgivare pa Goodbye Kansas som
en del i ledningsgruppen och

ansvar for den globala HR-strategin.

Utbildning: Kandidatexamen i
personalvetenskap fran
Stockholms universitet.

Innehav i foretaget: 1 000 aktier
och 70 000 teckningsoptioner.

Matti Zemack

Chief Technology Officer

Fodelsear: 1973
Anstilld sedan: Januari 2023
Nuvarande uppdrag: —

Tidigare positioner: Matti har en
bakgrund bade inom investering
och produktutveckling. Innan
Readly arbetade han som Invest-
ment Director pa Industrifonden dar
han har fokuserat pa investeringar
i Deep Tech och transformativ
innovation. Matti har ocksa arbetat
for Bonnier Ventures, dar han haft
rollen som investerande CTO, och
har ocksé varit CTO for Bonnier
Group. Han har i sina roller innehaft
flera styrelseuppdrag. Matti har
bred teknisk ingenjérs- och pro-
duktkunskap och har arbetat med
manga transformativa produkter
fran start till tillvaxtfas. Spetskom-
petensen de senaste aren har varit
inom prenumerationstjanster for
streamingtjénster sasom Viaplay
och CMore. Matti tillfor expertis
inom bland annat prenumerations-
tjanster for video, maskininlarnings-
algoritmer och teknik for utbildning
och skola.

Utbildning: Teknisk fysik, Civil-
ingenjor Medieteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Innehav i foretaget: 0 aktier och

35 000 teckningsoptioner.



FINANSIELL INFORMATION

Samtliga redovisade belopp &r i tusentals kronor,
TSEK, om inget annat anges.
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrakning

TSEK Not 2022 2021
Nettoomséttning 4 580 740 460 727
Ovriga intéakter 5 10873 5581
Totala intékter 591613 466 308
Forlagskostnader -388 422 -310 181
Ovriga externa kostnader 6 -164 182 -252 769
Personalkostnader 7 -117 314 -94 977
Av- och nedskrivningar 8,14,15 -54126 -12 155
Ovriga rérelsekostnader 9 -10 040 -5754
Totala rorelsekostnader -734 084 -675 836
Rorelseresultat -142 471 -209 528

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 10 41 312 11291
Finansiella kostnader 8,10 -20 479 -21162
Finansnetto 20833 -9 871
Resultat fore skatt -121 638 -219 399
Skatt 11,23 1678 -202
Arets resultat -119 960 -219 601
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare -119 883 -219 594
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande -77 -7
Resultat per aktie fore och efter utspddning -3,2 -59
Genomshnittligt antal aktier fore och efter utspadning 37904738 37327803
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport over totalresultat

TSEK jan-dec 2022  jan-dec 2021
Arets resultat 119 960 -219 601
Poster som kan komma att ormklassificeras till resultatrakningen

Valutakursdifferenser pa omrékning av utlandska verksamheter 9215 2983
Ovrigt totalresultat for aret 9215 2983
Totalresultat for aret -110 745 -216 618
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -110717 -216 655
Totalresultat hanforligt till innehav utan bestaimmande inflytande -29 37
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens balansrakning

TSEK Not 31dec,2022 31 dec, 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 18 49982 70744
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 14 93 501 80678
Summa immateriella anliggningstillgangar 143 483 151 422

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 15 580 997

Summa materiella anldaggningstillgangar 580 997

Nyttjanderittstillgangar
Nyttjanderéttstillgangar 8 7973 11244

Summa nyttjanderattstillgangar 7973 11244

Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga l&ngfristiga fordringar 16 9874 9297
Summa finansiella anldggningstillgangar 9874 9297
Summa anldggningstillgangar 161910 172 961

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 18 7 673 6615
Ovriga kortfristiga fordringar 18 4592 3037
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18,19 20205 18 684
Likvida medel 20 188 706 306 209
Summa omsittningstillgangar 221176 334 546
SUMMA TILLGANGAR 383086 507 507
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens balansrakning forts.

TSEK Not 31dec,2022 31 dec, 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 1137 1137
Ovrigt tillskjutet kapital 1182624 1182091
Omrékningsdifferens 12244 3077
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) -1 105453 -986 295
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 90 552 200010
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 5 1704
Summa eget kapital 21 90 557 201714
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskulder 17,22 4833 7107
Ovriga finansiella skulder 17 - 8090
Langfristig del av lan 17,22 11197 16 721
Uppskjutna skatteskulder 23 9343 10 632
Avsiéttningar 2 558 3488
Summa langfristiga skulder 27 930 46 039

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 17,22 2701 3266
Ovriga finansiella skulder 17 26170 33134
Kortfristig del av l1an 17,22 6988 24 476
Leverantorsskulder 17 44 569 41 697
Aktuella skatteskulder 936 1097
Ovriga kortfristiga skulder 24 8226 5955
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 175007 150 129
Summa kortfristiga skulder 264 598 259 753
Totala skulder 292 529 305792
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 383 086 507 507

[68]



Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

FINANSIELL INFORMATION

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tiliskjutet Omréknings- vinst (inklusive bestimmande Summa
TSEK Aktiekapital kapital differens arets resultat) Summa inflytande eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 1137 1182091 3077 -986 295 200010 1704 201714
Arets resultat - - - -119 883 -119 883 =77 -119 960
Ovrigt totalresultat - - 9167 - 9167 48 9215
Summa totalresultat = = 9167 -119 883 -110717 -29 -110 745
Transaktioner med aktiedgare
| deras egenskap av dgare
Transaktionskostnader fér emissioner = -14 = = -14 - -14
Teckningsoptioner - 300 - - 300 - 300
Transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande = = = 725 725 -1670 -945
Aktierelaterade ersattningar
- vérde pa anstélldas tjanstgoring - 246 - - 246 - 246
Summa transaktioner med aktiedagare - 533 - 725 1258 -1670 -412
i deras egenskap av dgare
Utgaende balans per 31 december 2022 1137 1182 624 12 244 -1105 453 90 552 5 90 557

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet Omraknings- vinst (inklusive bestimmande Summa
TSEK Aktiekapital kapital differens arets resultat) Summa inflytande eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 1111 1147 373 141 -766 701 381904 - 381904
Arets resultat = = = -219 594 -219 594 -7 -219 601
Ovrigt totalresultat - - 2939 - 2939 44 2983
Summa totalresultat = = 2939 -219 594 -216 655 37 -216 618
Transaktioner med aktiedgare
| deras egenskap av dgare
Emission av aktier vid férvarv netto
efter transaktionskostnader 20 21188 = = 21208 = 21208
Innehav utan bestdmmande inflytande som
uppkommit vid forvérv av dotterforetag - - - - - 1667 1667
Teckningsoptioner = 1629 = = 1629 = 1629
Inlésen av teckningsoptioner 6 11749 - - 11755 - 11755
Aktierelaterade ersattningar
- varde pé anstalldas tjanstgoring - 151 - - 151 - 151
Summa transaktioner med aktiedgare 26 34718 = = 34744 1667 36 408
i deras egenskap av dgare
Utgaende balans per 31 december 2021 1137 1182091 3077 -986 295 200010 1704 201714

Se aven not 21.
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport over kassafloden

TSEK Not jan-dec 2022  jan-dec 2021
Rorelseresultat (EBIT) -142 471 -209 528
Avskrivningar 54126 12155
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster 28 222 -2120
Erhallna réntor 92 =
Betalda réntor -2713 -4124
Betald inkomstskatt -509 -484
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapitalet -91 254 -204 101
Forandringar av kundfordringar -1 058 9106
Forandringar av rorelsefordringar -2914 -2 298
Forandringar av leverantodrsskulder 2872 -2 064
Forandringar av rorelseskulder 29 629 33887
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -62 725 -165 470
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 29 - -7314
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar 14,15 -32 861 -22123
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 16 192 -1175
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 669 -30612
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -945 -
Transaktionskostnader fér emissioner -14 -156
Teckningsoptioner 300 1629
Inlésen av teckningsoptioner - 2329
Amortering av leasingskuld -3706 -4 378
Aterbetalning av lan 26 808 19576
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31172 -20 152
Totalt kassaflode -126 566 -216 234
Likvida medel vid arets bérjan 306 209 521574
Valutakursdifferenser | likvida medel 9063 869
Likvida medel vid arets slut 188 706 306 209
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2022 2021
Nettoomséttning 35048 32775
Ovriga intékter 321 354
Totala intakter 35370 33129
Ovriga externa kostnader 6 -16 625 -7 806
Personalkostnader 7 -19 149 -14 392
Av- och nedskrivningar 14 -327 -327
Ovriga rérelsekostnader -70 -75
Totala rorelsekostnader -36 172 -22 600
Rorelseresultat -802 10 529

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter och andra liknande resultatposter 859 164
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -158 580 -247 197
Finansnetto 10 -157 721 -247 033
Resultat efter finansiella poster -158 523 -236 504
Bokslutsdispositioner’ - -200 000
Resultat fore skatt -158 523 -436 504
Skatt pa arets resultat 11 - =
Avrets resultat -158 523 -436 504

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstimmer med arets resultat.

1) Bokslutsdispositioner avser lamnade koncernbidrag
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 31dec,2022 31 dec, 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 737 1064

Summa immateriella anlaggningstillgangar 737 1064

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 12 530035 694 160
Fordringar hos koncernbolag 16 1454 1276
Summa finansiella anliggningstillgangar 531 488 695 436
Summa anldggningstillgangar 532225 696 500

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 27 4083 =
Skattefordringar 100 194
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 398 198
Kassa och bank 20 2243 62975
Summa omsittningstillgangar 6 823 63 367
SUMMA TILLGANGAR 539 048 759 868
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets balansrakning forts.

TSEK Not 31dec,2022 31 dec, 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1137 1137
Summa bundet eget kapital 1137 1137
Fritt eget kapital

Overkursfond 1181170 1180636
Balanserat resultat -614 493 -177 988
Arets resultat -158 523 -436 504
Summa fritt eget kapital 408 154 566 144
Totalt eget kapital 21 409 291 567 281
Langfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 51 96
Ovriga langfristiga skulder - 8090
Summa langfristiga skulder 51 8187
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1289 1753
Skulder till koncernbolag 27 90034 143 849
Ovriga kortfristiga skulder 24 28712 33864
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 9670 4934
Summa kortfristiga skulder 129 705 184 400
Summa skulder 129 757 192 586
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 539 048 759 868
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Balanserad vinst

) (inklusive arets Summa
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat) eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 1137 1180636 -614 493 567 281
Arets resultat tillika totalresultat = = -158 523 -158 523
Transaktioner med aktiedgare | deras egenskap av dagare
Transaktionskostnader for emissioner = -14 = -14
Teckningsoptioner - 300 - 300
Aktierelaterade ersattningar — véarde pa anstalldas tjanstgoring - 246 - 246
Summa transaktioner med dgare - 533 - 533
Utgaende balans per 31 december 2022 1137 1181170 -773 016 409 291

Balanserad vinst

. (inklusive arets Summa
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat) eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 1111 1145918 -177 969 969 062
Arets resultat tillika totalresultat = = -436 504 -436 504
Transaktioner med aktiedgare | deras egenskap av dagare
Nyemissioner 20 21188 = 21208
Teckningsoptioner - 1629 - 1629
Inlésen av personaloptioner 6 11749 - 11755
Aktierelaterade ersattningar - varde pa anstélldas tjanstgoring - 151 - 151
Summa transaktioner med dgare 26 34718 - 34744
Utgéaende balans per 31 december 2021 1137 1180636 -614 493 567 281

Se dven not 21.

[74]



FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets kassaflodesanalys

TSEK Not jan-dec 2022  jan-dec 2021
Rorelseresultat (EBIT) -802 10 529
Avskrivningar 327 327
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 28 246 151
Erhéllen rénta 162 80
Erlagd rénta -252 -13
Betald inkomstskatt 94 54
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapitalet -223 11129
Forandringar av rorelsefordringar 11843 -16 056
Forandringar av leverantodrsskulder -464 682
Foérandringar av rorelseskulder -63 242 147 359
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -52 087 143113
Tillskott till dotterbolag 12 - -230 400
Forvarv av dotterforetag 29 -8 932 -44 040
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 932 -274 440
Transaktionskostnader for emissioner -14 -156
Teckningsoptioner 21 300 1629
Inlésen av teckningsoptioner - 2329
Lamnat koncernbidrag - -200 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 287 -196 198
Totalt kassaflode -60 733 -327 525
Kassa och bank vid arets bérjan 62975 390 500
Kassa och bank vid arets slut 2243 62 975
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Noter

Redovisningsprinciper

Readly International AB (publ) &r ett aktiebolag registrerat i Sverige,
med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier &r registrerade pa

Nasdaq Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Kungsgatan 17,

111 43 Stockholm. Koncernredovisningen for ar 2022 bestar av moder-
bolaget och dess dotterbolag, tillsammans benamnd koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen och verkstéllande direktdren den 30 mars 2023. Koncernens
resultatrakning och rapport 6ver 6vrigt totalresultat, rapport 6ver finansiell
stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa drsstdmman den 13 juni 2023.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Commit-
tee saddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
och arsredovisningslagen tillampats. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, med
undantag av finansiell skuld avseende tillaggskopeskilling vilken redovisas
till verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvénds i den
priméara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen &r verksam.

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r moderbola-
gets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta. Samtliga belopp &r,
om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver anvéand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
krévs att ledningen gor vissa bedémningar och uppskattningar samt goér
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om &nd-
ringen endast paverkat denna period, eller i den period @ndringen gérs och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period

och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i not 3.

NOTER

Visentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om
inget annat anges.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller andrade IFRS
Nya eller andrade IFRS standarder under 2022 har inte haft ndgon vésentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som @nnu inte borjat tillampas
Nya och dndrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte komma att
ha nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar i allt vésentligt av belopp som férvéntas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen
medan omséttningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som forvan-
tas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
Langfristiga skulder utgérs i allt vdsentligt av belopp som Readly per rap-
portperiodens slut har en ovillkorad rétt att valja att betala langre bort i tiden
an tolv manader efter rapportperiodens slut. Har Readly inte en sadan ratt
per rapportperiodens slut — eller férvantas skuld regleras inom den normala
verksamhetscykeln — redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hdgsta verkstéllande beslutsfatta-
ren. | Readly-koncernen har verkstéllande direktoren identifierats som den
hogsta verkstallande beslutsfattaren som utvarderar koncernens finansiella
stéllning och resultat samt fattar beslut om resursallokering.

Verkstallande direktoren analyserar och féljer upp verksamhetens rorelse-
resultat utifran den totala verksamheten. Saledes analyseras den finansiella
informationen pa en konsoliderad niva. Majoriteten av de externa intdkterna
genereras fran forsaljning av prenumerationstjénster, varvid endast ett
tjansteomrade har identifierats. Det finns inga landschefer och ingen intern
uppfdljning av resultatet sker per tjansteomrade, geografiskt omrade eller
annan segmentsindelning och ingen allokering av kostnader sker. Bedém-
ningen &r saledes att koncernens verksamhet bestar av ett enda rérelseseg-
ment varfor Readly inte presenterar nagon separat segmentinformation.

| enlighet med IFRS 8 Rorelsesegment lamnas upplysning om hur
koncernens intakter ar fordelade per geografiskt omrade, se not 4.
Anlaggningstillgéngarna i koncernen finns i allt vasentligt i Sverige.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har bestdammande infly-
tande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inklu-
deras i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdammande inflytandet upphor.
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Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har i férekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Forvarv av dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid rorelse-
forvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande och verkligt véarde vid férvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav
overstiger verkligt varde av forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder,
redovisas skillnaden som goodwill.

Villkorad kopeskilling utgdr en skuld och redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Efterfoljande @ndringar i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen. Transaktionskostnader for forvarv av dotterforetag ingar
inte i vardet av de forvarvade tillgangarna. Samtliga forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs i den period de uppstar. | de fall forvarvet inte avser
100 procent av dotterféretag uppkommer innehav utan bestdmmande infly-
tande. Readly redovisar innehav utan bestdmmande inflytande till andelen
av proportionella nettotillgdngar.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar och skul-
der i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatréakningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till lan och likvida medel
redovisas i resultatrdkningen som finansiella intékter eller kostnader. Alla
ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas i posterna évriga rorelse-
intakter eller dvriga rorelsekostnader.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag som har en annan

funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta

enligt foljande:

- tillgédngar och skulder omraknas till balansdagens kurs,

- intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida
denna genomshnittliga kurs utgor en rimlig approximation av den acku-
mulerade effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, annars
omraknas intdkter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

- omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas som en omrakningsreserv i eget kapital via ovrigt
totalresultat.

Den ackumulerade omrakningsdifferensen for ett enskilt dotterforetag ater-
fors till resultatrdkningen nar dotterforetaget avyttras.

Intakter

Koncernen redovisar en intékt ndr koncernen uppfyller ett prestations-
dtagande genom att 6verfora en utlovad tjdnst till en kund. Tjdnsten Gverfors
nar kunden far kontroll Gver tjansten, vilket kan vara vid en tidpunkt eller Gver
tid. Transaktionspriset &r den ersattning som koncernen forvantar sig att

NOTER

erhalla i utbyte mot att 6verfora tjansten till kunden, efter avdrag for rabatter
och mervérdesskatt.

Forsaéljning av prenumerationstjanster

Majoriteten av koncernens omséttning bestar av intakter fran prenumera-
tionstjanster. Avtal tecknas pa kundniva och omfattar endast ett prestations-
atagande, tidsbestamd digital atkomst till tidskrifter. Tjansten tillhandahalls
nastan uteslutande till fast pris och intékten redovisas 6ver tid (prenumera-
tionsperioden) i takt med att tjansten utfors. | begransad omfattning utgar
rabatter till nya kunder i form av exempelvis en méanads gratis prenumeration.

De flesta av koncernens avtal med kunder understiger 12 manader.

| enlighet med undantagsreglerna i IFRS 15 redovisas déarfor inte upplys-
ningar om det transaktionspris som fordelats till de prestationsataganden
som &r ouppfyllda vid slutet av rapportperioden. Normalt faktureras kunden
for hela avtalsbeloppet innan avtalsperioden borjar. Forskottsbetalningarna
redovisas som en kontraktsskuld (presenteras som forutbetald intakt i
rapport 6ver finansiell stéllning, se not 25) och intékten redovisas linjart Gver
prenumerationsperioden.

Agent/huvudman

For att mojliggora leverans av prenumerationstjansten koper Readly tillgang
till tidskrifter fran underleverantorer (tredje part). | samtliga kontrakt &r dock
koncernen ansvarig for att fullgéra dtagandet mot kunden och kan faststélla
priser pa tjansterna. Readly ansvarar for och beslutar vilka tidskrifter som
erbjuds i tjansten och ar mottagare av betalningarna fran kunder. Bedom-
ning har genom detta gjorts att koncernen agerar som huvudman i dessa
transaktioner, eftersom de har kontroll 6ver tjansterna innan de levereras till
kunden. Intékterna redovisas darfor brutto i resultatrdkningen.

Finansiella intdkter och kostnader

Koncernens finansiella intdkter och kostnader inkluderar:

+ Rénteintakter

+ Réntekostnader

« Valutakursvinster/-forluster pa finansiella tillgangar
och finansiella skulder

« Intékter/kostnader hanforliga till forandring i verkligt varde
av tillaggskopeskilling.

Rénteintakter och réantekostnader redovisas med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Effektivrantan &r den réanta som exakt diskonterar de upp-
skattade framtida in- och utbetalningarna under den férvantade 16ptiden

for det finansiella instrumentet till: redovisat bruttovarde for den finansiella
tillgangen, eller det upplupna anskaffningsvardet for den finansiella skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pa periodens skattemassiga resultat enligt gallande
skattesats. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
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lander dar moderbolaget och dess dotterbolag &r verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som
gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler
ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skatteméssiga véardet pa tillgangar och skulder och dessas redo-
visade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till f6ljd av forsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transak-
tion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar
ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken péaverkar
redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas
med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som forvantas gélla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skatteméssiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder véarderas och redovisas i
enlighet med IFRS 9 och utgors av posterna; 6vriga langfristiga fordringar,
kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar, forutbetalda kostnader och
upplupna intakter, likvida medel, 6vriga finansiella skulder (I&n, leasing och
tillaggskopeskilling), leverantorsskulder, vriga kortfristiga skulder samt
upplupna kostnader.

(i) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och férséljning av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig
att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde plus transaktionskostnader.

(ii) Klassificering och vardering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatréakningen.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga
villkoren for tillgdngarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden

och dér dessa kassafloden endast utgér kapitalbelopp och rénta vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar juste-
ras med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning

NOTER

nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgadngar redovisas med effektiv-
rantemetoden och ingér i finansiella intékter i resultatrakningen.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde utgors av posterna 6vriga langfristiga fordringar, kundfordringar,
ovriga kortfristiga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
och likvida medel.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde,
netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder véarderas efter det for-
sta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvéarde. Skillnaden mellan
erhallet belopp allokerat till lanet och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden. For ytterligare information hanvisas till not 22.

Koncernens finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvéarde
utgors av posterna langfristiga skulder (Ian, leasing), leverantorsskulder,
ovriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader.

Finansiella skulder varderade till verkligt vdrde over resultatet
Koncernen har en finansiell skuld avseende tillaggskopeskilling som varde-
ras till verkligt varde via resultatrdkningen.

Lanefacilitet

Upplaningen redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaningen redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och skillnaden mellan erhallet belopp allokerat till lanet och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatréakningen fordelat ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder &r forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvarvats i den Iopande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder
och ovriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet
anskaffningsvarde.

(iii) Bortbokning finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar tas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning

nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har |6pt ut eller har
overforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner
som &r forknippade med dganderétten. Vinster och forluster som uppstar
vid bortbokning fran rapporten 6ver finansiell stéllning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning nar for-
pliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden
mellan det redovisade véardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell
skuld) som utsléckts eller 6verforts till en annan part och den ersattning
som erlagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte &r kontanter eller
patagna skulder, redovisas i resultatrakningen.

(iv) Nedskrivning av finansiella tillgangar
Reservering for forvantade kreditférluster — generell metod
Koncernen tilldmpar en ratingbaserad metod fér bedomning av forvantade
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kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt
exponering vid fallissemang. Bedomning gors per motpart. Koncernen har
definierat fallissemang som da betalning av fordran &r 90 dagar férsenad
eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstéllelse forelig-
ger. Sddan bedémning baseras pa om betalning &r 60 dagar forsenad eller
mer, eller om vésentlig forsdmring av rating sker, medfdérande en rating
understigande investment grade. De finansiella tillgdngar som omfattas
av reservering for forvantade kreditforluster enligt den generella metoden
utgors av ovriga langfristiga fordringar, 6vriga fordringar och likvida medel
Koncernen tillampar en ratingbaserad metod per motpart i kombination
med annan kand information och framatblickande faktorer fér bedémning
av forvantade kreditforluster. Initialt bedoms kreditrisken per motpart.
Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre finns nagon forvantan
pa att erhdlla betalning och da aktiva atgérder for att erhalla betalning har
avslutats.

Reservering for férvantade kreditférluster

- finansiella instrument som omfattas av férenklad metod

For kundfordringar tillampas den forenklade metoden for redovisning av
forvantade kreditforluster. Detta innebar att forvantade kreditforluster reser-
veras for aterstdende 16ptid, vilken forvantas understiga ett ar for samtliga
fordringar. Koncernen tillampar en ratingbaserad metod for berakning av
forvantade kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang, forvantad
forlust samt exponering vid fallissemang. Koncernen har definierat fallis-
semang som da betalning av fordran &r 90 dagar forsenad eller mer, eller
om andra faktorer som indikerar att betalningsinstallelse foreligger. | de fall
en extern kreditrating inte finns tillganglig for motparten gor koncernen en
intern bedémning av motpartens kreditrating baserat pa koncernens tidigare
erfarenheter av kunden samt annan tillgdnglig information. For kreditfor-
samrade tillgangar och fordringar gérs en individuell bedémning d&r hansyn
tas till historisk, aktuell och framéatblickande information. For e] kreditfor-
samrade fordringar gors en kollektiv bedémning. Koncernen skriver bort en
fordran nér det inte langre finns nagon forvéantan pa att erhalla betalning och
da aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.

(v) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i rapporten over finansiell stallning, endast nér det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den legala
rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara
rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den normala afférs-
verksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Avsittningar

Avséttningar redovisas i balansrakningen nar Readly har ett legalt eller
informellt &tagande som en f6ljd av en intraffad handelse och nar det &r
troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten ar vasentlig
nuvardesberdknas avséattningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgadngar bestar av balanserade utvecklings-
utgifter relaterade till Readlys digitala Magasinstjanst samt konsoliderings-
system, goodwill och 6vriga immateriella tillgangar.

Egenutvecklade immateriella tillgangar
Samtliga kostnader fér egenutvecklade immateriella tillgangar klassifice-
ras till att vara hanforliga till forskningsfasen alternativt utvecklingsfasen.

NOTER

Utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga till utveckling och testning av

identifierbara och unika tillgdngar som kontrolleras av koncernen, redovisas

som immateriella tillgangar nér foljande kriterier ar uppfyllda i enlighet med

IAS 38:

« det &r tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen sa att den
kan anvandas,

- foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgdngen och att
anvanda eller sélja den,

« det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen,

+ det kan visas hur den immateriella tillgdngen genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

+ adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och for att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen finns
tillgangliga, och

- de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgangen under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av den immateriella
tillgangen, innefattar utgifter for anstéllda och en skalig andel av indirekta
kostnader.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsférs
nar de uppstar, se dven not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal. Utvecklingskostnader som kostnadsforts i tidigare
perioder redovisas inte som tillgang i efterféljande period. Kostnader for
underhall avimmateriella tillgdngar kostnadsfors nar de uppstar.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i rapport 6ver finansiell stéllning endast dé de okar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsfors.

Goodwill

Vid rorelseforvarv redovisas goodwill i balansrékningen i de fall summan

av overford erséttning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande

och verkligt varde pa tidigare agd andel 6verstiger det verkliga vardet av
forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder. Goodwill véarderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Nyttjandeperiod fér goodwill antas generellt som obestdmbar. Nedskriv-
ningsproévning av goodwill sker arligen eller oftare om det finns indikation pa
en mdjlig vardeminskning.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillg&ngar avser forlagskontrakt, kundkontrakt och
varumaérken. Dessa redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar enligt plan.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver de immateriella
tillgdngarnas beraknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas.
Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen.

Féljande nyttjandeperioder anvéands vid avskrivning:

+ Egenutvecklade immateriella tillgangar 3-5ar
- Forlagskontrakt 5-7 ar
+ Kundkontrakt 5ar
+ Varumérken 5ar
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvéarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanférbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas

i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade varde endast da

det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan maétas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort fran rapport 6ver finansiell stéllning. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatréakningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Féljande
nyttjandeperioder anvénds vid avskrivning:
« Inventarier, verktyg och installationer 3-5&r
Tillgangarnas restvéarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade vérde skrivs
omgéaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde Overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan
férsaljningsintakten och det redovisade vérdet och redovisas i Ovriga
rorelseintékter eller Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Leasing

Leasingavtal redovisas som nyttjanderéatter och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av Readly.
Nyttjanderétten och leasingskulden redovisas pa raderna nyttjanderéttstill-
gang och leasingskulder fordelade pa langfristig respektive kortfristig del

i rapporten 6ver finansiell stallning. Varje leasingbetalning fordelas mellan
amortering av skulden och rantekostnad. Rantekostnaden fordelas dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens nytt-
jandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen i koncernen omfattas
framst av fastighetshyresavtal for kontorslokaler.

Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder om 3-5 ar. Gallande
leasingperiodens langd, inkluderar en majoritet av avtalen optioner att
antingen forlanga eller sdga upp avtalen. Nér leasingperioden bestamts,
har koncernen tagit hansyn till samtliga fakta och omsténdigheter som ger
ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte
utnyttja en option att sdga upp avtalet.

Leasingskulden véarderas till nuvardet av framtida minimileaseavgifter, dis-
konterat med koncernens vagda genomsnittliga marginella laneranta. Nar
den marginella laneréntan bestamts, har koncernen tagit hansyn till vilken
enhet inom koncernen som ingatt leasingavtalet, avtalslangden och typen av
leasad tillgang. Den marginella lanerantan aterspeglar ett lan mot sékerhet
av en liknande nyttjanderétt.

Readly har valt att tillampa lattnadsreglerna enligt IFRS 16 som innebar att
betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors
linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingperiod pa

NOTER

12 manader eller kortare. Leasingavtal av mindre vérde anses vara lea-
singavtal uppgéende till 50 TSEK eller lagre. Dessa kostnadsfors istallet
linjart i resultatrékningen.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som inte &r fardiga for anvandning skrivs inte av utan
provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa
vardenedgang néarhelst hdndelser eller forandringar i férhallanden indikerar
att det redovisade véardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga véarde minskat

med forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns

i allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter). For
tillgangar som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning
av om aterforing bor goras.

Nedskrivningsproévning av goodwill sker arligen eller oftare om det finns
indikation pa en mojlig vardeminskning.

Eget kapital

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissions-
likviden.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som &r
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt-
ligt antal utestaende aktier under perioden exklusive aterképta aktier som
innehas som egna aktier av moderbolaget.

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier for utspadningseffekten av samt-
liga potentiella aktier. Moderbolaget har potentiella aktier med utspad-
ningseffekt, aktieoptioner och teckningsoptioner. For aktieoptioner gors en
berakning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde (berdknat
som arets genomsnittliga marknadspris for moderbolagets aktier), for ett
belopp motsvarande det monetéra vardet av de teckningsratter som ar
knutna till utestaende aktieoptioner. Det antal aktier som beréknas jamfors
med det antal aktier som skulle ha utfardats under antagande att aktieoptio-
nerna utnyttjas. Utspadningseffekt av potentiella aktier redovisas endast om
en omréakning till aktier skulle leda till en minskning av vinsten per aktie efter
utspadning, och eftersom koncernen redovisar forluster for de redovisade
perioderna redovisas inte nagon utspadningseffekt.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar till anstallda

Skulder for [oner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner
och betald franvaro, som forvéntas bli reglerade inom 12 manader efter
rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskon-
teradebelopp som férvéntas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden
redovisas i takt med att tjdnsterna utfors av de anstéllda. Skulden redo-
visas som forpliktelse avseende ersattningar till anstéllda i koncernens
rapport 6ver finansiell stéllning.
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Pensionsforpliktelser

Koncernen har som mal att erbjuda medarbetarna pensions- och 6vriga for-
séakringsférmaner som ger en grundlaggande trygghet och samtliga redovisas
som avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r

en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga till-
gangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med
de anstélldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

Koncernens avgiftsbestamda pensionsplaner motsvarar ITP1-planens
premier. FOr tjansteman i Sverige tryggas pensionsataganden for alders- och
familjepension genom en forsakring i Avanza Pension (516401-6775), samt
Euro Accident Health & Care Insurance AB (55655-4766).

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har avtal om aktierelaterade ersattningar med anstéllda och
med leverantérer. Det forekommer bade avtal som regleras med eget
kapitalinstrument och avtal som medfor en ratt for leverantoren att vélja
reglering med kontanter som alternativ till aktier.

Koncernen har stéllt ut personaloptioner vilket ger innehavaren réatt att
erhalla ett faststallt antal av bolagets aktier till ett faststallt kontant-
belopp. Utstéllt belopp hanforligt till personaloptioner har redovisats i eget
kapital, se not 7.

Personaloptionsprogram — Reglerat med egetkapitalinstrument

Verkligt varde pa den tjanstgoring som beréttigar anstallda till tilldelning av
optioner genom Readlys personaloptionsprogram redovisas som en perso-
nalkostnad med en motsvarande 6kning i eget kapital. Det totala beloppet
att kostnadsfora baseras pa det verkliga vardet pa de optioner som tilldelas.

« exklusive eventuell inverkan fran tjanstgoringsvillkor
« inklusive inverkan av villkor som inte utgor intjanandevillkor (exempelvis krav
att anstéllda ska spara eller behélla aktierna under en angiven tidsperiod).

Den totala kostnaden redovisas over intjdnandeperioden, det vill sdga
perioden over vilken alla de specificerade intjanandevillkoren ska uppfyllas.
Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedémningar av hur
manga optioner som forvantas bli intjanade baserat pa de icke marknads-
relaterade intjdnandevillkoren och tjanstgoringsvillkoren. Den eventuella
avvikelsen mot de ursprungliga beddmningarna som omprévningen ger
upphov till, redovisas i koncernens resultatrakning som en personalkostnad
och motsvarande belopp justeras i eget kapital mot dvrigt tillskjutet kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktieoptioner
betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden behandlas
som en kontantreglerad aktierelaterad erséttning, vilket innebar att en skuld
redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning. Skulden omvérderas [6pande
och vardet pa skulden samt kostnaden i resultatrakningen beror dels pa
vardeforandring, samt periodisering utifran intjanandet av optioner.

Teckningsoptioner — Reglerat med egetkapitalinstrument
Nyckelpersoner i koncernen har vid olika tillfallen erbjudits att kopa teck-
ningsoptioner till marknadsvéarde med majlighet till teckning mot aktier i
moderbolaget vid en avtalad tidpunkt. Verkligt varde pa tilldelningsdagen
berdknas med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell. Inbetalt belopp
avseende teckningsoptionerna redovisas i eget kapital.

NOTER

Avtal med leverantorer

Acktierelaterade ersattningar avseende leverantorer av tjanster

— Reglerade med egetkapitalinstrument

Verkligt varde pa erhallna tjanster som berattigar leverantéren till aktier

i Readly International AB redovisas som en 6vrig extern kostnad med
motsvarande dkning i Ovrigt tillskjutet kapital, d& kontant reglering inte

ar ett alternativ. Kostnaden for dessa tjanster redovisas i takt med att
tjansterna erhalls fran leverantéren och motbokning mot eget kapital sker
vid motsvarande tidpunkter. Det verkliga vardet pa tjanster som leveranto-
rerna tillhandahéller har faststéllts baserat pa marknadsméssiga priser pa
dessa tjanster.

Aktierelaterade ersattningar dar leverantoren av tjanster har mojlighet att
vélja att reglera med kontanter eller egetkapitalinstrument

Verkligt véarde pa erhallna tjdnster som berattigar leverantoren till aktier i
Readly International AB, men med reglering med kontanter som alternativ
redovisas som en &vrig extern kostnad och skuldférs i rapport dver finansiell
stéllning. Det totala beloppet att kostnadsféra baseras pa det verkliga vardet
av erhallna tjanster. Kostnaden for dessa tjanster redovisas i takt med att
tjdansterna erhalls fran leverantdren och uppbokning av skuld sker vid mot-
svarande tidpunkter.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Readlys likvida medel omfattar banktillgodohavanden.

Moderbolagets
redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen for moderbolaget, har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU, och uttalanden sa langt detta ar majligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattandet av
de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
2022 forandrats i enlighet med vad som anges ovan foér koncernen.
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Klassificering och uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstéllnings-
form. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst
redovisning av finansiella intdkter och kostnader samt eget kapital.
Moderbolaget presenterar ocksa en separat rapport 6ver totalresultat
skiljt fran resultatrakningen.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Forvarvsrelaterade kostnader ingar som en del i
anskaffningsvardet.

Nedskrivningsprévning av andelarna sker arligen eller oftare om det finns
indikation pa en mojlig vardeminskning.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget i RFR2.
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Detta inne-
bar att leasingavgifter redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Finansiella instrument

Virdering

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 i juridisk person, utan tillampar istallet
de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, s. 3-10).
Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till anskaffningsvérde.
Vid berdkning av nettoforséljningsvardet pa fordringar som redovisas som
omsaéttningstillgangar ska principerna for nedskrivningsprévning och for-
lustriskreservering i IFRS 9 tilldmpas. Koncernen bedémer de framtida for-
vantade kreditforlusterna baserat pa framatriktad information for tillgdngar
redovisade till upplupet anskaffningsvérde. Koncernen redovisar en kredit-
reserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.

Aktierelaterade ersattningar

Moderbolaget har avtal om aktierelaterade erséattningar med dotterbolags
anstallda och med leverantorer. Det férekommer bade avtal som regleras
med egetkapitalinstrument och avtal som medfor en rétt for leverantoren att
vélja reglering med kontanter som alternativ till aktier.

Personaloptionsprogram — Reglerat med egetkapitalinstrument

Readly International AB har en skyldighet att tilldela aktieoptioner direkt till
dotterbolagens anstéllda som omfattas av koncernens personaloptions-
program. Verkligt varde pa tilldelade optioner redovisas i moderbolaget som
ett kapitaltillskott till respektive dotterbolag med en motsvarande 6kning i
eget kapital. Det totala kapitaltillskottet redovisas éver intjanandeperioden,
det vill sdga perioden dver vilken alla de specificerade intjdnande-villkoren
ska uppfyllas. For ytterligare information kring véarderingen, se koncernens
redovisningsprinciper.

Aktierelaterade ersattningar avseende

dotterbolags leverantorer av tjanster

Om Readly International AB har en skyldighet att reglera ett dotterbolags
skuld genom att emittera aktier direkt till dotterbolagets leverantor redovi-
sas, under forutséattning att reglering med kontanter inte &r ett alternativ,
en fordran pa dotterbolaget motsvarande verkligt varde pa de tjanster som
dotterbolaget erhallit med motsvarande &kning i Ovrigt tillskjutet kapital.
Fordran redovisas i takt med att dotterbolaget erhaller tjansterna fran leve-

NOTER

rantoren och motbokning mot eget kapital sker vid motsvarande tidpunkter.
Vid emission av aktier sker en omféring fran 6vrigt tillskjutet kapital till
aktiekapital. Om det verkliga vardet pa emitterade aktier Gverstiger vardet
pa de tjanster som dotterbolaget erhallit redovisas mellanskillnaden som
en 6kning av fordran pa dotterbolaget vid tidpunkten for emissionen. Det
verkliga vardet pa tjanster som leverantérerna tillhandahaller dotterbolaget
har faststéllts baserat pa marknadsméssiga priser pa dessa tjdnster.

Om avtalet ger leverantoren en mdjlighet till reglering med kontanter redo-
visas en fordran pa dotterbolaget motsvarande verkligt varde pa de tjanster
som dotterbolaget erhallit och motsvarande belopp skuldférs.

Fordran redovisas i takt med att dotterbolaget erhaller tjansterna fran leve-
rantéren och skuldforing sker vid motsvarande tidpunkter.

| avtal som ingas mellan Readly International AB och moderbolagets egna
leverantdrer tilldmpas samma redovisningsprinciper som i koncernen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag enligt alter-
nativregeln som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och redovisas mot aktier och andelar hos givaren,

i den man nedskrivning ej erfordras.
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Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for finansiella risker, vilka framgar
under respektive risk nedan.

Marknadsrisk (Valutarisk-transaktionsrisk)

Koncernens valutakénslighet vad det géller rorelseposter i resultatrakningen
ar begransad da intakter fran externa kunder oftast innebar en ersattning till
leverantéren i samma valuta vilket ger en "naturlig hedge”. Exponeringen i
balansrékningen &r dven den begrénsad da Readlys utlandska dotterbolag
har en begransad balansomslutning. Den mer vésentliga valutaexponering
som finns beror pa skuldférda kommande royaltybetalningar. Per balans-
dagen finns EUR, GBP respektive USD skuld avseende royalty om 48,3 (43,9)
MSEK, 30,3 (31,3) MSEK respektive 6,6 (8,5) MSEK. Det innebér att en
forandring i SEK/EUR-rate, SEK/GBP-rate respektive SEK/USD-rate om ex.
+/-10 procent ger en paverkan pa koncernens resultat och eget kapital om
+/- 4,8 (4,4), 3,0 (3,1) respektive 0,7 (0,8) MSEK.

Koncernen &r, sdésom framgar i not 22, genom upptaget lan i dotterbolag,
exponerad mot forandringar i kursen EUR/SEK. Kurskéansligheten &r
hanforlig till upplaning i EUR samt réntekostnader. Per balansdagen skulle
en forandring i SEK/EUR-rate om ex. +/- 10 procent ge en paverkan pa upp-
tagna lan, omvarderat via resultatrékningen, om +/- 1,8 (4,17) MSEK samt en
paverkan pa rantekostnader om +/- 0,3 (0,7) MSEK.

Ranterisk

Readlys finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode
fran den Iopande verksamheten och upplaning. Upplaning, som ér rénte-
barande, medfor att koncernen exponeras for ranterisk.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker
samt vissa kreditexponeringar gentemot kunder. De flesta av Readlys
kunder betalar i forskott, varfor det inte finns ndgon vasentlig exponering i
utestaende kundfordringar. Koncernen har heller inga andra finansiella ford-
ringar som uppgar till vasentliga belopp, varfor kreditrisken &r begrénsad.
Koncernens kundfordringar &r mot kunder som &r stora vélkanda foretag.

OTER

Ingen koncentration av kreditrisker forekommer, varken genom exponering
gentemot enskild kund eller grupp av kunder vars ekonomiska situation &r
sadan att den kan vantas paverkas pa ett likartat satt av omvérldsférand-
ringar. Vid nya kunder gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet
déar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och

andra faktorer.

Likviditetsrisk

Readly redovisar betydande forluster och negativt kassaflode som en kon-
sekvens av bolagets fortsatta betydande investeringar i marknadsaktiviteter
och andra aktiviteter syftandes till att skapa tillvaxt. Noggrann planering
och kontroll av Readlys kapitalbehov erfordras. Efter borsintroduktionen
den 17 september 2020 som inbringade en emissionslikvid om 450 MSEK,
fore transaktionskostnader, finns tillrdckligt med finansiella medel for att
sakerstélla de kommande arens tillvaxtstrategi. Om bolaget inte lyckas
med sin tillvaxtstrategi eller uppnar dess finansiella mal kan det uppsta
ett kapitalbehov. Om sa uppstar kréavs en aktiedgarkrets med tillgangliga
finansiella medel for att kunna stddja vidare tillvaxt genom ytterligare
kapitaltillskott. Skulle ytterligare aktiekapital eller externa krediter inte vara
tillgéngliga for Readly vid eventuella framtida behov sé kan detta paverka
tillvaxtutvecklingen och fullgérandet av ataganden. Kassaflodesprognoser
gors av bolagets finansfunktion, vilken noggrant féljer rullande prognoser
for Readlys likviditet syftandes till att sakerstalla att bolaget har tillracklig
likviditet for att mota verksamhetsbehoven. Readly har storre aktiedgare,
vilka &r finansiellt starka och som genomfor langtidsplanering i relation till

sina investeringar.

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade

kassaflodena.

Per 31 dec 2022 <3 man 3 man-1ar 1-5ar Redovisat virde
Langfristiga finansiella skulder

Leasingskulder - - 5982 4833
Langfristig del av lan = = 11195 11197
Summa langfristiga finansiella skulder - - 17 178 16 029
Kortfristiga finansiella skulder

Leasingskulder 595 2977 - 2701
Kortfristig del av lan 1116 5594 - 6988
Leverantorsskulder 44 569 = = 44 569
Upplupna kostnader 112771 = = 112771
Tillaggskopeskilling - 26170 - 26170
Summa kortfristiga finansiella skulder 159 052 34741 = 193 200
Summa finansiella skulder 159 052 34741 17178 209 229
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Not 2. Forts

NOTER

Per 31 dec 2021 <3 man 3 man-1ar 1-5ar Redovisat virde
Langfristiga finansiella skulder

Leasingskulder - - 8900 7107
Langfristig del av lan = = 18372 16 721
Tillaggskopeskilling - - 8090 8090
Summa langfristiga finansiella skulder - - 35362 31918
Kortfristiga finansiella skulder

Leasingskulder 863 4314 - 3266
Kortfristig del av lan 3460 23116 - 24 476
Leverantdrsskulder 41 697 = = 41 697
Upplupna kostnader 93 592 - - 93 592
Tillaggskopeskilling - 33134 - 33134
Summa kortfristiga finansiella skulder 139612 60 563 = 196 165
Summa finansiella skulder 139612 60 563 35362 228 065

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
forméaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortséatta att generera
tillvéxt och darmed oka aktiedgarvardet, framtida avkastning till aktiedgarna
och nytta f6r andra intressenter och att upprétthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra eventuell utdelning som
betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller sélja tillgéngar for att minska skulderna.

Pa kort till medellang sikt avser koncernen att inte féresla utdelning, utan i
stéllet kontinuerligt investera motsvarande positivt kassaflode i tillvaxt. Sty-
relsen ska varje ar utvdardera mgjligheten att géra en utdelning med hansyn
till hur koncernens verksamhet, rorelseresultat och finansiella stéllning har
utvecklats. Enligt svensk lag fattas beslut om vinstutdelning av bolags-
stamman. Styrelsen foreslar tidpunkten for och omfattningen av eventuella
framtida utdelningar. N&r styrelsen dvervager framtida utdelningar ska

den beakta faktorer som kraven avseende storleken pa eget kapital mot
bakgrund av verksamhetens karaktar, omfattning och riskexponering, samt
koncernens behov av att stérka sin balansrékning, likviditet och allménna
finansiella stallning.

Readly ska bibehalla sitt tillvéxtfokus pa befintliga marknader. Readlys
verksamhet och antalet medarbetare har vuxit avsevéart sedan bolaget
grundades, i synnerhet under senare ar. Detta gor att historisk tillvaxt inte
nodvandigtvis utgor en indikation pa den framtida utvecklingen. Tidigare
tillvéxt har stéllt och kommer att stélla koncernen, dess ledning, administra-
tion, IT-system och operativa och finansiella infrastruktur infor utmaningar
och krava tillgang till rérelsekapital. Kassaflodesprognoser gors av bolagets
finansfunktion, vilken noggrant féljer rullande prognoser for Readlys
likviditet, pa bade kort och lang sikt, syftandes till att sakerstélla att bolaget
har tillracklig likviditet for att mota verksamhetsbehoven. Readly har storre
aktiedgare, vilka ar finansiellt starka och som genomfér langtidsplanering

i relation till sina investeringar. Efter borsintroduktionen den 17 september
2020 som inbringade en emissionslikvid om 450 MSEK, fore transaktions-
kostnader, finns tillrackligt med finansiella medel for att sakerstélla de
kommande arens tillvaxtstrategi.

Hantering av kapital 2022-12-31 2021-12-31
Total uppléning (not 22) -18185 -41198
Avgar likvida medel (not 20) 188 706 306 209
Nettokassa 170 521 265012
Totalt eget kapital 90 557 201714
Summa kapital 79 964 63298
Skuldsattningsgrad, % 20 20
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NOTER

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Iopande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa fram-

tida handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Koncernen
gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. Féretagsledningen har med revi-
sionskommittén diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillamp-
ningen av dessa principer och uppskattningar.

De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling

Koncernen bedriver utvecklingsarbete hanforligt till Readlys digitala maga-
sinstjanst. Utvecklingsutgifter bestar framst av nedlagda timmar pa tekniska
utvecklingsprojekt. Kontinuerliga avstdmningar och bedémningar gérs gal-
lande nér ett projekt uppfyller kriterierna for att vara i utvecklingsfasen och
saledes ska aktiveras. Vid bedomningen anvédnds fem olika faser for varje
projekt. Ett projekt maste vara i tredje fasen (utveckling) for att aktiveras.

Koncernen har gjort bedémningen att utvecklingsutgifter uppgaende till 32,8
(21,7) MSEK uppfyller kriterierna for aktivering for rakenskapsaret 2022 och
darmed har aktivering om motsvarande belopp gjorts i rapport over finan-
siell stéllning. For ytterligare information hanvisas till not 14.

Egenutvecklade immateriella tillgangar redovisas till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart 6ver den prognostiserade
nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tiden de kommer generera
kassaflode. Vid antagande om nyttjandeperiod beaktas samtliga relevanta
faktorer inom foretagets kontroll men dven utomstaende faktorer sdsom
marknadsrisk och forandringar kopplade till detta. Tillgangarna bedéms
med avseende pa vardenedgéng néarhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinnings-
bart. Tillgdngar som aktiverats men annu ej &r klara fér anvandning bedéms
I6pande for att identifiera eventuella handelser och indikationer pa att
nedskrivningsbehov foreligger. Sddana héandelser kan bland andra bero pa
forandring i teknisk utveckling och andra oférutsedda férhallanden som gor
att vardet inte gar att forsvara framover.

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar
Nedskrivningsbehov fér goodwill och 6vriga immateriella tillgéngar prévas
arligen i samband med arsbokslutet eller s& snart férandringar indikerar att
ett nedskrivningsbehov kan foreligga. Se not 13 for information om koncer-
nens goodwill och prévning av nedskrivningsbehov.

Fortsatt drift

Readlys finansiella rapporter har upprattats enligt de redovisningsprinciper
som galler for antagandet om fortsatt drift, det vill sdga att Readly kommer
att ha forméaga att fortsétta driva sin verksamhet under en 6verskadlig fram-
tid. En 6verskadlig framtid stracker sig atminstone till, men ar inte begransat
till, 12 manader efter rapportperiodens utgang. Det ar styrelsen och den
verkstallande direktoren som har ansvaret for bedémningen av koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. For att kunna géra denna bedémning
pa ett korrekt satt tas hansyn till all tillgénglig information och antaganden
om framtiden. Vidare 6vervakar de kontinuerligt férhallanden som kan
paverka formagan till antagandet om fortsatt drift, vars framsta riskomrade
ar tillgang till finansiering. Eftersom Readly befinner sig i en utvecklingsfas
rapporterar koncernen fortfarande betydande forluster. Detta kan leda till en
anstrangd likviditet och ett behov av att sédkerstélla den langsiktiga finansie-
ringen av koncernen.

Efter borsintroduktionen den 17 september 2020 som inbringade en emis-
sionslikvid om 450 MSEK, fore transaktionskostnader, finns tillrackligt med
finansiella medel for att sékerstélla de kommande érens tillvaxt och som
innebér att koncernen har en betryggande finansiering for de kommande
aren. Under fjolaret genomfordes kapitalresningar som innebér att koncer-
nen har en betryggande finansiering for de kommande aren. Styrelsen och
den verkstéllande direktorens bedémning &r att efter genomférda atgarder
ar befintligt rorelsekapital med tillgéngliga finansieringsmojligheter erforder-
liga for att antagandet om fortsatt drift skall kunna antas vara uppfyllt.

Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran
har redovisats uppgar till 1 134 (1 028) MSEK per 31 december 2022 vilket
framst avser Sverige och verksamhetsbolaget, tillika dotterbolaget Readly
AB. Styrelsen har gjort bedémningen att koncernen sannolikt kommer att
fortsétta redovisa skattemassiga underskott dven kommande ar, darav
redovisas i enlighet med IAS 12 ingen uppskjuten skattefordran pa dessa
underskott.

Vardering av tillaggskopeskilling till verkligt varde

Verkligt varde pa tillaggskopeskillingen berdknas utifran villkor i det avtal
som ingatts i samband med forvarv. Tillaggskopeskillingen ar villkorat

av uppfyllelse av sérskilda mal som betréffar anvéndarantal, forlags-

avtal och kommersiella partnerskapsavtal. Utfallet kan komma att skilja sig
fran uppskattningen och darmed paverka varderingen. Detta skulle paverka
foretagets framtida resultat och finansiella stéllning.
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Nettoomsattningens fordelning

NOTER

Ersattningar till revisorerna

Koncern Koncern Moderbolag

Nettoomsattningens fordelning per tjanst 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Readlys digitala magasinstjanst 553 576 454 637 PwC
Ovriga férsaljningsintakter 27 164 5620 Revisionsuppdraget 648 600 444 396
Summa 580 740 460 257 Revisionsverksamhet

utover revisionsuppdraget - 84 - 84
Nettoomsittningens férdelning ?katterédgivning 9 170 9 170
pa geografiska marknader 2022 2021 Ovriga tjanster 436 412 436 412
Tyskland 210910 173 650 Ovriga revisorer
Sverige 96 842 99 197 Revisionsuppdraget 339 232 - =
Storbritannien 114 067 99 883 Summa 1432 1497 889 1062
Frankrike 66 250 11947
Ovriga variden 92670 75581 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
Summa 580 740 460 257

Det finns ingen enskild kund som star for mer an 10 procent av koncernens
omsattning och darmed beddms ingen storre kund finnas.

Ovriga rérelseintakter

Koncern
2022 2021
Kursvinster rérelsen 9090 5581
Bartertransaktion 1654 =
Ovriga rorelseintakter 129 -
Summa 10873 5581

foringen samt styrelsens och verkstallande direktrens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa koncernens revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter.

Ovriga tjénster avser huvudsakligen revisorns dversiktliga granskning av del-
arsrapport samt under fjolaret prospekt i samband med borsintroduktionen.

For rakenskapséaren 2022 och 2021 var Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB utsedd revisor for koncernen.
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NOTER

Ersattningar till anstallda, m.m.

Medelantal anstillda

Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021
Medelantal Varav man Medelantal Varav man Medelantal Varav man Medelantal Varav man
Sverige 66 39 60 31 3 3 4 1
Tyskland 16 8 14 8 - - - -
Storbritannien 16 8 13 7 - - = =
Frankrike 13 5 2 1 - - = =
Summa 111 60 89 47 3 3 4 1
Konsfordelning ledande befattningshavare
2022 2021
Koncern Antal balansdagen Varav man Antal balansdagen Varav man
Styrelseledaméter 5 4 6 4
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 7 4 9 5
Summa 12 8 15 9
2022 2021
Moderbolag Antal balansdagen Varav man Antal balansdagen Varav man
Styrelseledaméter 5 4 6 4
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 2 2 2 1
Summa 7 6 8 5
Kostnadsforda Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021
Loner, inklusive andra ersattningar vid uppségning 86 582 66 619 14 004 9662
Sociala avgifter 18 565 17 341 2520 3170
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 6 596 5725 1651 1274
Aktierelaterade ersattningar till anstallda 246 265 246 265
Summa ersattningar till anstéllda 111990 89 950 18 422 14371
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Not 7. Forts

Kostnadsférda ersattningar och andra formaner till ledande befattningshavare, TSEK

Grundion Rorlig ersattning Pensionskostnad
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Verkstéllande direktor Maria Hedengren 2244 2202 - 631 590 568
Verkstallande direktor Mats Brandt 4099 = 834 = 352 =
Ovriga ledande befattningshavare 11 670 13181 3285 1644 1324 1660
Koncernen totalt 18013 15383 4119 2275 2266 2228

1) Total fakturering avseende ej anstéllda ledande befattningshavare uppgar till 4,6 (1,2) MSEK varav 2,4 (0) MSEK avser vd. Dessa kostnader har inkluderats i totalt belopp for grundlon men avser
aven sociala avgifter samt pensionskostnader. Readly gér bedémningen att fakturerade arvoden é&r i enlighet med koncernens policy da de ar kostnadsneutrala i jamférelse med I6nekostnader
for anstallda

2) Rorlig erséattning bestar av bonus hanforlig till rakenskapsaret om 4,1 (2,3) MSEK, varav 0,8 (0,6) MSEK avser vd. Kolumnen inkluderar &ven personaloptioner till Gvriga ledande befattningshavare
om 0,2 (0,2) MSEK.

Styrelsen
De erséttningar och arvoden for 2022 som har godkants vid arsstimman utskottsarbete beskrivs i tabellen nedan. Ersattning till styrelsen beslutas
beskrivs i tabellen nedan. Vid arsstamman beslutades om att ersattning till arligen pa stamman och avser perioden fram till ndsta arsstamma.

utskottsarbete skulle utga, till skillnad fran tidigare ar. Ersé&ttning for

Kostnadsforda ersattningar och andra formaner till styrelsens ledamater, TSEK

2022 2021
Styrelsearvode Utskottsarvode Rérlig ersittning Ovrig erséttning  Styrelsearvode Utskottsarvode Rérlig ersittning Ovrig ersittning
Patrick Svensk 512 64 - - 500 43 = =
Nathan Medlock 256 15 - - 250 21 = =
Alexandra Whelan' 104 10 - - 250 25 = =
Viktor Fritzén' 104 27 - - 250 65 = =
Malin Stréhle 256 - - - 250 = = =
Stefan Betzold 256 15 - - 146 9 = =
Nicolas Adlercreutz? 152 58 - - = = = =
Joel Wikell® - - - - 104 6 = =
Summa 1640 190 - - 1750 169 = =

1) Alexandra Whelan och Viktor Fritzén avgick i samband med &rsstamman 2022.
2) Nicolas Adlercreutz tilltrédde i samband med arsstdmman 2022.
3) Joel Wikell avgick i samband med arsstémman 2021.

Avgiftsbestamd pension Teckningsoptionsprogram Sverige

Koncernen har endast pensionsplaner som redovisas som avgiftsbestdamda Optionsprogrammen beslutas av aktiedgarna och har tilldelats anstéllda,
pensionsplaner. Pensionsaldern for verkstéallande direktoren samt 6vriga styrelseledaméter och konsulter i Sverige och utomlands. Koncernen
ledande befattningshavare ér i enlighet med lag, for narvarande 67 ar. Pen- har inte nagon legal eller informell forpliktelse att aterkopa eller reglera
sionsavgiften ska uppga till ett belopp motsvarande villkoren i enlighet med optionerna kontant. Samtliga teckningsoptioner betalas till verkligt varde vid
ITP1. Med pensionsgrundande 16n avses grundlonen. tilldelningstidpunkten. Verkligt varde berdknas med hjalp av Black-Scholes

varderingsmodell.
Avgangsvederlag
Mellan foretaget och verkstéllande direktoren géller en uppségningstid om
6 manader for verkstallande direktéren och 12 manader for bolaget. Mellan
foretaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppség-
ningstid om 3—-6 manader. Inga avgangsvederlag ar avtalade.
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NOTER

Forandringar i antalet utestaende teckningsoptioner och deras vdagda genomsnittliga [6senpris ar som foljer:

2022 2021

Genomshittligt I6senpris i kr per option Optioner Genomshnittligt Iosenpris i kr per option Optioner
Per 1 januari 54 569 300 55 277 250
Tilldelade 15 370 500 53 367 300
Forverkade - 55 -17 333
Utnyttjade - - -
Forfallna 55 -59 333 55 -57917
Per 31 december 41 737 800 54 569 300

Under 2022 har Readly erbjudit nyckelpersoner i koncernen att teckna sig
for totalt 370 500 teckningsoptioner till teckningskursen 15 kr per aktie
med rétt till teckning efter tre ar. 0 (0) teckningsoptioner har nyttjats for
teckning av aktier till ett genomsnittligt I6senpris av 0 kr (0) per aktie.

Utestaende teckningsoptioner vid arets slut:

59 333 (57 917) teckningsoptioner har forfallit med ett 16senpris
om 55 kr (55 kr) per teckningsoption. Inga av de utestaende tecknings-
optionerna &r inldsbara per 31 december 2022.

Genomshnittlig  Teckningsoptioner Teckningsoptioner

Utfardande ar Program Teckning Losenpris Verkligt varde' kontraktsperiod (ar) 2022-12-31 2021-12-31
2019 2019/2022  2022-07-01-2022-12-30 55 553 3 - 150 000
2019 2019/2022  2022-07-01-2022-12-30 55 6,04 3 - 53000
2021 2021/2024  2024-07-01-2024-12-15 53 4,44 3 367 300 367 300
2022 2022/2025  2025-07-01-2025-12-15 15 0,81 3 370 500 -
Totalt 737 800 569 300

1) Verkligt varde beraknas vid tidpunkten for utgivande av optioner.

Verkligt varde pa tilldelade teckningsoptioner (370 500) 2022

Verkligt varde pa tilldelningsdagen inkluderar I6senpris (14,95 kr), optionens
I6ptid (3 ar), aktiepris pa tilldelningsdagen (7,47 kr) och forvantad volatilitet
i aktiepris (40%), forvantad direktavkastning (10,8%), riskfri rénta (1,4%) for
optionens I6ptid samt korrelation och volatilitet for en grupp jamforelsefére-
tag. Den forvantade volatiliteten i aktiekursen &r baserad pé den historiska
volatiliteten (baserat pé kvarstaende I6ptid pa optionen), justerat for de
forvantade forandringarna i framtida volatilitet till foljd av tillgénglig offentlig
information.

Personaloptionsprogram

Personaloptionsprogrammet &r uppbyggt for att ge langsiktiga incitament
for seniora ledare (inklusive foretagsledningen) att leverera langsiktigt aktie-
agarvarde. Genom planen tilldelas deltagarna optioner som endast blir intja-
nade om deltagarna har kvar anstéllningen under hela I6ptiden. Optionerna
tilldelas vederlagsfritt och beréttigar inte till utdelning eller réstrétt. Samtliga
befintliga optioner ger ratten att teckna 1 aktie per option. Verkligt véarde pa
tilldelningsdagen berdknas med hjélp av Black-Scholes varderingsmodell.
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Forandringar i antalet utestdende personaloptioner och deras vagda genomsnittliga I6senpris &r som foljer:

2022 2021

Genomshnittligt I6senpris i kr per option’ Optioner Genomshnittligt I6senpris i kr per option’ Optioner
Per 1 januari 39 303083 33 128 750
Tilldelade 13 249 000 53 198 000
Forverkade 43 -79750 55 -8 667
Utnyttjade - - 23 -15000
Forfallna 33 -8 083 = =
Per 31 december 34 464 250 39 303083

1) Losenpriset har justerats for att illustrera forhallandet 1:1 mellan optioner och aktier. Det egentliga forhallandet &r att varje personaloption ger ratt att teckna 5 aktier for program startade
innan 2021. Det vill séga, antalet om 81 250 (128 570) utestdende optioner ger ratt att teckna 406 250 (643 750) aktier.

Under 2022 har Readly tilldelat nyckelpersoner i koncernen totalt 249 000
(198 000) personaloptioner till teckningskursen 12,74 kronor per aktie.

8 083 personaloptioner har forfallit under 2022. 79 750 personaloptioner har
blivit makulerade med ett vagt genomsnittligt pris pa 43 kr per aktie.

Utestaende personaloptioner vid arets slut:

Personal- Personal-

Losenpris Verkligt optioner optioner

Utfardande ar Program Intjanandeperiod Avslut Teckning aktie’ varde? 2022-12-31 2021-12-31
2017 2017/2021 2017-10-19-2020-12-31 2020-12-31  2021-01-01-2021-06-30 31 45 = =
2018 2018/2022 2019-03-25-2022-06-30 2020-12-31 2022-06-30-2022-12-30 33 22 = 8083
2019 2019/2023 2019-05-02-2021-01-01 2021-01-01 2022-04-30-2023-04-30 33 16 45000 45000
2019 2019/2022 2019-06-18-2023-06-30 2023-06-30 2023-07-01-2023-12-30 33 24 36 250 45000
2020 2020/2023 2020-04-09-2023-06-30 2023-06-30 2023-07-01-2023-12-30 33 26 = 10 000
2021 2021/2024 2024-07-01-2024-12-15 2024-06-30 2024-07-01-2024-12-15 53 4,44 137 000 195000
2022 2022/2025 2025-07-21-2025-12-31 2025-07-20 2025-07-21-2025-12-31 13 0,81 249 000 =
Totalt 464 250 303 083

1) Lésenpriset har justerats for att illustrera forhallandet 1:1 mellan optioner och aktier. Det egentliga forhallandet &r att varje personaloption ger ratt att teckna 5 aktier for program startade
innan 2021. Det vill séga, antalet om 81 250 (128 570 utestaende optioner ger ratt att teckna 406 250 (643 750) aktier.
2) Verkligt véarde beradknas vid tidpunkten for utgivande av optioner.

Verkligt varde pa tilldelade personaloptioner 2022 Kostnader for personaloptionsprogram

Verkligt varde pa tilldelningsdagen inkluderar I6senpris (12,74 kr), Kostnaden for personaloptionsprogrammen under aret och som redovisats
optionens I6ptid (3 ar), aktiepris pa tilldelningsdagen (6,37 kr), forvantad som en del av personalkostnaderna uppgick till 0,3 (0,3) MSEK exklusive
volatilitet i aktiepris (43%), forvantad direktavkastning (12,7%), riskfri rénta sociala avgifter.

(1,6%) for optionens I6ptid samt korrelation och volatilitet for en grupp jam-
forelseféretag. Den forvantade volatiliteten i aktiekursen &r baserad pa den
historiska volatiliteten (baserat pa kvarstaende |6ptid pa optionen), justerat
for de forvantade forandringarna i framtida volatilitet till féljd av tillganglig
offentlig information.
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Leasingavtal

Leasade tillgangar bestar i Readly endast av kontorsfastigheter.

NOTER

Ovriga rérelsekostnader

Koncern 2022 2021 Koncern 2022 2021
Ingdende balans per 1 januari 11244 4542 Kursférluster rérelsen -10 040 -5754
Tillkommande leasingavtal - 11 080 Summa -10 040 -5754
Avskrivningar -3271 -4 377

Utgaende balans per 31 december 7973 11244

Leasingskulder

For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 2 Finansiella risker.

Belopp redovisade i Resultatrakningen

Koncern 2022 2021

Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -3271 -4 377

Rénta pa leasingskulder -538 -229

Kostnader for korttidsleasing -3375 -1 201

Belopp redovisade i Rapport 6ver kassafloden

Koncern 2022 2021

Summa kassaflode hanforliga till leasingavtal -7619 -5 807

Ovanstéaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som

redovisas som leasingskuld och korttidsleasing.
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NOTER

Finansiella intakter och kostnader

Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Réanteintakter fran koncernféretag - - 79 71
Rénteintakter 159 645 26 =
Utskifte fran likvidation 187 = 187 =
Omvardering av tillaggskdpeskilling 20838 - - -
Valutakursdifferenser 20129 10 645 567 93
Summa finansiella intékter 41312 11291 859 164
Réntekostnader -3875 -7 224 -3 -32
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - - -152 220 -243170
Vérdeforandring pa derivat - -3965 - -3965
Diskontering av tillaggskopeskilling -971 - -971 -
Valutakursdifferenser -15 632 9973 -5386 -30
Summa finansiella kostnader -20 479 -21162 -158 580 -247 197
Finansiella poster — netto 20833 -9 871 -157 721 -247 033

Inkomstskatt
Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt 448 371 - =
Uppskjuten skatt -2126 -169 - -
Skatt pa arets resultat 1678 -202 - -
Redovisat resultat fore skatt: -121 638 -219 399 -158 523 -436 504
Inkomstskatt beréknad enligt géllande skattesats, 20,6% (20,6%) 25057 45 346 32656 89920
Skatteeffekter av:
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -21 826 -45 346 -1 058 -41 200
Skatteeffekt avseende utnyttjat underskott - 1364 - 1364
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 39 = 39 =
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1384 -430 -31 562 -50116
Skatteeffekt av avdragsgilla ej resultatférda kostnader -3 32 -3 32
Effekt av utlandska skattesatser -205 137 - =
Ovrigt - -1155 -71 =
Skattekostnad 1678 -202 - =
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NOTER

Innehav och investeringar i dotterbolag

Koncernen har foljande dotterbolag den 31 december 2022:

Registrerings- och

Andel stamaktier som direktédgs av

Andel stamaktier som direktédgs av

Namn verksamhetsland koncernen (%) 2022-12-31 koncernen (%) 2021-12-31
Readly AB Sverige 100 100
Readly Books AB Sverige - 100
Readly Financial Instruments AB Sverige 100 100
Readly GmbH Tyskland 100 100
Readly UK Ltd England 100 100
Readly LLC USA 100 100
Readly France SA Frankrike 99,8 98,4
Moderbolag 2022 2021
Ingaende balans 694 160 600 357
Kapitaltillskott - 230400
Arets forvary 8932 106 573
Nedskrivning -152 220 -243170
Aterforing av tillaggskopeskilling -20 838 -
Utgaende balans 530 035 694 160
Moderbolaget innehar andelar i foljande dotterbolag:

Redovisat varde Redovisat varde
Foretagsnamn Sate Kapitalandel, % Antal aktier 2022-12-31 2021-12-31
Readly AB Stockholm, Sverige 100 50 000 459908 586 908
Readly Books AB! Stockholm, Sverige 100 50 000 - 220
Readly Financial Instruments AB Stockholm, Sverige 100 50 000 225 225
Readly GmbH Berlin, Tyskland 100 25000 235 235
Readly UK Ltd London, England 100 100 - -
Readly LLC Nevada, USA 100 = - =
Readly France SA Paris, Frankrike 99,8 7 884 356 69 667 106 573

1) Bolaget har likviderats 2022
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NOTER

Goodwill

Koncern 2022-12-31 2021-12-31 Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
70 744 _ Readlys redovisade goodwill uppgar per 31 december 2022 till 50,0 (70,7)
MSEK och har uppstétt genom forvarvet av Readly France SA. Under aret

Ingaende redovisat varde 1 januari

FERER - BEER har goodwill minskat netto med 20,8 MSEK pa grund av nedskrivningar och

Nedskrivningar -27 000 - valutaeffekter.

Arets omrakningsdifferens 6238 1812

Utgaende redovisat vérde per 31 december 49 982 70 744 For att kunna prova nedskrlvrlln.gst?fehov harﬂgoodwnl allokerats till kassa-
genererande enheter. Goodwill &r férdelad pa Readly “all you can read” 0 (0)
och Readly France 50,0 (70,7). Redovisade varden for de kassagenererande

Redovisat vérde enheterna provas arligen eller nér indikationer pa nedskrivningsbehov finns.

Anskaffningsvarde 76 982 70744

Ackumulerade nedskrivningar 27 000 _ Den nedskrlvn.lngsprovnlng som .g.enomfordes |.det fjarde kvartalet 2022
har resulterat i att koncernen skrivit ned goodwill med 27,0 (0) MSEK. Ned-

Al sy 49982 ozt skrivningsprovningen aterspeglar nagot forsamrade tillvaxtmaojligheter samt
en hogre vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) for koncernen vilket

Goodwill fordelad per kassagenererande enheter resulterat i ett nedskrivningsbehov av goodwill relaterat till Readly France.

Koncern 2022-12-31 2021-12-31

Vid denna prévning har en berékning gjorts av forvantade kassafléden fran
Readly France verksamhet. Kassaflodena utgér fran Readly France budget
Readly France 49 982 70 744 for 2023 och Iangsiktiga prognoser for 2024-2026. Budget och progno-
Totalt 49 982 70 744 ser baseras pa ledningens tidigare erfarenheter. For kassafléden bortom
prognosperioden har en tillvaxttakt om 2 (2) procent per ar antagits, vilken
inte Gverstiger den langsiktiga tillvaxttakten for marknaden. Kassafloden
har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar 16,0 (10,8)
procent fore skatt.

Readly all you can read - -
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NOTER

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Kundkontrakt
Koncern 2022-12-31 2021-12-31 Koncern 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende redovisat varde 1 januari 40 559 21925 Ingaende redovisat varde 1 januari 15948 =
Inkdp/internt upparbetat 32833 21680 Forvarv - 15768
Forvarv - 2950 Avskrivningar -2922 -232
Avskrivningar -12704 -5 606 Arets omrakningsdifferens 1269 412
Arets omrakningsdifferens 160 - Utgéaende redovisat virde per 31 december 14 295 15948
Nedskrivningar -2 595 -390
Utgaende redovisat varde per 31 december 58 253 40 559 Redovisat varde
Anskaffningsvarde 17 449 16 180
Redovisat virde Ackumulerade avskrivningar -3154 -232
Anskaffningsvarde 126 645 93 652 Per 31 december 14 295 15948
Ackumulerade avskrivningar -65 407 -52 703
Ackumulerade nedskrivningar -2985 -390 Varumiirke
AOp el LRl 58253 40559 Koncern 2022-12-31  2021-12-31
Ingaende redovisat varde 1 januari 7 740 -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Forvarv - 7 669
Moderbolag 2022-12-31 2021-12-31 Avskrivningar -1 636 -130
Ingaende redovisat varde 1 januari 1064 1392 Arets omrakningsdifferens 606 201
Inkdp/internt upparbetat - = Utgaende redovisat virde per 31 december 6709 7740
Avskrivningar -327 -327
Utgaende redovisat virde per 31 december 737 1064 Redovisat virde
Anskaffningsvarde 8476 7870
Redovisat virde Ackumulerade avskrivningar -1766 -130
Anskaffningsvarde 1637 1637 Per 31 december 6709 7740
Ackumulerade avskrivningar -900 -573
Per 31 december 737 1064

Koncern

Forlagskontrakt
2022-12-31 2021-12-31

Ingaende redovisat varde 1 januari
Forvarv
Avskrivningar

Arets omrakningsdifferens

Utgaende redovisat virde per 31 december

Redovisat varde
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Per 31 december

16 432 -
- 16283
-3474 -276
1286 425
14 243 16 432
17 994 16 708
-3750 -276
14 243 16 432
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NOTER

Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga langfristiga fordringar

Inventarier, verktyg och installationer Koncern Moderbolag

Koncern 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende balans per 1 januari 997 1364 Koncerninterna
D 28 159 fordringar - - 1454 1276
Forva B 31 Deposition hos

CIREIN betalningsleverantor 9628 8943 - -
Avskrivningar -523 o8 Hyresdepositioner 245 354 - -
sudis e ol 78 2 Redovisat virde 9874 9297 1454 1276
Utgaende balans per 31 december 580 997
Redovisat virde Vgrkhgt varde pa Iarfgfns?ga fordringar bedoms i allt vésentligt 6verens-

stdmma med redovisat varde.

Anskaffningsvarde 3738 3631
Ackumulerade avskrivningar -3157 -2 634
Per 31 december 580 997
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Finansiella instrument per kategori

NOTER

Upplupet anskaffningsvarde

Verkligt varde via resultatrdkningen

Koncern 2022-12-31 2022-12-31 Summa
Finansiella tillgangar

Ovriga l&ngfristiga fordringar 9874 - 9874
Kundfordringar 7673 - 7673
Ovriga kortfristiga fordringar 4592 - 4592
Upplupna intakter 14 567 - 14 567
Likvida medel 188 706 = 188 706
Summa finansiella tillgangar 225412 - 225412
Finansiella skulder

Langfristiga leasingskulder 4833 - 4833
Langfristig del av lan 11197 = 11197
Kortfristiga leasingskulder 2701 - 2701
Kortfristig del av lan 6988 = 6988
Leverantorsskulder 44 569 = 44 569
Upplupna kostnader 112771 - 112771
Tillaggskopeskilling - 26170 26170
Summa finansiella skulder 183 059 26170 209 229

Upplupet anskaffningsvarde Verkligt varde via resultatrakningen

Koncern 2021-12-31 2021-12-31 Summa
Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 9297 - 9297
Kundfordringar 6921 - 6921
Ovriga kortfristiga fordringar 3037 - 3037
Upplupna intakter 9849 - 9849
Likvida medel 306 209 = 306 209
Summa finansiella tillgangar 335314 - 335314
Finansiella skulder

Langfristiga leasingskulder 7107 - 7107
Langfristig del av lan 16 721 = 16 721
Kortfristiga leasingskulder 3266 - 3266
Kortfristig del av lan 24 476 - 24 476
Leverantorsskulder 41 697 = 41 697
Upplupna kostnader 93 592 - 93 592
Tillaggskopeskilling - 41 205 41205
Summa finansiella skulder 186 860 41 205 228 065

For information om vardering och redovisning av langfristig respektive
kortfristig del av lan hanvisas till not 22, upplaning. Readly har en finansiell
skuld avseende tillaggskopeskilling som ar hanforlig till forvarvet av Readly
France SA som varderas till verkligt varde via resultatréakningen. Tillaggs-
kopeskillingen varderas enligt niva 3 i verkligt varde hierarkin, vilket innebar
att verkligt varde har faststallts utifran en varderingsmodell dar vasentliga

pa resterande kortfristiga fordringar och skulder som redovisats till upplupet
anskaffningsvarde motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonte-

ringseffekten inte anses vara vasentlig. Verkligt varde pa 6vriga langfristiga

fordringar som redovisats till upplupet anskaffningsvarde bedoms i allt

indata baseras pa icke observerbara data. Vardering har skett baserat pa det
diskonterade véardet av forvantade framtida kassafloden. Det verkliga vardet
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NOTER

Kundfordringar och andra kortfristiga tillgangar

Koncern 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 7981 6921
Ovriga kortfristiga fordringar 4592 3037
Upplupna intakter 14 567 9849
Likvida medel 188706 306 209
Minus: reservering for forvantade kreditforluster -308 -305
Kortfristiga tillgangar — netto 215538 325711

Med anledning av tillgangarnas kortfristiga natur bedoms effekten av
diskontering inte som vésentlig och det bokférda véardet bedoms 6verens-
stamma med verkligt varde. Saledes ar detta den maximala exponeringen.

Koncernens riskexponering i utlandsk valuta har bedémts som lag.
Nedskrivning hanforlig till kortfristiga tillgangar uppgar per 31 december
2022 till 0,3 (0,3) MSEK vilket i forhallande till totala kortfristiga tillgangar
motsvarar 0,14 procent (0,09). Readly har historiskt haft laga kundforluster.
Vasentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte bedomts foreligga
for nagon fordran. Sddan bedémning baseras pa om betalning &r 90 dagar
forsenad eller mer, eller om vasentlig forsamring av rating sker, medférande
en rating understigande investment grade.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolag
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 90 389 65 61
Ovriga férutbetalda kostnader 7 352 8 446 333 137
Upplupna abonnemangsintakter 12763 9849 - -
Summa 20 205 18 684 398 198

Likvida medel

Koncern Moderbolag
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Banktillgodohavanden 188 706 306 209 2243 62 975
Summa 188 706 306 209 2243 62975
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NOTER

Eget kapital
Per 31 december 2022 uppgick koncernens aktiekapital till 1 137 142 SEK Utestaende teckningsoptioner per den 31 december 2022 uppgick till
fordelat pa 37 904 738 aktier. ett antal om 737 800 (994 734) dér optionsprogram tecknade fore

11 september 2020 med rétt att teckna 1:5 stamaktier.
0 teckningsoptioner har nyttjats for teckning under 2022. Under forsta
kvartalet 2021 nyttjades 15 000 teckningsoptioner for teckning av 1:5 aktier Aktiekapitalets utveckling

vilket resulterade i en 6kning av eget kapital om 2,3 MSEK. Nedanstaende tabell visar aktiekapitalets utveckling i Readly International

AB (publ) for rakenskapsaren 2020-2022. For att forbattra jamforelsen har
Antal utestaende personaloptioner per den 31 december 2022 uppgick till samtliga nyckeltal for féregaende perioder i rapporten raknats om till antal
470 250 (306 750) dar optionsprogram tecknade fore 11 september 2020 aktier efter aktiesplit (1:5).

med rétt att teckna 1:5 stamaktier.

Datum Transaktion Forandring antal aktier Totalt antal aktier ~ Forandring aktiekapital (SEK)  Totalt aktiekapital (SEK)
2019-07-02 Nyemission 934 518 6 383 750 809 886 809 886
2019-08-08 Nyemission 8908 6 392 658 1336 811222
2019-09-25 Kvittningsemission 41 086 6 433 744 6163 817 385
2020-04-03 Nyemission’ 22100 6 455 844 3315 820700
2020-04-03 Nyemission 1000 6 456 844 150 820 850
2020-04-03 Nyemission 350 6457 194 53 820902
2020-06-26 Nyemission 350 184 6 807 378 52 528 873430
2020-09-11 Aktiesplit 23291 464 30098 842 = 873430
2020-09-21 Nyemission 7627118 36 741 448 228 814 1102 243
2020-10-19 Nyemission® 50 000 36 791 448 1500 1103743
2020-12-14 Nyemission’ 190 000 36 981 448 5700 1109 443
2020-12-29 Nyemission® 50 000 37 031 448 1500 1110943
2021-01-11 Nyemission' 75000 37106 448 2250 1113193
2021-01-26 Nyemission' 120 169 37226 617 3605 1116799
2021-11-22 Nyemission 678 121 37904738 20344 1137142

1) Inlésen av teckningsoptioner

Ovrigt tillskjutet kapital
Posten bestar av eget kapital fran dgarna till foljd av nyemissioner
samt aktierelaterade ersattningar.

Omrakningsdifferens
Posten bestar av valutakurseffekter fran omrékning av utlandska

dotterbolag.

Innehav utan bestaimmande inflytande
Posten har uppkommit som en del av forvarvet av Readly France SA.
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Upptagna lan

Upplaning

Den 7 maj 2020 beviljades Readly AB en ny lanefacilitet vilken forfaller

1 januari 2023 och har en fast arsranta pa 10,75 procent. Totalt utnyttjat
lanebelopp uppgick till 5 MEUR (49,5 MSEK) medan transaktionskostnader
for lanet uppgick till 1,9 MSEK.

Yiterligare villkor for lanet var upptagna stéllda sakerheter i Readly Inter-
national AB i form av 100 procent dgande i Readly GmbH (25 000 aktier),
Readly UK (100 aktier) och Readly AB (50 000 aktier). Vidare har dven stalld
sdkerhet tagits upp som 100 procent av det registrerade varumarket Readly.
Readly International AB (publ) har gatt i borgen for lanet sdsom for egen
skuld. For ytterligare information om stallda sékerheter hanforliga till upp-
tagen lanefacilitet hanvisas till not 26 (Stéllda sékerheter). Utver lanefacili-
tet i Readly AB aterfinns dven upptaget lan i dotterbolag.

Det verkliga vardet for de langfristiga skulderna har berdknats genom
anvandning av kassafloden diskonterade till en aktuell lanerénta.

Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

NOTER

2022-12-31 2021-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde virde varde varde
Lanefacilitet 18185 17 906 41198 44948

Under 2022 aterfinns inga nyupptagna lan. Under 2021 6kade nyupptagna
lan med 21,8 MSEK vilket var hanforligt till tidigare upptagna lan i det forvar-
vade bolaget Readly France SA.

Per den 31 december 2022 &r lanebeloppet aterbetalat och samtliga stéllda
sdkerheter slépptes per den 9 januari 2023.

Kanslighet
For ytterligare information om koncernens exponering hénvisas till not 2.

Nya Nyupptagna Kapitaliserad Forandring Valuta-
TSEK 2022-01-01 leasingavtal lan (forvarv) Kassaflode ranta  verkligt virde kurseffekter  2022-12-31
Leasingskulder 11244 = = -3271 = = = 7973
Lan 41198 = = -26 808 2445 = 1350 18185
Avstamning av skulder 52 442 = = -30 079 2445 = 1350 26 157
hanforliga till finansierings-
verksamheten

Nya Nyupptagna Kapitaliserad Forandring Valuta-
TSEK 2021-01-01 leasingavtal lan Kassaflode ranta  verkligt varde kurseffekter  2021-12-31
Leasingskulder 4722 11 080 - -4 378 - - - 11244
Lan 35250 = 21820 -19 576 3155 = 549 41198
Derivat 5477 - - - - -5 478 - -
Avstamning av skulder 45 449 11080 21820 -23954 3155 -5478 549 52 442

hanforliga till finansierings-
verksamheten
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NOTER

Uppskjuten skatt

Koncern 2022-12-31  2021-12-37  Underskottsavdrag o o
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga underskotts-
avdrag eller andra avdrag i den utstrdckning som det &r sannolikt att de kan

Uppskjuten skatteskuld

Immateriella tillgéngar 9343 10632 tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Outnyttjade under-

Summa 9343 10 632 skottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar
till 1 134 (1 028) MSEK per den 31 december 2022. Underskottsavdragen

Koncern 2022-12-31 2021-12-31 forfaller ej vid ndgon tidpunkt. De outnyttjade underskottsavdragen hanfor

sig framst till Sverige och Readly International AB och Readly AB. Givet

Foréndring uppskjuten skatt liggande expansionsplaner har Readly gjort bedomningen att koncernen

Per 1 januari 10 632 - troligen fortsatter redovisa skattemassiga underskott &ven kommande ar,
Forvary - 10 562 darav redovisas i enlighet med IAS 12 ingen uppskjuten skattefordran pa
Redovisat i resultatrakningen -2126 -169 dessa underskott.

Arets omrakningsdifferens 838 275

Per 31 december 9343 10 632

Ovriga kortfristiga skulder

Koncern Moderbolag
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Mervardesskatteskuld 4043 1857 1226 261
Personalens kéllskatt och arbetsgivaravgifter 4051 3172 1318 488
Ovriga kortfristiga skulder 133 926 - -
Tillaggskopeskilling 26 170 8090 26 170 33134
Summa 34396 14 045 28712 33 864
Det verkliga vardet pa kortfristiga skulder motsvarar i all vasentlighet det redovisade vérdet.
1) Tilldggskapeskillingen klassificeras som en finansiell skuld i koncernen.
For mer information, se not 17 och 29.
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncern Moderbolag
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupen forlagsersattning 112771 93 592 - =
Forutbetalda abonnemangsintakter 28 544 26 289 - =
Upplupna l6ner 6 039 3856 5574 3825
Upplupna semesterloner och sociala avgifter 6795 6 266 1196 688
Ovriga upplupna kostnader 20 858 20125 2899 420

Summa 175007 150 129 9670 4934
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Stallda sakerheter

NOTER

Koncern Moderbolag
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Stéllda sdkerheter
Foretagsinteckningar som sakerhet for bankgaranti 1160 1160 1160 1160
Aktier i dotterbolag som s&kerhet for lanefacilitiet? 123188 222 689 460 143 587 143

1) Vidare har aven stélld sakerhet tagits upp som 100 procent av det registrerade varumarket Readly. Per den 31 december 2022 &r lanebeloppet aterbetalat och samtliga stéllda sakerheter slapptes per

den 9 januari 2023

Narstaende

Readly International AB &r hogsta moderbolag i koncernen. Andra nérsta-
ende parter ar samtliga dotterbolag inom koncernen samt ledande befatt-
ningshavare i koncernen, det vill séga styrelsen och féretagsledningen,
samt dess familjemedlemmar.

Styrelseledamdoter och ledande befattningshavare har narstdende som
anvander moderbolagets tjanster vilka kops pa normala kommersiella vill-
kor pa affarsméssiga grunder. Tjansterna uppgar inte till vasentliga belopp.
For 6vriga ersattningar till narstaende hanvisas till not 7, Erséttningar till
anstéllda m.m.

Féljande transaktioner har skett med narstaende

Forsaljning av varor och tjanster:

Moderbolag 2022-12-31 2021-12-31
Readly AB 32562 30413
Readly Books AB 60 80
Readly Financial Instruments AB 80 80
Readly GmbH 531 639
Readly UK Ltd 971 1263
Readly LLC 80 193
Readly France SA 685 107
Summa 34969 32775

Forsaljning av tjanster till dotterbolag bestar av utnyttjande av varumarke
samt forvaltningsavgift for de koncerngemensamma kostnader som
faktureras moderbolaget samt dven de tjdnster som utfors av personalen
anstalld i moderbolaget vilka avser hela koncernen.

Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av forséljning och kop av varor
och tjanster:

Moderbolag 2022-12-31 2021-12-31
Fordringar fran narstaende

Readly AB 16 040 26 964
Readly Books AB - 225
Readly Financial Instruments AB 325 225
Readly GmbH 322 816
Readly UK Ltd 194 187
Readly LLC 373 293
Readly France SA - 107
Summa fordringar fran narstaende 17 254 28 816
Lan till narstaende

Moderbolag 2022-12-31 2021-12-31
Lan till Readly GmbH

Vid arets bérjan 968 781
Réntekostnader 71 65
Valutakursdifferens 32 122
Vid arets slut 1072 968
Lan till Readly UK Ltd

Vid arets borjan 414 380
Réntekostnader 17 15
Valutakursdifferens -130 19
Vid arets slut 301 414

Koncernen har inte nagra avséttningar for osakra fordringar hanforliga till
nérstaende. Koncernen har inte heller redovisat nagra kostnader avseende
osdakra fordringar pa narstaende under aret. Ingen séakerhet ar stélld for
fordringarna. Fordringar pa narstaende harror till storsta delen fran fakture-
ring fér koncerngemensamma tjanster i moderbolaget och har obestamd
|6ptid. Skulderna till nérstaende héarror till storsta delen fran lamnade men
annu ej betalda aktiedgartillskott och har obestamd I6ptid.

Lanen till Readly GmbH & Readly UK Ltd har en obestamd I6ptid med en
arsranta pa 6 procent. Lanen &r inte pantsatta och betalas kontant.
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Ovriga ej likviditetspaverkande poster

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Aktierelaterade ersattningar, personaloptionsprogram 246 151 246 151
Omrakningsdifferens 906 -2 575 - =
Avsattningar -931 - - -
Ovriga ej kassaflédespéaverkande poster - 304 - -
Summa 222 -2120 246 151
Forvarv

Forvarv 2022 Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill:
Inga forvarv har genomforts 2022.
Sammanfattning av forvarv 2021 Kopeskilling:
Den 2 november 2021 férvarvade Readly International AB 98,4 procent av Likvida medel 39,9
Toutabo, en ledande prenumerationstjanst i Frankrike och @gare av den Nyemission 21,3
digitala prenumerationstjénsten ePresse. Genom forvarvet starker Readly Villkorad képeskilling 412
sin ledande position i Europa och far darmed tillgang till en ledande fransk - —

Summa kopeskilling 102,5

portfolj. Etableringen i Frankrike kommer att dra férdel av Toutabos ledande
position, lokala expertis och starka relationer med férlag och kommersiella

partners, i kombination med Readlys resurser inom tech, erfarenheter inom

produktutveckling, globala rackvidd och formaga att skapa tillvéxt.

Forvarvspriset uppgick till totalt 10,2 MEUR, motsvarande 102,5 MSEK. Av
det totala forvarvspriset ar 4,1 MEUR (41,2 MSEK) en forvantad framtida till-
laggskopeskilling for aren 2022-2024. Denna tillaggskopeskilling ar villkorat
av uppfyllelse av sarskilda mal som betraffar anvandarantal, forlagsavtal
och kommersiella partnerskapsavtal och kan maximalt uppga till 4,1 MEUR.
Vardering av tillaggskopeskillingen har skett baserat pa det diskonterade
vardet av forvantade framtida kassafloden. Resterande forvarvspris erlades
vid tilltrade och utgjordes av kontant ersattning, 4,0 MEUR, och till viss del
genom nyemitterade aktier. Verkligt vdrde pa de 678 121 aktier som utfar-
dats som en del av kdpeskillingen uppgick till 21,3 MSEK och emitterades till
ett pris om 31,48 kronor per aktie, motsvarande den volymvégda genom-
snittskursen pa Nasdaq Stockholm under 20 handelsdagar som foregick
men inte inkluderade den 5 oktober 2021.

Emissionen av vederlagsaktier for forvarvet innebér att antalet aktier

i Readly ckar fran 37 226 617 till 37 904 738. Transaktionskostnader pa 0,1
MSEK vilka &r direkt hanforliga till aktieemissionen har redovisats som en
avdragspost fran eget kapital.

Sedan forvarvstidpunkten har Toutabo bidragit med 11,9 MSEK till netto-
omsiéttningen och paverkat arets resultat med 0,1 MSEK. Om férvérvet hade
genomforts den 1 januari 2021 skulle bolaget ha bidragit med 68,2 MSEK till
nettoomsattningen och en forlust om 5,5 MSEK till arets resultat.

De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av forvarvet uppgar enligt
preliminar forvarvsanalys till féljande:

Verkligt varde

Materiella och immateriella tillgdngar 34
Immateriella tillgdngar: Forlagskontrakt 16,3
Immateriella tillgdngar: Kundkontrakt 158
Immateriella tillgdngar: Varumérke 7,7
Kundfordringar och 6vriga fordringar 16,1
Likvida medel 32,6
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -24,3
Lan -21,8
Uppskjuten skatteskuld -10,5
Summa forvarvade identifierbara nettotillgangar 35,6
Innehav utan bestémmande inflytande -1,7
Goodwill 68,9
Kopeskilling 102,5
Goodwill

| forvarvsanalysen uppgar goodwill till 68,9 MSEK. Den goodwill som
uppkommit i samband med forvarvet hanfor sig till synergieffekter samt
beror pa att koncernens position pa aktuell marknad for forvarvet forvantas
starkas och pa den kunskap som finns upparbetad i det férvarvade bolaget.
Denna goodwill bedéms inte vara skattemassigt avdragsgill i fall av en
framtida nedskrivning.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader, som inte var direkt hanforliga till aktieemis-
sionen, uppgick till 4,0 MSEK och avser arvoden till externa juridiska ombud
och konsulter. Kostnaderna har redovisats inom dvriga externa kostnader i
koncernens rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat. Det férekom inga
rorelseforvary under rakenskapsaret 2020.
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Handelser efter
rapportperiodens slut

Den 1 januari 2023 tilltrddde Matti Zemack som Chief Technology Officer
och medlem i koncernledningen. Han ersétter Frederik Blauenfeldt
Jeppsson som varit tillférordnad CTO och medlem i koncernledningen.

Den 11 januari 2023 meddelade Tidnings AB Marieberg att accept-
perioden avseende det offentliga kontanterbjudandet till aktiedgarna i
Readly International AB (publ) har forlangts till den 3 februari 2023.

Den 26 januari 2023 offentliggjorde Tidnings AB Marieberg en hdjning av
priset i det offentliga kontanterbjudandet till 14,40 kronor per aktie och med-
delade att acceptfristen forlangts ytterligare till den 9 februari 2023.

Den 13 februari 2023 offentliggjorde Tidnings AB Marieberg utfallet av
kontanterbjudandet vilket uppgick till 63,7 procent av aktiekapitalet och
rosterna i Readly. Tidnings AB Marieberg meddelade att acceptfristen
forlangts ytterligare till den 23 februari.

Den 22 februari 2023 meddelade Tidnings AB Marieberg att accept-
perioden avseende det offentliga kontanterbjudandet till aktiedgarna i
Readly International AB (publ) har forlangts till den 7 mars 2023.

Den 9 mars 2023 meddelade Tidnings AB Marieberg att de fullfoljer
det rekommenderade kontanterbjudandet till aktiedgarna i Readly AB
International AB (publ) och blir &gare av 65,8 procent av aktierna.
Acceptperioden har forlangs till och med 23 mars 2023.

Den 27 mars 2023 offentliggjorde Tidnings AB Marieberg utfallet av det
offentliga kontanterbjudandet som forldngdes till den 23 mars 2023. Utfallet
uppgick till 75,4 procent av aktiekapitalet och résterna i Readly.

NOTER

Forslag till disposition betraffande
moderbolagets vinst

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel -614 492 777
Overkursfond 1181169 642
Arets resultat -158 523 284
SEK 408 153 581
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

I ny rakning overfors, SEK 408 153 581
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NYCKELTAL

Nyckeltal

Koncernen presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning
som inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser att dessa matt for matt som definieras enligt IFRS. | nedanstaende tabeller

ger vardefull kompletterande information till investerare och presenteras vissa matt som inte definieras enligt IFRS och finns
koncernens ledning da de mojliggor utvardering av koncernens darfor definierade pa sidan 106 i denna rapport.

finansiella utveckling och finansiella stéllning. Eftersom inte

alla foretag beraknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa

inte alltid jamforbara med matt som anvénds av andra foretag.

TSEK, om inget annat anges jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020 jan-dec 2019 jan-dec 2018
FPS (Fullt betalande prenumeranter), antal 452 466 478 362 369 764 278 555 213910
Totala intakter 591613 466 308 352 604 264739 195950
Tillvaxt totala intékter, % 26,9 32,2 332 BN 54,3
ARPU' (Genomsnittlig intakt per anvandare), SEK 102 92 93 87 86
Bruttoresultat’ 203191 156 127 117 059 82773 58319
Bruttomarginal’, % 34,3 33,5 33,2 31,3 29,8
Tackningsbidrag’ 106 417 -33780 -38 155 -16 303 -15 439
Tackningsgrad', % 18,0 7,2 -10,8 -6,2 -7,9
EBITDA' -88 345 -197 373 -179 869 -134 618 -100 752
EBITDA-marginal’, % -14,9 -42,3 -51,0 -50,8 -51,4
Rorelseresultat -142 471 -209 528 -189 775 -142 539 -106 976
Rorelsemarginal, % -24,1 -44.9 -53,8 -53,8 -54,6
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster! -131 823 -204 943 -170 311 -138 123 -106 976
Rérelsemarginal justerat for jamforelsestérande poster?, % -22,3 -44,0 -48,3 -52,2 -54,6
Totala rorelsekostnader -734 084 -675 836 -542 378 -407 278 -302 926
Arets resultat -119 960 -219 601 -197 424 -146 565 -107 980
Jamforelsestorande poster -10 648 -4 585 -19 464 -4416 -
Nettomarginal, % -20,3 -47,1 -56,0 -554 -55,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -62 725 -165 470 -154 044 -114 634 -64 514
Medelantal anstéllda, antal 144 89 71 55 44

Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie fére och efter utspadning?, SEK -3,2 -5,9 -6,5 -5,9 -5,5
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning? SEK 2,4 5,4 12,5 22 2,1
Viktat antal utestaende aktier fore och efter utspadning?, antal 37904738 37327 803 30 466 591 24739 268 19 585810
Antal utestadende aktier vid arets utgang?, antal 37904738 37904738 37 031 448 27 246 160 22 323 600

1) For avstdmning av alternativa nyckeltal, se sidorna 107-108.
2) Antal aktier har justerats i jamforelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5. Se Definitioner av nyckeltal och berakningar, sidan 106.

[105]



NYCKELTAL

Definitioner av nyckeltal och berakningar

Nyckeltal

Definition

Syfte

Antal aktier

Bruttomarginal

Bruttoresultat

EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital
per aktie

FPS (Fullt betalande
prenumeranter)

Genomsnittlig
intakt per
anvandare (ARPU)

Jamforelse-
storande poster

Marknadsforings-
kostnader

Nettomarginal

Resultat
per aktie

Rorelseresultat
(EBIT)

Rorelsemarginal

Totala
rorelsekostnader

Tillvaxt totala intakter

Tackningsbidrag

Téackningsgrad

Antal aktier efter aktiesplit 1:5

Bruttoresultat dividerat med intékter.

Intékter med avdrag for forlagskostnader.

Resultat fore finansiella poster, inkomstskatt, samt av- och
nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA dividerat med totala intdkter

Eget kapital i forhallande till viktat antal utestaende aktier
vid drets slut.

En prenumerant som betalar 51 procent eller mer av det
ordinarie priset for en prenumeration.

ARPU berdknas genom totala intakter dividerat med antal
utgéende FPS i motsvarande manad.

Ej aterkommande vésentliga poster och handelser
hanforliga till koncernens strategi eller struktur. Dessa

ar relevanta for att forsta koncernens utveckling och jam-
forelse mellan aren.

Externa marknadsfdéringskostnader relaterade
till kundanskaffning, kampanjer och liknande
marknadsaktiviteter.

Arets resultat dividerat med &rets totala intakter

Arets resultat efter skatt i forhallande till genom-
snittligt antal utestdende aktier under aret.

Rorelsens intakter minus rorelsens kostnader.
Rorelseresultatet i forhallande till rorelsens intékter.

Totala kostnader exkluderat réntekostnader samt
skattekostnader.

Okning av totala intdkter jamfdrt med
foregaende period.
Bruttoresultat minus rorelsens

marknadsféringskostnader.

Tackningsbidrag dividerat med rérelsens intékter.
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For att forbattra jamforelse har samtliga nyckeltal hdnforliga till antal
aktier for foregédende perioder beréknats baserat pa antal aktier efter
aktiesplit 1:5.

Anvands som ett méatt pa karnverksamhetens lénsamhet,
oaktat effekten av dvrig verksamhet.

Anvénds som ett matt pa karnverksamhets operativa resultat, oaktat
effekten av 6vrig verksamhet, poster som péverkar jamforbarheten
mellan perioder samt finansiering och féretagsbeskattning.

Anvands som ett alternativt matt pa operativt resultat som inte paverkats
av historiska investeringar och dess redovisningsméassiga hantering och
inte heller av poster som paverkar jamférbarheten.

Anvénds som ett alternativt matt pa verksamhetens Ionsamhet.

Mattet anvands av investerare, analytiker och koncernens ledning for
utvardering av koncernens finansiella stallning.

Mattet anvands for att identifiera de prenumeranter som betalar fullt pris
for tjansten.

Mattet anvands for att identifiera hur stor andel av totala intakter som ar
hanforlig till varje fullt betalande prenumerant.

Anvénds for att informera om poster som paverkar
jamforbarheten mellan perioder.

Anvénds som ett matt pa kostnader for marknadsforing, oaktat
effekten av 6vrig verksamhet, poster som péverkar jamforbarheten mellan
perioder samt finansiering och féretagsbeskattning.

Anvénds som ett alternativt méatt pa verksamhetens lonsamhet.

Maéttet anvédnds av investerare, analytiker och koncernens
ledning for utvardering av vardet pa foretagets utestdende aktier.

Ett méatt pa foretagets rorelseresultat fore rantor och skatter som anvands
av investerare, analytiker och koncernens ledning for
utvardering av koncernens [dnsamhet.

Ett Ionsamhetsmatt som anvénds av investerare, analytiker och
koncernens ledning for utvardering av koncernens Ionsamhet.

Anvands som ett méatt koncernens totala kostnader, oaktat effekten av
ovrig verksamhet, poster som paverkar jamforbarheten mellan perioder
samt finansiering och féretagsbeskattning.

Anvands som ett matt for tillvaxten av koncernens totala intakter.

Ett matt pa foretagets bruttoresultat efter marknadsféringskostnader som
anvands av investerare, analytiker och koncernens ledning for
utvardering av koncernens [6nsamhet.

Ett Ionsamhetsméatt som anvénds av investerare, analytiker och
koncernens ledning for utvardering av koncernens lénsamhet.



NYCKELTAL

Avstamning av nyckeltal

Bruttoresultat och bruttomarginal

TSEK jan-dec 2022  jan-dec 2021  jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018
Totala intékter 591613 466 308 352 604 264 739 195950
Forlagskostnader -388 422 -310 181 -235 545 -181 966 -137 632
Bruttoresultat 203 191 156 127 117 059 82773 58319
Bruttomarginal, % 34,3 33,5 33,2 31,3 29,8

EBITDA och EBITDA-marginal

TSEK jan-dec 2022  jan-dec 2021  jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018
EBITDA -88 345 -197 373 -179 869 -150 459 -100 752
Totala intéakter 591613 466 308 352 604 264 739 195950
EBITDA marginal, % -14,9 -42,3 -51,0 -50,8 -51,4

Eget kapital per aktie

TSEK jan-dec 2022  jan-dec 2021  jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018
Viktat antal utestaende aktier’ 37904738 37 327 803 30466 591 24739 268 19 585810
Totalt eget kapital 90 557 201714 381904 54773 41 680
Eget kapital per aktie (SEK) 2,4 5,4 12,5 2,2 2,1

Nettomarginal

TSEK jan-dec 2022  jan-dec 2021  jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018
Arets resultat -119 960 -219 601 -197 424 -146 565 -107 980
Totala intéakter 591613 466 308 352 604 264 739 195950
Nettomarginal, % -20,3 -47,1 -56,0 -55,4 -55,1

Rorelseresultat och rorelsemarginal

TSEK jan-dec 2022  jan-dec 2021  jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018
Totala intakter 591613 466 308 352 604 264 739 195950
Totala rorelsekostnader -734 084 -675 836 -542 378 -407 278 -302 926
Rorelseresultat -142 471 -209 528 -189 775 -142 539 -106 976
Rorelsemarginal, % -24,1 -44,9 -53,8 -53,8 -54,6

1) Antal aktier har justerats i jamforelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5. Se Definitioner av nyckeltal och berakningar, sidan 106.
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Justering for jamforelsestérande poster

NYCKELTAL

TSEK jan-dec 2022  jan-dec 2021  jan-dec 2020 jan-dec 2019  jan-dec 2018
Rorelseresultat (EBIT) -142 471 -209 528 -189 775 -142 539 -106 976
Jamforelsestorande poster

Kostnader relaterade till Notering av Readly International AB (publ) - - 19 464 4416 -
Transaktions- och integrationskostnader vid forvarv av Readly France SA 9693 4585 - - -
Transaktionskostnader for det offentliga kontanterbjudandet 955 = = = =
Nedskrivning av goodwill 27000 - - - -
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster -104 823 -204 943 -170 311 -138 123 -106 976
Totala intékter 591613 466 308 352 604 264739 195 950
Rorelsemarginal justerat for jamforelsestorande poster -17,7 -44,0 -48,3 -52,2 -54,6

Tillvaxt totala intakter

TSEK jan-dec 2022  jan-dec 2021  jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018
Totala intéakter 591613 466 308 352 604 264 739 195950
Tillvaxt totala intakter, % 26,9 32,2 33,2 35,1 54,3

Totala rorelsekostnader

TSEK jan-dec 2022  jan-dec 2021  jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018
Forlagskostnader -388 422 -310 181 -235 545 -181 966 -137 632
Marknadsféringskostnader -96 774 -189 906 -155213 -99 076 -73 757
Ovriga externa kostnader -67 408 -62 862 -65010 -57 229 -37 035
Personalkostnader -117 314 -94 977 -76 022 -58 833 -44775
Avskrivningar -54 126 -12 155 -9905 -7 921 -6 224
Ovriga rérelsekostnader -10 040 -5754 -682 -2 253 -3 503
Totala rorelsekostnader -734 084 -675 836 -542 378 -407 278 -302 926

Tackningsbidrag och tackningsgrad

TSEK jan-dec 2022  jan-dec 2021  jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018
Totala intakter 591613 466 308 352 604 264 739 195950
Forlagskostnader -388 422 -310 181 -235 545 -181 966 -137 632
Marknadsféringskostnader -96 774 -189 906 -155213 -99 076 -73757
Tackningsbidrag 106 417 -33780 -38 155 -16 303 -15439
Tackningsgrad, % 18,0 -7,2 -10,8 -6,2 -7,9
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Forsakran

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt éver kon-

cernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
nedan, godkants for utfardande av styrelsen den 30 mars 2023.
Koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finan-
siell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa arsstdamman den 13 juni 2023.

Stockholm, 30 mars 2023

Patrick Svensk
Styrelseordforande

Nicolas Adlercreutz
Ledamot

Nathan Medlock
Ledamot

Malin Strahle
Ledamot

Stefan Betzold
Ledamot

Mats Brandt

Var revisionsberéattelse har lamnats 30 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Readly International AB (publ),

org.nr 556912-9553

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Readly international AB (publ) for ar 2022 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 55-59. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 42-109 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 55-59. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Vasentlighet

Overgripande vasentlighetstal:
6 miljoner kronor, vilket motsvarar
1 procent av nettoomséttningen.

Omfattnin
. Fullstandigheten i intdkter.

Vardering goodwill och andelar i
dotterforetag.

Sarskilt
betydelsefulla
omraden

Revisionens inriktning och omfattning

Readly tillhandahaller en prenumerationstjanst dar deras kunder far
obegransad tillgéng till innehall (i magasinformat) fran ett flertal forlag.
Bolaget befinner sig i en utvecklingsfas och har en strategi med fokus
pa tillvaxt och Ionsamhet. Verksamheten &r transaktionsintensiv och
it-plattformen Readly Core &r egenutvecklad.

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktoren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmaéssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren asidosétter den interna kontrollen, och bland
annat dvervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig granskning

i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vésentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.
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Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som helhet
(se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Koncernens vasentlighetstal: 6 MSEK (5 MSEK)

Hur vi faststallde det: 1% av nettoomsaéttningen

Motivering av valet av vasentlighetstal: Vi valde nettoomséattningen
som riktmarke eftersom vi anser att detta ar det varde som anvandarna
oftast bedomer koncernen utifran eftersom Readly ar i en utvecklingsfas
med en uttalad tillvéxts- och Ionsamhetsstrategi- Nettoomsattningen

ar ocksa ett allmént accepterat riktmarke och nivan 1 procent anses i
revisionsstandarder vara en godtagbar kvantitativ vasentlighetsniva.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Fullstandighet i intakter

Readly beskriver sina redovisningsprinciper relaterade till intdktsredo-
visningen pa sidan 77 i detta dokument. Readlys nettoomséttning upp-
gick till 581 MSEK for 2022. Intdkterna utgors av ett stort antal mindre
transaktioner. Readly &r beroende av sin egenutvecklade it-plattform
Readly Core vad géller bland annat redovisning av sina intékterna. |
egenutvecklade system med hog transaktionsintensivitet finns en for-
héjd inneboende risk for fel. Risken for att fullstandigheten i intakterna
skulle vara fel har beaktats som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision da intékternas utveckling &r av stor vikt for anvéndarna av de
finansiella rapporterna.

Vardering goodwill och andelar i dotterforetag

Readly beskriver sina redovisningsprinciper relaterat till goodwill och
andelar i dotterféretag pa sidorna 79, 80 och 82 i detta dokument.
Vardet pa redovisade tillgangar ar foremal for ledningens bedomning
och antaganden. Risken for att vardering av goodwill och andelar i
dotterféretag skulle vara fel har beaktats som ett sérskilt betydelsefullt
omrade i var revision da vardet av redovisade tillgangar ar vasentligt
for koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stéllning.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller @ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-42 och 114-116.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktorerna som har ansvaret for
denna andra information.

Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapport som vi
inhamtade fore datumet for denna revisionsberéttelse. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktérerna som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

REVISIONSBERATTELSE

Vi kom Overens med revisionskommittén om att vi skulle rapportera
upptéckta felaktigheter som 6versteg 650 TSEK samt felaktigheter som
understeg detta belopp men som enligt var mening borde rapporteras av
kvalitativa skal.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

De mest vasentliga granskningsinsatsern som vi genomfoért avseende

detta omrade omfattar:

+ granskning av utvalda kontroller i intdktsprocessen, exempelvis med
avseende pa it-generella kontroller for Readly Core, integration mellan
betalningssystem och Readly Core.

+ dataanalyser och stickprovsgranskning att forsaljningsinformation
overensstammer mellan Readly Core, huvudboken for redovisning och
den finansiella rapporteringen.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort

avseende detta omréde omfattar:

+ Inhdmtat och granskat Readly Groups modell for nedskrivnings-
proévning for att bedéma matematisk korrekthet i modellen och
rimlighet i gjorda antaganden.

+ Kontroll av rimligheten i den applicerade diskonteringsréntan.

« Genomfdrande av ké@nslighetsanalyser dar effekterna av foréandringar
i antaganden och bedémningar analyseras for att identifiera sarskilt
kansliga sadana.

« Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskrivningar har
lamnats i arsredovisningen.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6ver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

[111]



Styrelsens och verkstallande direktorernas ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktorerna som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktorerna ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nédvéndig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktorerna fér bedémningen av bolagets

och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa

ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkt6-
rerna avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att

en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning for Readly International AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstéllande
direktorerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

REVISIONSBERATTELSE

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktoérernas ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direkt6-
rernas har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Readly International AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somi allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhallande till Readly International AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorernas ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktorerna som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktorernas bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

ReVR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag
som utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om

att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att

REVISIONSBERATTELSE

bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktorerna tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstadndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvéardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorernas antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten uppréttats i ett giltigt XHTMLformat och en avstdmning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflodesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 55-59 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt dr i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Readly International AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 10 maj 2022 och har varit
bolagets revisor sedan 2013.

Stockholm den 30 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Var historia

Idén bakom Readly foddes i en solstol
pa Cypern varen 2012 nar Readlys
grundare, Joel Wikell, var pa semester med
sin famil;.

Tidningarna och magasinen han hade
slapat med sig lastes snabbt ut bade en
och tva ganger. Men den strommade
musiken i hans horlurar tog aldrig slut.

Da vacktes tanken om en app med
obegransad tillgang till digitala magasin.
Den forsta kodraden skrevs av tre
utvecklare en sen kvall i Vaxjo samma ar,
och 2013 lanserades Readly i Sverige.

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2022



=a Readly

Lucrezia
Borgia

Magna
Graecia

Dodenboek




=a Readly

Readly International AB
Kungsgatan 17
111 43 Stockholm
Sverige

www.readly.com
+46 (0)8 25 67 70





