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Ersattningsrapport

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare fér koncernen, antagna av arsstdmman 2022,
tillampades under 2022. Vidare presenteras detaljer om ersatt-
ning till koncernens vd Mats Brandt samt koncernens tidigare vd'
Maria Hedengren (vars anstallning upphorde 2022-01-31), samt
tidigare styrelseledamoten Alexandra Whelan? da denne innehar
aktierelaterad ersattning. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befatt-
ningshavare finns i not 7 (Ersattningar till anstéllda m.m.)
pa sidorna 87-90 i arsredovisningen for 2022. Information
om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolags-
styrningsrapporten pa sidan 57 i drsredovisningen for 2022.

Utbver det som namns ovan omfattas inte styrelsens ersatt-
ning av denna rapport. S&dan ersattning beslutas arligen av
arsstamman och presenteras inot 7, (Ersattningar till anstallda
m.m.) pa sidan 88 i arsredovisningen 2022.

Utveckling under aret

Den verkstallande direktoren sammanfattar bolagets over-
gripande resultat i sin redogorelse pa sidan 10 i rsredovis-
ningen 2022.

Koncernens riktlinjer for ersattning:

omfattning, syfte och avvikelser

For att Readly framgangsrikt ska kunna genomfora koncernens
affarsstrategi och tillgodose dess langsiktiga intressen, inklu-
sive hallbarhet, krdvs forutsattningar for att behalla och rekry-
tera kompetenta och engagerade ledande befattningshavare.
Riktlinjerna for ersattning, vilka antogs pa bolagsstdamma den
10 maj 2022, ska stimulera ett 6kat intresse for verksamheten
och resultatutvecklingen i sin helhet samt hoja motivationen

for de ledande befattningshavarna, samt 6ka samhdorigheten
inom koncernen. Riktlinjerna syftar dessutom till att uppna
Okad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare
och aktieagare i moderbolaget. Vidare ska riktlinjerna bidra till
god etik och foretagskultur.

For att uppnd koncernens affarsstrategi kravs att den sam-
manlagda arliga ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattningsha-
varen ar placerad.

Enligt riktlinjerna ska ersattning till ledande befattningshavare
bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, eventuell
rorlig kontantersattning, ovriga sedvanliga formaner inklusive
pension. Den sammanlagda arliga kontanta ersattningen,
inklusive pensionsférmaner, ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren ar placerad och ta hansyn till individens ansvar, kom-
petens, kvalifikationer och erfarenheter samt att framstaende
prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen. Bade fast
och rorlig erséattning ska vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den fasta kontanterséattningen ska
revideras arsvis.

Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i foérhallande
till konkret uppsatta méal med utgangspunkt i koncernens
afférsstrategi och den |&ngsiktiga affarsplanen som godkants
av styrelsen. Malen kan inkludera aktiekursrelaterade eller
finansiella mal, pd koncern- eller enhetsniva, operativa mal
samt mal for héllbarhet och socialt ansvar, medarbetarenga-
gemang eller kundnojdhet. Bolaget har faststéllda finansiella
mal och KPler utifrdn strategiska och affarskritiska initiativ
och projekt som sékerstaller uppfylinad i enlighet med afféars-
plan och affarsstrategi for en hallbar fortsatt verksamhet. Den
rorliga ersattningen ska dven utformas sa att 6kad intresse-
gemenskap uppnas mellan befattningshavaren och aktie-
agare i moderbolaget for att bidra till koncernens langsiktiga

1) Maria Hedengren, vd och koncernchef, avgick den 31 januari 2022 och ersattes av vd Mats Brandt.
2) Alexandra Whelan avgick fran styrelsen i samband med arsstamman 2022, och satt séledes i stryelsen fram till 2022-05-10.
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intressen. Inga avvikelser eller undantag fran riktlinjerna har
beslutats under 2022. Ingen erséttning har heller dterbetalats
under aret. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig pa http://corporate.readly.com/sv/.

Personaloptionsprogrammet ar uppbyggt for att ge langsiktiga
incitament for nyckelpersoner i koncernen (inklusive foretags-
ledningen) att leverera langsiktigt aktiedgarvarde. Genom
planen tilldelas deltagarna optioner som endast intjanas
under bestamda perioder over l6ptiden. Tilldelade men annu ]
intjanade optioner kan endast tilldelas om deltagarna har kvar
anstallningen under hela Ioptiden. Optionerna tilldelas veder-
lagsfritt och berattigar inte till utdelning eller rostratt. Samt-
liga befintliga optioner innan septemeber 2020 ger ratten att
teckna 5 aktier per option, vilket beror pa den aktiesplit 1:5 som
genomfordes strax fére borsintroduktionen. Verkligt varde pa
tilldelningsdagen beraknas med hjalp av Black-Scholes varde-
ringsmodell.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rérliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och
for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets Iangsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2022 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar
vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.
For rakenskapsaret 2022 har verkstéllande direktdrens pre-
stationskriterier fordelats mellan intékter (25 percent), LTV/
CAC (25 percent Antal Fullt betalade premuneranter (FPS) (25
percent justerad EBITDA (25 percent For rakenskapsaret 2022
uppgar reserverad kostnadsford rorlig ersattning for verkstal-
lande direktoren till 0,8 MSEK.

Rorlig Rorlig
Fast Ovriga ersattning  ersattning  Pensions- Total Andel fast/rorlig
TSEK ersattning formaner (0-1ar) (6ver1ar) kostnad'  erséttning ersattning, %
Mats Brandt?
(vd och koncernchef) 4099 = 834 = 352 5285 84,2 (fast)/15,8 (rorlig)
Maria Hedengren?® _ _
(vd och koncernchef) 2244 72 590 2906 100 (fast)
Alexandra Whelan4 115 _ _ _ 115 100 (fast)

(styrelseledamot)

Intjdnad pension for vd bedéms till sin helhet besta av fast erséttning

Ovriga férmaner bestér till sin helhet av hyra fér parkeringsplats.

)
2)
3)
4)

Rorlig erséttning till vd Mats brandt bestar av reserverad kostnadsférd bonus for rakenskapsaret 2022.

Fast ersattning till tidigare styrelseledamot Alexandra Whelan bestar av ordinarie styrelsearvode uppgaende till 104 TSEK samt utskottsarvode uppgéende till 11 TSEK for

perioden fram till Arsstdmman 2022, 10 maj 2022. Samtliga ersattningar till styrelsen har antagits pa arsstdmman 11 maj 2021.
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Aktie-

Optioner  Optioner optioner
tilldelade intjanade tilidelade
Tilldelnings- Intjanande- Sista inlosen Inlosen-  Losen- i borjan iborjan Optioner Optioner men ej
TSEK tidpunkt tidpunkt - tidpunkt period pris av aret av aret tilldelade intjanade intjanade
Mats Brandt? 2022-06-13 2022-06-13—  2025-12-15 2025-07-01- 14,95 150 000 - - 25000 125000
(vd och koncernchef) 2025-06-30 2025-12-15
Maria Hedengren 2021-06-07 2021-06-07—-  2024-12-15 2024-07-01- 53,49 55000 9167 - 18 333 27 500
(vd och koncernchef) 2024-06-30 2024-12-15
Alexandra Whelan'-3 2019-05-02 2019-12-31-  2023-04-30 2022-04-30- 32,80 - 45000 = - -
(styrelseledamot) 2020-12-31 2023-04-30
1) Efter genomford aktiesplit 1:5 under 2020 beréattigar samtliga tilldelade optioner ratten att teckna 5 aktier.
2) Optioner tilldelade vd avser intjdnade teckningsoptioner under perioden.
3) Optioner tilldelade styrelseledamot inkluderas i personaloptionsprogrammet enligt nedan.
TSEK RA-4 vs RA-5 RA-3vs RA-4 RA-2 vs RA-3' RA-1vs RA-2 RAO vs RA-1 RA 2022
Verkstallande direktor 72 2790 -1078 -159 2379 5285
Forandring (%) 3,93 145,32 -22,9 -4,4 81,9°
Styrelseledamot Alexandra Whelan = 2 1494 -1374 -500 -160 115
Forandring (%) = = -63,9 -64,5 -58,3
Koncernens EBITDA -37 249 -33 866 -45 251 -17 504 109 028 -88 345
Forandring (%) 58,7 33,6 33,6 9,7 -55,2
Genomshittlig ersattning pa -11 21 70 -18 =15 768
heltidsbasis for anstallda
Forandring (%) -1,6 3,0 9,7 2,3 2,0

)
2)
3)
4)
5)

vd den 20 maj 2022.
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Readly noterades pa Nasdag Stockholm 17 september 2020, varvid jamforelsen mot tidigare ar da bolaget ej var noterat blir nagot missvisande
Okningen av ersattning till vd 2019 harror framst till avgangsvederlag for tidigare vd. Maria Hedengren ersatte Jérgen Gullbrandsson som vd i april 2019.
Jorgen Gullbrandsson ersatte Per Hellberg som vd i mars 2018.
Erséttning till styrelseledamot Alexandra Whelan 2019 avser @ven fakturerad ersattning for dennes fackliga expertis i egenskap av konsult.
Okningen av ersattning till vd 2022 beror pa avgéngsvederlag till tidigare vd, Maria Hedengren samt konsultarvode till nuvarande vd Mats Brandt innan han blev permanent



