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Ordforande har ordet

Forandring &r den enda konstanta faktorn. | dag kdnns det
faktiskt mer korrekt att séga att "transformation” &r den enda
konstanten. Var varld genomgar sa dramatiska férandringar att
den inte langre ar densamma fran ena dagen till ndsta. Rekord-
manga manniskor har tvingats fly fran sina hem pa grund av
krig och katastrofer och rekordhéga temperaturer uppmats i
olika delar av varlden, vilket far forodande konsekvenser for
vart klimat. Det &r skrammande och kréver att vi alla andrar
vart beteende och var livsstil.

Ett av Readlys mest prioriterade hallbarhetsomraden handlar
om lasarnas inflytande — att ge prenumeranter obegransad
tillgang till kunskap och inspiration via journalistik pa platt-
formen. Varfor ar det sa viktigt? Det &r bara genom kunskap
som vi kan fatta vélgrundade och hallbara beslut, samt genom
inspiration kan vi hitta var inre drivkraft som kollektiv bidra till
planetens och manniskors vélstand.

Arets hallbarhetsrapport handlar darfor till stor del om det
viktiga innehallet pa Readly, och journalisternas fantastiska
arbete med att skildra nutiden och sprida viktig kunskap.
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Du kan ocksa ldsa om klimatférdelarna med digital Iasning,
dér dagstidningar nu ingar i berdkningen. Forra arets mal har
utvarderats och nya tag utlovas for 2023.

Jag hoppas att du vill félja med oss pa var resa och bidra till
en framtid dar kunskap ar makt och kan leda till positiva
forandringar.

Patrick Svensk
Styrelsens ordfoérande,
Readly




Framat for forandring

Det finns manga globala hot mot manskligheten och vi
maste alla hjalpas at att dvervinna de utmaningar som vantar.

Readly har atagit sig att kontinuerligt utvardera och vidta
atgéarder for att bygga en hallbar framtid. Genom att digitalisera
magasins- och tidningsbranschen strévar vi efter att ha en
positiv inverkan pa samhallet och skapa langsiktigt varde i den
varld dar vi verkar.

Under 2022 har vi arbetat hart i enlighet med vara langsiktiga
ambitioner och uppnatt sju av de tio uppsatta malen som ar
presenterade i rapporten. Vi har ocksa tagit det forsta steget
mot att standardisera var framtida ESG-rapportering enligt EU:s
forordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska

Var hallbarhetsresa i fem steg

lamnas inom den finansiella tjanstesektorn (SFDR '3). Syftet &r
att underlatta for vara investerare som rapporterar enligt SFDR.

Var anvandarenkat fran 2023 visar tydligt hur viktigt det &r att
vi integrerar hallbarhet i var affarsstrategi. Nastan fyra av tio
prenumeranter anser att var hallbarhetsprestanda ar extremt
eller mycket viktig™.

Arets hallbarhetsredovisning &r Readlys tredje och
sammanfattar vart arbete for att minimera vara negativa
effekter ur miljo-, social, affarsetisk och styrningssynvinkel.

En
. . Strategiskt Matbara digitaliserad
Intressent- Viasentlighets- hallbarhets- mal och ogh hallbar
dialog analys arbete uppféljning framtid

Intressentdialoger

genomfdrdes under 2020,

och viktiga aspekter
och férvantningar har
inkluderats i Readlys
hallbarhetsarbete och
héllbarhetsstrategi.

Readly har identifierat de
tre hallbarhetsaspekter
dar Readly bedéms ha
storst paverkan och som
samtidigt paverkar var
verksamhet.

Vi arbetar enligt var
hallbarhetsstrategi
som ligger till grund
for langsiktigt hallbart
véardeskapande for
bade Readly och vara
intressenter.
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Aspekter med matbara
mal och majligheter till
uppféljning finns i de
lagstadgade kraven och
férvantas av intressen-
terna. Dessaingarivar
hallbarhetsstrategi.

Genom att leda
digitaliseringen av
magasin- och tidnings-
industrin kan vi bidra
positivt till manniskan,
miljon och samhallet.



Fem hojdpunkter inom
hallbarhet 2022

Restriktioner for Stod till Ronald McDonald Hus i Sverige
flygresor infors

Readly har borjat stédja Ronald McDonald Barnfond i Sverige. | Ronald McDonald-
husen, dar familjer med svart sjuka barn kan bo tillsammans i en hemtrevlig och
trygg milj6 néra sjukhuset, finns nu gratis tillgang till magasin och tidningar via
Readly. Det finns fem Ronald McDonald Hus runt om i Sverige och varje ar bor
nastan 4 000 familjer i husen.

| var stravan att minska foretagets
utslapp har en uppdaterad resepolicy
inforts dar inrikesflygningar inte langre
ar tillatna, inte heller flygningar mellan
London och Paris. Internationella
tagresor uppmuntras vidare genom

att anstallda kan boka forsta klass-
biljetter for tagresor som tar mer &n
fem timmar.

Mer hallbar
marknadsforing

Vi har utvecklat etiska riktlinjer

for marknadsforingskampanjer som
involverar partnerskap med tredje part
dér vi sager nej till att samarbeta med
industrier inom tobak, alkohol, spel och
vissa animaliska produkter, till exempel

o . .o . oo
pls. De bakgrundskontroller vi gor Readly pa Allbrights grona lista for
innan vi véljer att samarbeta med en Jamn kﬁnsfﬁrde'ning 2022
influencer har ocksa uppdaterats och
vi sager nej till personer som tydligt Vi ar mycket stolta over att finnas med pa den grona listan i Allbrightrapporten 2022,
star for en ohallbar livsstil. som granskar jamstélldheten i ledningsgrupperna pa borsnoterade foretag i Sverige.

Readlys fordelning mellan kvinnor och mén ar 43/57 i ledningsgruppen och bland
dem som har chefsansvar ar den 50/50.

70 procent av vara hallbarhetsmal naddes

Vi satte upp utmanande, centrala miljémal och samhallsmal for Readlys verksamhet 2022. Vi kan stolt konstatera att vi nadde 70
procent av malen vilka finns presenterade i denna rapport. Nu har vi valt nya ambitiésa mal fér 2023 som ar relevanta for Readly i
dag, dér vi stravar efter att behalla kvalitetsinnehall, 6ka anvdandarnas engagemang och ytterligare minska vart koldioxidavtryck.
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Hallbarhetsstrategi

Var hallbarhetsstrategi beskriver hur Readly genom
digitaliseringen av var industri kan bidra till blomstrande
samhallen och en valmaende planet.

Vart syfte visar vdagen

Vi stravar efter att leda digitaliseringen av magasins- och
tidningsbranschen, och darigenom ha en positiv inverkan pa
alla vara intressenter. Pa sa satt tar Readly en aktiv del i arbetet
med att Gvervinna de globala utmaningarna for en hallbar
framtid.

Var malsattning &r att "ge inspiration och insikt till manniskor i
deras vardag och skapa meningsfulla stunder av avkoppling”.
Ett tydligt syfte &r en viktig faktor for ett starkt engagemang i
vart ekosystem och en ledstjarna fér alla.

Readlys vasentlighetspyramid

Readly har ett ndra samarbete med vara prenumeranter, férlag
och partner over hela véarlden. Tillsammans 6kar vi konsum-
tionen av kvalitetsjournalistik for att astadkomma positiva
forandringar.

Kérnan i var hallbarhetsstrategi &ar fokus pa det som verkli-
gen &r viktigt for Readly och vara intressenter, indelat i tre
USP-omraden som handlar om klimatvanlig lasning, lasarnas
handlingskraft och ansvarsfullt innehall.

— hur vi prioriterar vara mest vasentliga hallbarhetsomraden

€A
1 b
Bidra till klimatvanlig lasning

av magasin och tidningar
genom digitalisering.

USP

Lismer )
Minimera Garantera
Readlys datasé&kerhet.

miljopaverkan.

Uppratthalla hog Sékerstilla

affarsetik och en resilient

motverkande av verksamhet.
korruption.

2 .E 3

Stéarka manniskors
madjligheter till kunskap,
engagemang och rekreation.

Tillhandahalla ansvarsfullt
innehall och motverka spridningen
av falska nyheter.

Lismer ) Lasmer p
Saker hantering Starka barns Frdmja Stodja och
av person- och ungas jamstalldhet och utveckla en
uppgifter. lasgladje. mangfald i hela inkluderande
organisationen. lasupplevelse.
Attrahera Sékerstélla Vara en
talanger. en héllbar ansvarstagande
leverantorskedja. arbetsgivare som

varnar om personlig
utveckling.
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Var hallbarhetsstrategi och fem nyckelfaktorer for framgangsrika resultat

Vart syfte inspirerar oss och
végleder oss i véra framtida
handlingar och beslut.

Tre héllbarhetsaspekter
ar sarskilt viktiga for
Readly, dvs. omraden dar
vi har storst méjlighet att
gora skillnad.

Dessa fem taktiska atgarder
kommer att underlatta for oss att
uppna vara mal och langsiktiga
ambitioner. Det ar s vi bast
utnyttjar vara resurser.

SYFTE

Vi ger inspiration och insikt till manniskor i deras vardag
och skapar meningsfulla stunder av avkoppling.

VARA STRATEGISKA OMRADEN

1 Bidra till klimatvinlig ldsning av
magasin och tidningar genom
digitalisering.

Anpassning

;

Vart héllbarhets-
arbete foljer den
globala agendan for
héllbar utveckling
och olika ramverk,
inklusive FN:s Global
Compact och OECD:s
riktlinjer for multi-
nationella foretag.

2 Tillhandahalla

ansvarsfullt innehall.

vy

O

3 Stirka lasarnas mojligheter
till kunskap, engagemang
och rekreation.

FEM VIKTIGA FORUTSATTNINGAR

Drivkrafter for att na vara hallbarhetsmal och ambitioner.

Atagande

!

Vi har atagit oss

att folja upp och
rapportera om véra
mal och langsiktiga
ambitioner. Vara
offentliga ataganden
sporrar oss att
arbeta ihardigt och
na vara mal.

Readlys hallbarhetskommitté

Samarbete

!

Vi samarbetar med
bade interna och
externa intressenter
for att skapa

storre effekt i vart
ekosystem. Vi tror pa
gemensam kapacitet
for att fa en sa stor
inverkan som magjligt i
storre skala.

Bidrag fran ber6rda parter

!

Vilyssnar kontinuerligt

pa och bjuder in
vara intressenter for
att kombinera olika

perspektiv och ldra av

varandra.

Integrering

!

Hallbarhet
integreras i alla
aspekter av var
verksamhet for att
skapa varde och
stodja vara
affarsmal.

Engagerade medarbetare fran olika team uppmuntras av
cheferna att anmaéla sig som frivilliga i kommittén. Pa sa

sdtt kan medlemmarnas expertkunskaper och fardigheter
stracka sig 6ver alla delar av var verksamhet, och initiativ kan
delegeras till avdelningar och team och samordnas over hela
foretaget. Las mer om hallbarhetskommittén under Styrning i
denna rapport.

Readlys hallbarhetskommitté har satts samman for att ge

rad, utforska idéer och ta initiativ som stodjer de langsiktiga
ambitionerna och de arliga malen. Alla medlemmar ska kunna
engagera sig i Readlys olika hallbarhetsaspekter och fa en god
forstaelse for hur hallbarhetsaspekter kan paverka och stodja
var foretagsstrategi. Detta omfattar dven eventuella potentiella
risker som vi kan stéllas infor.
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Miljon i fokus

Klimatforandringen ar det storsta hotet mot manskligheten. Readly
bekampar den globala uppvarmningen framst genom att minimera
var egen miljopaverkan, genom digital lasning och genom att gora
det majligt for vara prenumeranter att fa tillgang till journalistik, till
exempel klimatbevakning.

1

Bidra till klimatvanlig lasning av magasin och
tidningar genom digitalisering.

En stor fordel med att Iasa magasin och tidningar i digitalt mal dérefter. | studien jamfors koldioxidavtrycket fran lasning
format ar effekten pa konsumenternas koldioxidavtryck. Det &r av ett digitalt utgava med dess tryckta motsvarighet. Nagra
en viktig faktor som ger var tjanst en tydlig mening i en tid da faktorer som ingar i studien:

manga konsumenter véljer varumarken som hjélper dem att
gora skillnad. Readly har genomfort en studie som berdknar hur  « Skillnaden i lasvanor mellan tryckta och digitala versioner.

mycket man kan minska utslappen av vaxthusgaser genomatt . gyjjinader i koldioxidavtryck mellan tidningar och magasin.

lasa en digital publikation pa Readlys plattform. )
+ Uppdelningen mellan surfplattor och smarttelefoner.

For 2022 har metoden delvis reviderats och uppdaterats. For « Utsléppen fran elektricitet baserat pa det land i vilket den

forsta gangen omfattar studien bade tidningar och magasin. digitala lasningen dgde rum.

Tidningar och magasin har olika anvandarvanor och olika

produktionsutslapp, vilket ingar i studien. Resultaten av studien fér 2022 visar att om man laser ett digi-
talt utgava pa Readly-plattformen &r utsldappen av vaxthusgaser

Eftersom vi har uppdaterat metoden &r arets resultat inte helt 87 procent lagre an om man laser den tryckta motsvarigheten.

jamforbara med tidigare ars resultat, och vi har justerat vara Minskningen av COz-utslapp 2022, baserat pa det totala antalet
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lasare for hela aret, motsvarar cirka 16 600 ton koldioxid,
eller utslappen fran produktion och atervinning av 270 000
iPhones’s — en 6kning med 8 procent jamfért med 2021.

Den framsta orsaken till férbattringen ar att de datacenter vi
anvander nu helt och hallet drivs av fornybar energi. Att bade
papperstillverkning och tryck kan undvikas ar de tva framsta
anledningarna till att digital Iasning &r battre for klimatet.
Utslappen fran affarsresor och datacenter ar Readlys stérsta
utslappsposter. Scope 3-utsldpp, som omfattar anstalldas
tjdnsteresor och utslapp i samband med digital Idsning, ar den
storsta utslappsposten. | syfte att minska dessa utslapp har
Readly beslutat att inte Iangre godkanna inrikesflyg.

Efter Iopande diskussioner med Amazon Web Services (AWS)
har vi i ar kunnat bekrafta att 100 procent av vara datahallar
drivs av fornybar energi fran AWS irlandska vindkraftsparker.

8%

minskning av utslappen under

6%

av respondenterna i Readlys
globala undersdkning angav
att det ar viktigt for dem att
deras lasvanor &r sa
miljé- och klimatvanliga
som mojligt'e.

KLIMATPAVERKAN AV MAGASIN OCH TIDNINGAR - DIGITALT JAMFORT MED TRYCKT MOTSVARIGHET

2022 jamfort med 2021.

189 178

g 112 lagre koldioxidutslapp fran
E digital lasning p& Readly
E 60 jamfort med de tryckta
& .

b 0 09 A0 motsvarigheterna.

8 8.4 4 o0 0 Ny | 80 0 o0

5]

o Innehalls- Pappers- . o L&asning X

% produktion tillverkning Tryckning Distribution (anvandning) Avyttring

g

Readly - digitala magasin och dagstidningar @ Tryckta magasin Tryckta dagstidningar
Las mer i hela studien pa https://corporate.readly.com/sv/om-oss/hallbarhet/.
-84 -84

15) https://www.apple.com/environment/pdf/products/iphone/iPhone_14_PER_Sept2022.pdf

16) Anvandarenkat, 26 januari—1 februari 2023. 6 000 respondenter i SE, DE, UK, NL, US, IT och AU.
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Minimeringen av Readlys klimatpaverkan

Readlys miljoavtryck omfattar utslapp fran affarsresor,
energiforbrukning fran vara kontor, datacenter och servrar
samt avfallshantering fran var verksamhet. Paverkan fran
alla dessa omraden reducerades till ett minimum under
covid-19-pandemin nar Readlys kontor stod tomma i flera
manader och affarsresorna minskade avsevart. Vi har nu
sett en okning per anstalld fran 2021 till 2022, men siffrorna
ligger fortfarande langt ifran nivaerna fére pandemin.

READLYS UTSLAPP INOM SCOPE 1,2 OCH 3

Energiforbrukningen hos Readlys kontor

Vi rapporterar bade om energianvandningen i absoluta tal

och per anstalld, med malet att vara utslapp per anstalld inte
ska Oka varje ar. Vi sdnker energinivaerna genom att képa
energieffektiv elektronik som automatiskt stangs av vid langre
inaktivitet, och utbilda och uppmuntra medarbetarna att vara
energimedvetna. Under 2022 presenterades sarskilda inkops-
riktlinjer for kontorschefer for att framja medvetna beslut vid

GHG-utslipp, ton COe 2022 2021 2020 Beskrivning

Scope 1 - direkta utslapp 0 0 0 av tabellen

Inga foretagségda bilar eller andra direkta utslapp 0 0 0 Scope 1-uts|a°pp omfattar

o . alla utslapp fran Readlys

Scope 2 - indirekta utslapp 19,9 NA NA sgda och kontrollerade resur-

Platsbaserad el + vdarme och kyla 19,9 NA NA ser. Eftersom Readly varken

Scope 3 - 6vriga utslapp 68,2 6,44 35,57 har fbreta?sbilar eller har .
- utslapp fran anlaggningar ar

Afférsresor med flyg 65,6 795 355 scope 1-utsléppen noll.

Affarsresor med tag 0,001 0,04 0,07

Hotellnatter 2,6 NA NA

Scope 2-utsldpp

genereras fran kopt energi.
For Readly omfattar detta
foretagets egen anvéandning
av el, varme och kyla fran
vara kontor.

UTSLAPPSINTENSITET GENERERAD AV FORETAGSRESOR 2020, 2021 OCH 2022

Utslapp fran resor, ton CO,e/anstlld 2022

Scope 3-utslapp ar
indirekta utslapp i varde-

2021 2020 . S
kedjan som inte dgs av

Utslappsintensitet for affarsresor 0,58

0,76 0,80 Readly. Denna post
innehaller utslapp fran

anstélldas tjansteresor.

ENERGIINTENSITET SOM GENERERAS FRAN READLYS KONTOR 2020, 2021 OCH 2022

Total energiintensitet (MWh/FTE) 2022 2021 2020
Elektricitet 0,5 0,4 0,5
Varme 09 1,1 1,3
Kyla 0,1 0,1 0,2
Total 1,5 1,6 2,0

Siffrorna for affarsresor med flyg for 2021 har omréknats i enlighet med ny information fran reseleverantoren. Siffrorna
for kyla for 2021 och 2020 har omréaknats i enlighet med ny information fran en tjansteleverantor.



inkop av elektriska apparater. Vi ser alltid till att folja miljo-
lagar och —férordningar pa de marknader dér vi ar verk-
samma. Férutom att minska var energiforbrukning stréavar vi
ocksa efter att 6ka andelen kopt energi fran fornybara kallor.
Genom var uppférandekod for leverantérer uppmuntrar vi
ocksa leverantorer att 6verga till fornybar el.

Pa de marknader dar Readly kontrollerar valet av elleverantor
bestar energiférbrukningen till 83 procent av fossilfri och

46 procent av fornybar el. For att 6ka den totala andelen
fornybar energi pa alla Readlys kontor &r fokus for nasta ar
att samarbeta med nuvarande elleverantérer pa kontor dar
Readly inte har kontroll dver valet av elkalla.

Energianvandning i servrar och datacenter

Vi strévar efter att ha ett positivt inflytande pa leverantorer
av IT-system och utrustning for att se till att de ar energi-
effektiva och uppgraderar till gronare teknik. Readlys innehall
lagras externt pd Amazon Web Services (AWS) servrar i
Irland som drivs helt av férnybar vindkraft. Aven om AWS har
valt att inte dela med sig av utsldppsdata ar vi medvetna om
att var externa datalagringskapacitet star for en stor del av
Readlys CO--utslapp och elbehov. Vi har regelbundna méten
med AWS for att fa en battre forstaelse for hur vi kan minska
vart koldioxidavtryck ytterligare.

Avfallshantering inom verksamheten

Endast hushalls-, kontors- och elektronikavfall uppstar i
Readlys verksamhet. Vart mal ar att minimera avfallet och att
vara ateranvandnings- och atervinningsalternativ ska omfatta

sa manga material som majligt. Nyanstallda ateranvander till
exempel utrustning fran sina féregangare, och nya modeller
kdps endast in om den befintliga utrustningen inte langre ar
lamplig for andamalet. Digitala alternativ prioriteras nar det
ar majligt, anvandningen av férpackningar och engangspro-
dukter ska minimeras, avfallssortering ska genomféras pa
alla kontor och elektroniskt avfall ska lamnas pa angivna
atervinningsplatser. | slutet av 2022 genomférde vien
bedomning av avfallssorteringen pa alla vara kontor, och

vi kommer att forbéattra avfallssorteringen och atervin-
ningen pa vara kontor i Berlin och Paris under 2023.

Malsittningar och utfall for 2022

2021 satte vi upp ett mal for 2022 om en 20-procentig
okning av de utslapp som undviks genom konsumtionen av
digitala magasin. Resultatet var en 6kning med 8 procent,
vilket paverkades av en lagre kundtillvaxt. Vi hade ocksa
ambitionen att ytterligare implementera var miljopolicy sa
att intensiteten i utslappen fran affarsresor per anstalld
inte skulle overstiga nivaerna fére pandemin 2019 - ett

mal som vi nadde. Inrikesflyg &r till exempel inte langre
tillatet. Vi har borjat méata andelen férnybara energikallor,
som i dag ar cirka 46 procent. De kvartalsvisa motena med
AWS har fortsatt, men vi har tyvarr annu inte hittat nagra
konkreta atgarder for att minska vara utslapp fran servrar
och datacenter. Vi har gjort en bedémning av vara tio
huvudleverantorer och forsakrat oss om att de férbundit sig
att félja var uppforandekod for leverantorer, eller att de har
en egen uppforandekod som &r offentligt tillganglig och som
uppfyller vara krav.

Mal for 2023 och langsiktiga ambitioner

LANGSIKTIGA AMBITIONER
« Paskynda utslappsminskningarna genom digital
lasning pa Readly.

« Minska negativ miljopaverkan fran Readlys
verksambhet.

+ Fordjupa engagemanget med intressenter i
leverantorskedjan nar det galler miljofragor.

MAL FOR 2023

+ 10 procent 6kning av utslapp som undviks tack vare
digital lasning pa Readly.

- Utslappsintensiteten for affarsresor per anstalld
far inte 6verstiga 2022 ars niva.

- Forbattra avfallssorteringen pa Readlys kontor och
inkludera fler avfallskategorier.



Vara lasare i fokus

Genom att ge vara prenumeranter majlighet att digitalt fa tillgang
till en global portfolj med tusentals magasin och tidningar lyfter
Readly fram journalistiken och dess bidrag till ett mer hallbart
samhalle och en mer hallbar planet.

2

Tillhandahalla ansvarsfullt innehall
och motverka spridningen av falska nyheter

Bakom allt innehall pa plattformen i Readlys erbjudande finns
det ett forlag och en chefredaktor som ansvarar for respektive
publikations verksamhet, innehall och policyer. Innehallet pa
Readly maste ocksa vara forenligt med respektive lands lagar
och regler, vara relevant for vara prenumeranter och uppfylla

vara innehallsregler.

tror att méngden falska
. R . . nyheter kommer att 6ka
Nastan tre ar efter pandemins utbrott finns corona-viruset under de kommande

kvar och spridningen av vilseledande information fortsatter. 2-3 &ren.
Informationsmanipulation och desinformation har ocksa
anvants som verktyg i Rysslands angrepp pa Ukraina.
Detta har gynnat manga betrodda nyhetsmaérken, eftersom
fler manniskor tecknar prenumerationer pa webben och betalar for digital journalistik
annonsorer vill forknippas med palitligt innehall. for att f4 tillgang till
kvalitetsjournalistik.
Som en plattform med 7 600 magasin och tidningar fran hela
varlden framjar vi enkel tillgang till journalistiskt innehall fran
ansvarsfulla férlag och en mangfald av nyhetsrapportering.
Journalisternas arbete paverkas ocksa av desinformation som
ibland nastlar sig in bland de verkliga nyheterna. Vart lang-
siktiga mal ar att behalla innehall i varldsklass fran betrodda
utgivare och 6ka konsumtionen av kvalitetsjournalistik p& 4 oroade ver spridningen
alla marknader. De forlag vi publicerar lagger stor vikt vid av “falska nyheter”.
oberoende faktagranskning for att kunna erbjuda verifierad
nyhetsrapportering.
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Under 2022 har vi utokat var dagstidningsportfélj pa vara
karnmarknader, sarskilt med regionala och lokala utgavor.

| Storbritannien vdalkomnade vi 160 regionala dagstidningar i
april, till exempel Liverpool Echo, Manchester Evening News,
Birmingham Mail, Newcastle Chronicle, Cambridge News,
Western Morning News och Bristol Post. | Tyskland har vi
lagt till 40 regionala och lokala dagstidningar som WELT AM
SONNTAG for Hamburg, Bayern och Nordrhein-Westfalen.

| Sverige har vi lagt till en av de storsta nationella dags-
tidningarna, Svenska Dagbladet.

For att forbattra anvandarupplevelsen och upptackbarheten i
var utokade tidningsportfolj har vi lanserat filterfunktioner for
regionala brittiska utgavor och for lokala utgavor av tyska och
franska dagstidningar. For att 6ka konsumtionen av kvalitets-
journalistik ytterligare bygger vi nu om delar av karnplatt-
formen sa att det blir mojligt att dela upp utvalda magasin

i enskilda artiklar. Vi vill ocksa uttka vart utbud av artiklar i
mobilanpassat format, som 2022 uppgick till 3,3 miljoner. Det
kommer ocksa att mojliggora ytterligare ljudfunktioner, dari-
bland text-till-tal, som vi planerar att lansera under 2023. Vi ar
overtygade om att dessa initiativ kommer att leda till en battre
anvandarupplevelse som kommer att generera fler Iasare och
forlanga engagemangstiden.

Malsittningar och utfall for 2022

For 2022 var vara mal bland annat att utveckla ett filter for
regionala titlar for att mojliggora en bredare portfolj av dags-
tidningar i Storbritannien och Frankrike. Det malet nadde vi,
inte bara i Storbritannien och Frankrike utan dven i Tyskland
dér vart utbud av dagstidningar har vuxit betydligt. Vi ville
ocksa genomféra en enkat pa alla vara marknader om attityder
och uppfattningar om desinformation. Resultaten av enké&ten
visade att det ar viktigt for 71 procent av de tillfragade att
konsumera verifierade nyheter. 12 procent rapporterade att
de betalar for verifierade nyheter, men ytterligare 21 procent
kan ténka sig att gora det om spridningen av falska nyheter
fortsatter.

Vi satte som mal att producera tva redaktionella kampanjer
per ar med tips om ansvarsfull nyhetsrapportering. Detta mal
uppnaddes inte, eftersom vi beslutade att inte langre ge tips,
utan i stéllet fortsatta att fokusera pa att forvarva ansvarsfulla
nyhetskallor i form av dagstidningar. Vi har ocksa medvetet
stravat efter att samla innehall fran ansvarsfulla nyhetskallor,
sa att vara lasare uppmuntras att konsumera nyheter pa ett
ansvarsfullt satt aret runt.

Mal for 2023 och langsiktiga ambitioner

LANGSIKTIGA AMBITIONER

+ Anskaffa och distribuera innehall av varldsklass fran
palitliga publiceringskallor.

- Oka konsumtionen av journalistiskt innehall pa Readly.

- Oka medvetenheten om vikten av kvalitetsjournalistik
bland vara prenumeranter.

MAL FOR 2023

+ 40 procents 0kning av nya artiklar i mobilanpassat
format.

« Utveckla en funktion for text-till-tal for att mojliggora
Okad ljudkonsumtion av kvalitetsjournalistik.

« En arlig anvandarundersdkning om missledande infor-
mation for att belysa detta i egna kanaler samt i sociala
och fortjanade kanaler medier.
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Starka manniskors mojligheter till kunskap, engagemang och rekreation

Att ge manniskor handlingskraft &r ett av journalistikens
viktigaste syften, oavsett om det &r genom undersdkande
artiklar, nyheter eller livsstilsartiklar. Under 2022 fortséatter
journalister att spela en central roll for att hjalpa oss att forsta
hur varlden férandras, vilken utmaning klimatforandringarna
innebar, hur inflationen och energikrisen kommer att paverka
oss, osdkerheten i samband med politiska stérningar och
den bestdende effekten av covid-19-pandemin. Genom att ge
obegransad tillgang till var breda, internationella portfolj av
skriftligt och — pa senare tid - ljudinnehall hoppas vi att vara
prenumeranter ska kunna kdnna sig annu mer valinformerade
och sammankopplade med varlden runt omkring dem.

Podcasts ar ett utmarkt satt att forbattra, komplettera och
forlanga lasupplevelsen och skapa ett djupare engagemang i
var app. Den tidfattiga konsumenten vill halla sig uppdaterad,
och da &r att lyssna ett effektivt satt, som ett komplement till
att lasa digitala magasin och tidningar pa var plattform. For
Readly innebér detta att tjansten kan anvandas oftare och att
prenumeranter enkelt kan upptacka och lyssna pa innehall
fran sitt favoritmagasin. Initiativet syftar ocksa till att na nya
malgrupper som konsumerar innehall i olika format.

Vi uppmuntrar vara anvandare att diversifiera sitt I1asbeteende
och upptéacka nya titlar och @amnen som de annars inte skulle
ha utforskat. En del av det arbetet utfors av var redaktion som
lyfter fram det mest relevanta och engagerande innehallet for
vara prenumeranter. De uppmuntrar anvandarna att interagera
med innehallet via vara sociala medier och nyhetsbrev och
push-notiser, samt pa fliken "upptéck" och i artikelflédet och
podcastspelaren i Readly-appen.

Vart redaktionsteam fattar beslut i realtid baserat pa dagliga
handelser, i ett ndra samarbete med Readlys forlagspartner for
att leverera en attraktiv lasupplevelse. Vi tror att konsumtion av
kvalitetsjournalistik via Readly kan ge manniskor maojlighet att
agera och ha en positiv paverkan pa sig sjélva och pa framtida
generationer.

Det viktigaste matt som vi anvander for att spara hur mycket
journalistiskt innehall som har konsumerats pa Readly ar
engagemangstid. Det omfattar skriftligt innehall i form av artiklar
och nummer samt ljudinnehall fran vart utbud av podcasts. Vi
tror att ju mer innehall manniskor tar del av, desto mer handels-
kraftiga och utbildade blir de. | ar har vi sett forlag ta upp ett
antal viktiga fragor i sin strévan att utbilda ldsarna eller erbjuda
en valinformerad paus fran vardagen. Under hela 2022 har vi
noterat ett storre antal magasin som riktar uppmarksamheten
pa ett storre antal etniska grupper. Bland dessa finns ELLE
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Pa vilket sitt har din konsumtion av
journalistiskt innehall gjort skillnad i ditt liv?

av respondenterna i Readlys
globala undersokning séger att
det har 6kat deras kunskap och
forstaelse.

har fatt kdnnedom om viktiga
fragor som de annars kanske
inte hade uppmarksammat.

sdger att sedan de borjade

anvanda Readly har de last

titlar som de aldrig tidigare
har last.

sdger att en hdlsosam
mediakonsumtion bér ha en
mangfald i nyhetsbevakningen
som speglar hela samhallet.

sdger att deras
konsumtion av journalistik
har inspirerat deras
hobbyer och intressen.



Sveriges juninummer med den sydsudanesiska flyktingen och
modellen Akiima, brittiska Vogues februarinummer med nio
aktuella och kommande superstjarnor inom modebranschen
- alla av afrikansk harkomst — och brittiska ELLEs november-
nummer som hyllar svarta kvinnor inom konst, mode och film.

En annan trend som vi har sett aterspeglas i magasinens
innehall ar att forlagen i allt hogre grad lyfter fram designers
som visar klader for alla storlekar under modeveckorna. | ar
hade Femina, Ma Bra, ELLE UK, Stylist och Grazia plus size-
modeller pa sina omslag, medan Spektrum Psychologie
dgnade sitt majnummer at amnet kroppspositivitet.

Manga forlag fortjanar ocksa att prisas for sin rapportering om
abort i samband med Hogsta domstolens beslut att upphéva
Roe v. Wade. New York Magazine, The Week US och The
Guardian Weekly publicerade alla extensivt innehall till stéd

for abortratten.

Ett urval av Readlys redaktionella
kampanjer under 2022

KVINNLIGT INFLYTANDE

Kvinnligt inflytande &r ett fortlopande tema under hela aret, via
funktioner i appen, sociala medier och e-postkommunikation.

| mars samarbetade vara redaktions- och produktteam for att
utveckla en séarskild karusell for Internationella kvinnodagen i
appen. Innehallsflodet var synligt pa fliken Discover i en vecka
och satte ljuset pa viktiga artiklar i @amnet, till exempel Globala
hjaltinnor fran Woman&Home och en profiltext om kvinnoratts-
aktivisten Barbro Westerholm i Aret Runt. | en intervju pa
samma tema med Myriam Karsch, medgrundare och Managing
Partner for Kouneli Media, diskuterades vilken typ av feminism
som finns representerad i Playboy Tyskland. | artikeln (Female
Empowerment through the Playboy Lens) undersoktes de
manga missuppfattningar som finns om Playboy-publiken, och
det framkom att teamet bakom bestar av en majoritet kvinnor.

KLIMATKRISEN

Klimatkrisen och hallbarhetslésningar ar ett annat omrade som
vi fortsétter att belysa genom vara kanaler fér innehallsdelning.
Ett exempel pa detta ar var redaktionella kampanj pa Global
Earth Day i april. Det var en samordnad insats i sociala medier
for konsumenter och foretag, CRM och app-delning for att lyfta
fram innehall som till exempel Guide to Green Living Made Easy
fran skaparna av Woman&Home, en miljospecial fran Grazia
Italien och Forskning & Framstegs reportage om klimat och
biologisk mangfald.

LEVNADSKOSTNADSKRIS

Levnadskostnadskrisen star hégt pa nyhetsagendan i ar och
darfor kande vi att det var ett viktigt @mne att ta upp for vara
prenumeranter. Undersokningar visar att manniskors ekono-
miska och finansiella kunskaper varierar dramatiskt mellan
olika malgrupper, och att 60 procent av befolkningen inte
kanner till termer som "BNP”, "inflation” och "underskott”. Vi
narmade oss dmnet fran en I6sningsorienterad synvinkel och
satte stralkastarljuset pa bland annat ett specialnummer om
klimatkrisen fran Einfach Borse, ett nummer med fokus pa att
minska energikostnaderna fran Terra Nuova och en budget-
maltidsplan for sju dagar fran BBC Good Food.

UNDERHALLANDE INNEHALL

Sist men inte minst Idser manga manniskor magasin helt enkelt
som en form av underhallning - for att koppla av fran vardagen,
slappna av, njuta av lite egentid och for att dromma sig bort lite.
Kategorier som korsord, DIY, kdndisar och underhallning samt
mat och dryck &r exempel pa populart innehall. Underhallning

i sig kan ha en positiv inverkan pa en persons valbefinnande
och vara en kalla till lycka. Den hogsta andelen lasning av
langformat (upp till 50 minuter i genomsnittlig sessionslangd)
finns i kategorier som serier och historia. En av de titlar som
hade den hogsta genomshnittliga lastiden per konto under 2022
var Puzzle Life Suduku Master, niva 6-7, som héll prenumeran-
terna underhallna i flera timmar at gangen.

STODJA OCH UTVECKLA EN

INKLUDERANDE LASUPPLEVELSE

Vi stravar ocksa efter att tillhandahalla en portfolj med innehall
som speglar hela samhallet, med reportage om viktiga miljo-
och samhallsfragor, som framjar integration, mangfald och
jamlikhet oavsett alder, kon, etnicitet, sexuell [dggning, politisk
asikt eller tro. Det finns manga bra exempel pa detta fran 2022.
Ett exempel ar Handicap.Life, ett tyskt magasin for personer
med begransad rorlighet. Vi erbjuder ocksa garna internatio-
nellt innehall som representerar och hyllar kulturer utanfor
vara kdrnmarknader. Nagra exempel &r A to Z India (Indien),

Le Quotidien numérique d'Afrique (Frankrike) och BAVUAL The
African Heritage Magazine (USA).

P& DACH-marknaderna (Tyskland, Osterrike och Schweiz) lade
vi till ett antal titlar inom kvinnlig jamstalldhet pa arbetsplatsen.
SHEconomy (Osterrike), EMOTION Working Women (Tyskland)
och Strive (Tyskland) strévar alla efter att synliggora kvinnliga
forebilder och beratta inspirerande affarshistorier ur ett
kvinnligt perspektiv.

Eftersom klimatférandringarna ar en standig nyhet pa dagord-
ningen har vi tagit in ett antal forlagspartners som satter ljuset
pa denna fraga. The Eco News — For Kids (Storbritannien),
Discover Cleantech (Storbritannien) och Sustainability Today
(USA) tar sig an klimatkrisen ur ett I6sningsperspektiv och
inspirerar och ger Iasarna majlighet att agera.
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STARKA BARN OCH UNGAS LASGLADJE

Att ldsa magasin och tidningar i tidig alder kan vara ett viktigt
steg for att utveckla en stark kansla av vélbefinnande och ett
aktivt medborgarskap senare i livet. Vi vet att manga barn
anvander Readly. Var portfolj med titlar for barn och tonaringar
har fortsatt att vaxa under 2022, liksom vart engagemang for
att uppmuntra foraldrar och barn att Iasa mer tillsammans.

| oktober 2022 inledde vi ett samarbete med Disney for att ge
Readlys prenumeranter tillgang till Gver 80 Disney-magasin.
Tillagget av Disney-portfoljen starker Readlys barnkategori och
omfattar populéra serier som Disney's Frozen, Musse Pigg,
Kalle Anka, High School Musical, Star WarsTM och MARVEL.
Vi ar glada 6ver att kunna valkomna dessa alskade titlar till

var plattform och 6ka lasgladjen med Disney. Digital lasning
bland barn 6kar och forskning visar att det &r bra for barn att
lasa olika former av kvalitetsinnehall, till exempel serier och
magasin, som kan inspirera och engagera.

| oktober lanserade vi en laslovskampanj i samarbete med
Aftonbladet som publicerade en Readly Exclusive-utgava av
tidningen Sportbladet om livet som ung idrottare, sarskild
riktad till barn och unga. | Storbritannien samarbetade vi med
Fay Lant, chef for skolprogram pa National Literacy Trust, som
gav sina basta tips for att uppmuntra till lasning.

Malsattning och utfall for 2022

Readlys mal for 2022 var utover ett ambitiost tillvaxtmal pa
30-35 procent att expandera till ytterligare en till tre marknader
och uppna en 15-procentig 6kning av den totala lastiden pa
Readly baserat pa den férvantade prenumeranttillvaxten.

Det uppnadde vi inte. Tillvaxtmalet justerades nedat i borjan
av mars 2022 och forst i slutet av november inleddes lanse-
ringen av konsumentprodukter i Frankrike, som &r ett led i var
expansionsplan. | ar har vi beslutat att fokusera vara mal pa
lashastighet och engagemang — tva matt som stoder lasarnas
egenmakt. Som vi namnde ovan genomfdrde vi fyra redaktio-
nella kampanjer som fokuserade pa @mnen inom hallbarhet,
vilket var vart mal for 2022. Vi uppnadde ocksa vart mal om
minst 90 procent kategoriexcellens pa karnmarknaderna.

Mal for 2023 och langsiktiga ambitioner

LANGSIKTIGA AMBITIONER
* Inspirera anvandarna att standigt upptacka nytt
innehall och diversifiera sitt Iasbeteende.

+ Anvanda var portfolj for att skapa engagerande
innehall for vara lasare.

* Ytterligare uppmuntra till frekvent anvandning och
forlanga engagemangstiden.

+ Fordjupa engagemanget med intressenter i
leverantérskedjan inom sociala fragor.

MAL FOR 2023

+ > 5 procents 6kning av daglig aktiv anvandning
(DAU/MAU).

> 10 procents 6kning av den genomshnittliga
engagemangstiden.

« > 4 redaktionella kampanjer som fokuserar pa
hallbarhetsrelaterade &mnen.
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Vara medarbetare i fokus

Readlys framgang bygger pa var gemensamma entusiasm
for digitaliseringen av magasins- och tidningsbranschen. Var
decentraliserade organisation ger medarbetarna mojlighet att
overtraffa sig sjalva pa var vag mot lonsamhet.

Vart team pa Readly

Vara medarbetare definierar oss - vi &r hogpresterande
lagspelare, vi brinner fér var produkt och ar stolta 6ver var
stora portfélj. Readly befinner sig i en snabb tillvaxtfas, och
att uppratthalla och utveckla var kultur ar avgérande for
foretagets fortsatta framgang. Manniskor bérjar hos Readly
for att vara delaktiga och fa en chans att paverka utvecklingen
av framtidens magasins- och tidningsupplevelse. | dag &r vi
ett passionerat team pa cirka 163 personer.

I mars 2022 meddelade vi att vi var tvungna att minska var
personalstyrka, vilket paverkade cirka 30 tjanster inklusive
konsulter. Denna atgard, tillsammans med andra initiativ som
ytterligare investeringar i produktutveckling, var ett resultat
av en ny strategisk inriktning mot att bli ett produktorienterat
tillvaxtforetag. For att se till att vara 6kade tekniska behov
tillgodoses har vi darfor anstallt ett utvecklingsteam i Polen
genom var nya partner Nexer.

Under aret har vi ocksa efter forvarvet av Toutabo AS 2021
borjat med en gradvis integrering av det franska teamet.
Teamet har behallit sin sjéalvstandighet, men gemensamma
arbetsgrupper har skapats for att mojliggora synergieffekter,
kunskapsutbyte och gemensamma mal. For att 6vervinna
sprakbarrigrer har viktiga riktlinjer 6versatts till franska, dari-
bland var uppférandekod och leverantorsuppférandekod. Var
medarbetarhandbok kommer att 6verséttas i borjan av 2023.

Vi rekryterar nya talanger och bildar team av engagerade
konsulter fran olika delar av varlden. Vi arbetar pa arbetssatt
som vi har utvecklat tillsammans och som vi tror kommer att
hjélpa oss med var mission och vision.

Framja jamstéalldhet och mangfald i hela organisationen
Vi anser att jamstélldhet och mangfald ar av strategisk bety-
delse for vart foretag. Var anvandarbas kommer fran mer &n

50 lander och bestar till lika delar av mé&n och kvinnor. Darfor &r
det viktigt att vi utvecklar produkten och ser till att den uppfyller
olika behov och anvandarmonster. Vi erbjuder en arbetsplats
som star for mangfald och det ar viktigt for oss att arbeta aktivt
for att inkludera alla. Under arens lopp har vi rekryterat med
fokus pa mangfald och jamn kénsfordelning och vi har varit
mycket framgangsrika nar det galler var ledningsgrupp, bland
vara chefer och i foretaget som helhet. Férdelningen mellan
kvinnor och mén ligger pa minst 40/60 och tillsammans repre-
senterar vi 6ver 15 nationaliteter. Vi star nu infér utmaningen
att rekrytera fler kvinnor till var tekniska organisation, dar man
fortfarande ar 6verrepresenterade.

Vi ar stolta 6ver att ha en jamn kénsfordelning i var lednings-
grupp, och for andra aret i rad placerade vi oss pa Allbrights
grona lista for jamn konsfordelning. Var DEI-enké&t (mangfald,
jamlikhet och integration) i slutet av 2022 visar manga positiva
resultat, men vi kan gora mer for att 6ka arbetskraftens pro-
duktivitet med hjalp av DEI. For att kunna folja upp resultaten
har vi valt att inratta en intern mangfaldskommitté. Kommittén
kommer att arbeta med initiativ for att ytterligare forbéattra DEI
inom Readly.

En av de atgarder som planeras for 2023 &r att vi kommer att
utbilda chefer i opartisk rekrytering for att forbattra rekryte-
ringen av olika talanger. Det kommer att mojliggora for oss att
uppna annu mer diversifierade och inkluderande team, vilket vi
tror ar nyckeln till framgang for var verksamhet.

Attrahera talanger

For att lyckas attrahera talanger, oavsett kon, betonar vi i vara
rekryteringsannonser samt pa var karriérsida och i vara soci-
ala medier att de anstéllda vaxer tillsammans med foretaget
och att vi alla spelar en positiv roll i samhallet. Jobbannonser
ar konsdekoderade for att locka till sig talanger fran hela
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ALDERSFORDELNING
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MEDARBETARSTATISTIK
Antal sysselsatta 17
Genomshnittligt antal heltidsanstéllda 144
Omsattning per heltidsanstalld (MSEK ) 4,1
Rorelseresultat per heltidsanstalld (MSEK) -1,0
Nationaliteter >15

*varav 42 ar konsulter
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konsspektrumet. Dessutom héanvisar vi ofta till vikten av
mangfald och jamstalldhet, till exempel genom bloggen pa var
karriarsida, pa var LinkedIn-sida, vid externa evenemang och

i intervjuer med media. 2022 var 62 procent av de nyanstéllda
man och 38 procent kvinnor. Vi ar ocksa glada 6ver att flera
tidigare anstéllda har beslutat att aterga till Readly. Det inne-
bar att var arbetsplats &ar uppskattad och det ar ocksa ett bra
satt att fa in nya erfarenheter tack vare tiden utanfér Readly.

Vi har ocksa anstéllda som &r engagerade i organisationen
Women in Tech i Vaxjo, vilket ar ett bra satt att 6ka med-
vetenheten om Readly som arbetsgivare. | mars fick vi besdk
av en grupp studenter fran Hamburg Media School som fick
lara sig mer om var verksamhet, hur vi samarbetar med forlag,
var tillvaxtresa och vart hallbarhetsarbete. Vi deltog ocksa

vid ett av tillfdllena da Karridrdag teknik holls pa Linné-
universitetet, for att traffa studenter och locka till oss talanger.

Att vara en ansvarstagande arbetsgivare

som varnar om personlig utveckling

Medarbetarnas hélsa och sakerhet har hog prioritet hos
Readly. Foretaget har en arbetsmiljopolicy och en arbets-
miljokommitté med representanter fran alla vara kontor, som
traffas kvartalsvis for att diskutera @mnen som utkristalliserat
sig frdn genomforda riskanalyser.

Vart ledarskapsforum, som inkluderar var hogsta lednings-
grupp, bestar av cirka 25 chefer och haller manatliga méten.
Under aret har alla chefer deltagit i diskussioner om féretagets
ledarskap, mal, nyckelresultat, strategi, kostnadsminskningar
och framtida satsningar. Vi valde en bottom-up-strategi for

strategiutvecklingsprocessen dér input fran alla team samla-

des in, delades och diskuterades for att dra nytta av den unika
kunskap och de olika perspektiv som finns i hela organisatio-

nen. Processen var mycket uppskattad och har lett till att alla

avdelningar fatt ett bredare dgarskap och en storre forstaelse
for var verksamhet och vara mal.

Under 2022 fortsatte vi att arrangera Readly Lab Days i syfte att
ge var produkt- och teknikorganisation mojlighet att upptacka
nya satt att tdnka, bygga nya relationer och utveckla sina
fardigheter. Det innebér en paus fran den dagliga rutinen en
gang i manaden med syftet att utforska idéer om vad Readly ar
i dag och vad vi kommer att vara i framtiden.

Var policy for arbete hemifran, som lanserades for att saker-
stélla alla medarbetares hélsa och begréansa covid-19-pandemin,
har nu mognat till flexibla arbetsarrangemang. Aven om den
flexibla organisationsstrukturen gor det mojligt att arbeta
hemifran anser vi fortfarande att det ar viktigt att traffas
fysiskt pa kontoret regelbundet. Sociala sammankomster
och gruppmoten arrangeras darfor fortfarande och ar mycket
uppskattade.

Forutom att erbjuda en arbetsplats med lika mojligheter dar
valbefinnande prioriteras stravar vi efter att alltid erbjuda
arbetsvillkor i enlighet med rddande marknadspraxis. Vi stravar
efter att erbjuda 16n, pension, forsakringar och 6vriga férmaner
i linje med marknaden. Dessutom erbjuder vi méjlighet till
flexibla arbetstider.

Readly-teamet tog hem inte mindre &n tre medaljer i loppet Medieruset.
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Vi varnar om starka
och etiska relationer

Vi vidtar atgarder for att uppratthalla goda relationer med alla
vara intressentgrupper. For att skapa en kultur av oppenhet och
fortroende haller vi starkt pa integriteten.

Uppratthalla hog affarsetik och motverka korruption

Pa Readly bedriver vi var affarsverksamhet pa ett ytterst
professionellt satt som framjar langsiktiga relationer. Vart satt
att gora affarer faststalls i var uppforandekod. Vi vill att vara
intressenter ska kunna ta upp sina problem med fértroende
och framjar en kultur dar man tar ansvar och vagar saga det
man tycker. Det &r av storsta vikt att var arbetsplats ar saker
och stddjande och att medarbetarna kanner sig bekvama nog

Datasdkerhet pa Readlys plattform

Readly har ett ansvar gentemot varje anvandare att skydda
kansliga uppgifter, daribland inloggningsuppgifter, betalnings-
information och personuppgifter, bade mot intrang och inciden-
ter. En incident med dataférlust skulle fa negativa konsekven-
ser for vara ldsare, partner, medarbetare och for Readly som
foretag, och ar darfor ett omrade med hog prioritet. Férutom en
ansvarsfull hantering av kanslig information forvantar sig vara

att uttrycka oro 6ver ndgons beteende pa jobbet. Detta blir allt
viktigare med tanke pa vara flexibla arbetsformer dar det kan
vara svarare att identifiera och rapportera missforhallanden.

Under 2022 hade vi inga registrerade fall av korruption eller
brott mot uppfoérandekoden.

ldsare ocksa att fa tillgang till tjansten pa alla typer av enheter
som vi stoder, 24 timmar om dygnet. For att sékerstélla detta
har vi skapat rutiner for att minimera eventuella driftstopp

och vi ar val forberedda pa oférutsedda handelser. De rutiner
och atgéarder som vi vidtar &r baserade pa utvalda delar av ISO
27001-standarden for informationssakerhet och annan relevant
branschpraxis.

Varsam hantering av personlig information

Nar det galler kundintegritet och insamling av personuppgifter
och anvandarvanor ar var standpunkt att vara lasare ska kunna
lita pa att deras integritet alltid respekteras och att deras
personuppgifter hanteras med omsorg. | var integritetspolicy,
som alla anvandare far ta del av nar de registrerar ett konto

for tjansten, beskrivs vilken information som lagras och i vilket
syfte. Den senaste versionen av integritetspolicyn finns alltid

tillgénglig pa webbplatsen. Vi samlar exempelvis in och lagrar
information for att kunna tillhandahalla tjansten och kunna
erbjuda basta mojliga upplevelse, eftersom vi genom att forsta
vara lasare och deras vanor kan anpassa tips och listor. Pa
anvandarnas begaran, eller nar informationen inte langre tjanar
det syfte for vilket den samlades in, raderas eller anonymiseras
informationen. Vi séljer aldrig personuppgifter, men vi delar

[19]



aggregerad och anonymiserad information med ett begréansat
antal mottagare i enlighet med villkoren i var integritetspolicy.

Vi har interna rutiner for att respektera anvandarnas rattig-
heter, till exempel for att svara pa forfragningar om tillgang till
personuppgifter. For att skydda personuppgifter och férhindra
obehorig anvandning ingas avtal (personuppgiftsbitradesavtal)
med alla tredje parter som har tillgang till vara anvandarupp-
gifter. Vara tekniska I6sningar och interna rutiner uppdateras
kontinuerligt for att sékerstélla att hanteringen av information
sker i enlighet med EU:s allm&nna dataskyddsférordning
(GDPR) och kompletterande dataskyddsregler. Var integritets-
policy revideras regelbundet.

Under 2022 har vi arbetat med en gap-analys for GDPR for att
se till att vi har alla korrekta processer pa plats och identifiera
omraden som kraver forbattring for att sékerstélla efterlevnad.

Sadkerstalla en hallbar leverantorskedja

Var leverantorskedja bestar av fysiska leverantorer (framst
kontorsutrustning och IT-utrustning), moln- och andra
mjukvarutjanster, digitala marknadsféringsplattformar, samt
forlag som forser oss med innehall. Under 2021 inforlivades
uppforandekoden for leverantorer i alla nya avtal och férnyade
avtal med vara forlag. Nar det galler andra leverantorer och
samarbetspartner har vi antingen inforlivat uppférandekoden

Var leverantorskedja

Tjanster Teknik Drift
Konsulter och It-utrustning Anlaggningar
radgivare Natverks- Leveranser
lagring

Vissa av de omraden som vi har bedémt har redan resulterat i
nya forbéattrade rutiner under 2022, bland annat rutiner for att
besvara forfragningar fran anvandare om deras uppgifter. Vi har
ocksa anordnat en repetitionskurs for all personal for att starka
var kunskap om GDPR och ta del av viktiga uppdateringar.

For att forankra dataskydd och efterlevnad i Readly har vi under
aret skapat en ny enhet for efterlevnad av dataskydd for att
kontrollera genomférandet av policyn, Overvaka efterlevnaden,
utfora kontinuerliga riskbedémningar, genomféra utbildnings-
atgarder osv. Chefen for var juristavdelning utfor de uppgifter
som kravs enligt lag for att sdkerstélla efterlevnad av data-
skyddsreglerna, inklusive hantering av klagomal om dataskydd,
kommunikation med tillsynsmyndigheter och regelbundna
rapporter om utvecklingen till ledningsgruppen.

for leverantorer i alla nya avtal eller sett till att leverantorerna
har egna policyer och uppférandekoder som haller samma
standard som var. Under 2022 har vi granskat kontrakt och
avtal med vara tio storsta leverantérer for att sakerstélla att en
leverantorsuppfoérandekod ingar i vara eller deras villkor och att
de har undertecknats.

Innehalls-
skapande
Forlag
Distribution
App-butiker
Aterforsaljare
Annonsnétverk

Readly

Kommersiella partner
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Hallbarhetsstyrning

Syftet med var hallbarhetsstyrnings-
modell ar att kunna bedriva ett
effektivt hallbarhetsarbete och
leverera langsiktigt hallbara resultat
till vara intressenter.

Styrelsen &r det organ som styr Readlys hallbarhetsarbete och Ledningsgruppen (SLT) har bildat en styrgrupp som rapporterar
som ansvarar for att implementera effektiv styrningspraxis. till styrelsen och ansvarar for genomforandet av hallbarhets-
Detta inkluderar, men &r inte begransat till, att framja ansvars- strategin i foretaget, inklusive langsiktiga ambitioner och

fullt beslutsfattande, 6vervaka genomforandet av Readlys mal. Vi har ocksa en hallbarhetskommitté som kommer att ta
hallbarhetsstrategi och utfallet av den. initiativ och med hjélp av avdelningar och team i hela féretaget

se till att malen uppfylls.

Hallbarhetsstyrning — for effektivt arbete och langsiktiga resultat

Readlys styrelse

Slutligt ansvar for hallbarhetsstyrning och godké@nnande av policyer.

Styrgruppen for SLT

Ansvarar for 6vergripande hallbarhetsstrategi, mal och uppféljning.

Hallbarhetskommitté Avdelningar och team

Foljer upp héllbarhetsarbetet och férbereder hallbarhetsaktiviteterna i Genomfor strategin och aktiviteter, idéutveckling och projektledning.
samband med policyer, riktlinjer och strategier.
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Sakerstalla en motstandskraftig verksamhet

Den makroekonomiska miljon har inneburit manga utmaningar
under 2022, vilket har tvingat oss att ta hansyn till oférutsag-
bara effekter av inflation, stigande energikostnader, storningar
i leverantorskedjan och ekonomisk osékerhet. Dessa faktorer
har redan visat sig ha en negativ inverkan pa hushallens och
forlagens kostnader.

Viinvesterar kontinuerligt i framtidssakring av vart foretag.
Vi ar 6vertygade om att vi genom att bidra till en mer hallbar
framtid inte bara kan navigera smidigare i den makroekono-
miska motvinden, utan dven enklare uppna vara finansiella

Policy & dokumentation

Readly har en valutvecklad struktur for policyer och styr-
dokument som técker alla hallbarhetsomraden, med policyer
for IT, krishantering, uppférandekoder, arbetsplatsrutiner och
mycket mer. Alla vara styrdokument revideras regelbundet
och godkéanns antingen av styrelsen eller av var verkstéllande
ledning. Under 2022 har vi utarbetat riktlinjer for inkdp av
energieffektiva kontorsmaterial och etiska riktlinjer for
marknadsforing.

17 ) www.coso.org

mal. Genom att férandra magasins- och tidningslandskapet,
begrédnsa affarsresor, mojliggora distansarbete och oka attrak-
tionskraften hos de anstéllda arbetar vi aktivt med att hantera
bade hallbarhets- och affarsrisker. Lds mer om hur vi hanterar
riskerna i kapitlet om riskbedomning.

Readly har en krishanteringsplan och en plan for kontinuitet i
verksamheten for att se till att driftsstorningar eller makro-
ekonomiska utmaningar far sa liten inverkan pa verksamheten
som mojligt.

Var uppforandekod innehaller riktlinjer for alla hallbarhets-
omraden — ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och anti-
korruption. Alla anstéllda maste ldsa och foérsta koden och den
ar en del av var introduktionsprocess for nyanstallda. Under
2022 granskades, uppdaterades och presenterades koden for
hela foretaget. Det finns nu dven en fransksprakig version for
att se till att alla anstéllda pa vart kontor i Paris forstar koden
till fullo. Readly har implementerat internkontrollramverket
COSO" for att sakerstalla tillforlitlig rapportering, lagefter-
levnad och riskminimering samt for att férebygga bedragerier.
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SFDR-index — data om negativa konsekvenser

EU:s forordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar

som ska lamnas inom den finansiella tjanstesektorn (SFDR)
har inforts for att 6ka 6ppenheten pa marknaden for hallbara
investeringsprodukter. Genom foérordningen inférs standarder
for offentliggorande av uppgifter om miljo, sociala fragor och

1 2022 ars hallbarhetsrapport har Readly valt att inkludera ett
SFDR-index for att tillhandahalla marknaden, investerare och
andra intressenter uppgifter om féretagets indikatorer for de
huvudsakliga negativa konsekvenserna (PAI). De indikatorer
som vi utelamnat i denna rapport kan tillhandahallas pa

bolagsstyrning (ESG) i syfte att férhindra greenwashing
och oka insynen i finansmarknadsaktorernas hallbarhets-

pastdenden.

DATA OM NEGATIVA KONSEKVENSER

verksamhet.

begaran. Indikatorer markerade NA ar inte tillampliga pa var

Indikator Matt Konsekvens
GHG-utslapp i scope 1 0
GHG-utslapp i scope 2 19,9
1. GHG-utslépp (ton CO,e)
GHG-utslapp i scope 3 68,2
Summa GHG-utslapp 88,1
2. Koldioxidavtryck Koldioxidavtryck (investerare) NA
3. GHG-intensitet GHG-intensitet (scope 1+2+3)/(MEUR i intakter) 1,66
4. Aktiv inom sektorn for fossila brénslen Aktiv inom sektorn for fossila branslen NA
5. Andel forbrukning och produktion av Andel forbrukning och produktion av icke-férnybar energi uttryckt i 549
icke fornybar energi procent av de totala energikéllorna °
6. Energiintensitet per sektor med hog klimatpaverkan Energiforbrukning i GWh per MEUR i intékter, per sektor med hog klimatpaverkan NA
7. Aktiviteter som paverkar kansliga omraden Omraden/verksamheter som ligger i eller nédra kénsliga omraden for biologisk
for biologisk mangfald negativt mangfald dar aktiviteter paverkar dessa omraden negativt
8. Utslapp till vatten Ton utslapp till vatten som genereras Ej insamlat
9. Forhallandet mellan farligt avfall och radioaktivt avfall Ton farligt avfall och radioaktivt avfall som genereras Ej insamlat
10.0vertrédelser av FN:s Global Compact-principer och Medverkan i 6vertradelser av FN:s konvention om hallbar utveckling eller Nei
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag OECD:s riktlinjer for multinationella foretag !
11. Avsaknad av processer och mekanismer for att 6vervaka  Strategier for att 6vervaka efterlevnaden av UNGC-principerna eller
efterlevnaden av FN:s Global Compact-principer och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag eller klagomélsmekanismer for hantering Sidan 38
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. av Overtradelser av UNGC-principerna eller OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
12. Ej justerade I6neskillnader mellan kénen Genomshnittlig e] justerad I6neskillnad mellan kénen 4,5%
13. Kénsmangfald i styrelsen Genomshnittlig andel kvinnliga och manliga styrelseledaméter, 20%
uttryckt i procent av alla styrelseledaméter ?
14. Exponering for kontroversiella vapen Medverkan till tillverkning eller forséljning av kontroversiella vapen
(antipersonella minor, klusterammunition, kemiska och Nej

biologiska vapen)
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Om rapporten

och dess innehall

Hallbarhetsrapporten géller rakenskapsaret 2022, med
hallbarhetsdata fran 2022. Rapporten publiceras av Readly
International AB, som ar koncernens moderbolag. Rapporten
omfattar dven Readly International AB:s dotterbolag Readly AB,
Readly Financial Instruments AB, Readly UK Ltd, Readly GmbH,
Readly LLC och Readly France SA.

Rapporten har utarbetats pa grundval av den vasentlig-
hetsanalys som genomfordes 2020. Intressentdialogen
genomfordes i enlighet med AAT000SES-standarden for
intressentengagemang, som ar det globala riktmarket for att
genomfora intressentdialoger. Intressentgrupperna bestod
av prenumeranter, forlag, anstéllda, inklusive Readlys led-
ningsgrupp, styrelsen, investerare och aktieanalytiker. Genom
att kombinera intressentgruppernas forvantningar och SLT:s
gemensamma bedomning av det langsiktiga kommersiella
vardet, valdes tre sarskilt viktiga aspekter ut, dar vi anser att

Kontakt

Linnéa Aguero

Head of Comms & Sustainability
linnea.aguero@readly.com

+46 (0)72 503 32 31

18) www.ghgprotocol.org

vi har storst potential att paverka. Prioriteringen ligger till
grund for Readlys strategiska hallbarhetsarbete, inklusive
faststéllande av nyckeltal, mal och handlingsplaner. Readlys
hogsta ledningsgrupp antog vasentlighetsanalysen 2020 och
hallbarhetsstrategin 2021.

Hallbarhetsdata har samlats in via interna system och leveran-
torer. Uppgifter om anstallda presenteras bade i antal anstéllda
och per heltidsekvivalent. Uppgifter om vaxthusgasutslapp har
beraknats enligt GHG-protokoll'® baserat pa information fran
leverantorer och uppskattningar dar uppgifter inte finns till-
gangliga™. Siffrorna for fjarrkyla och affarsresor med flyg i de
arliga hallbarhetsrapporterna for 2020 och 2021, motsvarande
cirka 12 000 kWh per &r och 60 ton CO_e, var felaktiga pa grund
av ett identifierat datafel. Dessa har raknats om, se sidan 25.

Detta ar Readlys tredje arliga hallbarhetsredovisning.

19) Eftersom det inte finns nagra specifika uppgifter om energiférbrukningen for Readlys kontor i London och Paris, har dessa uppgifter uppskattats utifran antalet anstéllda och kontorens

totala yta
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsredovisningen

Till bolagsstamman i Readly International AB,

org.nr 556912-9553

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsredovisningen
for 2022 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har utforts i enlighet med FAR:s revisionsstan-
dard RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten.

Detta innebar att granskningen av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten skiljer sig vasentligt fran och &r mindre omfattande
an en revision som utfors i enlighet med internationella
revisionsstandarder (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vi
anser att granskningen har gett oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Yttrande
En hallbarhetsredovisning har upprattats.

Stockholm 30 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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