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digitalisering
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ORDFORANDE
HAR ORDET

HALLBARHETSREDOVISNING | ORDFORANDE HAR ORDET

eadly har en ledande stéllning pa fyra av Europas storsta magasin-
marknader. Under dret har antalet prenumeranter okat till 478 362
|asare i 50 lander, och fler an tusen férlag och kommersiella partner
ingar nu i Readlys ekosystem. Readly har ocksa vuxit som organi-
sation. | november férvarvade vi Toutabo och valkomnade de nya
medarbetarna till Readly-familjen.

Alla vara intressenter paverkas av Readlys sociala avtryck och miljoavtryck. Darfor
maste vi standigt frdga oss sjalva: vad kan Readly gora som foretag, partner och
arbetsgivare for att hantera, forbattra och skapa varde inom hallbarhetsomradet.

Vimaste standigt fraga oss sjalva - vad
kan Readly gora for att skapa vérde inom
hallbarhetsomradet.”

Manga av svaren finns i denna andra
arliga hallbarhetsredovisning. Jag ar
glad att se presentationen av Readlys
hallbarhetsstrategi, inklusive langsik-
tiga ambitioner och mal for 2022. Den
anger hur Readly kommer att hantera
utmaningar som kraver atgarder pa
global, nationell och regional niva.
Den visar hur insatserna prioriteras
och hur effekten maximeras. Den
redovisar fGretagets atagande och
vad vi kan forvanta oss under ndsta ar.

Jag uppskattar ocksa Readlys strate-
giska tonvikt pa ett samarbetsinriktat
hallbarhetsarbete. Det ar inte bara
ett utmarkt satt att skala upp initiativ
och dela kunskap, utan ocksa viktigt
for att bygga starkare relationer. Och
eftersom Readly har ett valdigt stort
natverk ar jag ar darfér mycket for-
vantansfull.

Patrick Svensk
Styrelsens ordférande
Readly
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= HALLBARHETSREDOVISNING | INLEDNING

A .
Insatser Inom

allbarhetsarbetet

Varlden star infor stora globala utmaningar som kraver
initiativ fran flera hall for att sakerstalla var planets halsa och
valbefinnande for saval dagens som kommande generationer.

illsammans med véra intressenter VAR HALLBARHETSRESA | FEM STEG
har Readly atagit sig att kontinu-
erligt utforska och vidta atgéarder
for att bygga en hallbar framtid.
Genom att digitalisera magasin-
och tidningsbranschen stravar vi
efter att ha en positiv inverkan pa
samhéllet och skapa langsiktigt varde i den varld
dar vi verkar.

Intressentdialoger genomférdes under 2020,
Intressent- och viktiga aspekter och férvantningar har
dialog inkluderats i Readlys hallbarhetsarbete och
héllbarhetsstrategi.

Readly har identifierat tre héllbarhets-

Under &ret har vi vidareutvecklat var hallbarhets- Vasentlighets- :\S,Zifi;gg;?tr:Zgizzztdﬁ;ﬁrtzp
strategi och definierat |&ngsiktiga ambitioner samt I verksamhet.

mal for 2022. Nyckeltal presenteras i denna rapport

for de viktigaste omradena (USP) enligt var véasent-

lighetsbeddmning.
9 9 Var héllbarhetsstrategi har vidareutveck-

o ) . - Strategiskt lats under 2021 och ligger till grund fér
| digitaliseringens tidevarv maste Readly standigt hallbarhets- langsiktigt hallbart vrdeskapande for

vaxa och utvecklas. Vi maste ocksa anpassa oss arbete el s el 3 f T e
till de snabba forandringarna i var affarsmiljo som
under de senaste aren har paverkats kraftigt av
pandemin. Vi ser kontinuerligt dver mojligheter och

utmaningar och hur de kan paverka vara mal. Malen Rl et e el g lfisitos

Matbara mal : i ;
. . . .. . till fol fi de lagstadgade ki
for 2022 definieras i syfte att faststalla en baslinje, och ST S e

ft 2020 och 2021 h it ti lla 4 folini och forvéntas av intressenterna. Dessa ingar
eftersom oc ar varit exceptionella ar uppfdljning e sl
pa grund av covid-19.
Readlys héllbarhetsredovisning gors for andra aret
i rad och sammanfattar hur Readly arbetar for att
maximera vara positiva effekter utifrdn miljo, soci- En Genom att leda digitaliseringen av magasin-
ala aspekter, affarsetik och styrning. digitaliserad industrin kan vi bidra positivt till m&nniskan,

och hallbar miljon och samhallet.
framtid
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FEM HOJDPUNKTER INOM HALLBARHET 2021

— i Readly

AETANTIES A COMPETITIONS . BOLE MODELE soes s
3 o

STORRE
MANGFALD INOM
UTBUDET

I &r har Readly valkomnat ménga nya
magasin som breddar var katalog. Vi
ar sarskilt glada over att ha titlar som
Cocoa Girl och Cocoa Boy som utbildar
barn i svarta manniskors historia och
kultur samtidigt som de presenterar
svarta forebilder. Las mer om allt storre
mangfald pa sidan 44.

En hallbarhets-
kommitté
har bildats

Readly har utsett medarbetare fran
olika team som ska bilda en hallbar-
hetskommitté. Kommittén kommer att
ansvara for att identifiera och genom-
fora aktiviteter for att uppna de arliga
malen i Readlys hallbarhetsstrategi.

HALLBARHETSREDOVISNING =

Readly pa Allbrights
grona lista for jamn
konsfordelning 2021

Vi ar mycket stolta dver att finnas med pé den gréna
listan i Allbrightrapporten 2021, som granskar
jamstalldheten i ledningsgrupperna pa borsnoterade
foretag i Sverige. Readlys fordelning mellan kvinnor
och man ar 45/55 i ledningsgruppen och bland dem
som har ledningsansvar ar den 50/50.

Nya
policyer

Vi har utvecklat och
implementerat en miljo-
policy med planerade

Hosten 2021 utarbetades en strategi och en aktiviteter for att minska
handlingsplan for att framja mangfald och vart miljoavtryck. | stéllet
integration inom hela organisationen. Ett av for en separat policy mot
vara fokusomraden ar en jamn konsférdelning i korruption har vi komplet-
tech-teamet, och i handlingsplanen ingar att oka terat var uppforandekod
medvetenheten bland cheferna. med ett mer detaljerat

avsnitt om mutor, korrup-
tion och smorjmedels-
betalningar. Styrelsen
har godkéant en policy for
mangfald i styrelsen som
kommer att genomforas
av valberedningen.

[31]



Hallbarhi
strategi

Var hallbarhetsstrategi beskriver
hur Readly genom digitaliseringen
av var industri kan bidra till
valmaende samhallen och en
frisk planet.

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHEITSREDOVISNING 2



HALLBARHETSREDOVISNING | STRATEGI

Vi stravar efter att leda digitaliseringen av magasins-
och tidningsbranschen, och darigenom ha en positiv
inverkan pa alla vara intressenter. Pa sa sétt tar Readly
en aktiv del i arbetet med att 6vervinna de globala utma-
ningarna for en hallbar framtid.

Var malsattning ar att "ge inspiration och insikt till
maénniskor i deras vardag och skapa meningsfulla stun-
derav avkoppling”. Ett starkt och meningsfullt syfte aren
viktig faktor for ett hgt engagemang i vart ekosystem
och utgor en ledstjarna for alla.

| samarbete med vara prenumeranter, utgivare och part-
ner 6ver hela varlden atar sig Readly-teamet att 6ka kon-
sumtionen av kvalitetsjournalistik for att astadkomma
positiva forandringar.

Intressentdialoger i centrum f6r var strategi

Under 2020 genomforde vi dialoger med intressenter
och en vasentlighetsanalys for att identifiera de mest
materiella miljo- och samhéllsfragorna dar Readly kan
ha storst paverkan, som kan driva var verksamhet och
som ar viktiga for vara intressenter. Karnan i var hallbar-
hetsstrategi utgors av det som ar av storst betydelse for
Readly och vara intressenter — tre USP-omraden som
handlar om klimatvanlig lasning, starka manniskors
mojligheter till kunskap, engagemang och rekreation,
och ansvarsfullt innehall.

READLYS VASENTLIGHETSPYRAMID - HUR VI PRIORITERAR VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Bidra till klimatvanlig lasning
av magasin och tidningar
genom digitalisering.

Las mer p
Minimera Readlys miljopaverkan.

Garantera datasakerhet.

Séaker hantering av personuppgifter.

@ Uppritthalla hég affarsetik och
motverkande av korruption.

@ Sikerstilla en resilient verksamhet.

@ Attrahera talanger.
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Tillhandahalla ansvarsfullt innehall och
motverka spridningen av falska nyheter.  L&s mer p

Starka manniskors méjligheter till
kunskap, engagemang och rekreation. L&as mer p

Stérka barn och ungas lasgladije.
Framja jamstélldhet och mangfald i hela organisationen.

Stodja och utveckla en inkluderande lasupplevelse.

@ Sékerstalla en héllbar leverantdrskedja.

@ Varaen ansvarstagande arbetsgivare
som varnar om personlig utveckling.



= HALLBARHETSREDOVISNING | STRATEGI

VAR STRATEGI OCH FEM NYCKELFAKTORER FOR FRAMSTEG OCH FRAMGANG

SYFTE

Vart syfte inspirerar
oss och vagleder
oss i vara framtida
handlingar och beslut.

SYFTE

Vi ger inspiration och insikt till m@nniskor i deras
vardag och skapar meningsfulla stunder av avkoppling.

USP-OMRADEN

Tre héllbarhetsaspekter

VARA STRATEGISKA OMRADEN

—
/(-% O) ar sarskilt viktiga for
b @ Readly, omraden dér vi
-

har storst méjlighet att
Tillhandahalla gora skillnad.
ansvarsfullt

innehall.

Starka manniskors
majligheter till
kunskap, engagemang
och rekreation.

Bidra till en
klimatvanlig
lasupplevelse.

 FEMNYCKEL-
FORUTSATTNINGAR

Denna taktiska grund kommer att
stotta arbetet med att uppna vara
mal och langsiktiga ambitioner.
Det &r sa vi bast utnyttjar vara
resurser.

VIKTIGA FORUTSATTNINGAR

Drivkrafter for att na vara hallbarhetsmal och ambitioner.

Anpassning | Atagande | Samarbete | Intressenternas | Integration

bidrag

Anpassning: Vart hallbar-
hetsarbete foljer den globala
agendan for hallbar utveckling
och olika ramverk, inklusive
FN:s Global Compact och
OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Atagande: Vi har atagit

oss att folja upp och
rapportera om vara mal och
langsiktiga ambitioner. Vara
offentliga &taganden sporrar
oss att arbeta ihardigt och na
vara mal.

READLYS HALLBARHETSKOMMITTE

Samarbete: Vi samarbetar
med béde interna och
externa intressenter for att
skapa storre effekt i vart eko-
system. Vi tror pa gemensam
kapacitet for att fa en sa stor
inverkan som mgjligt i storre
skala.

Input fran berorda parter:

Vi lyssnar kontinuerligt pa och
bjuder in vara intressenter for

att kombinera olika perspektiv
och ldra av varandra.

Integrering: Hallbarhet
integreras i alla aspekter
av var verksamhet for att
skapa véarde och stodja
vara affarsmal.

Readly har satt samman en sarskild kommitté som ska ge rad, utforska idéer
och tainitiativ som stodjer de langsiktiga ambitionerna och de arliga mélen.
Alla medlemmar ska kunna engagera sig i Readlys olika hallbarhetsaspekter
och fa en god forstaelse for hur hallbarhetsaspekter kan paverka och stédja
var féretagsstrategi. Detta omfattar dven eventuella potentiella risker som vi
kan stéllas infor.

Engagerade medarbetare fran olika team uppmuntras av cheferna att anméla
sig som frivilliga i kommittén. Pa sa s&tt kan medlemmarnas expertkunskaper
och fardigheter stracka sig 6ver alla delar av var verksamhet, och initiativ kan
delegeras till avdelningar och team och samordnas dver hela féretaget. Las
mer om hallbarhetskommittén under Styrning i denna rapport.
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Miljon i fokus

Var planets halsa ar en viktig fraga for
manga konsumenter varlden over. Vi
maste alla anstranga oss mer for att
bekampa klimatkrisen och minimera
skadliga miljoeffekter fran vart satt att
leva. Detta aterspeglas i konsumenternas
personliga varderingar. De vardesatter
hallbarhet i allt hogre grad och ar villiga att
| storre utstrackning betala mer for hall-
bara produkter och tjanster.
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BIDRATILL
KLIMATVANLIG
LASNING AV MAGASIN
OCH TIDNINGAR
GENOM
DIGITALISERING

UsP1

1) https://www.apple.com/
environment/pdf/products/
iphone/iPhone_13_PER_
Sept2021.pdf

2) Yougov-enkat, 24
november—2 december
2021.12 374 respondenter
i SE, DE, UK, AT, CH, FR, NL,
US, IT och AU

HALLBARHETSREDOVISNING | MILJO

En stor fordel med att Iasa magasin och
tidningar i digitalt format ar den positiva
effekten pd konsumenternas koldioxid-
avtryck. Det ar en viktig faktor som ger var
tjdnst en tydlig mening i en tid d& ménga
konsumenter valjer varumarken som hjalper
dem att gora skillnad.

Readly har genomfort en studie som berak-
nar hur mycket man kan minska utsléappen
av vaxthusgaser genom att lasa en digital
publikation pa Readlys plattform. | studien
jamfors koldioxidavtrycket frdn ldsning
av ett digitalt magasin med dess tryckta
motsvarighet. Skillnaden i lasvanor mellan
tryckta och digitala versioner samt uppdel-
ningen mellan surfplattor och mobiler tas i
beaktande. Resultaten av studien for 2021
visar att om man laser ett digitalt magasin
pd Readly &r utsldppen av vaxthusgaser 86
procent lagre an om man laser den tryckta
motsvarigheten.

av respondenterna

i Readlys globala
undersokning sade att
det &r viktigt for dem
att deras lasvanor ar
sa milj6- och klimat-
vénliga som mgjligt.2

minskning av
utslappen under 2021
jamfort med 2020.

Minskningen av koldioxidutslappen under
2021 motsvarar cirka 15 400 ton koldioxid-
ekvivalenter, eller motsvarande utslappen
fran produktion och atervinning av Gver
240 000 iPhones' — en 6kning med 36 pro-
centjamfort med 2020. Den framsta orsaken
till okningen ar att de datacenter vi anvander
nu helt och hallet drivs av férnybar energi.

Att bade papperstillverkning och tryck kan
undvikas ar de tva framsta anledningarna
till att digital lasning ar battre for klimatet.
Utslappen fran affarsresor och datacenter
ar Readlys storsta utslappsposter.

Till foljd av véra pagéende diskussioner
med AWS har vi i ar kunnat bekrafta att 100
procent av vara datahallar drivs av fornybar
energi fran AWS irlandska vindkraftsparker.
Det ar en stor utslappsminskning.

KLIMATPAVERKAN AV MAGASIN — DIGITALT JAMFORT MED TRYCKT MOTSVARIGHET

150 151
£
12}
g :
g 4!
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- 8 4 0 0 .
g
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8 produktion tillverkning Tryck
=2
N4

Readly - digitalt magasin

@ Tryckt motsvarighet*

L&s mer i hela studien pa https://corporate.readly.com/about-us/sustainability/
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nar ett magasin konsu-
meras digitalt jamfort

med tryckt format.
30
12
Il 0o o
Distribution L&sning Avyttring
-84



MINIMERA
 READLYS
MILJGPAVERKAN

Readlys miljoavtryck omfattar utslapp fran
affarsresor, energiférbrukning fran véara
kontor, datacenter och servrar samt avfalls-
hantering fran var verksamhet. Paverkan
frén alla dessa omraden har reducerats till
ett minimum till foljd av covid-19-pandemin.
Readlys kontor stod tomma i flera mé&nader
under 2021 och affarsresorna minskade
avsevart.

Energiforbrukningen hos Readlys kontor

Att mata Readlys energianvandning ar det
forsta steget mot att minska den. | &r rap-
porterar viom energiforbrukningen per hel-
tidsekvivalent och vart mal ar att se till att
den inte okar varje ar. Exempel pa sadant
vi gor for att minska energinivaerna ar att
kopa energieffektiva enheter som automa-
tiskt stangs av vid langre inaktivitet, och

UTSLAPP FRAN READLYS AFFARSRESOR 2019, 2020 OCH 2021*

lagre energi-
intensitet per hel-
tidsekvivalent 2021
jamfort med 2020.

HALLBARHETSREDOVISNING | MILJO =

utbilda och uppmuntra de anstallda att
vara energimedvetna. Vi ser alltid till att
folja lokala miljélagar och foérordningar pa
de marknader dar vi ar narvarande.

Forutom att minska var energiférbrukning
strévar vi ocksa efter att 6ka andelen kopt
energi fran fornybara kallor. Under 2021
tecknade vi till exempel ett nytt avtal med
en energileverantor i Stockholm (Elkraft
Sverige) som séljer el som till 100 procent
produceras med vattenkraft. Ett annat bra
exempel &r att fastighetsdgaren till vart
kontor i Berlin, GSG Real Estates, har atagit
sig att 6verga till 100 procent gron el fran
och med 2022. Genom var uppférandekod
for leverantrer uppmuntrar vi ockséa leve-
rantorer att verga till fornybar el.

Utslapp fran affarsresor, ton CO,e 2021 2020 2019
Flyg 6,4 35,5 124,2
Tag 0,04 0,07 0,55
Utslappsintensitet, ton CO,e/FTE 0,07 0,80 2,31
ENERGIFORBRUKNING PA READLYS KONTOR 2020 OCH 2021*

Totalt (MWh) = Total energiintensitet (MWh/FTE)
Ar 2021 2020 2021 2020
El (kWh) 33,1 353 0,4 0,5
varme (kWh) 97,7 956 1,1 13
Kyla (kWh) 22,0 233 03 03
Total 152,8 154,2 1,8 2,1

*Utsldppen och det genomshnittliga antalet anstéllda fran Toutabo ingar inte.
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= HALLBARHETSREDOVISNING | MILJO

Energianvandning i servrar och datacenter

Som foretag stravar vi efter att ha ett positivt infly-
tande pa leverantdrer av IT-system och utrustning fér
att se till att de &r sa energieffektiva som mgjligt och
kontinuerligt uppgraderar till gronare teknik. Readlys
innehall lagras externt p& Amazon Web Services
(AWS) servrar pa Irland som drivs helt av fornybar

|

ILANNA MV

Lyclia "I SEC ; Y
SIRI Barjd

Avrora JAMIES
TANN dell

Daniela RYTITANA
WANGART Maatheai
CharlotteASKILDSEN

(¢

KLIMATVANLIG
LASNING -
LANGSIKTIGA
AMBITIONER OCH
MAL FOR 2022

digital lasning pa Readly.

Readlys verksamhet

Readlys leverantorskedja.

LANGSIKTIGA AMBITIONER

+ Oka reduceringen av utslapp genom
+ Minska negativ miljopaverkan fran

+ Minska negativ miljopaverkan fran

vindkraft. Aven om AWS for nérvarande har valt att
inte dela med sig av utslappsdata ar vi medvetna om
att var externa datalagringskapacitet stér for en stor
del av Readlys CO,-utslapp och elbehov.

Var ambition &r att samarbeta med AWS for att fa en

battre forstaelse for hur vi kan samverka for att ytter-
ligare minska vart koldioxidavtryck fran
servrar och datacenter.

Avfallshantering inom verksamheten

Da Readly erbjuder en digital tjanst for
tidningslasning innebar verksamheten
att endast hushélls-, kontors- och elek-
tronikavfall uppkommer. Vart mal &r
att minimera mangden avfall i storsta
mojliga utstrackning och att vara ateran-
vandnings- och atervinningsalternativ ska
omfatta s& manga material och produkter
som mojligt. Nyanstéllda ateranvander till
exempel utrustning fran sina féregangare,
och nya modeller kdps endast in om den
befintliga utrustningen inte langre ar lamp-
lig for andamalet.

Dessutom ska digitala alternativ priori-
teras nar det ar mojligt, anvandningen av
férpackningar och engangsprodukter ska
minimeras, avfallssortering ska genom-
foras pé alla kontor och elektroniskt avfall
ska ldamnas pa angivna atervinningsplat-
ser. Under 2021 inforde vi ett forbattrat
system for avfallssortering pa vart kontor i
Stockholm dar avfallet hdmtas pa begéran
for material som inte fylls pa regelbundet,
till exempel glas och metall, och ménads-
vis for material som slangs oftare, till
exempel papper och kartong.

MAL FOR 2022
+ 20% 6kning av reducerade utslapp tack vare
konsumtion av digitala magasin.

+ Inféra en miljopolicy

- Utsldppsintensiteten fran affarsresor per FTE far
inte Gverstiga 2019 ars pre-pandemisk niva.

—Borja mata andelen fornybara energikéllor.

+ Kvartalsvisa moten med AWS.

« Tio av Readlys huvudleverantorer undertecknar
var uppférandekod for leverantorer.
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Vara lasare i fokus

Genom att ge vara prenumeranter
mojlighet att fa digital tillgang till ett globalt
utbud av tusentals magasin och tidningar
lyfter Readly fram journalistiken och dess
bidrag till ett mer hallbart samhalle. Genom
foretagets tillvaxt och den geografiska
expansionen av vara tjanster vill vi bidra till
positiva sociala effekter som att populari-
sera kunskap, skydda demokratin och inspi-
rera miljontals manniskor att upptacka och
ta del av kraften av journalistiskt innehall
fran hela varlden.



= HALLBARHETSREDOVISNING | LASARE

TILLHANDAHALLA
ANSVARSFULLT
INNEHALL OCH
MOTVERKA
SPRIDNINGEN

AV FALSKA NYHETER

Usp2

avrespondenternai
Readlys globala undersok-
ning séger att de anser att
det &r viktigt for dem

att lasa verifierade nyheter
och verifierat innehall.
(21% instammer inte)

Kalla: Yougov-enkat, 24 november—2 december 2021. 12 374 respondenter i SE, DE, UK, AT, CH, FR, NL, US, IT och AU.

Bakom allt innehall i Readlys erbjudande finns det en
utgivare och en chefredaktor som ansvarar for respek-
tive publikations verksambhet, innehdll och policyer.
Innehallet pad Readly méaste ocksa vara forenligt med
respektive lands lagar och regler, vara relevant for vara
prenumeranter och uppfylla vara etiska riktlinjer.

Den snabbt spridande vagen av falsk och vilse-
ledande information under 20271 har fortsatt att
vacka debatt om manniskors konsumtion av nyhe-
ter fran tillforlitliga eller opélitliga kallor och om det
Okade fortroendet for etablerade nyhetskanaler. Viral
spridning av pahittade nyheter kan fa djupgdende
konsekvenser for allmanhetens beteenden, attityder
och asikter, och kan i sluténdan dventyra demokratin
och s&tta manniskors liv pa spel. | &r har vi sett sa
kallade antivaxxare infiltrera sociala medier, somi sin
tur kritiseras for att de inte bekampar desinformation
pa sina webbplatser ordentligt.

Som en plattform med 7 500 magasin och tidningar
frén hela varlden framjar vi enkel tillgang till journalis-
tiskt innehall fr&n ansvarsfulla utgivare och en mang-
fald inom nyhetsrapportering. Journalisters arbete
paverkas ocksé av desinformation som ibland lacker
in i det riktiga nyhetssystemet. Men vart langsiktiga
mal att forvarva och distribuera innehall i varldsklass
frdn palitliga publiceringskallor, samt oka antalet
dagstidningar péa alla marknader &r baserat pa det
fokus dessa forlag lagger pa arbetet med oberoende
faktagranskning for verifierad nyhetsrapportering.

Under 2021 utdkade vi vart partnerskap med ett av
Tysklands storsta forlag, Axel Springer, och lade till
forlagets tre ledande dagstidningar till var plattform.
Readlys globala publik har nu digital tillgang till B.Z.,
DIE WELT och Europas stdrsta dagstidning BILD. Vi
lanserade tidningar i Irland for forsta gangen med

tror att de dagligen utsatts
for falska nyheter.

ar oroade 6ver spridningen
av "falska nyheter”.
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ETISKA RIKTLINJER

Det &r viktigt for Readly att det innehall vi
tillhandahaller fran tredjepartsutgivare &r relevant
for var publik och foljer de etiska riktlinjer som
anges i var uppférandekod. Vart innehéllsteam
bestar av lokala specialister som granskar alla
tidningar manuellt innan de Idggs upp pa var
plattform. I vart distributionsavtal garanterar
utgivaren juridiskt att den dger alla rattigheter
som krévs for distribution av innehallet och att allt
innehall &r fritt frdn material som utgor fortal, ar
arekrankande, oetiskt eller olagligt.



HALLBARHETSREDOVISNING | LASARE =

The Irish Daily Mirror, Irish Sunday People, Irish Sun-
day Mirror och de irlandska utgavorna av The Daily
Express och The Sunday Express, och i Schweiz med
den schweiziska dagstidningen NZZ International
och sdndagsutgavan NZZ am Sonntag.

Att utveckla ett filter for regionala tidningar ar ett av
vara mal for 2022 s att vi kan ge ldsarna tillgang till
annu fler regionala tidningar och stddja den lokala
nyhetssektorn. Detta kommer till en borjan att vara
ett filter for de 300 nytillkomna franska titlarna pa var
plattform.

TILLHANDAH M.l.A LANGSIKTIGA AMBITIONER MAL FOR 2022

ANSVARSF“[[‘I‘ . !:ortséitta attj‘bwérva oct: disEribgera . Ut‘\‘/-e-ckl'i ett filter for regionail.le.l titlar for ‘att. ‘
innehdll av varldsklass fran pélitliga mojliggdra en bredare portfdlj av dagstidningar i

INNEHM_I_ - publiceringskallor. Storbritannien och Frankrike.

I_ANGSIKTIGA « Oka utbudet av dagstidningar pa alla « En arlig anvéndarundersokning om attityder
marknader. och uppfattningar om falsk information for att

AMBITIONER ocH - Oka medvetenheten om vikten av kvalitets- belysa d?tt'ani €gia O?h sociala kanaler samt

MM_ FoR 2022 journalistik bland vara prenumeranter. genom fortjanat medieutrymme.

- Tva arliga redaktionella kampanjer med lastips
om ansvarsfull nyhetsrapportering.

[41]
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STARKA MANNISKORS
MOJLIGHETER TILL
KUNSKAP,
ENGAGEMANG OCH
REKREATION

UsP3

Vad menas med att starka méanniskors maojligheter till
kunskap, engagemang och rekreation? Att bli starkare
och mer sjalvséker, att kunna agera eller fatta beslut
som paverkar en sjalv och andra, formaga att oka
medborgarnas engagemang, individers forméga att
maximera sin livskvalitet och ma bra. Allt detta tillhor
journalistikens viktigaste syften, oavsett om det ar
genom understkande artiklar, recensioner, nyheter
eller livsstilsartiklar. Med tanke pa de manga globala
utmaningar som varlden star infor spelar journalister
en central roll for att hjalpa manniskor att ta ansvar
och driva pa férandringar.

Vi strévar efter att starka vara prenumeranter pa olika
satt. Framst genom att erbjuda obegrénsad tillgang

till bade nationella och internationella magasin och
tidningar samt en omfattande katalog med tidigare
utgivna nummer. Dessutom stravar vi efter att erbjuda
bade djup och bredd i vart utbud, vilket vi definierar
som ‘"category excellence". Titelbredd hanvisar till
spannvidden hos de 36 amnesbaserade kategorierna
som vi har. Titeldjup hanvisar till det stora antal olika
magasin som tillsammans erbjuder olika perspektiv
och expertkunskaper inom ett och samma @mne.

Att stdrka véra prenumeranter innebdr ocksad att
diversifiera lasbeteendet och gora det majligt for dem
att upptéacka nya titlar eller amnen som de annars
inte skulle ha utforskat. En del av det arbetet utfors
av var redaktion som lyfter fram det b&asta och mest

Har din konsumtion av journalistiskt innehall gjort skillnad i ditt liv?

av respondenterna i
Readlys globala under-
sokning séger att det
har 6kat deras kunskap
och forstaelse.

har fatt kdnnedom om
viktiga fragor som de
annars kanske inte hade
uppmaérksammat.

séger att det har format
deras politiska asikter
och 16% sager att det har
format deras attityder och
varderingar.

séger att det har paverkat
deras konsumtionsval,
13% séger att det har
forandrat deras asikter
och 9% séger att det har
paverkat deras livsval.

Kalla: Yougov-enkat, 24 november—2 december 2021. 12 374 respondenter i SE, DE, UK, AT, CH, FR, NL, US, IT och AU.
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engagerande innehallet pa var plattform for daglig
publicering via vara sociala medier och nyhetsbrey,
samt under fliken "Upptack" och artikelflodet som
finns i Readly-appen.

Vi ger anvandarna tips om helt nya titlar och hjalper
vi dem att upptéacka nya nummer av sina favorittitlar
genom att skicka push-notiser eller e-postmedde-
landen nar ett nytt nummer
kommer. Redaktionen fattar
beslutirealtid baserat pa dag-
liga handelser och samverkar
med forlagen for att leverera
en intresseskapande lasupp-
levelse.

Vi tror att konsumtion av kva-
litetsjournalistik via Readly
kan ge manniskor mojlighet
att agera och ha en positiv
paverkan pé sig sjélva och
pd framtida generationer. Vi
anvander den totala lastiden
pa var plattform som ett matt
pd hur mycket journalistiskt
innehall som har konsumerats
pa Readly. Ju mer ménniskor
|aser, desto mer stérkta blir de férhoppningsvis.

Under 2021 sdg vi en trend bland utgivare att dgna
teman at héllbarhetsomraden. Vi lade till tidningar
som It's Freezing in LA och The Eco News. Vara lasare
uppskattade New Beginnings — ett Vogue-tema och
ett uttryck for optimism nar det galler hur branschen
ska bli mer héllbar, mer inkluderande och mer global.®

Viimponerades av Elle UK:s juni-, juli- och september-
nummer dar den historiska somaliska boxaren Ramla
Ali berattade om sin kamp mot sexism och kdnsste-
reotyper inom idrotten, Alva Claire om att lyckas som
modell i strid med modeindustrins normer och Olly
Eley om att flyta mellan tva kon.

Enligt Readlys globala anvandarundersokning sager
mer an 50 procent av 25 000 respondenter att de till-
bringar mer tid med att lasa, laser fler olika kategorier
och laser titlar som de aldrig tidigare last sedan de
borjade anvanda Readly.

3) https://www.condenast.com/news/vogue-announces-new-beginnings

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2021

HALLBARHETSREDOVISNING | LASARE

Tre omslag frén Elle UK som utbildar
och informerar lasarna och 6kar
medvetenheten om hallbarhetsfragor.
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Internationella

kvinnodagen i mars

Readly firade den internationella
kvinnodagen den 8 mars 2021,
ochi ar var det en unik dag. Sam-
héllena borjade sakta &terhamta
sig fran pandemin och UN Women
lanserade en kampanj med namnet
Women in leadership: Achieving

an equal future in a Covid-19
world. Readly stédde kampanjen
redaktionellt genom sin funktion
for artikeldelning med artiklar som
Good Housekeeping's Empowered
Women Empower Women dar

fyra inspirerande kvinnliga ledare
delar med sig av hur de tar med
sig andra kvinnor uppét i karridren,
samt Women's Health's: Tolv sétt
att bli din egen cheerleader.

Valet i Tyskland i september
September var en betydelsefull
manad inom den tyska politiken
nar medborgarna gick till
valurnorna for att valja en ny for-
bundsdag. Readly bjod in till debatt
och diskussion kring valet genom
en rad push-notiser och ett sarskilt
kundmejl till vara tyska prenume-
ranter. | det innehall som lyftes
fram fanns bland annat en artikel
fran B.Z am Sonntag dar16-aringar
som ville rosta intervjuades, samt
en artikel fran enorm Magazin
som analyserade de olika politiska
partiernas hallbarhetsstrategier.

COP26 i Storbritannien

i november

I november var alla 6gon riktade
mot Glasgow som stod vard for
varldens viktigaste klimatmote,
COP26. Readly lyfte fram en serie
artiklar om @mnet. Lasarna kunde
ta del av en artikel fran Country
Living med titeln All you need

to know about COP26 och The
Big Issues artikel 2050: A Day in
the Life.
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En av de utgavor som hade de langsta
lassessionerna under 2021 var special-
utgavan av Kalle Anka pa svenska.

Underhallande innehall

Sist men inte minst ldser manga manniskor tidningar
helt enkelt som en form av underhallning — for att
koppla av fran vardagen, slappna av, njuta av lite
egentid och for att komma bort lite. Kategorier som
korsord, DIY, kédndisar och underhéalining samt mat
och dryck ar exempel pa populértinnehall. Underhall-
ning i sig kan ha en positiv inverkan pa en persons
valbefinnande och vara en kalla till lycka. Den hogsta
andelen lasning av langformat (upp till 50 minuter
i genomsnittlig sessionslangd) finns i kategorier
som serier och historia. En av de utgavor som hade
de langsta lassessionerna under 2021 var special-
utgdvan av Kalle Anka pa svenska.

Stodja och utveckla en inkluderande lasupplevelse

Vi stravar ocksa efter att tillhandahalla en portfdl;
med innehall som speglar hela samhallet och framjar
integration, mangfald och jamlikhet oavsett alder, kon,
etnicitet, sexuell laggning, politisk asikt eller tro. Det
finns manga bra exempel pa detta fran 2021. Ett exem-
pel &r Storbritanniens forsta magasin for svarta barn.
Cocoa Girl och Cocoa Boy vander sig till unga flickor
och pojkar med inspirerande och engagerande innehall
oavsett etnicitet. De lar barnen mer om svart historia
och kultur, och presenterar svarta forebilder. Titeln har

fatt mycket uppmarksamhet i Storbritannien under det
senaste aret och genom Readly kommer den att na en
global, digital publik.

Vidrocksa glada dver att ldsarna nu ocksa kan lasa de
tyska titlarna ELFEN Magazin, tidningen for kvinnor i
Bundesliga, affars- och karriartidningen SHE works!
och Courage, ett ekonomimagasin som framst riktar
sig till kvinnor. Sportkategorin innehéaller mest titlar
med en stor manlig publik och ELFEN &r ett viktigt
tillskott till dessa. ELFEN ska stimulera intresset for
damfotboll och lanserades 2020 — samma ar som
Tyskland firade 50-arsjubileum for tysk damfotboll.
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Vart samarbete med det svenska frilansnatverket
Gazzine fortsatter med var egen foréldratitel Boom.
| det andra numret 2021 var Michael och Nicklas
Bindefeld och deras 5-ariga son med. Den fick mycket
positiv feedback fran ldsarna som bland annat fick
veta att andra barn ibland var avundsjuka pé lille
Simeon for att han inte bara hade en, utan tva pappor.

Starka barn och ungas lasgladije
Att ldsa magasin och tidningar i tidig alder kan vara

The relurn
of daling

Inthony Joshua

The exiraor

nary life of

Malala

LANGSIKTIGA AMBITIONER

STARKA
MANNISKORS
MOJLIGHETER

- LANGSIKTIGA
AMBITIONER OCH
MAL FOR 2022

lasbeteende.

+ Anvanda vart utbud for att lyfta engage-
rande innehall for vara lasare.

- Fortsatta att utveckla var produkt
och inspirera anvandarna att standigt
upptécka nytt innehall och diversifiera sitt

HALLBARHETSREDOVISNING | LASARE =

ett viktigt steg for att utveckla en stark kansla av
valbefinnande och ett aktivt medborgarskap senare
i livet. Vi vet att manga barn anvander Readly. Véar
portfolj med titlar for barn och tonaringar har fortsatt
att vaxa under 2021, liksom vart engagemang for att
uppmuntra foraldrar och barn att lasa mer tillsam-
mans. | oktober lanserade vi en laslovskampanj i
samarbete med Aftonbladet som lanserade en Readly
Exclusive-utgdva av tidningen Sportbladet om livet
som ung idrottare, sarskild riktad till barn och unga.
| Storbritannien samarbetade vi med Fay
Lant, chef for skolprogrammen pé Natio-
nal Literacy Trust, som gav sina basta tips
for att uppmuntra till lasning.

Var arliga studie av familjers ldsvanor visar
att cirka 30 procent av foraldrar och mor-
och farforaldrar inte laser for barnen Gver
huvudtaget. Vidare uppger s& mycket som
60 procent att de varken laser tidningar
eller diskuterar journalistiskt innehall till-
sammans med sina barn. M&nga barn gar
alltsd miste om att etablera tidiga vanor av
ta del av journalistik som forklarar nyhets-
handelser och skeenden i samhallet.

Readly har samtidigt kunnat konstatera ett
Okat intresse for serietidningar. Aven om
foraldrar oftast valjer att 1asa skonlitteratur
for sina barn ar det ocksa bra for barn att
lasa dagstidningar och magasin i syfte
att exempelvis inleda en diskussion eller
ett samtal med en vuxen om ett aktuellt
amne.

MAL FOR 2022

+ 215% 6kning av den totala lastiden.
+ 290% category excellence pa
huvudmarknaderna.

+ =4 redaktionella kampanjer
som fokuserar pa dmnen som ror
héllbarhet.

+ Samarbeta med nya och befintliga férlag

s& att prenumeranter kan fa tillgang till
innehall som representerar hela samhallet

och tacker hallbarhetsfragor.
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Vara medarbetare
i fokus

Med hjalp av vara karnvarden Be Brave,
Win As A Team och Say It As It Is bygger vi
grunden for medarbetarnas valbefinnande,
engagemang och tillfredsstallelse pa
jobbet. Var gemensamma tillvaxtformaga
ar beroende av att vi kan behalla vara
medarbetares stora entusiasm och
engagemang for digitaliseringen av
magasin- och tidningsbranschen. Genom
en decentraliserad organisation kan
medarbetarnas hoga motivation gro sa att
vi alla gor allt och lite till for att skapa varde
och nar vara ambitidsa affarsmal.




VART TEAM
PA READLY

HALLBARHETSREDOVISNING | MEDARBETARE =

Vara medarbetare definierar oss — vi &r hogpreste-
rande lagspelare, vi brinner for var produkt och &r stolta
Over vart stora utbud. Readly befinner sig i en snabb
tillvaxtfas, och att uppréatthalla och utveckla var kultur
ar avgorande for foretagets fortsatta framgang.

Manniskor borjar arbeta for Readly for att vara del-
aktiga och fa en chans att paverka utvecklingen av
framtidens magasins- och tidningsupplevelse. | dag ar
vi ett passionerat team med cirka 166 anstallda, inklu-
sive konsulter. | slutet av 2021 forvarvade vi Toutabo
och fick 14 nya kollegor i Paris. Under 2022 ser vi fram
emot att integrera det franska teamet och introducera
dem for Readlys kultur och kollegor.

Vi rekryterar standigt nya talanger och bildar team
av engagerade konsulter fran olika delar av varlden.
Vi arbetar pa arbetssatt som vi har utvecklat tillsam-
mans och som vi tror kommer att hjdlpa oss med vart
syfte och var vision.

STATISTIK OVER ANSTALLDA

Antal sysselsatta 166"
Genomesnittligt antal heltidsanstéllda 89
Omsiéttning per heltidsanstélld (MSEK) 52
Rorelseresultat per heltidsanstalld (MSEK ) 2,4
Nationaliteter >10

*varav 61 ar konsulter

ALDERSFORDELNING

1%
19% 18-24
25-34
35-44
45-54
56%

24%
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The Readly Mindset — var kultur

The Readly Mindset ar: Be Brave, Say It As It Is och Win
As A Team, dvs. att vara modiga, sdga sanningen och
vinna som ett team. Det definierar hur vi skiljer oss
frdn andra och vilka forvantningar vi har pa varandra
internt. Var ambition &r bland annat att uppmuntra
samarbete 6ver avdelningsgranserna och att utnyttja
den samlade kunskapen hos vara olika team pé basta
mojliga satt.

Vi vill att alla ska kénna ett lika stort ansvar och ha
samma mojligheter att bidra till Readlys hallbarhets-
rutiner. P& sé satt lagger vi den bésta grunden for
att skapa engagemang bland vara medarbetare, och
framjar kreativitet och innovation for att uppna basta
mojliga resultat.

KONSFORDELNING

Kvinnor
47% @ Mén
ANSTALLD
53%
Kvinnor
o,
g% ® Min
LEDNINGS-
GRUPPEN
55%
Kvinnor
33% @ Mén

STYRELSEN

67%
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Readly
Mindset

Framja jamstalldhet och

mangfald i hela organisationen

Vianser att jamstélldhet och méngfald ar av strategisk
betydelse for vart foretag. Var anvdndarbas kommer
frdn mer an 50 lander och bestar till lika delar av mén
och kvinnor. Darfor ar det viktigt att vi utvecklar pro-
dukten och ser till att den uppfyller olika behov och
anvandarmonster.

Vi erbjuder en arbetsplats som star for mangfald, och
det ar viktigt for oss att arbeta aktivt for att inkludera
alla. Under arens lopp har vi rekryterat med fokus pa
jamn konsfordelning och vi har varit mycket framgangs-
rika nér det galler var ledningsgrupp, bland véra chefer
och i foretaget som helhet. Férdelningen mellan kvinnor
och man ligger p& minst 40/60. Vi star nu infér utma-
ningen att rekrytera fler kvinnor till var tech-organisa-
tion, dar man fortfarande ar Gverrepresenterade.

Under 2021 tog vi ytterligare steg mot ett jamstallt,
mangsidigt och inkluderande Readly. En strategi for
mangfald och inkludering har tagits fram som kortfattat
beskriver vart engagemang for kdnsméngfald och hur vi
avser att behalla den konsbalans som vi har skapat pa
vara avdelningar, bland véra ledare och i var lednings-
grupp, samt vilka atgérder vi kommer att vidta for att
forbattra kdnsbalansen i vart tech-team. Vi har ocksa
gjort en serie intervjuer med anstéllda for att belysa
den kulturella mangfalden pé var arbetsplats, och den
publicerades péa vér karridrsida och pa var LinkedIn-sida.

Attrahera talanger

For att lyckas attrahera talanger, oavsett kon, betonar vi
i vara rekryteringsannonser samt pa var karriérsida och
i vara sociala medier att de anstallda véxer tillsammans

sz

\
\

BE BRAVE |

SAY IT
ASITIS

»

AS ATEAM
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BE BRAVE

Beteenden som aterspeglar ett Be Brave-tiankande &r:
—Jag utmanar status quo

—Jag tar initiativ och tar ansvar
—Ett misstag som vi lar oss av &r inte ett misslyckande
—Jag &r passionerad och modig

—Jag tar standigt vara pa nya majligheter att
utveckla var verksamhet

SAYITASITIS
Beteenden som aterspeglar ett "Say It as It is"-tankande ar:
—Jag bygger fortroende genom é&rlighet, 5ppenhet

och 6msesidig feedback

—Jag delar information 6ppet och proaktivt
-Jag kommunicerar pa ett klart, tydligt och respektfullt satt
—Jag lyssnar aktivt for att forsta

WIN AS ATEAM
Beteenden som aterspeglar ett Win as a Team-tankande ér:
—Jag &r nyfiken och alltid villig att lara mig

—Jag soker olika perspektiv, idéer och asikter
—Ha skilda meningar, diskutera och kom 6verens
- Vi hjalper varandra och delar pa berémmet

—Vart ekosystems framgang ar min drivkraft



Readly vill se till att alla
vara medarbetare kan
prestera pa basta sétt
genom att skraddarsy
arbetsmiljon for varje
individ pa basta mojliga
satt.

Baserat pa medarbetar-
nas feedback tror vi att

en kombination av arbete
hemifran och pa kontoret
ar det basta séttet att
uppna arbetstillfredsstal-
lelse, odla Readly Mindset,
stddja produktiviteten och
na vara affarsmal.

En hybridarbetsform
har inforts dér alla &r
narvarande pa kontoret
tva dagar i veckan med
vissa undantag.

med foretaget och att vi alla spelar en positiv roll i sam-
hallet. Dessutom hanvisar vi ofta till vikten av mangfald
och jamstalldhet, till exempel genom bloggen pa var
karridrsida, pa var LinkedIn-sida, vid externa evenemang
och i intervjuer med media. Vi har ocksd anstallda som
ar engagerade i organisationen Women in Tech i Vaxjo.
20217 var 52,5 procent av de nyanstallda man och 47,5
procent kvinnor.

Vara en ansvarstagande arbetsgivare

som varnar om personlig utveckling

Medarbetarnas halsa och sakerhet har hog prioritet hos
Readly. Foretaget har en arbetsmiljopolicy, en arbets-
miljoansvarig och en arbetsmiljokommitté. Under 2021
har alla chefer deltagit i en arbetsmiljokurs och riskbe-
doémningar &r nu en naturlig del av vart fortsatta arbete.

Under dret har vi lanserat vart nya ledarskapsforum
dar samtliga 25 personalchefer tréffas varje manad for
att diskutera ledarskap pa Readly. Ofta har det handlat
om vart tankesatt och vikten av att foregd med gott
exempel, och vi har dven haft ménga givande diskus-
sioner i grupper och i par for att hjalpa varandra med
ledarskapsutmaningar. Genom det har forumet har vi
skapat en battre, starkare och mer enad ledningsgrupp
pa Readly.

| varas deltog vara medarbetare i tillvéxtorganisationen
i Google Growth Academy pa webben. 24 personer fran
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Readly deltog i olika kurser av intresse for tillvéxt-, analys-,
produkt-, tech- och ledningsteamen.

Under aret har vi naturligtvis pd grund av pandemin
fortsatt att skydda vara anstéllda fran exponering for
coronaviruset och fran de potentiella negativa effek-
terna pa den mentala hélsan av langa perioder med
social distansering. Under storre delen av aret har vara
anstallda fortsatt att arbeta hemifran, och vi har dven
haft foretagsomfattande méten och gjort interna under-
sokningar om vélbefinnande och engagemang. Vara
halsoaktiviteter, inklusive traningsutmaningar, musik-
rekommendationer och mindfulnessévningar, har varit
uppskattade och hjalpt oss att f& kontakt med varandra
dven utanfor vara normala arbetsrutiner.

Forutom att erbjuda en arbetsplats med lika mojlig-
heter dar valbefinnande prioriteras stréavar vi efter att
alltid erbjuda arbetsvillkor i enlighet med rddande mark-
nadspraxis. Vi stravar efter att erbjuda 16n, pension, for-
sakringar och &vriga formaner i linje med marknaden.
Dessutom erbjuder vi mgjlighet till flexibla arbetstider.

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Jag heter
Bastian och
ar svensk,
men fodd i
Syrien.

Nar jag var 19 ar gammal flyttade min
familj till Forenade Arabemiraten for att
arbeta och bo dar. Arbetskulturen i Dubai
ar helt annorlunda &n i Sverige. Arbetsbe-
lastningen ar mycket tung och foretagets
regler ar strangare. Jag fick tidigt lara mig
att personliga relationer och kontakter ar
grundlaggande for din karriar och nyckeln
till ett framgangsrikt samarbete med kolle-
gor. Du méste investera tid for att utveckla
ditt natverk av personliga kontakter. Som du
sakert kan forestalla dig innebér det ocksa
att vi umgas mycket pa kvéllarna, dter ute
och spenderar valdigt lite tid hemma.

Det kan vara svart att komma till ett nytt
foretag under en pandemi, eftersom folk

arbetar pa distans. Det &r inte latt att ta
ordet under ett zoommote och dela med sig
av olika perspektiv. Det ar mer naturligt att
sitta fysiskt tillsammans. P& Readly har vi
manga olika bakgrunder med olika fardig-
heter och erfarenheter. Nu nar vi atervander
till kontoret kan vi ocksd atergd till mer
spontana samtal dar vi battre kan utnyttja
fordelarna med mangfald.

Jag tycker verkligen om vart mangkulturella
team, men jag méaste ocksd erkdnna att
jag har misslyckats med att uppratthalla
Dubai-kulturen med socialt umgénge efter
jobbet. Jag antar att jag ar en riktig svensk
nu, och nér jag gar fran jobbet vinkar jag
bara hej da: 'vi ses i morgon!"”

Om nagon fragar mig var jag kommer ifrén
har jag ett kort och ett 1angt svar, beroende
pa 'sammanhanget och vem som frégar.
Jag ar halften svensk och hélften islanning,
och har haft en ovanlig barndom. P& grund
av min fars arbete som elingenjor flyttade
min familj runt i vérlden beroende pa var
nasta projekt fanns. N&r jag gick ut gymna-
siet hade jag bott i atta lander.

Kulturell mangfald ar for mig en grupp
manniskor med olika bakgrund (vérderingar,
seder, sprak) och erfarenheter. Férutom
typiska mangfaldsaspekter som kon, alder,

etnicitet osv. tror jag verkligen att det ar
hela var bakgrund som formar och skiljer
oss at. Var du véxte upp, vilka platser du
har besokt, vilka manniskor du kénner, vilka
intressen du har. P4 jobbet l&ar man ofta
kdnna kollegor p& en professionell niv3,
utifran deras roll och kompetens. Men det
finns s& mycket mer att ldra om varandra.
Jag har blivit s& 6verraskad och imponerad
av manniskor i den har organisationen som
har gjort s& manga spénnande saker i sina
livoch som har sd mycket kunskap, sé olika
perspektiv och erfarenheter.

Jag heter
Charlotte och

ar ett klassiskt
"3rd culture
kid"!

Jag heter
Francesco och
kommer fran
Italien, men bor i
Tyskland.

Jag flyttade till Tyskland for sju ar sedan
nar jag var 19 &r. Jag borjade studera jour-
nalistik p& universitetet och fick ldra mig
tyska ganska snabbt. Nu talar jag inte bara
flytande tyska utan har ocksa anpassat mig
till den tyska kulturen.

En sak som jag lade marke till i borjan var
hur lugna tyskarna ar. Italienare ar enligt
stereotypen mycket mer hetlevrade och
aven vardagliga samtal ar mycket livliga.
Nu &r jag lite av bada. Det &r det fina med
mangfald — att lara sig se olika perspektiv
och beteenden och att sammanfoga det
basta fran olika kulturer.
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Jag har bara arbetat ndgra manader pa
Readly och jag har redan reflekterat Gver hur
mangsidigt teamet ar. Halften av teamet pa
kontoret i Berlin talar faktiskt italienska, men
bara nagra fa har italienska som moders-
mal. Det &r ett s& haftigt sammantraffande.
Och jag fick ett mycket gott intryck av
Readly som ett svenskt foretag nér det gél-
ler integration och foretagskultur. Jag gillar
att foretagsmoten inte behdver vara sé for-
mella. Ledarskapet har en personlig pragel
och man litar mycket pd manniskor oavsett
bakgrund, alder eller titel. Alla méanniskor
har en dsikt som &r vard att lyssna pa.



Vi varnar om starka
och etiska relationer

Vi vidtar atgarder for att uppratthalla goda
relationer med alla vara intressentgrupper,
eftersom de ar en viktig del av var framgang.
Vi samarbetar med hundratals utgivare och
har hundratusentals prenumeranter runt om i
varlden, vilket innebar att avtal och data-
behandling maste ske pa ett ansvarsfullt satt.



= HALLBARHETSREDOVISNING

i Pa Readly bedriver vi var affarsverksamhet pa ett
UPPRATTHALLA
" u ytterst professionellt sétt som framjar l&angsiktiga
HOG AFFARSETIK relationer. Vart sétt att gora affarer faststalls i var
OCHMOTVERKA | sporandeca Uncer 2621 ar v wppaatrt doken
upt | | Vi u
KORRUPTION att ytterligare exemplifiera beteenden dar Readly visar
nolltolerans.

Var leverantorskod beskriver det etiska uppférande
och de standarder vi férvantar oss av vara leverantdrer
och affarspartner. Uppforandekoden for leverantorer
inrattades 2020 med implementering under 2021.
Under 2021 hade viinga registrerade fall av korruption
eller brott mot uppférandekoden.

GARAN]‘ERA Readly har ett ansvar gentemot varje anvandare att

= skydda kansliga uppgifter, daribland inloggningsupp-

DATASAKERHET gifter, betalningsinformation och personuppgifter,

bade mot intrang och incidenter. En incident med

dataforlust skulle fa negativa konsekvenser bade for

vara lasare och fér Readly och &r darfor ett omrade
med hog prioritet for Readly.

Forutom en ansvarsfull hantering av kanslig infor-
mation forvantar sig vara lasare ocksa att fa tillgang
till tjansten pa alla typer av enheter som vi stéder, 24
timmar om dygnet. For att sékerstélla detta har vi
skapat rutiner for att minimera eventuella driftstopp
och vi &r vél forberedda pé oférutsedda handelser.
De rutiner och atgarder som vi vidtar ar baserade pa
utvalda delar av ISO 27001-standarden for informa-
tionssakerhet och annan relevant branschpraxis.
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SAKER
HANTERING
AV PERSON-
UPPGIFTER

SAKERSTALLA
EN HALLBAR
LEVERANTORS-
KEDJA

Nar det galler kundintegritet och insamling av per-
sonuppgifter och anvdndarvanor ar var standpunkt
att vara lasare ska kunna lita pa att deras integritet
alltid respekteras och att deras personuppgifter han-
teras med omsorg. | var integritetspolicy, som alla
anvéndare far ta del av nér de registrerar ett konto for
tjdnsten, beskrivs vilken information som lagras och
i vilket syfte.

Den senaste versionen av integritetspolicyn finns all-
tid tillganglig pa webbplatsen. Vi samlar exempelvis
in och lagrar information for att kunna tillhandahalla
tjiansten och kunna erbjuda basta mojliga upplevelse,
eftersom vi genom att forsta véra ldsare och deras
vanor kan anpassa tips och listor. P4 anvandarnas
begéran, eller nar informationen inte langre tjanar det
syfte for vilket den samlades in, raderas eller anony-
miseras informationen. Vi saljer aldrig personuppgif-
ter, men vi delar aggregerad och anonymiserad infor-
mation med ett begransat antal mottagare i enlighet
med villkoren i var integritetspolicy. Vi har interna

Var leverantorskedja bestar av fysiska leverantorer
(framst kontorsutrustning och it-utrustning), moln- och
andra mjukvarutjanster, digitala marknadsforingsplatt-
formar, samt utgivare som forser oss med innehall.

Under 2021 inforlivades uppférandekoden for leve-
rantorer i alla nya avtal och fornyade avtal med vara
utgivare. Nar det géller andra leverantdrer och samar-
betspartner har viantingen inforlivat uppférandekoden

VAR LEVERANTORSKEDJA

Teknik

It-utrustning
NEWE G
lagring

h 4

Drift

Anléggningar
Leveranser

Tjanster
Konsulter och

radgivare

Readly
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rutiner for att respektera anvandarnas rattigheter, till
exempel for att svara pa forfragningar om tillgang till
personuppgifter.

For att skydda personuppgifter och forhindra obe-
horig anvandning ingés avtal (personuppgiftsbitra-
desavtal) med alla typer av underleverantérer som
har tillgang till vara kunduppgifter. Vara tekniska
I6sningar och interna rutiner uppdateras kontinuerligt
for att sakerstalla att hanteringen av information sker
i enlighet med EU:s allmanna dataskyddsférordning
(GDPR) och kompletterande dataskyddsregler. Véar
integritetspolicy revideras regelbundet. 2021 infordes
grundutbildningar om GDPR for alla chefer. Grundut-
bildningarna kommer att vara ett kontinuerligt inslag
framover, vilket sékerstéller att cheferna uppratthal-
ler den nodvandiga kunskapen och medvetenheten
om GDPR och kan garantera efterlevnad inom sina
respektive omraden i takt med att verksamheten
vaxer och utvecklas.

for leverantorer i alla nya avtal eller sett till att leveran-
térerna har egna policyer och uppférandekoder som
héller ssmma standard som var.

2022 &r vart mal att uppdatera vara avtalsmallar med
mer detaljerad information om var uppfoérandekod for
leverantorer och att vara tio storsta leverantorer ska
underteckna den.

Innehalls-
skapande

Forlag

v >

App-butiker
Aterforsiljare
Annonsnatverk
Kommersiella partner



Styrelsen ar det organ som styr Readlys héllbarhets-
arbete och som ansvarar for att implementera effektiv
styrningspraxis. Detta inkluderar, men ar inte begran-
sat till, att framja ansvarsfullt beslutsfattande, over-
vaka genomférandet av Readlys hallbarhetsstrategi
och utfallet av den. Vi anser att en effektiv styrelse
armangsidig och under 2021 utvecklades och imple-
menterades en policy for mangfald i styrelsen for att
ytterligare forstarka detta.

Ledningsgruppen har bildat en styrgrupp som rappor-
terar till styrelsen och ansvarar fér genomférandet av
héllbarhetsstrategin i foretaget, inklusive langsiktiga
ambitioner och maél. Hallbarhetskommittén kommer
att ta initiativ och med hjalp av avdelningar och team
inom hela féretaget se till att malen uppfylls.

Under bdrsnoteringsprocessen 2020 granskades
Readlys modeller for styrning av borsrevisorer. Revi-
sorerna faststallde att Readly har fullgoda system for
kontroll och styrning. Det finns en grundlig policys-
truktur och flera av foretagets policyer har vidareut-
vecklats eller uppdaterats under 2021. | vissa fall ar
det obligatoriskt for alla anstéllda och konsulter att
ldsa och bekréafta att de har last och forstatt informa-
tionen. Las mer under Policyer och dokumentation.

HALLBARHETSSTYRNING
- FOR EFFEKTIVT ARBETE OCH LANGSIKTIGA RESULTAT

STYRGRUPPEN FOR LEDNINGSGRUPPEN

Ansvarar for 6vergripande hallbarhetsstrategi, mal och uppféljning.

HALLBARHETSKOMMITTE AVDELNINGAR OCH TEAM

Foljer upp hallbarhetsarbetet och
forbereder hallbarhetsaktiviteterna
i enlighet med policyer, riktlinjer och
strategier.

Genomfor strategin och aktiviteter,
idéutveckling och projektledning.
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SAKERSTALLA EN
RESILIENT
VERKSAMHET

POLICYER OCH
DOKUMENTATION

Med den pagaende pandemin var 2021 - liksom 2020
— ett utmanande ar globalt sett. Under storre delen av
aret arbetade vara anstallda hemifran. Eftersom vi &r
ett teknikforetag hade vi turen att kunna gora det gan-
ska enkelt och utan alltfor stora negativa konsekvenser,
samtidigt som vi fortsatte att arbeta med att genom-
fora var strategi och att vaxa. Med detta sagt var det
fantastiskt att kunna védlkomna vara anstéllda tillbaka
till kontoren (i enlighet med lokala bestdmmelser och
rekommendationer) i slutet av aret.

Readly har en valutvecklad struktur for policyer och
styrdokument som técker alla hallbarhetsomréden,
med policyer for it, krishantering, uppférandekoder,
arbetsplatsrutiner och mycket mer. Alla vara styrdo-
kumentreviderasregelbundet och godkanns antingen
av styrelsen eller av var verkstéllande ledning. Under
2021 har vi, forutom de regelbundna revideringarna,
starkt uppférandekodens korruptionsbekdmpnings-
del samt utvecklat miljo- och mangfaldspolicyer for
styrelsen.

HALLBARHETSSTYRNING =

Readly har en krishanteringsplan for att sdkerstalla
korrekt hantering och delegering av ansvar i han-
delse av en kris, till exempel en pandemi, en brand
eller ett hot. Readly har ocksa en plan for kontinuitet
i verksamheten for att se till att driftsstorningar eller
liknande utmaningar far sa liten inverkan pa verksam-
heten som mgjligt.

Var uppférandekod innehéller riktlinjer for alla hallbar-
hetsomraden — ménskliga réattigheter, arbetsvillkor,
miljo och antikorruption. Alla anstéllda maste ldsa och
forstd koden och den &r en del av var introduktions-
process for nyanstallda. Under 2021 bekraftade 94
procent av alla anstallda att de hade gjort det.

Readly har implementerat internkontrollramverket
COSO* for att sakerstélla tillforlitlig rapportering, lag-
efterlevnad och riskminimering samt for att forebygga
bedragerier.

Om rapporten och dess innehall

Den hér rapporten har utarbetats utifran en vésentlighetsanalys fran 2020, som baserades péa en intressentdialog som genomférdes i
enlighet med AAT000SES Stakeholder Engagaement Standard — den globala referensen for intressentdialoger.

Intressentgrupperna bestod av prenumeranter, publicister, anstallda inklusive Readlys ledningsgrupp, styrelse, investerare och aktieanaly-
tiker. Genom att kombinera intressentgruppernas forvantningar och ledningsgruppens gemensamma bedomning av langsiktigt kommer-
siellt varde pekades tre aspekter ut som sarskilt vasentliga dar vi har storst potential att gora skillnad. Prioriteringen ligger till grund for
Readlys strategiska hallbarhetsarbete, inklusive faststallande av nyckeltal, mal och handlingsplaner. Readlys hdgsta ledningsgrupp antog
vasentlighetsanalysen 2020 och hallbarhetsstrategin 2021.

Hallbarhetsdata har samlats in via interna system och leverantérer. Medarbetardata presenteras per genomsnittligt antal anstéllda. Miljodata
har beréknats enligt GHG-protokollet® baserat pa information fran leverantorer och uppskattningar. Detta dr Readlys andra &rliga hallbarhets-

redovisning.

4) WWw.Cc0s0.0rg
5) www.ghgprotocol.org
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Readly International AB, org.nr 556912-9553

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrap-
porten for ar 2021 och for att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning

av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Yttrande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm
25 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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