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READLYS HALLBARHETSREDOVISNING

Inledning

Inledning

ESRS 2 Allménna upplysningar Antagande av ESRS

ESRS E1 Klimatforandringar

ESRS S1 Den egna arbetskraften Readly férbereder sig proaktivt for att eventuellt omfattas av direktivet
ESRS S2 Medarbetare i vérdekedjan om féretags héllbarhetsredovisning, CSRD, och anvander darfor EU:s
standarder for hallbarhetsredovisning, ESRS, som ramverk for sin
héllbarhetsrapport 2024.

ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Revisorns yttrande avseende

) Vi har pabérjat anpassningen av vara rapporteringsprocesser
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

for att efterleva CSRD, och denna hallbarhetsrapport har en ny

STYRNING struktur som till stor del redovisar den information som kravs enligt
AKTIEN direktivet. Genom att vidta dessa atgarder fére de formella kraven
FINANSIELL INFORMATION kan viidenti era eventuella luckor och sékerstélla full efterlevnad
OVRIGA om och nér ESRS-rapportering blir obligatorisk for Readly. Det gor

det ocksa majligt for oss att fortsétta ligga i framkant inom hall-
barhetivér bransch. | denna rapport presenteras en dubbel vasent-
lighetsbedémning, en heltdckande lista 6ver paverkan, risker och
mojligheter (IRO) uifran ESRS-ramverkets kategorisering av @mnen,
samt en utokad datauppsattning.

Genom att agera tidigt sékerstaller vi inte bara beredskapen utan
starker ocksa vart atagande om transparens och hallbar tillvaxt. Vi
ar vertygade om att dessa anstrangningar kommer att stérka var
position ytterligare som europeisk kategoriledare inom all-you-can-
read-sektorn.

Vi kommer att folja lagstiftningsprocessen avseende CSRD-direktivet
och anpassa var rapportering foljdenligt for att uppratthalla efter-
levnaden. Hur vi kan bidra till en hallbar framtid kommer alltid att vara
en central fraga for oss.
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STYRNING

AKTIEN

FINANSIELL INFORMATION
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Grund for utarbetandet
BP-1 Uarbetandet av hallbarhetsrrapporten

BP-2 Upplysningar med avseende pa
sdrskilda omstandigheter

Styrning
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Hallbarhetsinformation och fragor som
behandlas av styrande organ

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
i incitamentssystem

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver
hallbarhetsrapportering

Strategi
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja
SBM-2 Intressenters intressen och asikter

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Hantering av paverkan,
risker och maojligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststélla och bedéma vésentlig paverkan,
risker och mojligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av foretagets hallbarhetsrapport
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Syftet med detta avsnitt ar att
tydliggora hur Readly har utarbetat sin
hallbarhetsrapport.

N VISSTE DU ATT?

VETINSKAPENS S FA LIVETS STORAFRACDR.

Grund for utarbetandet

Utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

Detta &r Readlys femte hallbarhetsrapport och ett forsta steg i
forberedelserna infor en eventuell anpassning till EU:s standarder for
héllbarhetsredovisning, ESRS.

Readly International AB:s hallbarhetsrapport utarbetas pa konsolide-
rad niva och 6verensstammer med de finansiella rapporterna.

I rapporteringen inkluderas Readly International AB och dotterbolagen:

Readly AB, Readly UK Ltd, Readly GmbH och Readly LLC. Readly
France SA, som avyttrades i juni 2024, ingar till viss del. Eftersom
denna rapport inte ar CSRD-kompatibel forblir den en fristdende
rapport for 2024.

Enligt CSRD maste foretag redovisa omfattningen av och grunden for
sin héllbarhetsredovisning, inklusive en detaljerad beskrivning av varde-
kedjan och intressenternas intressen och asikter, vilket &r avgérande
for att identifie a vasentliga paverkan, risker och mojligheter. Readlys
rapport tacker de mest relevanta aspekterna av hela var vardekedja och
omfattar dven hur vi for dialogen med vara intressenter.

Som en forberedelse infor eventuell CSRD-efterlevnad har vi lagt till
fle a upplysningar for 2024 jamfort med foregaende ar. Viss data-
insamling har kravt uppskattningar av branschgenomsnitt, antagan-
den och leverantorsspecifika uppgifter, dar sa &r mojligt. Forandringar
i antaganden, uppdaterad branschdata och emissionsfaktorer kan
leda till andra resultat an de som redovisats i hallbarhetsrapporten
for 2023.
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Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

Uppskattning av vardekedjan

Readly rapporterar om utslapp av vaxthusgaser (GHG) i hela sin
vardekedja, med fokus pa scope 3 som utgér den stérsta andelen.
Vi anvander leverantorsspecifika uppgifter om koldioxidavtryck nar
det ar majligt. | de fall dar leverantorsspecifika uppgifter inte finns
tillgangliga anvander vi branschgenomsnitt.

Rapporteringsfel under tidigare perioder

Rapporteringsfel i tidigare perioder, metodférandringar och andra
justeringar anges genom en forklarande fotnot. For 2024 géllde detta
foljande nyckeltal:

« FoOr att anpassa oss efter eventuella CSRD- och ESRS-krav och 6ka
transparensen utdkade vi vara rapporteringskategorier i scope 3
under 2024 sa att ytterligare relevanta utslappskallor inkluderades.
Som ett resultat av detta har de totala rapporterade utsldappen dkat
jamfort med tidigare ar. Kategorierna 3.1, 3.3, 3.5 och 3.7 ingar for
forsta gangen. Dessa uppgifter ar inte tillgangliga for tidigare ar.

+ Utsldappsdatan for 2024 inkluderar inte Readly France SA som
avyttrades i juni 2024.

+ Readlys innehall lagras externt pa Amazon Web Services (AWS)
servrar i Irland. | tidigare rapporter har en uppskattning av utslappen
gjorts av konsultbolaget Ethos International, eftersom AWS inte redo-
visade utsléppsdata. Denna har nu ersatts med data fran Amazons
eget verktyg for koldioxidavtryck.
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Styrning

Detta kapitel beskriver ledningens och
tillsynsorganens roll i 6versynen av hall-
barhet, inklusive hur hallbarhetsfragor
hanteras pa olika nivaer inom bolags-
styrningen av Readly.

Hallbarhetsstyrning — for effektivt arbete och
langsiktiga resultat

Readlys styrelse Revisionsutskottet

Slutligt ansvar for héllbarhets- Overvakar ERM-processen (Enterprise

styrning och godkannande av Risk Management) och hanteringen av

policyer. de 6vergripande ESG-riskerna och
-strategierna. Rapporterar till styrelsen.

Ledningsgruppen

Ansvarar for 6vergripande hallbarhetsstrategi, mal och uppféljning.

Hallbarhets- och DEI-kommitté Avdelningar och team

De respektive kommittéerna foljer

upp specifika insatser och mal och
planerar aktiviteter for att félja policyer,
riktlinjer och strategier.

Implementerar strategin och
genomfor aktiviteter, idéutveck-
ling och projektledning.

Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Styrelsen

Readlys styrelse bestar av sju ledaméter. Detaljerad information om
nuvarande uppdrag, erfarenhet och oberoende finns pa
https://corporate.readly.com/governance/board-of-directors.

Styrelsen 6vervakar och foljer upp Readlys hallbarhetsarbete samt
godkanner hallbarhetsredovisningen. Revisionsutskottet gor en
grundlig genomgang av rapporten innan den godké&nns av styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet évervakar ERM-processen (Enterprise Risk
Management) och hanteringen av de évergripande ESG-riskerna
och -strategierna. Vasentliga hallbarhetsrisker ingar i Readlys arliga
ERM-process samt i ERM-systemet som helhet. Hallbarhetschefen
rapporterar till revisionsutskottet.

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av fem medlemmar som granskar Readlys
syfte, hallbarhetsstrategi, mal och framsteg. Information om deras
bakgrund och erfarenhet finns pa https://corporate.readly.com/
governance/management. De utvarderar riskhanteringsprocessen,
inklusive hallbarhetsrisker. Foér en utforlig beskrivning av denna
process héanvisas till arsredovisningen under avsnittet Risker och
riskhantering. For att sakerstalla tvarfunktionellt beslutsfattande och
initiativ som syftar till att uppna Readlys hallbarhetsmal finns det
sérskilda kommittéer for bade hallbarhet och DEI (mangfald, jamlikhet,
inkludering). En medlem av ledningsgruppen finns representerad i
varje kommitté.
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Hallbarhetschefen ansvarar for att sékerstalla prioritering av vasent-
liga hallbarhetsfragor, ge vagledning i hallbarhetsfragor, sakerstalla att
korrekta policyer utarbetas och féljs samt for att kommunicera med
bade interna och externa intressenter om hallbarhetsfragor.

Hallbarhetsinformation och fragor
som behandlas av styrande organ

Styrelsen far halvarsrapporter om hallbarhetsarbetet samt arliga
uppdateringar av datapunkter. Ledningsgruppen far manatliga
rapporter om resultat, genomférda atgéarder och maluppfyllelse.
Hallbarhetschefen rapporterar I6pande till vd pa behovsbasis. Den
arliga hallbarhetsrapporten, som &r integrerad i arsredovisningen,
fungerar som Readlys primé&ra rapport till styrelsen. Kritiska fragor
som ror social och miljoméssig paverkan kommuniceras till styrelsen
vid behov av hallbarhetschefen, genom visselblasarsystemet eller
riskhanteringsprocesserna.

Integration av hallbarhets-
relaterade resultat

i incitamentssystem

Det finns for narvarande inga specifika incitament kopplade till

hallbarhetsfragor i incitamentsprogrammen for styrelsen eller
ledningsgruppen.
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Forklaring om tillborlig aktsamhet

Readlys uppférandekod for leverantérer inforlivas i alla nya och
fornyade avtal med vara férlag. Nar det géller andra leverantorer och
samarbetspartner har vi antingen inférlivat uppférandekoden for
leverantorer i alla nya avtal eller sett till att leverantdrerna har egna
policyer och uppférandekoder som haller samma standard som var.
Under 2022 granskade vi kontrakt med vara tio storsta leverantorer
och verifie ade att var uppférandekod for leverantorer ingar i vara
villkor och att koden darmed har undertecknats. Under 2025 kommer
denna granskning att fornyas.

Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

For att sdkerstalla en heltdckande och korrekt rapport har vi anlitat
externa hallbarhetsradgivare. De har hjalpt till att utarbeta var dubbla
vésentlighetsanalys och verifie a vara utslappsberékningar. De
kvantitativa uppgifterna hamtas fran bade interna system och externa
verktyg for datainsamling. Vi forsoker verifie a alla uppgifter och upp-
técka felaktigheter genom att jamféra uppgifter fran tidigare rapporter,
branschriktmérken samt genom uppféljningsfragor till leverantorer.
Kontorschefer och HR ansvarar tillsammans med hallbarhetschefen
for att samla in data for respektive hallbarhetsomrade. Hallbarhets-
chefen har den yttersta tillsynen 6ver dessa processer.

Bt
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Strategi

Strategikapitlet beskriver Readlys
langsiktiga strategi for att skapa hall-
bart varde och uppna sina affarsmal.
Den omfattar foretagets syfte, huvud-
prioriteringar och atgarder for att
hantera ESG-faktorer (miljo-, sociala och
styrningsmassiga fragor), i linje med nya
marknadstrender och lagstadgade krav.

Strategi, affairsmodell
och vardekedja

Readly erbjuder en digital prenumerationstjanst som ger konsumen-
ter tillgang till obegransad lasning av ett brett utbud av magasin

och tidningar fran tredjepartsutgivare. Tjansten kan nas online eller
via en app som kan laddas ner fran Apple App Store, Google Play,
Amazon App Store och Huawei App Gallery. Readly erbjuder innehall
frén lokala forlag pa tolv marknader — Tyskland, Storbritannien,
Sverige, Frankrike, Osterrike, Schweiz, Nederlanderna, USA, Irland,
Italien, Australien och Nya Zeeland — och tjansten ar tillganglig i mer
an 50 lander. Readlys kdarnmarknader ar Tyskland, Storbritannien
och Sverige, vilka tillsammans stod for ndstan 80 procent av Readlys
totala nettoomsattning 2024.

Bolaget grundades 2012 och &r en av marknadsledarna inom sin
kategori i Europa med 106 anstallda. Under 2024 uppgick intakterna
till 725,3 MSEK. Readly-aktien &r noterad pa Nasdagq First North
Growth Market.

Vart syfte, "Unlocking a world of editorial con-
tent", inkluderar hallbarhet som en viktig aspekt.
Genom att erbjuda magasin och tidningar i

ett digitalt format kan vi bidra till att minska
utslapp fran papperstillverkning, tryck och
transport. Samtidigt spelar journalistik en viktig
roll i att halla konsumenter informerade om hall-
barhetsfragor. Readly framjar dven kampen mot
falska nyheter genom att ge anvandare tillgéng
till palitlig information fran valrenommerade
publicister. Tillsammans skapar dessa faktorer
forutsattningar for ett mer valinformerat och
engagerat samhalle.

Affarsmodell och vardekedja

Readly erbjuder obegransad tillgang till maga-
sin och tidningar mot en fast avgift. Readlys
verksamhet drivs utifran en intaktsdelningsmo-
dell, vilket innebar att prenumerationsintakterna
delas med forlagen. Kommersiella partners
spelar ocksa en nyckelroll i affarsmodellen
genom att de erbjuder sina kunder att prova
Readly som en del av sina kampanijer.

Denna modell skapar varde for aktiedgarna
genom I6nsam tillvaxt, starker konsumenterna
genom obegrénsad tillgang till journalistik

och gynnar miljon genom att undvika utslapp
kopplade till pappersproduktion, tryck och
distribution.

Readlys vardekedja omfattar de aktiviteter,
resurser och relationer som vi anvander och
forlitar oss pa for att skapa var prenumerations-
tjdnst. Det innebér allt fran att férvarva och
kurera digitalt innehall fran forlag till att leverera
en somlo6s lasupplevelse via var plattform,

Var affarsmodell

Partners

Attrahera, bygga lojalitet
och bibehalla kunder och
medlemmar genom att
erbjuda dem Readly.

Samhille

Tillgéng till kvalitets-

journalistik och
palitligt innehall.

Miljo
Minimerad miljo-
paverkan genom

digitalisering.

>
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medarbetare
Bidra till att driva
digitaliseringen
av magasin- och

tidningsbranschen.

ll

A

Prenumeranter

Obegransad tillgang till
Readlys omfattande utbud
av kvalitativa och ansedda

magasin och
tidningar.

Forlag

Ny intaktskalla,
okad rackvidd och
digital narvaro samt
maojlighet att arbeta pa
ett mer datadrivet sétt.

Aktieagare

Hallbar och I6nsam
tillvaxt.
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samtidigt som vi kontinuerligt engagerar oss i dialog med anvandare
och optimerar vara erbjudanden genom datadrivna insikter.

Beskrivningen av var véardekedja har uppdaterats fran tidigare ar sa
att dven vasentliga relationer inkluderas. Syftet ar att aterspegla hur
Readly hanterar sina interaktioner med viktiga intressenter, minskar
risker och sakerstéller hallbarhet i hela vardekedjan. Vi ger ocksa en
mer heltdckande bild av var utsldppen uppstar och var vi har méjlig-
heter att minska dem.

Exempel pa aktiviteter uppstroms

Readlys affarsmodell utgor en intdktsstrom till forlagen, vilket stddjer
branschen och skapandet av mangsidigt journalistiskt innehall. Det

ar en viktig aspekt av Readlys sociala paverkan. Bearbetandet av

olika innehallsformat, till exempel optimering for mobil Iasning eller
konvertering av text till tal, &r en viktig del i arbetet med att skapa @nnu
battre lasupplevelser och gora det méjligt for prenumeranterna att
konsumera journalistik mer frekvent.

Exempel pa egen verksamhet

Readlys produktverksamhet omfattar dataanalys, optimering av
infrastruktur och lagring samt sékerhet. Vi stravar efter att fordjupa
var forstaelse for hur optimerad kodning och datahantering kan
minska det totala energibehovet vid datadverforing, vilket gynnar
slutanvéandarna och miljon. Starka relationer med publicister &r
avgorande for att utveckla Readly och skapa vérde for bade forlag
och lasare. Genom att forsta férlagens behov och ta vara pa deras
insikter kan vi battre uppfylla lasarnas forvantningar och skapa en
innehallsportfélj av hog kvalitet.

Exempel pa aktiviteter nedstroms

Miljopaverkan fran marknadsféring uppméarksammas alltmer, sérskilt
inom omraden som digital annonsering. Vi foljer utvecklingen noga
eftersom det saknas branschgemensamma standarder for att
berdkna den méngd energi som krévs for att lagra, 6verfora och visa
digitala annonser. Kommunikation med intressenter ar avgorande

for transparens och ansvarstagande, sarskilt som borsnoterat bolag.
Vi undersoker olika satt att minska energiforbrukningen i hela den
digitala vardekedjan, inklusive datacenter, ndtverk och konsumentens
mobil eller surfplatta.
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Vardekedja
|

+ Skapande av forlagsinnehall

« Forvérv av innehall

+ Bearbetning av innehall

« Teknik- och plattformsutveckling

+ Hantering av leverantérsrelationer

Egen verksamhet

+ Tillverkning av mobiler och surfplattor

+ Readlys forbrukning

+ Marknadsféring och prenumeranttillvéxt
+ Hantering av intressentrelationer

+ Anvandning och bortskaffande av
anvandarnas mobiler/surfplattor

+ Kontorsverksamhet

* Produktverksamhet

« Tjansteresor

- Hantering av forlagsrelationer
* Hantering av partnerskap

- Efterlevnad och riskhantering

For en mer detaljerad beskrivning av var affarsmodell, strategi och véra viktigaste marknader, se avsnittet Readlys tre kdrnmarknader.
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Strategi och hallbarhetsrelaterade mal
Pa Readly aterspeglas vart engagemang for hallbarhet i vara tre
overgripande nyckelmal som omfattar alla &mnen med dubbel
vasentlighet. Readlys hallbarhetsmal &r en integrerad del av var
bolagsstrategi for balanserad tillvaxt, forbattrad anvandarupplevelse
och 6kat engagemang for digitalt innehall.

ESRS-amnen

S4.
Konsumenter och
slutanvandare

E1.
Klimatforandringar

Underamnen

Informationsrelaterade
inverkningar for
slutanvandare

Social inkludering for
konsumenter och/eller
slutanvandare

Informationsrelaterad
paverkan pa
slutanvandare

Begréansning av
klimatforandringar

* Readlys klimatrapport och berdkningar har upphort

Overgripande mal

1.
Tillhandahalla

ansvarsfullt innehall

och motverka
spridningen av
falska nyheter

2.
Starka manniskors
inflytande

3.
Bidra till en klimat-

vanlig lasupplevelse

1. Vitillhandahéller ansvarsfullt inneh&ll och motverkar spridningen
av falska nyheter genom att stélla krav pa att alla titlar pa Readly
maste ha en ansvarig chefredaktér som sékerstaller yrkesetiska regler
for journalstiskt innehall och verksamhet.
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prenumeranter att fa en mer hallbar lasupplevelse.

2. Obegrinsad tillgéng till kunskapsberikande, engagerande och
underhallande journalistik pa Readly starker ocksa manniskors méijlig-
het till att ha inflytande Gver sina liv och kunna paverka utvecklingen i
samhallet.

Mal

5 % 6kning av det totala antalet lasta dagstidningar.

Kartlaggning av politisk tillhérighet i kategorin nyheter och politik + dagstidningar for att sékerstélla att en
mix av ideologiska inriktningar finns representerade.

Oversyn av rekommendationsparametrar i nyheter och politiskt inneh&ll fér att motverka eventuell partiskhet.

Genomfora en anvdndarenk&t om uppfattningen av falska nyheter i sociala, fortjanade och egna kanaler.
Lyfta fram vérdet av att konsumera trovérdiga nyhetskéllor genom vara marknadsféringskampanjer.

Fortsatta att lansera ljudfunktionalitet pa alla vara kdrnmarknader.

Oka utbudet av ljudartiklar med minst 10 %

5 % 6kning av antal aktiva dagar i snitt bland prenumeranter under de tva forsta provveckorna (frekvens).
5 % 6kning av den genomsnittliga engagemangstiden per fullt betalande prenumerant (tillféllen).

Fyra redaktionella kampanjer som fokuserar pa hallbarhetsrelaterade &mnen.

Oka budskapet om h&llbarhet i egna kanaler, CRM, kundsupport, sociala medier.

Yiterligare diversifiera vart innehallserbjudande genom att utéka specifika kategorier.

Forbattra Readlys sokmotor, och gora det lattare for anvandarna att hitta bredare utbud av relevant innehall.

10 % 6kning av undvikna utslapp genom konsumtion av digitala magasin och tidningar.

Starta 1-2 partnerskap med miljomassigt tema.

Utveckla Readlys omstéllningsplan.

Nar

2024

2024

2024

2025

2025

2024

2025

2024

2024

2024

2024

2025

2025

2024

2024

2025

Agarskap
Samtliga team
Innehallsteamet

Innehéllsteamet

Hallbarhetskommittén

Marknadsforings-
teamet

Produktteamet
Produktteamet
Samtliga team
Samtliga team
Innehallsteamet
Redaktionsteamet
Innehallsteamet
Produktteamet
Samtliga team
Partnerteamet

Samtliga team

3. Vibidrar till en klimatvénlig lasupplevelse genom att ge digital
tillgang till magasin och tidningar, vilket minskar miljépaverkan

fran tryckta utgavor. Vart mal ar att tillhandahalla kvalitetsinnehall
samtidigt som vi minimerar vart koldioxidavtryck och hjalper vara

Status helaret 2024
Resultat: 15 %
Uppnatt

Uppnétt

Startat

Startat

Uppnétt
Startat
Resultat: 5%
Resultat: 8 %
Uppnatt
Uppnétt
Startat
Startat

N.A*
Uppnétt

Startat
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Intressenters intressen och asikter

Beskrivning av viktiga intressenter och

hur kontakten organiseras

Vara viktigaste intressenter ar medarbetare, forlag, aktiedgare och
prenumeranter. Deras intressen och asikter inkluderas i var strategiska
beslutsprocess och var bedémning av dubbel vasentlighet avseende
paverkan, risker och méjligheter.

Readly haller kontakt med intressenter genom fle a kanaler som en del
av sitt arbete med ansvarsfullt foretagande. Vart visselblasarsystem
gor det mojligt for medarbetare och andra intressenter att rapportera
feedback eller misstankar om eventuella Gvertradelser av lagar,
policyer eller uppférandekoder. Vi har ett ledarskapsforum som bestar
av cirka 25 chefer, inklusive var ledningsgrupp, som ansvarar for tillsyn
och beslutsfattande. Ytterligare kommittéer, till exempel arbetsmiljo-
kommittén, DEI- och Hallbarhetskommittén, sékerstaller en kontinu-
erlig 6versyn av viktiga hallbarhetsfragor. For att engagera vara forlag
samlar vart innehallsteam in feedback framst genom direkt dialog och
genom att delta i branschforum, vilket sékerstéller att deras insikter
bidrar till utvecklingen av var plattform. Readlys team f6r kundsupport
samlar ocksa in insikter fran kunder via enkater.
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Kontakt med intressenter

Viktiga intressenter Kontaktmetod

Interna enkéter, kommittémaoten och

Medarbetare . M
foretagsmoten.
" Direkt dialog
Forlag Branschforum
Aktiesigare Intervjuer med utvalda aktiedgare
9 Feedback och dialog genom direktkontakt
Prenumeranter MU st

Anvéndarundersokningar

Intressen och asikter

Ge ménniskor inflytande

Tillhandahélla ansvarsfullt innehall

Bidra till en klimatvénlig lasupplevelse

Mangfald, jamlikhet och integration pa arbetsplatsen

Stdder intaktsgenerering
Produktutveckling med stod for olika innehallsformat
Okade lasarsiffror

Driva hallbart vardeskapande

Ta vara pa tillvaxtmojligheter genom digitalisering
Ansvarsfull anvdndning av data

Stark afférsetik

Klimatvanlig lasning
Tillhandahalla ansvarsfullt innehall
Séker hantering av personuppgifter

Affarspartners, investerare och medarbetare i vardekedjan har inte identifierats som viktiga intressentgrupper.
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Visentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

En vasentlighetsanalys av paverkan, risker och mojligheter i forhallande
till de tillhérande upplysningskraven i ESRS genomfordes i borjan av
2024. Vi har utvarderat miljo, sociala fragor och bolagsstyrning samt
deras samspel med var strategi och affarsmodell. Tre omraden med
dubbel vasentlighet identifie ades: erbjuda klimatvanlig lasning, till-
handahalla ansvarsfullt innehall och att stdarka manniskors inflytande
Dessa utgor nu de viktigaste malen i var hallbarhetsstrategi.

Klimatvénlig lasning

Det har malet handlar om hur vi kan minimera Readlys miljopaverkan
och pa sa vis erbjuda en digital plattform som ar det mest klimat-
vanliga alternativet till traditionella tryckta medier och som minskar
behovet av trycksaksproduktion och fysisk distribution.

Tillhandahalla ansvarsfullt innehall

Genom att tillhandahalla verifie at innehall fran valrenommerade
publicister kan Readly starka sin marknadsposition och 6ka kund-
lojaliteten da spridningen av falsk information &r en stor utmaning.
Vi positionerar ocksa Readly som en kélla till diversifie ad kvalitets-
journalistik och framjar mediepluralism i en tid da anklagelser om
mediepartiskhet blir allt vanligare.

Stérka ménniskors inflytande

Kvalitetsjournalistik framjar en vélinformerad, engagerad och hand-
lingskraftig allmanhet och ger ménniskor kunskap att géra hallbara val
och bidra till samhallets utveckling. Genom att 6ka var prenumerant-
bas starker vi fler manniskors inflytande 6ver bade sina egna liv och
samhallet.

Lds mer om var hallbarhetsstrategi pa sidan 26.
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Bedomning av dubbel vasentlighet

Paverkansviasentlighet

E1. Klimatforandringar
Energi

S2. Arbetstagare i vardekedjan
Likabehandling/lika méjligheter for alla
Andra arbetsrelaterade rattigheter

S4. Konsumenter och slutanviandare
Social inkludering for konsumenter och/
eller slutanvéndare

G1. Ansvarsfullt foretagande
Skydd for visselblasare

Ingen vasentlighet

E2. Miljofororeningar

E3. Vattenresurser och marina resurser

E4. Biologisk mangfald och ekosystem

E5. Resursanvandning och cirkular ekonomi
S3. Berorda samhallen

Viktiga mal
Dubbel vasentlighet

E1. Klimatforandringar
Begrénsning av klimatférandringar

Klimatvanlig lasning
S4. Konsumenter och slutanvéandare

Informationsrelaterad paverkan pa
konsumenter och/eller slutanvéndare

Tillhandahalla ansvarsfullt innehall

Starka manniskors inflytande

Finansiell vasentlighet

S1. Den egna arbetskraften
Likabehandling/lika mdjligheter for alla
Andra arbetsrelaterade rattigheter
Arbetsvillkor

G1. Affarsetik
Foretagskultur
Korruption, mutor och sékerhet
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Hantering av paverkan,
risker och mojligheter

| detta kapitel forklaras hur Readly
genomfor sin bedomning av dubbel
vasentlighet och arliga riskbedémning
for att identifiera och hantera paverkan,
risker och méjligheter. Denna process
sakerstaller att bade extern paverkan
och finansiella risker beaktas i vart hall-
barhetsarbete.

Beskrivning av arbetsgangen for
att faststilla och bedoma vasentlig
paverkan, risker och mojligheter

Historik over vasentlighetanalys 2020-2023

Under 2020 engagerade Readly viktiga intressenter sdsom prenu-
meranter, forlag, anstéllda, styrelsen, investerare och aktieanalytiker,
for att samla in insikter om hallbarhetsfragor. Denna feedback I&g till
grund for Readlys vasentlighetsanalys dér 14 prioriterade aspekter
valdes ut som vasentliga. Analysen baserades dven pa The Global Risk
Report 2020 samt en riskanalys utford av den konsultbolaget Ethos
International.

Bedomning av dubbel vasentlighet 2024

Beddmningen av dubbel vasentlighet, som genomférdes i borjan av
2024 i enlighet med ESRS riktlinjer, gjorde det méjligt for Readly att
noggrant utvardera bade var paverkan pa viktiga hallbarhetsfragor och
de risker och mgjligheter som dessa fragor medfor for var finansiella
utveckling. Intressentdialoger holls med aktiedgare, styrelsen, forlag,
ledningsgruppen, den interna Hallbarhetskommittén och hallbarhets-
chefen. Utvarderingen validerades av ledningsgruppen och revisions-
utskottet.
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Foretagets riskhantering

Vi @& medvetna om att interna och externa faktorer medfor osékerhet
nar det géller att uppna affarsmalen, vilket hanteras genom vart
ERM-ramverk (Enterprise Risk Management). Vér riskpolicy sakerstél-
ler att de viktigaste riskerna; strategiska, operationella, finansiella och
héllbarhetsmassiga, identifie as, bedéms och ses 6ver pa ett effektivt
satt i hela organisationen.

Oversynen av ERM-policyn genomférs &rligen for att anpassas till
forandringar i affarsmiljo eller regelverk. Styrelsen ansvarar for tillsyn
och finan chefen har det operativa ansvaret. Genom proaktivitet kan
Readly uppfylla intressenternas férvantningar, minska riskerna och
sékerstélla langsiktig hallbarhet och tillvaxt.

©

L&s mer i kapitlet
Risker och riskhantering.
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Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetrapport

Denna tabell visar vilka upplysningskrav som ingar i hallbarhetsrapporten och lyfter fram eventuella @&mnen som uteldmnats, eftersom de bedémts som icke vésentliga.

Amne

E1

S1

S2

sS4

G1

Begransning av
klimatfoérandringar

Energi

Likabehandling och
lika mojligheter
foralla

Arbetsvillkor

Andra arbetsrelate-
rade rattigheter

Arbetsvillkor

Informationsrelate-
rade inverkningar for
konsumenter och/
eller slutanvandare

Social inkludering
for konsumenter
och/eller
slutanvéandare

Foretagskultur

Skydd for
visselblasare

Korruption, mutor
och sékerhet

Huvudsakliga risker (R) eller mojligheter (M)

M: Okad medvetenhet hos konsumenterna om klimatférandringarna och ékad
efterfrdgan pa klimatvénliga tjanster.

M: Regleringar, sdsom CSRD-direktivet, kréver att forlag rapporterar om
héllbarhetsmatt, inklusive utslappsminskningar.

M: Readly gor det mojligt for forlag att minska sina utslapp genom att Gverga
fran tryckta till digitala format.

R: Begransad kontroll dver energianvandningen i hyrda kontorslokaler,
sarskilt vad géller vdrme och kyla som hanteras av hyresvardarna.

M: Méngfald som drivkraft for innovation.

R: Anseenderisker till f6ljd av potentiell diskriminering, ojamlik behandling eller
brott mot uppférandekoden.

M: Medarbetarnas vélbefinnande.
R: Boter enligt GDPR for felaktig hantering av anstélldas uppgifter.

R: Krénkningar av ménskliga rattigheter i vardekedjan.

M: Positionera Readly som en kélla till berikande journalistik fran ansedda forlag
och en motkraft till falska nyheter.

R: Falskt eller vilseledande innehall pa plattformen.
R: Overtradelser av GDPR avseende konsumentdata.

M: Utdka tillgangligheten genom funktioner som text-till-tal.
M: Diversifiera konsumtionen av journalistiskt innehall.

M: Bygga en stark féretagskultur.

M: Sékerstélla skydd for visselblasare.

R: Korruption och mutor i branschen.

R: Ekonomiska brott och regeldvertradelser.

R: Hackerattacker riktade mot plattformar for journalistik.
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Huvudsaklig paverkan

Detta kan ha en positiv paverkan pa var prenumeranttillvaxt genom att ytterligare positionera Readly som ett alternativ med lagre
utsldpp an tryckta medier.

Vi kan forse férlag med uppgifter om deras minskade miljopaverkan och positionera oss som en partner som hjélper dem att uppfylla
lagstadgade rapporteringskrav.

Detta stéarker var attraktionskraft for nya forlag och framjar lojaliteten bland befintliga férlag som i allt hogre grad
prioriterar hallbarhet.

Vi har viss majlighet att vélja héllbara energileverantorer, men i begransad omfattning nér hyresvarden kontrollerar energikallorna.
Detta paverkar hur vi kan minimera scope 2-utslapp.

En arbetskraft praglad av mangfald framjar innovation, kreativ problemldsning och globala perspektiv, vilket starker var konkurrenskraft.

Alla typer av 6vertradelser av uppférandekoden kan skada vart varumérke och leda till réattsliga pafoljder. Inga rapporterade intrang
under de senaste aren tyder pa en Iag sannolikhet, men det &r fortfarande en vasentlig risk.

Att uppratthalla goda rutiner for hélsa och sékerhet, initiativ for balans mellan arbete och fritid osv. kan leda till hogre engagemang,
produktivitet och lagre personalomséttning.

Felaktig hantering av medarbetardata kan leda till betydande GDPR-b&ter och skada fértroendet inom bolaget.

Krénkningar av méanskliga rattigheter i vardekedjan kan péverka Readlys rykte, vilket understryker behovet av en uppférandekod for
leverantorer och regelbundna granskningar.

Vi kan bygga varumérkeskannedom, attrahera nya prenumeranter och 6ka biballandet av befintliga anvandare.

Aven om Readly inte har ndgot redaktionellt ansvar kan férekomsten av falska nyheter leda till anseendeskador och férlust av

kunder om anvéndarna forknippar Readly med opalitligt innehall.

Felaktig hantering av kunddata kan leda till betydande GDPR-béter, vilket skadar bade Readlys finansiella stéllning och dess anseende.

Genom att forbattra tillgangligheten (t.ex. text-till-tal-funktioner) kan Readly na ett nytt marknadssegment och
forbattra sin paverkan pa social inkludering.

En diversifierad konsumtion av var innehallsportfolj starker anvandarlojaliteten och minskar kundomsattningen,
samtidigt som det ger Idsarna dkat inflytande och gér dem mer valinformerade.

En stark kultur 6kar medarbetarnas engagemang, minskar personalomséttningen och framjar innovation, vilket har en
positiv paverkan pa styrning och riskhantering.

Visselblasarsystemet starker styrning och transparens genom att sékerstélla att potentiella Gvertradelser eller brott rapporteras och kan
atgardas i ett tidigt skede.

Aven om inga dvertradelser har skett betraktar vi korruption som ett allvarligt brott och ser till att alla medarbetare férstar var
antikorruptionspolicy som ett satt att skydda vart rykte och sékerstélla efterlevnad.

Som bdrsnoterat bolag exponeras Readly for risker for regeldvertradelser och ekonomisk brottslighet, vilket gor efterlevnad av
aktiemarknadens regelverk avgdrande.

Readly maste fortsétta att uppratthalla robusta IT-sakerhetsatgéarder for hogt skydd mot attacker.
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Strategi

E1-1 Omstallningsplan for
begransning av klimatférandringarna

ESRS 2 SBM-3
Vasentlig paverkan, risker och majligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Hantering av paverkan,
risker och mojligheter

ESRS 2 IRO-1
Beskrivning av arbetsgéangen fér att faststélla och
bedoma visentlig paverkan, risker och mojligheter

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning
till klimatférandringarna

E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer

-

Matt och mal
E1-4 Mal for minskade utslapp av véxthusgaser
E1-5 Energianvandning och energimix

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och
totala vaxthusgasutslapp

E1-9 Forvantade finansiella ef ekter genom vasentliga
fysiska risker och omstéllningsrisker och potentiella
klimatrelaterade mojligheter

" NING + HALLBARHETSREDOVISNING 2024

EU:s taxonomi
Implementering av taxonomiforordningen

Ekonomiska verksamheter som
inte omfattas av taxonomin

Bedomning av verksamheter som
omfattas av taxonomin, kapitalutgifter och driftsutgifter

Kapitalutgifter som omfattas i kategori C

25
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1) https://climate.ec.europa.eu/eu-action/clima-
te-strategies-targets/2050-long-term-strategy_en
2) https://ourworldindata.org/travel-carbon-foot-
print

3) https:/www.iea.org/energy-system/buildings/
data-centres-and-data-transmission-networks

Strategi
G

Omstallningsplan for
begransning av
klimatforandringarna

Readly stodjer EU:s atagande i Parisavtalet och dess mal att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5 °C'. Med ambitionen om balan-
serad tillvaxt haller sig Readly aktivt informerat om den senaste
klimatforskningen for att sékerstélla att framtida tillvéxt &r bade
hallbar och ansvarsfull.

5 Readly

Readlys affarsmodell ar till sin natur relativt koldioxidsnal, vilket minskar
behovet av stora omstéllningar for att anpassa verksamheten till EU:s
klimatmal. Till skillnad fran branscher med héga utslapp fran tillverk-
ning, logistik eller resursintensiv produktion verkar Readly i det digitala
rummet, dar utslappen ar betydligt Iagre men lika viktiga att minimera.

Reduceringsmal

Som ett forsta steg i var omstallningsplan har vi forbattrat vara
datainsamlingsprocesser och utokat vi var utslappsprofil. For scope

3 har vi for forsta gangen inkluderat kategorierna 3.1 Inkopta varor
och tjanster, 3.3 Bransle och energirelaterade verksamheter, 3.5 Avfall
genererat i verksamheten och 3.7 Anstélldas pendling. Vi kommer att
utvardera inforandet av kategori 3.11 (Anvéandning av salda produkter)
i ndsta ars rapport.

Vi tittar ocksa pa matt som koldioxidintensitet. Detta kan omfatta
utslépp i relation till méngd datadverforing, antal anstéllda eller
genererade intakter. Pa sé satt kan vi satta upp relevanta reducerings-
mal och sdkerstélla att vi blir mer koldioxideffektiva samtidigt som vi
stravar efter balanserad tillvaxt.

Drivkrafter for minskade utslapp

Tjansteresor

Flygresor stod for cirka 45 procent av Readlys scope 3-utslapp ar
2024, vilket gor det till ett fokusomrade i vart arbete med att minska
koldioxidutslappen. Aven om vissa fl gresor fortfarande &r nédvan-
diga av operativa skal framjar vi aktivt tagresor - ett firdmedel som
slépper ut cirka 90 procent mindre CO, per kilometer.?

Kodoptimering for minskad dataéverféring

Forskning visar att datadverforing kraver avsevard férbrukning av
energi® samt att optimering av kod for att effektivisera och minska
onddiga datadverforingar kan bidra till minskat energibehov. Sma
forbattringar av appars datahantering kan fa en signifikant effekt

nar de anvands av stora anvandarbaser. Med den insikten stréavar vi
kontinuerligt efter att minska datadverféringen mellan servrar, natverk
och enheter genom att optimera var kodbas.
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Minimering av lagring

Aven om var leverantér AWS drivs med 100 procent férnybar energi &r
datalagring fortfarande beroende av fysisk infrastruktur som servrar
och datacenter, som har sin egen miljopaverkan, inklusive resurs-
anvandning, mark, vatten och kylbehov. | takt med att molnleveranto-
rerna expanderar for att mota den vaxande efterfragan pa data visar
forskning att optimering av lagring pa kundniva kan minska behovet
av ytterligare infrastrukturutveckling. Detta &r sarskilt relevant nar
den globala datakonsumtionen 6kar.® Genom att minimera redundant
eller onddig datalagring bidrar vi till att bromsa efterfragan pa nya
serverinstallationer i molnanlaggningar. Vara insatser for att optimera
datalagring aterspeglar vart engagemang for ansvarsfull konsumtion
och ligger i linje med AWS hallbarhetsmal, att minska koldioxid- och
resursavtrycket fran datahantering som ett delat ansvar mellan
leverantorer och kunder.

Utslapp fran reklam

Det &r fortfarande en utmaning att kvantifie a reklamrelaterade
utslapp. Vi haller oss uppdaterade om den senaste utvecklingen kring
att mata marknadsforingens miljopaverkan for att battre férsta och
minska dessa utslapp over tid.

Utslapp i leverantorskedjan

For att forbattra var utslappsredovisning arbetar vi for en mer omfat-
tande datainsamling fran leverantorerna, vilket ger en mer korrekt bild
av var leverantorskedijas koldioxidpaverkan.


https://corporate.readly.com/files/Main/18245/4124184/readly-international-ab-ars-och-hallbarhetsredovisning-2024-sve.pdf
https://corporate.readly.com/files/Main/18245/4124184/readly-international-ab-ars-och-hallbarhetsredovisning-2024-sve.pdf

DET HAR AR READLY

READLYS HALLBARHETSREDOVISNING
Inledning
ESRS 2 Allméanna upplysningar
ESRS E1 Klimatforandringar
ESRS S1 Den egna arbetskraften
ESRS S2 Medarbetare i vardekedjan
ESRS S4 Konsumenter och slutanvédndare
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

STYRNING
AKTIEN
FINANSIELL INFORMATION

OVRIGA

Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

Var bedomning av dubbel vasentlighet identifie ade klimatforandringar
som ett &mne med bade stor miljopaverkan och ekonomiska konse-
kvenser. Energianvandningen bedomdes som vésentlig ur miljosyn-
punkt, men utan att utgora en direkt finansiell risk for bolaget.

Begransning av klimatforandringarna

| var anvandarundersokning fran 2025, som genomférdes pa vara
karnmarknader, angav 26 procent av respondenterna att miljévanlig
lasning var ett av de framsta skalen till varfér de prenumererar pa
Readly. Det visar att konsumenters miljohdnsyn kan utgora en tillvaxt-
mojlighet for Readly. Det aterspeglas i vara marknadsforingsinsatser
som positionerar Readly som en kalla till klimatjournalistik vilket kan
tilltala en miljomedveten malgrupp.

Att positionera Readly som en tjanst som bidrar till att begransa
klimatforandringar kan dessutom attrahera forlag och andra varu-
marken som vill lyfta fram sitt engagemang for klimatvanliga varor
och tjénster i partnerskap med oss.

Energi

Pa Readly ar inkop av hallbar energi en viktig aspekt for att hantera
scope 2-utsldpp. Aven om vi kan vilja héllbara energileverantérer pa
vissa platser &r var kapacitet begréansad i omraden dar hyresvardarna
kontrollerar energikallorna. For att hantera dessa utmaningar for vi en
dialog med hyresvardar kring hallbara energialternativ.

READLY HALLBARHETSREDOVISNING 2024 27

Hantering av paverkan,
risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for

att faststalla och bedoma visentlig

paverkan, risker och mojligheter

Pa Readly har vi ett strukturerat tillvagagangssatt for att hantera
paverkan, risker och majligheter. Vi genomfor bland annat en
omfattande bedomning av dubbel vasentlighet (DMA) i enlighet med
EU:s standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS), uppratthaller en
kontinuerlig dialog med intressenter och integrerar hallbarhet i var
arliga riskhanteringsprocess (ERM). Vi ar ett datadrivet féretag som
kontinuerligt analyserar anvéndarbeteenden och féljer marknads-
trender noga for att identifie a nya risker och méjligheter inom
héllbarhetsomradet. Pa sa vis forfinar vi var strategi pa ett dynamiskt
sétt och sakerstaller att vi forblir proaktiva och motstandskraftiga
infor nya méjligheter och utmaningar.

&2

Policyer for begransning
av och anpassning till
klimatforandringarna

Var miljopolicy omfattar bade atgéarder och mal for att minimera
miljopaverkan, inklusive restriktioner for affarsresor, dvergang till
fornybara energikallor och minskat avfall. Var uppforandekod vagleder
och uppmuntrar medarbetarna till hallbara val. Uppférandekoden for
leverantorer forstéarker dessa insatser genom att krava att leveran-
torerna tillampar metoder som minimerar koldioxidavtrycket. Var
miljépolicy tar bland annat upp att prenumeranttillvaxt ar var mest
effektiva hdvstang for att begrénsa klimatférandringarna. Genom att
Oka antalet digitala prenumerationer kan vi minska de utslapp som
ar forknippade med fysisk produktion och distribution av magasin
och tidningar, samtidigt som vi framjar en informerad lasekrets som
uppmuntras till en hallbar livsstil.
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GED

Atgirder och resurser med avseende pa klimatforindringspolicyer

Detta stycke handlar om implementeringen av Readlys miljopolicy genom att beskriva aktuella atgérder och resurser. Aven om
Readlys utslapp ar relativt laga fortsatter vi att minimera vart avtryck genom fyra satsningsomraden.

Utveckla Readlys
omstallningsplan

Readlys omstéllningsplan
fokuserar pa att identifie a
och atgarda de omraden som
har storst paverkan inom var
vardekedja.

Arbetet samordnas mellan
olika team med stod fran
hallbarhetskommittén som
implementerar mal baserade
pa utslapp i scope 2 och 3.

Vi kommer kontinuerligt att
utvardera hur vi kan minska
vart relativt laga koldioxid-
avtryck, genom forbattrad
datainsamling och i linje med
vart atagande om hallbar och
ansvarsfull tillvaxt.

Forbattra var insamling
och hantering av
utslappsdata

Under 2024 utokade vi
rapporteringen av vara scope
3-utsldpp. Framéver kommer vi
att ha ett ndra samarbete med
leverantdrerna for att sékerstalla
att de uppgifter vi samlar in &r
korrekta och fullstandiga, sa att
vi kan forbattra var rapportering
och transparens.

Dessutom strévar vi efter att
stodja publicister och kommer-
siella partners genom att férse
dem med databaserade uppgifter
som kan integreras i deras egna
hallbarhetsrapportering.

Bidra till klimatvanlig
lasning genom digitali-
sering

Att bidra till en klimatvénlig
lasning genom digitalisering ar
ett av vara viktigaste hallbar-
hetsmal.

Genom att fa fler prenume-
ranter att Iasa magasin och
tidningar i ett digitalt format
hos Readly framjar vi konsum-
tionen av journalistik med sa
litet klimatavtyck som mojligt.

For att driva denna omstaéllning
investerar vi i marknadsforing,
produktutveckling och utokat
innehall.

Minimera Readlys
miljopaverkan

Readly har som mal att identifie a
de omraden dér vi kan bibehalla
laga utslappsnivaer eller
ytterligare minska var miljopa-
verkan, sdsom vart resande,
energianvandning i den digitala
vardekedjan och pa kontoren.

Aven om utsldppen fran data-
center och servrar ar relativt laga,
bara 1ton CO,e per &r utgdr de en
I6pande utslappskalla pa grund
av vart beroende av lagring.

Engangskaop, som arets inkop av
mobler och kontorsutrustning,
ar inte aterkommande och
darfor inte ett primart fokus i var
omstéllningsplan.

READLY HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Tjansteresor

Vart mal ar att 6ka antalet tagresor genom att erbjuda
tagbonusar och andra incitament for att uppmuntra till resor
med lagre utslapp. For fl gresor som inte kan undvikas
uppmanar vi medarbetarna att vélja alternativ som minime-
rar koldioxidutlappen, exempelvis utan mellanlandningar,

fl g med hogre beldaggning eller biljetter som inkluderar
biobrénsle.

Energianvandning i den digitala vardekedjan

Vi stréavar efter att paverka leverantorer av IT-produkter
genom att efterfraga energieffektiv och miljovanlig teknik.
Vi optimerar kod for att minska lagring och datadverféring.
Utslapp fran digital konsumtion bland slutanvandare kan
eventuellt inkluderas i vara framtida scope 3-berakningar.

Energiforbrukningen pa Readlys kontor

Efterlevnad av miljolagar sékerstélls pa alla marknader,

och vi begér information om leverantdrernas anvéandning

av fornybar energi for att sakerstélla att de ar medvetna om
vart fokus pa hallbarhet. Readlys totala energiforbrukning
bestar till 92 procent av fossilfri och fornybar energi (varme,
kyla, el).
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Matt och mal

Mal for minskade utslapp av
vaxthusgaser

Readly utvecklar sin hallbarhetsstrategi genom att skapa robusta
interna processer och forbéattra datainsamlingen. Med relativt laga
utslapp ar vart priméra mal att bibehalla vart redan begransade koldiox-
idavtryck samtidigt som vi identifie ar effektiviseringar och hallbara val
for att minimera utsléppen ytterligare.

s

Energianvandning och energimix

Energiintensitet som genereras fran Readlys kontor
2021-2024

Total energiintensitet

(MWh/FTE) 2024 2023 2022 2021
Elektricitet 0,5 0,4 0,5 0,4
Varme 0,7 038 09 11
Kyla 02 0,1 0,1 0,1
Total 1,4 13 1,5 1,6

Bruttovaxthusgasutslapp
inom scope 1, 2,3 och totala
vaxthusgasutslapp

Vara minskade utslapp fran datacenter och servrar
beror pa de investeringar AWS gjort i férnybar energi pa
Irland samt Readlys optimering av kod och datalagring.
Utslappen fran anstélldas pendling berdaknas med hjalp
av licensierade emissionsfaktorer fran Internationella
energiradet (IEA). Slutsiffran tar hdnsyn till pendlings-
monster, transportsatt, reseavstand och effekterna av
Readlys policy for arbete hemifran. Eftersom vi under
2024 utdkade vara rapporteringskategorier i scope 3
har de totala rapporterade utslappen féljdaktligen dkat
jamfort med tidigare ar.

Readlys utslapp inom scope 3

21 %

/1%

24 %

54 %

Ink&pta varor och tjanster

@ Brinsle och energirelaterade aktiviteter
Tjansteresor
Anstalldas pendling
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Utslapp som genereras fran Readlys kontor 2021-2024
GHG-utslépp, ton CO,eq 2024 2023 2022
Scope 1 - direkta utslapp 0 0 0
Scope 2 - indirekta utslapp (platsbaserade)* 6,48 9,43 19,90
Elektricitet 1,93 2,96 12,83
Fjarrvarme 4,38 6,40 6,94
Fjarrkyla 0,16 0,08 0,13
Scope 2 - indirekta utslapp (marknadsbaserade)* 2,09 8,42 21,69
Elektricitet 0,00 1,21 14,62
Fjarrvarme 2,09 713 6,94
Fjarrkyla 0,00 0,08 0,13
Scope 3 - 6vriga utslapp 89,28 37,65 33,90
3.1 Inkdpta varor och tjanster 18,68 0,94 1,5
Datacenter och servrar 0,68 0,94 1,5
IT-utrustning 17,95 - -
Ovrigt 0,5 - -
3.3 Brénsle och energirelaterade aktiviteter 117 1,54 -
3.5 Avfall genererat i verksamheter 0,01 - -
3.6 Tjansteresor 48,28 3517 32,40
Flyg 46,39 31,83 29,80
Tag 0,03 0,004 0,001
Hotelln&tter 1,80 1,65 2,60
3.7 Anstélldas pendling 21,14 - -
Totalt alla omraden (marknadsbaserade) 91,37 46,07 55,59
Totalt alla omraden (platsbhaserade) 95,76 47,08 53,80

Tillagda scope 3-kategorier ]

* Platsbaserade utslapp aterspeglar de genomsnittliga utslappsfaktorerna for elnétet i den region dar elen

forbrukas. Marknadsbaserade utslépp tar hansyn till avtal, daribland certifikat for férnybar energi
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Forvantade finansiella effekter
genom vasentliga fysiska risker
och omstallningsrisker och
potentiella klimatrelaterade
mojligheter

Beroendet av digital infrastruktur, inklusive servrar och nétverk,
medf&r potentiella risker relaterade till de fysiska effekterna av klimat-
férandringar. Aven om AWS viljer platser for datacenter fér att minska
miljoriskerna, sdsom extremt vader och seismisk aktivitet, kan ovan-
tade handelser dnda stora verksamheten eller natverksanslutningen,
vilket kan leda till serviceavbrott. Datacenter har hoga energibehov,
men de vi anvénder drivs med fornybar energi, vilket minskar utslap-
pen av véaxthusgaser avsevart. Readly kan dock fortfarande stéllas
infor 6kade kostnader och skérpta regulatoriska krav om lander infor
striktare standarder for utslapp och energieffektivitet. Darutdver hyr vi
i huvudsak lokaler for vara fyra kontor och har ingen fysisk produktion.

De férvantade finansiella effekterna bedoms darmed vara begréansade
med |ag risk for bolagets finansiella stallning och resultat for aret
2024. Vi fortsatter att se 6ver och bedoma klimatrelaterade risker

och mojligheter, och sakerstélla att var digitala verksamhet forblir
motstandskraftig och hallbar infér nya miljéutmaningar.

READLY HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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EU:s taxonomi

Implementering av
taxonomiforordningen

EU:s taxonomi (férordning (EU) 2020/852) &r en viktig del av EU:s
ramverk for hallbar finansiering och syftar till att 6ka transparensen pa
marknaden. Den riktar investeringar mot kritisk ekonomisk verksam-
het som stoder 6vergangen till en mer hallbar ekonomi, i linje med

den europeiska grona given och EU:s mal att uppna nettonollutslépp
senast 2050.

For att bedoma om en verksamhet omfattas av taxonomin maste
foretagen utvardera sina intéktsgenererande aktiviteter samt sina
kapitalutgifter och driftsutgifter mot EU:s lista 6ver verksamhet som
bidrar till ett eller fle a av féljande mal: 1) begransning av klimatférand-
ringar, 2) anpassning till klimatférandringar, 3) hallbar anvéndning och
skydd av vatten och marina resurser, 4) skydd och aterstallande av
biologisk mangfald och ekosystemet, 5) forebyggande och begréns-
ning av féroreningar samt skydd och 6) omstallning till en cirkular
ekonomi. Verksamhet som faller utanfor denna definie ade lista eller
inte uppfyller kriterierna omfattas inte av ramverket.

For anpassning till taxonomin utvarderar foretagen sedan om verk-
samheten som omfattas uppfyller de tekniska kriterierna for vasentligt
bidrag till ett eller fle a av de sex miljomalen samtidigt som de inte
orsakar betydande skada. Foretaget maste ocksa uppfylla minimi-
kraven for sociala skyddsatgéarder. Verksamheter som inte uppfyller
dessa kriterier &r inte forenliga.

Ekonomiska verksamheter som

inte omfattas av taxonomin

Som ett forsta steg mot att rapportera enligt EU:s taxonomi har vi
identifie at Readlys ekonomiska verksamhet och kunnat faststalla att
var karnverksambhet, "all-you-can-read"-prenumeration, for narvarande
inte klassifice as som en verksamhet som omfattas av EU:s taxonomi.
Foljaktligen finns det inga tekniska granskningskriterier for att mata
denna verksambhets férenlighet med miljomalen. Med hénvisning till

bilaga Xl i den delegerade akten om karnenergi och naturgas bedriver
Readly inte nagon verksamhet relaterad till kdarnenergi eller fossilgas.

Bedomning av verksamheter som omfattas av taxonomin,
kapitalutgifter och driftsutgifter

Det har gjorts en beddmning av huruvida kapitalutgifter och drifts-
utgifter omfattas och slutsatsen ar att det enda tillampliga miljomalet
&r begransning av klimatférandringar (mal 1). Aven om Readlys
karnverksamhet - digitalisering av tryckta tidskrifter och tidningar

- har potential att minska utsléppen klassifice as den inte som en
verksamhet som omfattas av EU:s taxonomi, eftersom det inte finns
nagra specifika tekniska granskningskriterier for denna typ av tjanst.
De verksamheter som omfattas &r i denna férsta beddmning begran-
sade, och galler framst de ekonomiska verksamheterna 7.7 — Forvarv
och dgande av byggnader (kontorsleasing) och 8.1 — Databehandling,
véardtjénster o.d. (datalager).

Kapitalutgifter som omfattas i kategori C

Som hyresgést med kontor i Stockholm, Vaxjo, London och Berlin
investerar vi inte i dessa byggnader for att begransa eller anpassa oss
till klimatfordndringarna. Enligt EU:s taxonomiramverk skulle Readlys
rorelsekostnader for att hyra dessa byggnader dock potentiellt kunna
omfattas av taxonomin om de hyrda kontorslokalerna uppfyller vissa
héllbarhetskriterier. For att bekrafta detta maste Readly bedéma om
byggnaderna uppfyller krav som t.ex. energieffektivitetscertifieringar
(t.ex. BREEAM eller LEED), anvéndning av fornybara energikéllor eller
placering bland de 15 procent basta nar det galler energiprestanda

i sina respektive regioner. | detta skede kan det inte bekraftas att

de leasingrelaterade driftsutgifterna omfattas utan vi far vanta tills
bedémningen slutforts.

Utover leasingrelaterade driftsutgifter omfattar EU:s taxonomi (artikel
8 i den delegerade akten) dven begreppet individuella driftsutgifter,
som klassifice as i kategori C. Detta avser driftsutgifter i samband
med inkop av resultat fran ekonomisk verksamhet som omfattas av
taxonomin eller atgarder som gor det mojligt for verksamhet som inte
omfattas (t.ex. Readlys karnverksamhet) att bli mer hallbar eller leda
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till minskningar av vaxthusgaser. Enligt avsnitt 1.1.2.2 c i bilaga I till
artikel 8 i den delegerade akten kan dessa enskilda atgarder omfatta
investeringar eller driftsforbattringar som ror energieffektivitet,
grona certifieringar eller andra atgarder som stéder omstallningen till
verksamheter med lagre koldioxidutslapp.

Readly har bara borjat utvardera hur man ska rapportera i enlighet med
EU:s taxonomi for hallbara verksamheter. Som ett resultat av detta
ingar inga tabeller eller rapportering av omséttning, kapitalutgifter och
driftsutgifter i denna rapport fér 2024.
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Strategi

Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

Var bedomning av dubbel vasentlighet identifie ade tre viktiga
omraden: likabehandling och lika mojligheter for alla, arbetsvillkor och
andra arbetsrelaterade rattigheter. Dessa omraden anses ha finansiell
vasentlighet.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Readly ser mangfald som en viktig styrka. Mangfald driver innovation,
starker var konkurrenskraft och framjar en stark och sammanhallen
foretagskultur dar medarbetare med olika bakgrund samarbetar
effektivt 6ver geografiska granser. Vart engagemang for mangfald,
jamlikhet och inkludering (DEI) &r forankrat i alla delar av var organisa-
tion och séakerstaller att vi &r medvetna om stereotypa forestallningar
vi ovetandes bar pa. Readly &r en arbetsplats dér alla medarbetare ska
kanna sig uppskattade, trygga och stérkta.

Diskriminering ar en vasentlig risk med paverkan pa bade individ

och organisation. Pa individniva orsakar det skada och undergréaver
medarbetarnas vélbefinnande och engagemang. Pa organisationsniva
kan diskriminering skada sammanhallningen i teamet, formagan att
behalla talanger, varumarkets anseende och utsétta oss for juridiska
risker. Aven om évertradelser av var uppférandekod ar mycket séllsynt
forebygger vi diskriminering genom DEl-utbildning, tydliga rapporte-
ringskanaler och kontinuerliga utvarderingar av var kultur och praxis
genom medarbetarundersokningar.

Arbetsvillkor

Vi prioriterar medarbetarnas véalbefinnande genom rutiner for hélsa
och sakerhet, initiativ som framjar balans mellan arbete och fritid,
samt genom att respektera foreningsréatten. Pa sa vis 6kar engage-
manget, produktiviteten och férmagan att behalla medarbetare. Aven

om var laga sjukfranvaro tyder pa att de operativa riskerna ar minimala
stréavar vi kontinuerligt efter att forbattra arbetsvillkoren.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Readly arbetar for att skydda anstéalldas rattigheter, sarskilt nar det
galler dataintegritet. Vi forstar de betydande risker som &r forknippade
med felaktig hantering av medarbetardata, inklusive potentiella
GDPR-béter och forlorat fortroende. Vara rutiner for datahantering
sadkerstéller efterlevnad och skyddar medarbetarnas réttigheter.
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I borjan av 2025 anordnade Readly en
sammankomst pa Marholmen i Stockholm,
dar medarbetare fran alla fyra kontoren
samlades.
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Hantering av paverkan, risker och mojligheter

CED)

Policyer for den egna
arbetskraften

DEI-policy

Readlys DEI-policy integrerar principer for mangfald, jamlikhet och
inkludering i hela var verksamhet och framjar en arbetsplats dar
olika bakgrunder bidrar till framgang. | enlighet med den svenska
diskrimineringslagen sakerstaller vi rattvisa vid tillsattning av
tjanster och erséttning baserat pa prestation. Vartannat ar gor vi en
riskbeddmning av diskriminering, vi har strukturerade rekryteringspro-
cesser och genomfor arliga lonekartlaggningar for att framja rattvisa
I6ner. DEI-kommittén omsatter policyn i handling och rapporterar

till ledningsgruppen, medan HR-chefen sékerstéller efterlevnad och
kommunikation inom hela organisationen.

HR-instruktion

Syftet med denna instruktion &r att sdkerstalla att HR-relaterade fragor
inom Readly hanteras pa ett korrekt sétt och i enlighet med bolagets
styrning. Den fungerar som en guide for chefer i &mnen som rekry-
tering och bibehallande av medarbetare, ledarskap, arbetsmiljé och
principer for vart Readly Mindset.

Handbok for anstillda

Var personalhandbok fungerar som en guide till var foretagskultur
och vara véarderingar. Den innehaller policyer for efterlevnad av GDPR,
arbetstider, distansarbete, tidrapportering och tjansteresor. Den
beskriver ocksa forfaranden for ersattning, formaner och kompe-
tensutveckling for att sdkerstélla transparens och rattvisa. Dessutom
innehaller handboken riktlinjer for anvandning av arbetsutrustning och
var visselblasarprocess.

Arbetsmiljopolicy
Var arbetsmiljopolicy syftar till att skapa en séker och stodjande
arbetsplats och samtidigt minimera riskerna for skador och sjuk-

domar. Baserat pa svensk lagstiftning, inklusive arbetsmiljélagen
och dess foreskrifter, utarbetar och implementerar HR-chefen denna
policy, som arligen granskas av Readlys arbetsmiljokommitté. vd
godkanner den arligen eller vid behov.

Uppforandekod

Readlys uppforandekod omfattar FN:s Global Compacts tio principer,
vart Readly Mindset och riktlinjer for korrekt och ansvarsfullt bete-
ende. Den végleder oss i vart agerande som medarbetare, kollegor

och medborgare. Koden granskas regelbundet av styrelsen for att
sékerstélla att den &r relevant och féljer véra varderingar. Med tanke

pé dess globala tillampning maste medarbetarna beakta lokala lagar
och férordningar som kan innehalla strangare regler, vilka har féretrade
i fall av konflikt med denna kod. Koden géller for alla personer som &r
knutna till Readly, inklusive styrelseledamoter, ledning, chefer, anstallda
och konsulter. Vi forvantar oss ocksé att vara partners uppréatthaller
liknande véarderingar och etiska normer. Hallbarhetschefen forbereder
och implementerar policyn tillsammans med HR-chefen.

Gr2)

Rutiner for engagemang med
vara medarbetare

Vi uppmuntrar 6ppen kommunikation och ett starkt medarbetarenga-
gemang genom kanaler som interna undersdkningar, méten for hela
foretaget och chattgrupper. Vi har ocksé fle a forum och kommittéer
som &r oppna for alla att delta i, vilket sékerstaller att alla roster kan
horas. Pa sa vis upprétthalls en inkluderande arbetsmilj6 dar alla
samarbetar och kan bidra till var gemensamma framgang.
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The Readly

Mindset

N

BE BRAVE |

SAY IT
ASIT IS

&%

WIN

AS ATEAM

Be Brave

Beteenden som aterspeglar

detta tankande &r bland annat:

- Jag utmanar status quo

- Jag tar initiativ och tar ansvar

- Ett misstag som vi lar oss av &r inte ett
misslyckande

- Jag ar passionerad och modig

- Jag tar standigt vara pa nya mgjligheter att
utveckla var verksamhet

Sayltasltis

Beteenden som aterspeglar

detta tankande &r bland annat:

- Jag bygger fértroende genom érlighet,
oppenhet och msesidig feedback

- Jag delar information 6ppet och proaktivt

- Jag kommunicerar pa ett klart, tydligt och
respektfullt satt

- Jag lyssnar aktivt for att forsta

Win as a Team

Beteenden som aterspeglar

detta tankande &r bland annat:

- Jag éar nyfiken och alltid villig att I&ra mig

- Jag soker olika perspektiv, idéer och asikter

- Ha skilda meningar, diskutera och kom 6verens
- Vi hjélper varandra och delar pa berémmet

- Vart ekosystems framgang &r min drivkraft
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G2

Klagomalsmekanismer

Readlys visselblasarsystem ar tillgangligt for rapportering av
misstéankta dvertradelser av lagar, policyer eller uppférandekoden. Vid
arbetsrelaterade konflikter eller klagomal uppmuntras medarbetarna
att I6sa problemen internt, forst med sin chef eller HR-chefen, och i
vissa fall direkt med vd. Rapporteringsprocessen sker via en extern
plattform, &frankly, som gor att visselblasaren kan vara anonym. Under
2024 hade vi noll rapporterade fall av missténkta évertradelser. Enligt
Readlys medarbetarundersdkning 2024 kanner sig 91 procent trygga
med att rapportera missforhallanden till sin chef, HR-chefen eller vd
och lika manga kénner sig trygga med att anvdnda Readlys sékra
kanal fér anonym visselblasning.

Atgirder och resurser avseende
vasentlig paverkan, risker
och majligheter

Forhindra diskriminering

Vi &r fast beslutna att uppratthalla en jamlik arbetsplats. Under 2024
genomforde vi en medarbetarundersdkning och vidtog atgérder base-
rat pa feedbacken. Var uppférandekod har uppdaterats med utokade
riktlinjer mot diskriminering och alla jobbannonser granskas nu med
avseende pa konsneutralt sprak. Dessutom har vi lagt till ett stycke i
alla platsannonser dar vi uppmuntrar kvinnor att soka. Alla medarbe-
tare maste ldsa och godkanna var uppférandekod nar de bérjar hos
oss och bekréfta sitt atagande vartannat ar. For att sakerstélla rattvisa
rekryterings- och lI6nesbeslut involveras ledningsgruppen, chefer, HR
och vd. Vi utlyser lediga tjanster internt och uppmuntrar ansokningar
inom foretaget nar det &r lampligt. Lopande ledarskapsutbildningar
stddjer vara anstrangningar och stéttar ledare i att framja en kultur av
respekt, inkludering och jamlikhet i hela féretaget.

Framja mangfald, jamlikhet och integration (DEI)
Vi har anvandare fran 6ver 50 lander med en jamn kdnsférdelning, och

darfor ar det viktigt att vi har ett team som forstar hur var tjanst bast
kan tillgodose kundernas olika behov och beteenden. Enligt var interna
anonyma DEI-enkat 2024 uppger omkring 50 procent av vara medarbe-
tare att de kommer fran en internationell bakgrund. Under arens lopp
har vi rekryterat med fokus pa jamn konsférdelning och vi har varit
mycket framgangsrika nér det géller var ledningsgrupp och bland vara
chefer, dar fordelningen mellan kvinnor och man ligger pa 50/50. Vi
stér nu infor utmaningen att rekrytera fler kvinnor till véart produkt och
tech team, ddr mén fortfarande ar 6verrepresenterade.

Vid var arliga konferens deltog alla medarbetare i ett inspirerande
utbildningstillfalle om omedvetna fordomar som hélls av en extern
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expert. Det inspirerar oss att uppna en dnnu mer diversifie ad och
inkluderande milj, vilket vi tror &r nyckeln till var framgang.

Framja personlig utveckling och

medarbetarnas valbefinnande

Medarbetarnas halsa och sékerhet har hdg prioritet hos Readly.
Foretaget har en arbetsmiljopolicy och en arbetsmiljokommitté med
representanter fran alla vara kontor. De traffas kvartalsvis for att
diskutera amnen som utkristalliserat sig fran genomférda risk-
analyser. Under aret har vi ocksa genomfort fle a interna seminarier
och utbildningstillfallen med bade interna och externa talare. Ett
séarskilt fokus lades pa mental och fysisk hdlsa mot slutet av aret da
medarbetarna deltog i en utlyst hdlsomanad.

Under 2024 holl vi interna evenemang sasom Readly Lab Days och
Hackathons for att inspirera vara produkt- och teknikteam till innova-
tion och samarbete. Vi har ocksé genomfort ett utbildningsprogram
for ledare for att 6ka vart fokus pa psykologisk sékerhet. Vi har starkt
ledarskapsutvecklingen och medarbetarnas valbefinnande genom
att anlita en ledarskapscoach och lansera ett trestegsprogram med
fokus pa sjalvledarskap, teamledarskap och organisationsanpass-
ning. Dessa initiativ ger ledare majlighet att framja hallbar tillvaxt och
hégpresterande team.

Medarbetarnas datasadkerhet

For att sdkerstalla efterlevnad av GDPR i férhallande till vara medar-
betare ingar samtycke till insamling och anvéndning av anstallnings-
uppgifter i vara anstéllningsavtal. De olika IT-system som anvands
internt finns listade i en tabell som uppdateras av dataskyddsom-
budet. Tabellen beskriver typer av personuppgifter, kategorier av
datapunkter, grund for behandling eller delning osv. Tabellen anvands
for att sdkerstélla efterlevnad av GDPR i all behandling av person-
uppgifter, dven tillhdrande medarbetare. Det priméra verktyget for
hantering av medarbetardata heter Bamboo HR och ger medarbetarna
tillgang till all central medarbetardata. Nar en medarbetare lamnar
Readly finns ett standardiserat system for atkomsthantering pa plats
for att sakerstélla att medarbetaren tas bort fran olika IT-systemt och
atkomstréttigheter.
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Matt och mal

Enligt nuvarande direktiv tillats en stegvis implementering av vissa
rapporteringskrav enligt CSRD, sarskilt for foretag av Readlys storlek
med farre d@n 250 anstéllda. Under detta rapporteringsar innebar

det att inte alla aspekter av medarbetarrelaterad hallbarhet kommer
att redovisas, utan endast de som &r relevanta enligt var dubbla
vasentlighetbedomning.

Grs)

Matt och mal for vara medarbetare

Vi ar medvetna om konsskillnaderna i vart produkt- och teknikteam,
vilket ar ett pagdende fokusomrade inom DEI-kommitténs arbete.
Baserat pa insikter fran var interna DEI-undersokning, strévar vi efter
att forbattra Oppenheten och kanslan av trygghet nar det géller att rap-
portera oegentligheter. Viktiga resultat fran undersékningen kommer
att behandlas for att sékerstélla framsteg. Samtidigt kommer vi att
fortsatta att fokusera pa att halla personalomsattningen och sjukfran-
varon pa en lag niv4, vilket ar viktiga indikatorer pa engagemang och
vélbefinnande

Uppgifter om Readlys anstillda

Vi &r ett engagerat team som brinner f6r var produkt och &r stolta Gver
var omfattande innehéllsportfolj. Alla som valt att arbeta for Readly &r
med och formar framtiden for magasin och dagstidningar. Under aret
har vart team minskat, delvis pa grund av forsaljningen av var franska
enhet.

Medarbetarstatistik
Antal anstallda (antal personer) 106
varav konsulter 16
Genomsnittligt antal heltidsanstallda 104
Omeséttning per heltidsanstalld (MSEK) 6,9
Rorelseresultat per heltidsanstélld (MSEK) 04
Personalomsittning (frivillig), % 8
Andel anstéllda med internationell bakgrund, % 49
$1-7

Uppgifter om icke-anstallda i
Readlys egna arbetskraft

| genomsnitt bestod teamet av 16 icke-anstéllda (HC) under 2024,
inklusive frilansare, konsulter och tillfallig personal. Dessa icke-
anstallda representerade 15 procent av den totala arbetsstyrkan i
genomsnitt under hela aret.

Kollektivférhandlingarnas
omfattning och social dialog
Som framgar av uppférandekoden respekterar Readly foreningsratten

och stodjer internationellt erkdnda arbetsrattigheter. Ingen av Readlys
egna anstéllda omfattades av kollektivavtal 2024.
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Mangfaldsindikatorer

Aldersfordelning (antal anstillda)

>30ar 10%

>30-50 4r 7%
> 50 ar
73 %

Konsfordelning

Kvinnor
@ Mén

Medarbetare Ledningsgruppen Styrelsen
43 %
50 %
Chefer Produkt- och teknikteam
22 %

50 %
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Lon och ersattning

Vara medarbetare kompenseras med konkurrenskraftiga, marknads-
anpassade l6ner som aterspeglar nationella riktmarken. Arliga [6ne-
revisioner genomfors for att sakerstalla en rattvis ersattningspraxis.
| Sverige genomfor vi arligen en l6nekartlaggning i enlighet med
géllande lagstiftning. Denna undersdkning utvidgas ocksa till att
omfatta vara andra marknader for att sékerstélla lika 16n pa alla vara
kontor.

Ersattning och formaner

Vi stravar efter att erbjuda konkurrenskraftiga formanspaket som &r
skraddarsydda for att tillgodose behoven hos vara medarbetare pa
vara olika geografiska platser. Vara formaner utformas i enlighet med
lokala forhallanden och marknadsstandarder och &r relevanta och
meningsfulla inom varje region. Genom att jamféra vara férmaner
lokalt stravar vi efter att stodja vara medarbetares vélbefinnande och
trygghet.

Socialt skydd

Vi uppfyller lagstadgade krav pa socialt skydd i enlighet med lagstift-
ningen i de lander dar vi ar verksamma.

Matt for utbildning och
kompetensutveckling

Readly foresprakar 70:20:10 - en modell for larande och utveckling
som betonar tre typer av larande — erfarenhetsbaserat, socialt och
formellt — och deras relation till varandra. Forskning visar att profes-
sionell utveckling helst ska besta av en mix dar 70 procent ar larande
och utveckling genom erfarenhet, 20 procent genom larande fran

kollegor och 10 procent genom strukturerade kurser och program.
Chefer pa Readly ansvarar for att identifie a kompetensluckor, stédja
kompetensutveckling samt sé&tta och folja upp utvecklingsmal. Medar-
betarna ar ansvariga for att séka utbildningsmajligheter, dela med sig
av kunskap och delta i teammoten, enskilda samtal och utbildningar.

Maitt for arbetsmiljo

Under 2024 hade vi inga rapporterade fall av arbetsrelaterade skador
eller dodsfall till foljd av arbetsrelaterade olyckor.

Matt for balans mellan
arbete och fritid

Med det samhélleliga skiftet mot flexibla arbetsmodeller har vi infort
en hybridpolicy for arbete hemifran. Medarbetarna kan arbeta pa
distans och samtidigt behalla det viktiga sociala och fysiska mé&tet
genom sin kontorsnarvaro ett par dagar i veckan. Dagarna pa kontoret
skapar vardefulla kontakter och 6ppna samtal mellan kollegorna, vilket
forbattrar sammanhallningen i teamet. Var goda sammanhalining
aterspeglas i var senaste medarbetarundersoékning, dar 100 procent
av de tillfrdgade bekraftade att "vi bryr oss om varandra i vart team”.

For att ytterligare framja balansen mellan arbete och fritid och en
positiv arbetsplatskultur anordnar vi regelbundet aktiviteter som
sammankomster efter jobbet, kontorsfrukostar, foretagsevenemang
och lunchsamtal om engagerande @mnen. Dessutom erbjuder vi
friskvardsinitiativ som stoder bade mentalt och fysiskt valbefinnande
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Ersattningsindikatorer

Vi rapporterar en ojusterad l6neskillnad pa 0 procent. Denna skillnad
har inte justerats for faktorer som roll, erfarenhet, arbetstid och plats.
Vi ska fortsétta att folja upp och framja jamlika och skéliga ersatt-
ningsmetoder pa alla nivaer inom foretaget.

Incidenter, anmalningar och
paverkan pa manskliga rattigheter

Under 2024 har inga klagomal, olyckor eller manniskorattsincidenter
rapporterats via interna rapporteringskanaler eller Readlys vissel-
blasarsystem.
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Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

| var véardekedja ingar bland annat leverantérer av kontors- och
IT-utrustning, moln- och mjukvarutjanster, digitala marknadsforings-
plattformar och férlag. Genom bedémningen av dubbel vasentlighet
identifie ade vi arbetsvillkor och andra arbetsrelaterade rattigheter
som dmnen med péverkansvéasentlighet. Aven om dessa amnen inte
direkt paverkar var affarsmodell eller strategi &r de viktiga pa grund av
deras bredare sociala paverkan.

Arbetsvillkor

For att hantera vasentlig paverkan och risker i hela var vardekedja
kréver vi att alla partners och leverantorer foljer var uppforandekod for
leverantorer, vilket sékerstéller rattvisa I6ner, sakra arbetsforhallanden
och respekt for arbetstagarnas rattigheter. Detta atagande minskar
riskerna for oetiska arbetsmetoder.

Vi ar medvetna om den viktiga roll som journalister spelar i var
vardekedja och de utmaningar de star infor, sarskilt i konflikt oner
eller under osakra férhallanden. For att stodja deras sdkerhet och
vélbefinnande samarbetar vi med Reportrar utan granser for att hjalpa
till att skydda journalister som ibland riskerar sina liv for att forsvara
mediefriheten och i slutdndan demokratin.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Readlys uppforandekod for leverantorer kraver att leverantorer
respekterar grundlaggande arbetsrattigheter, inklusive skydd av
personuppgifter. Vi forlitar oss pa att vara leverantérer foljer rele-
vanta regelverk som GDPR och vi kontrollerar efterlevnaden genom
granskningar.

Hantering av
inverkningar,
risker och

mojligheter
@D

Policyer for medarbetare i
vardekedjan

Uppférandekoden for leverantorer inforlivas i alla avtal med forlag.
Nar det géller andra leverantorer och samarbetspartner har vi antingen
inforlivat uppforandekoden for leverantorer i alla nya avtal eller sett till
att leverant6rerna har egna policyer och uppférandekoder som haller
samma standard som var. Koden omfattar fem omraden: manskliga
rattigheter och arbetsvillkor, hidlsa, sdkerhet och miljo, arbetsvillkor,
bekd@mpning av mutor och korruption samt dataskydd. Sammantaget
bidrar dessa omraden till att skydda medarbetares rattigheter och
sdkerhet i hela Readlys vardekedja.

Rutiner for engagemang med
medarbetare i vairdekedjan samt
klagoméalsmekanismer

Var exponering mot hogriskleverantorer eller arbetskraftsintensiva
branscher ar mycket Iag. Vi upprétthaller principen att alla medarbe-
tare i var vardekedja ska behandlas rattvist och etiskt, med vagledning
av uppforandekoden for leverantorer. For att sdkerstélla ansvars-

skyldighet tillhandahaller Readly ett visselblasarsystem som majliggor

anonym rapportering av misstankar och dvertradelser.
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Matt och mal

Atgirder, resurser och mal
avseende visentlig paverkan,
risker och mojligheter

Readly kommer att férnya sin granskningsprocess for vara tio storsta
leverantorer under 2025. Arbetet, som leds av hallbarhetskommittén,
handlar om att beddoma potentiella risker relaterade till arbetsfor-
hallanden, miljopaverkan och efterlevnad av uppférandekoden for
leverantorer.

I Readly

=a Readly
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Strategi

ESRS 4 SBM-3

Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

Vér bedémning av dubbel vasentlighet identifie ade tva viktiga &mnen:
informationsrelaterad paverkan pa slutanvandare, som bedémdes

ha dubbel vasentlighet, och social inkludering av slutanvéndare, som
bedémdes endast ha paverkansvisentlighet. Inom informations-
relaterad paverkan pa slutanvandare har vi tva 6vergripande nyckel-
mal: att tillhandahalla ansvarsfullt innehall och motverka spridningen
av falska nyheter, samt att starka méanniskors inflytande

Tillhandahalla ansvarsfullt innehall och

motverka spridningen av falska nyheter

Pa Readly &r kvalitetsjournalistik en integrerad del av var 6vergripande
héllbarhetsstrategi for att tillhandahalla ansvarsfullt innehall och
motverka spridningen av falska nyheter. Med en katalog pa Gver 8 000
magasin och tidningar vill vi starka var position som en kélla till palitlig
journalistik fran en publicistisk mangfald, sarskilt i en tid da desinfor-
mation ar vanligt férekommande. Det foranderliga medielandskapet
innebar betydande utmaningar for hur nyheter konsumeras och dar
fortroendet for medier trendar nedat i manga lander. Bland de stora
teknikplattformarna skiftar ocksé prioriteringarna. Sociala medier,
sO6kmotorer och videoplattformar fokuserar i allt hogre grad pa under-
héllande format och nedprioriterar nyheter och politiskt innehall4

Framvéxten av Al-genererat innehall innebar risker. Forlagen vidtar
redan betydande atgéarder for att sakerstélla en ansvarsfull anvand-
ning av Al genom att implementera sina egna policyer och riktlinjer
for Al. Trots detta proaktiva forhallningssatt kraver den snabba
utvecklingen av Al-genererat innehall kontinuerlig 6vervakning. Om
anvandarna uppfattar innehallet pa var plattform som opalitligt kan
det undergrava kundernas fortroende, vilket kan ha negativ paverkan
pa kundlojaliteten och anseende.

Starka manniskors inflytande

Var plattform tillhandahaller lattillgangligt, hdgkvalitativt och mangsi-
digt innehall sa att anvandarna kan bredda sina kunskaper och hélla
sig informerade. Enligt var anvdndarundersokning 2024 rapporterade
42 procent av de tillfragade att de fatt 6kad kunskap och forstéelse
genom Readly. Det visar hur vart innehall kan stérka ldasarnas infl -
tande genom att exempelvis kunna ta informerade beslut och gora
medvetna val. Vidare framhall 37 procent av de tillfragade vikten av
journalistisk mangfald. Prenumeranter som tar del av ett varierat inne-
héll pa Readly uppvisar ett hogre livstidsvarde. Det &r mer sannolikt
att de utnyttjar tjansten fullt ut och forblir langsiktiga anvandare vilket
understryker den strategiska betydelsen av en bred innehallsportfdl].
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# Readly
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Social inkludering av slutanvandare

Pa Readly har vi dtagit oss att erbjuda en mangsidig katalog med
magasin och tidningar som vander sig till ett brett spektrum av
malgrupper, inklusive olika aldersgrupper, kon, religioner och kulturella
bakgrunder. Vart mal &r att alla anvéndare ska kunna hitta innehall
som &r relevant.

Vi strévar ocksa efter att géra vara tjanst tillganglig for alla. Detta
inkluderar att erbjuda alternativa format, exempelvis ljud, for att
tillgodose behoven hos anvandare med synnedsattning eller de som
foredrar auditivt innehall.
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Hantering av paverkan, risker och mojligheter

Policyer for konsumenter och
slutanvandare

Policy for integritet och cookies

Anvandarna halls informerade om hur deras uppgifter samlas in,
anvands och hanteras genom var integritetspolicy och cookiepolicy
som finns tillgangliga och maste accepteras nar ett konto registreras.
Villkoren &r alltid tillgéngliga via var tjanst. Vi prioriterar transparens
och ser till att anvandarna har kontroll 6ver sina uppgifter genom att
de kan begara tillgang till uppgifter och ta bort uppgifter nar de inte
langre behovs. Vi séljer inte personuppgifter men delar aggregerad,
anonymiserad information med utvalda tredje parter, som &r bundna
av personuppgiftsbitrddesavtal for att skydda uppgifterna. Omfatt-
ningen av var delning av anvandardata till tredje part férklaras i var
integritetspolicy. Vara tekniska I6sningar och rutiner uppdateras
regelbundet for att uppfylla de senaste dataskyddsbestdmmelserna,
och vi ser kontinuerligt 6ver vara policyer for att sékerstélla att de
efterlevs. Overvakning av integritetsfragor, inklusive kommunikation
om regelverk och hantering av klagomal, hanteras av var Head of
Legal och vart dataskyddsombud (DPO), som regelbundet rapporterar
till ledningsgruppen om denna utveckling.

Riktlinjer for marknadsforing

Vara riktlinjer for marknadsforing betonar efterlevnad av lagar och
regler, etiska metoder och socialt ansvar. Vi samarbetar inte med
foretag vars huvudsakliga produkter eller tjanster anses vara skadliga
eller oetiska, till exempel tobak och pélsdjursuppfodning. Potentiella
partnerskap med alkoholvarumarken maste folja strikta riktlinjer for
ansvarsfull marknadsféring for att férhindra att man riktar sig till
sarbara malgrupper eller minderariga, eller uppmuntrar till Gverdriven
konsumtion. Vi utvarderar partnerskapen fran fall till fall for att
sékerstalla att de 6verensstammer med vara varderingar och bransch-
standarder, och samarbetar med féretag och opinionsbildare som
arbetar for hallbarhet och etiska affarsmetoder.

Regler for innehall

For att sakerstélla att innehallet pa Readly 6verensstammer med vara
etiska standarder granskar vart innehallsteam titlar innan de godkénns
for distribution hos Readly. Forlagen ansvarar for att sakerstalla att de
foljer lokala bestammelser och riktlinjer for appbutiker. Innehall som
anses vara skadligt, stotande eller strida mot vara policyer, till exempel
diskriminerande, drekrankande, valdsamt eller extremistiskt material,
ar forbjudet. Readly tillampar ocksa foraldrakontroll for kansligt
innehall.

Permafrost thaw
heneath Arctic lakes
poses threat

Rutiner for engagemang med
konsumenter och slutanvandare

Readlys kundundersokningar ger vardefulla insikter om anvandarnas
preferenser, néjdhetsnivaer och forbattringsomraden. Genom vara
externa enkéater samlar vi in feedback fran en bredare publik for att
fa battre forstaelse av marknadstrender och konsumentattityder.
Dessutom anvander Readly en plattform for kundsupport for att
effektivt hantera feedback och fora dialog med vara anvédndare.
Genom att spara dterkommande problem och analysera forfrag-
ningar kan vi kontinuerligt forbattra anvandarupplevelsen och 6ka
den 6vergripande néjdheten.

Sammantaget bidrar insikterna till att vidareutveckla Readly fér
att mota de olika behov som nns bland be ntliga och framtida
anvandare.

Klagomalsmekanismer

Visselblasarsystemet spelar en viktig roll for att framja transparens
och ansvarstagande inom Readlys verksamhet. Det &r en konfidentiell
kanal genom vilken anvandarna kan rapportera eventuella problem
eller missférhallanden som de stoter p3, vilket sdkerstéller att etiska
standarder uppratthalls och att fragor hanteras omedelbart. Vart team
for kundsupport fungerar som en resurs for anvandare som soker
hjalp med Readly. De |6ser inte bara tekniska eller servicerelaterade
fragor utan samlar ocksé in kontinuerlig feedback.
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Atgirder och resurser avseende
vasentlig paverkan, risker
och majligheter

Informationsrelaterad paverkan pa slutanvandare

Att tillhandahalla ansvarsfullt innehall och motverka spridningen av
falska nyheter &r ett av véra tre 6vergripande hallbarhetsmal. For att
sékerstalla trovardigheten maste allt innehall pa var plattform vara
publicerat av en ansvarig utgivare och dar en chefredaktor for res-
pektive titel ansvarar for verksamhet, innehall och etiskt uppférande.
Innehéllet maste f6lja lokala lagar, vara innehallsriktlinjer och har vara
relevant for vara prenumeranter.

Den 6kande spridningen av falska nyheter urholkar fortroendet for
journalistik, skapar motséattningar mellan grupper och forstarker
fordomar och rasism. Sociala medier forvarrar problemet ytterligare
genom att prioritera engagemang framfor faktagranskning. For

att starka var position som en prenumerationstjanst med palitliga
nyhetskallor stravar vi efter att forbattra nyhetsupplevelsen pa Readly.
Data visar att anvandare som ldser dagspress pa var plattform forblir
prenumeranter under langre tid.

Exempel pa forbattringarna ar 6kat utbud av artiklar i mobilanspassat
format och vara satsningar inom text-till-tal. Dessutom har vi sett 6ver
vara rekommendationsparametrar for att balansera titlar med olika
ideologiska inriktningar, sarskilt bland dagstidningar och var kategori
Nyheter & Politik.

Heltackande utbud

Med 6ver 8 000 titlar fran fler &n 1 000 forlag ar Readly vél positionerat
for att tillhandahalla mangsidigt innehall som tillgodoser ett brett
spektrum av intressen och behov. Att sikerstélla mangfald i innehallet
ligger i linje med vart héllbarhetsmal som &r att starka ménniskors

in ytande. Readly arbetar darfér med att rekommendera olika artiklar
och titlar och ge personaliserade lastips i hemfli eniappen. Viger
innehallsforslag baserat pa vad anvandarna har l&st eller favoritmarke-
rat, lyfter fram artiklar inom samma @mnesomrade fast fran olika titlar,

introducerar anvandare till titlar de inte last tidgare, ger forslag pa andra
anvandares favorittitlar och kurerar lastips utifran aktuella amnen.

Foljande initiativ planeras under 2025:

- 6ka utbudet av fristdende artiklar ur dagstidningar

- stérka var innehallsportfolj inom vissa kategorier

- forbattra Readlys sékmotor, vilket gor det lattare for anvdndarna att
hitta ett bredare utbud av relevant innehall.

Social inkludering av slutanvandare

Vivill vara en prenumerationstjanst for alla. Under 2024 utckade vi vart
utbud av ljudartiklar till alla kdrnmarknader, vilket gor vart innehall mer
tillgangligt &n nagonsin. Ljudfunktionen gor det majligt fér anvéandare
att lyssna pa journalistik i skrift, vilket gor innehallet tillgéngligt for per-
soner med synnedsattning eller Iassvérigheter. Under 2025 planerar vi
att utoka var ljudportfélj med minst 10 procent fler artiklar.

READLY HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Matt och mal

(sz5)
Mal

De mal som avser slutanvandare beskrivs i ESRS 2.
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Strategi
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G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur

G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer
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Matt och mal
G1-4 Fall av korruption eller mutor
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Strategi

Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

I var bedomning av dubbel vasentlighet identifie ades tre viktiga
amnen. Skyddet av visselblasare klassifice as som ett @&mne med
paverkansvasentlighet, medan foretagskultur och korruption, mutor
och sdkerhet bedoms ha finansiell vdsentlighet.

Skydd for visselblasare

Readlys rapporteringssystem for visselblasare syftar till att skapa en
trygg miljé dar intressenter anonymt kan rapportera olagligt, oetiskt
eller olampligt beteende utan radsla for repressalier. Det forbattrar
riskhanteringen da potentiella problem kan identifie as och hanteras i
sa tidigt skede som mgijligt.

Bolagsstyrning genom stark foretagskultur

Pa Readly vill vi ha en foretagskultur som bygger pa 6ppenhet,
ansvarstagande och etiskt beteende. Readly ska alltid vara en trygg
plats dar medarbetarna ké@nner att de kan tala om potentiella problem
eller etiska fragor. Vi anser ocksa att en stark foretagskultur ar viktigt
for framjandet av hdgt engagemang, framgangsrikt lagarbete och
innovation.

Korruption, mutor och sékerhet

Korruption och mutor

Korruption, mutor och annan ekonomisk brottslighet sdsom bedréager-
ier och insiderhandel kan skada Readlys rykte, urholka anvandares och
investerares fortroende samt leda till juridiska eller ekonomiska risker.
Readly maste félja strikta antikorruptionslagar, och eventuella 6vertra-
delser kan resultera i béter, sanktioner eller regulatorisk granskning.

Cybersakerhet

Att skydda Readly fran cyberhot &r en viktig del av vart sékerhetsar-
bete. Vi har implementerat starka IT-sdkerhetsprotokoll for att skydda
anvandardata, forhindra intrang och sékerstalla en service utan
storningar.

CGED)

Policyer for ansvarsfullt
foretagande och foretagskultur
Under 2024 hade vi inga registrerade fall av korruption eller brott mot

var uppforandekod. Andra policyer inom detta omrade &r Readlys
policy mot korruption och mutor samt insiderpolicy.
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(er2)

Hantering av forbindelser med
leverantorer

Vi strévar efter att uppréatthalla en personlig kontakt med vara
leverantorer. Medan vissa relationer &r tdtt sammanvéavda och préaglas
av samarbete, kan andra vara mer transaktionella och framst inriktade
pa tillhandahallande av tjanster och betalning. For att sékerstalla
enhetlighet och etiska standarder i alla leverantdrskontakter har vi
granskat och uppdaterat var uppférandekod for leverantorer, som
faststaller tydliga forvantningar pa etiska metoder. Genom vart vissel-
blasarsystem kan leverantorer rapportera feedback eller misstankar
om potentiella 6vertradelser av lagar, policyer eller uppforandekoder.

(e3)

Forebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

Vi har en strikt nolltoleranspolicy mot mutor och korruption och ser till
att vi bedriver var verksamhet med integritet och hog etisk standard.
Var installning till mutor, bedragerier och korruption kommuniceras
till vara medarbetare genom var uppférandekod och antikorruptions-
policy. Vi beskriver dven tydligt vara forvantningar i dessa fragor i
uppférandekoden for leverantorer for att sékerstélla att alla leveranto-
rer foljer vara etiska normer.

Readly arbetar férebyggande mot korruption och mutor for att upp-
ratthalla vara etiska affarsmetoder. Atgarder sdsom strikta riktlinjer
for styrning, regelbundna revisioner och utbildning av medarbetarna
sdkerstaller etiskt uppforande.

Ei Readly
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Matt och mal

Fall av korruption eller mutor

Readly har inte fatt nagra fallande domar eller boter for brott mot
korruptions- eller mutlagstiftning och har inte heller varit féremal
for nagra rattsliga atgarder relaterade till korruption eller mutor
under 2024.

(5
Politiskt inflytande och
lobbyverksamhet

Readly finansie ar inte politiska partier och ger endast bidrag till val-
gorenhet i enlighet med lokala lagar och etiska normer. Alla donationer
kraver forhandsgodkénnande fran HR- eller finans vdelningen. Readly
bedriver inte direkt lobbyverksamhet p& EU-niva eller darutéver, men

vi deltar indirekt genom medlemskap i branschorganisationer. Vi
tillater inte att bidrag lamnas till politiskt eller religiost motiverade
organisationer.
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Till bolagsstamman i Readly International AB, org.nr 556912-9553

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten

for ar 2024 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av elektronisk signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

READLY HALLBARHETSREDOVISNING 2024

47


https://corporate.readly.com/files/Main/18245/4124184/readly-international-ab-ars-och-hallbarhetsredovisning-2024-sve.pdf
https://corporate.readly.com/files/Main/18245/4124184/readly-international-ab-ars-och-hallbarhetsredovisning-2024-sve.pdf

=a Readly

Readly International AB
Gjorwellsgatan 30
112 60 Stockholm

Sweden

www.readly.com
+46 (0)8 25 67 70





