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Prospektets giltighetstid

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 7 september 2020. Prospektet ar giltigt i hogst 12 manader fran detta datum under
forutsattning att Readly International AB (publ) fullgor skyldigheten att enligt férordning (EU) 2017/1129 Prospektforordningen, om tillampligt,
tillhandahalla tillagg till Prospektet i det fall nya omstandigheter av vasentlig betydelse, vasentliga sakfel eller vasentliga felaktigheter intraffar
som kan paverka bedémningen av vardepapperen i Bolaget. Skyldigheten att upprétta tillagg till prospektet géller fran tidpunkten fér godkannandet
till utgadngen av teckningsperioden. Bolaget har ingen skyldighet att efter teckningsperiodens utgang uppratta tilldgg till Prospektet.
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Viktig information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet’) har uppréttats med anledning av erbjudandet till
allménheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige och i utlandet att
forvarva nya och befintliga aktier i Readly International AB (publ) samt Bolagets
ansokan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
("Erbjudandet’ eller "Noteringen”). Med "Bolaget” avses i Prospektet Readly
International AB (publ). Med "Koncernen” eller "Readly” avses den koncern

dar Bolaget ar moderbolag och avser den 6vergripande verksamheten. Med
"Koncernbolag" eller "Koncernbolagen” avses ett eller flera bolag i Koncernen.
Med "Huvudadgaren” avses Cleantech Europe Il Luxembourg Sarl. Med "Séljande
Aktiedgare” avses Huvudagaren, Joel Wikell, Vaxjo Cityfastigheter AB, Readly
Co-Investment LP. Channel 4 Ventures Limited, Henrik Widov, Fredrik Petrini,
Millium AB, State 5 Software AB och Glintsoft AB. Med "ABG", "Sole Global
Coordinator” eller "Sole Bookrunner” avses i Prospektet ABG Sundal Collier AB.

Erbjudandet riktas inte till allm&nheten i nagot annat land an Sverige. Erbjudandet
riktas inte heller till sddana personer vars deltagande foérutsatter ytterligare
prospekt, registrerings- eller andra atgérder &n de som foljer av svensk ratt.

Inga atgéarder har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion an
Sverige som tillater att aktier erbjuds till allmanheten, eller som tillater innehav
och spridning av Prospektet eller nagra andra dokument som rér Bolaget eller
Bolagets aktier i en sadan jurisdiktion. Anmalningar om att forvérva aktier som
strider mot sadana regler kan komma att ogiltigforklaras. Personer som tar del
av Prospektet uppmanas av Bolaget och ABG att skaffa information om och att
iaktta sadana restriktioner. Varken Bolaget eller ABG patar sig juridiskt ansvar for
Overtrédelse av nagon person, vare sig potentiell investerare eller inte, av sadana
restriktioner.

Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte
att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
lydelse ("US Securities Act’) eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat
eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, séljas eller pa annat sétt
overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett tillampligt undantag
fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i US
Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat
eller annan jurisdiktion i USA. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte
rekommenderats, godkénts eller underkants av nagon amerikansk federal eller
delstatlig vérdepappers- eller tillsynsmyndighet. Inte heller har ndgon sadan
myndighet beddmt eller uttalat sig om riktigheten eller tillfcrlitligheten av
Prospektet. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i USA.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker. Nar investerare fattar
ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Readly,
inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infér ett investeringsbeslut
bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga
utvdrdera och dvervdga investeringsbeslutet. Investerare far endast férlita sig pa
informationen i Prospektet samt eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person ar
behdrig att lamna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n
de som finns i Prospektet. Om sa anda sker ska sadan information eller sddana
uttalanden inte anses ha godkénts av Bolaget eller Sole Global Coordinator och
varken Bolaget eller Sole Global Coordinator ansvarar for sddan information eller
sadana uttalanden. Varken offentliggérandet eller distributionen av Prospektet,
eller nagra transaktioner som genomférs med anledning av Prospektet, ska
anses innebéra att informationen i Prospektet &r korrekt och géllande vid nagon
annan tidpunkt &n per dagen for dess offentliggorande eller att det inte har
férekommit nagon férandring i Readlys verksamhet efter namnda dag. Om det
sker vasentliga férandringar av informationen i Prospektet kommer sadana
forandringar att offentliggoras enligt bestammelserna om tilldgg till prospekt i
forordning (EU) 2017/1129.

Stabiliseringsatgarder

Sole Global Coordinator kan i samband med Erbjudandet genomféra
transaktioner for att uppratthalla marknadspriset for aktierna pa en niva over det
som annars skulle kunna rada pa den 6ppna marknaden. Sadana stabiliserings-
transaktioner kan genomféras pa Nasdag Stockholm, pa OTC-marknaden eller
pa annat satt, nar som helst under den period som bérjar per dagen fér handel
med aktier pa Nasdaqg Stockholm och slutar senast 30 kalenderdagar darefter.
Sole Global Coordinator har dock ingen skyldighet att vidta nagra stabiliserings-
atgérder och det finns ingen garanti for att stabiliseringsatgarder kommer att
vidtas. Under inga omstandigheter kommer transaktioner att genomféras till ett
hégre pris an det som anges i Erbjudandet.

Sole Global Coordinator kan anvénda Overtilldelningsoptionen for att évertilldela
aktier for att mdjliggora stabiliseringsatgarder. Stabiliseringsatgarderna, om

de genomfdrs, kan avbrytas nar som helst utan nagot meddelande men maste
avbrytas senast inom ovannamnda 30-dagarsperiod. Sole Global Coordinator
maste senast vid utgangen av den sjunde handelsdagen, efter att stabiliserings-
transaktioner har genomforts, i enlighet med artikel 5.4 i marknadsmissbruks-
forordningen (EU) 596/2014 (MAR) och Kommissionens delegerade férordning
(EU) 2016/1052, offentliggdra att stabiliseringsatgarder har vidtagits. Inom en
vecka efter utgangen av stabiliseringsperioden kommer Sole Global Coordinator
att offentliggdra huruvida stabiliseringsatgarder vidtogs eller inte, datum da
stabiliseringen inleddes, datum dé stabiliseringen senast genomférdes samt
prisintervallet inom vilket stabilisering genomférdes for varje datum da
stabiliseringsatgarder genomférdes.
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Framatriktade uttalanden

Prospektet innehaller framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade
uttalanden &r uttalanden som inte relaterar till historiska fakta och héndelser och
sadana uttalanden och asikter som rér framtiden och som till exempel innehaller
formuleringar som "tror”, "beréknar”, "forutser”, "forvantar’, "antar”, "prognostiserar”,
"avser”, "skulle kunna”, "kommer att”, "b&r”, "borde”, "enligt uppskattningar”, "har
asikten”, "kan”, "planerar”, "potentiell”, "férutsager”, "planlagger”, "savitt kant” eller
liknande uttryck, dar avsikten ar att identifiera ett uttalande som framatriktat.
Detta géller framfér allt uttalanden och asikter i Prospektet som behandlar
kommande ekonomisk avkastning, planer och férvantningar for Bolagets
verksamhet och styrning, framtida tillvaxt och I6nsamhet samt den generella

ekonomiska och juridiska miljén och andra fragestéllningar som ror Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pa nuvarande berakningar och antaganden
som gdrs pa grundval av vad Bolaget kdnner till. Sddana framatriktade uttalanden
paverkas av risker, osdkerheter och andra faktorer som kan leda till att de faktiska
resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stéllning och rérelseresultat,
kommer att skilja sig fran vad som har angetts i sddana uttalanden, eller inte
uppfylla de férvantningar som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller
beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma &n resultaten
som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden.
Pa motsvarande satt bor potentiella investerare inte satta orimligt hog tilltro

till dessa framatriktade uttalanden och de rekommenderas starkt att ldsa
Prospektet i sin helhet, inklusive foljande avsnitt: "Sammanfattning”, "Riskfaktorer’,
"Marknadsoversikt', "Verksamhetsbeskrivning', "Utvald historisk finansiell information”
samt "Legala fragor och kompletterande information”, som innehaller mer
detaljerade beskrivningar av faktorer som kan paverka Bolagets verksamhet

och marknaden déar Bolaget ar verksamt. Varken Bolaget eller ABG kan I&mna
garantier for den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller
huruvida de forutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intraffa.

Med anledning av de risker, osékerheter och antaganden som sammanhénger
med framatriktade uttalanden, &r det mdjligt att de i Prospektet namnda
framtida handelserna inte kommer att intraffa. Framatriktade uppskattningar
och prognoser som harror fran tredjepartsstudier och hanvisas till i Prospektet
kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomfrande eller hdndelser kan
skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i sadana uttalanden till fljd av,
utan begransning: andringar av allménna ekonomiska férhallanden, framfor allt
ekonomiska forhallanden pa marknader dar Bolaget verkar, andrade réntenivéer,
andrade valutakurser, andrade konkurrensnivaer, andringar i lagar och férordningar
samt forekomsten av olyckor eller miljéskador.

Efter dagen for Prospektet atar sig varken Bolaget eller ABG, om det inte féreskrivs
enligt lag eller i Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, att uppdatera
framatriktade uttalanden eller anpassa dessa framatriktade uttalanden efter
faktiska handelser eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller information om Bolagets geografiska marknader och
produktmarknader, marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadsstallning och
annan marknadsinformation hanforlig till Readlys verksamhet och marknad.
Om inte annat anges &r sadan information baserad pa Bolagets analys av flera
olika kallor, daribland statistik och information fran externa bransch- eller
marknadsrapporter, marknadsundersokningar, offentligt tillganglig information
samt kommersiella publikationer. Sddan information som kommer fran tredje
man har atergivits korrekt och savitt Readly kan kdnna till och férvissa sig om,
genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berord tredje
man, har inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande. Bransch- och marknadspublikationer
anger generellt att informationen i publikationen har erhallits fran kéllor som
beddms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen
inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfér inte
garantera korrektheten i, den marknadsinformation som finns i Prospektet och
som har hdmtats fran eller harror ur dessa marknadspublikationer. Marknads-
information och marknadsstatistik &r till sin natur framatblickande, féremal for
osakerhet, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte nddvandigtvis
faktiska eller framtida marknadsférhallanden. S&ddan information och statistik
ar baserad pa marknadsundersékningar, vilka i sin tur &r baserade péa urval och
subjektiva tolkningar och bedomningar, daribland bedomningar om vilken typ av
produkter och transaktioner som borde omfattas av den relevanta marknaden,
bade av de som utfor undersdkningarna och respondenterna. Foljaktligen bor
potentiella investerare vara uppmarksamma pa att den finansiella informationen,
marknadsinformationen samt de prognoser och uppskattningar av marknads-
information som aterfinns i Prospektet inte nédvandigtvis utgdr tillforlitliga
indikatorer pa Readlys framtida resultat.

Prospektet finns tillgéngligt pa Readlys huvudkontor och hemsida, corporate.
readly.com/sv, ABG:s hemsida, www.abgsc.com, Finansinspektionens hemsida,
www.fi.se, samt European Securities and Market Authoritys (ESMA) hemsida
www.esma.europa.eu.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har
avrundats for att gora informationen Iattillgénglig for lasaren. Féljaktligen
overensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.
Forutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats
eller reviderats av Bolagets revisor. Alla finansiella belopp anges i svenska kronor
("SEK") om inget annat anges.
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Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och
varningar

Om Readly

Information om
Séljande Aktiedgare

Behorig myndighet

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen bor
baseras pa en bedomning av hela Prospektet fran investerarens sida.

Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vacks i domstol angaende informationen i Prospektet
kan den investerare som ar kdrande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for 6versattning av Prospektet innan
de réttsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
Oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av
Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare
nar de Gvervager att investera i sddana vardepapper.

Readly International AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556912-9553. Bolaget har sitt
huvudkontor pa adressen Kungsgatan 17, 111 43 Stockholm. Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) &r
549300TT4PAJYUCR4952. ISIN-koden for Readlys stamaktie ar SE0005468881.

Utdver de aktier som erbjuds av Readly, erbjuder Séljande Aktiedgare hdgst 6 406 779 befintliga aktier i Erbjudandet givet att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet. Information om Séljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan:

Namn Adress LEI-kod Legal form Bildandeland och jurisdiktion

Cleantech Europe II E-Building, 6, Rue Gabriel 213800T4PU- Fond Luxemburg
Luxembourg Sarl Lippmann, Luxemburg CAV91BS318

Joel Wikell 3800 N. Ocean Dr, Singer Ej tillampligt Ej tillampligt Sverige

Island FL, 33404, USA

Vaxjo Cityfastigheter AB Box 3203, 352 53 Vaxjo 54930027UIR- Aktiebolag Sverige
2STVSRZ86

Channel 4 Ventures Limited 124 Horseferry Road, London, 213800YS00- Limited Storbritannien
SW1P 2TX, Storbritannien K4XGP8C532

Henrik Widov Falkgatan 8, 352 36 Vaxjo Ej tillampligt Ej tillampligt Sverige

Fredrik Petrini Brénnhult 2, 342 62 Moheda Ej tillampligt Ej tillampligt Sverige

Millium AB Brénnhult 2, 342 62 Moheda 9845007FFD- Aktiebolag Sverige
3CFRJ68F448

Readly Co-Investment LP 100 Brompton Road, London, 2138004KRF5- Limited Storbritannien

SW3 1ER, Storbritannien YCMTTK671 Partnership

State 5 Software AB Kung Magnus vég 8 BV, 352 34 Vaxjo 984500FF0C Aktiebolag Sverige
7BV5D7F853

Glintsoft AB Smedjegatan 37, 352 46 Vaxjo 9845003C5G- Aktiebolag Sverige
F387V68B33

1) Cleantech Europe Il Luxembourg Sarl ar en fond som kontrolleras av Zouk Capital LLP.

Prospektet har granskats och godkants av Finansinspektionen som &r den svenska behoriga myndigheten fér godkannande av
prospekt under Prospektférordningen. Kontaktinformationen till Finansinspektionen &r:

Finansinspektionen

Postadress Box 7821, 103 97 Stockholm
Telefonnummer +46 (0)8 408 980 00
finansinspektionen@fi.se

www.fi.se

Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 7 september 2020.

Nyckelinformation om Readly

Allmént om Readly

Readlys huvud-
sakliga verksamhet
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Readly International AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige och registrerades hos Bolagsverket
den 4 december 2012. Bolagets firma registrerades den 21 september 2018. Readlys organisationsnummer ar 556912-9553
och Bolaget har sitt séte i Stockholms kommun, Stockholms I&n. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med den svenska
aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har sex heldgda dotterbolag. Bolagets LEI ar 549300TT4PAJYUCR4952.

Readly grundades 2012 och ar marknadsledare? inom sin kategori i Europa nar det géller tjanster inom digitala magasin.® Readly
erbjuder kunder en digital prenumerationstjanst pa marknaden for digitala magasin med innehall fran tredjepartsforlag. Produkten
ar tillgénglig dels via en webbapp, dels via appar som kan laddas ned fran Apple App Store, Google Play, Amazon Appstore och
Huawei App Gallery. Mot en fast manadsavgift far Readlys prenumeranter obegransad tillgang till kvalitetsinnehall fran cirka 800
forlag och redaktioner. Anda sedan starten har Readly lockat manga prenumeranter och per den 30 juni 2020 hade Readly 323
811 fullt betalande prenumeranter. Dessa finns framst pa Readlys huvudmarknader Tyskland, Storbritannien och Sverige, som

2) Av de "all-you-can-read"-aktérer som identifierats i Europa definieras Readly som europeisk marknadsledare i kategorin "all-you-can-read" pa féljande grunder:
hogst antal magasintitlar, avtal med de flesta storre férlagen pa huvudmarknader, hogsta antalet webbplatsbestkare i genomsnitt per manad fran oktober till
december 2019 (globalt) samt hogst betyg i Apple App Store, PwC Strategy&:s marknadsstudie.

3) PwC Strategy&:s marknadsstudie
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tillsammans svarade for 85 procent av Koncernens omsattning under forsta och andra kvartalen 2020. Per dagen for Prospektet
tillhandahaller Readly sin prenumerationstjanst i mer &n 50 lander och pa 17 sprak.

Readly har sitt huvudkontor i Stockholm och lokalkontor i Vaxjo, Berlin (Tyskland) och London (Storbritannien). Per den 30 juni
2020 hade Bolaget motsvarande 70 heltidsanstéllda.

Tabellen nedan visar aktiedgare med innehav om minst fem procent av aktierna och rosterna (samt eventuella kénda ytterligare
innehav som dgs av saddana aktiedgare) i Bolaget per den 31 augusti 2020 inklusive darefter kdnda férandringar. Bolaget dgs
eller kontrolleras inte direkt eller indirekt av ndgon part.

Efter Erbjudandet (om Efter Erbjudandet (om
Aktiedgare baserat pa Agande omedelbart  Erbjudandet fulltecknas och  Erbjudandet fulltecknas och
ett antagande om att fore Erbjudandets Overtilldelningsoptionen Overtilldelningsoptionen
Erbjudandet fulltecknas genomfdrande inte utnyttjas) utnyttjas i sin helhet)
Aktiedgare Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Storre aktieagare
Cleantech Europe Il Luxembourg Sarl* 9 453 645 32,47% 8089873 22,02% 6259 365 17,04%
Joel Wikell (privat och genom bolag®) 2796 020 9,60% 1541783 4,20% 1541783 4,20%
Swedbank Robur Fonder AB® 2307 675 7,93% 3494116 9,51% 3494116 9,51%
Tredje AP Fonden (AP3) 1756 060 6,03% 2264 535 6,16% 2264535 6,16%
Totalt storre aktiedgare 16 313 400 56,03% 15390 307 41,89% 13559799 36,91%
Ovriga Aktiedgare 12 800 930 4397% 11351143 30,89% 11351143 30,89%
Tillkommande nya aktiedgare - - 9999 998 27,22% 11 830 506 32,20%
Totalt nya och befintliga aktiedgare 29114 330 100,00% 36 741 448 100,00% 36 741 448 100,00%

4) Cleantech Europe Il Luxembourg Sarl ar en fond som kontrolleras av Zouk Capital LLP.
5) Joel Wikell ager 2 648 500 aktier privat och 147 520 aktier genom Vaxjo Cityfastigheter AB.
6) Fonden Swedbank Robur Ny teknik BTl innehar 1 153 840 aktier och fonden Swedbank Robur Microcap innehar 1 153 835 aktier.

Maria Hedengren (fédd 1970) ar koncernens verkstéllande direktor. Ovriga medlemmar av koncernledningen &r: Johan Adalberth
(fodd 1979) (ekonomichef), Joe Armstrong (fodd 1974) (operativ chef), Ranj Begley (fodd 1972) (innehallschef), Nima Boustanian
(fodd 1983) (produktchef), Patrik Brannfors (fodd 1979) (affarsutvecklingschef), Joakim Johansson (fédd 1973) (IT-chef), Cecilia
von Krusenstierna (fédd 1975) (marknadschef), Victor Marklund (fodd 1984) (analyschef) samt Frida Svensson (fodd 1983)
(personalchef).

Bolagets revisor dr Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Aleksander Lyckow (fédd 1980) som huvudansvarig revisor under
rakenskapsaren 2018 och 2019. Under rakenskapsaret 2017 var Mattias Johansson (fédd 1983) huvudansvarig revisor. Vid
arsstamman 2020 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor for tiden
fram till ndsta arsstamma. Aleksander Lyckow &r auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
kontorsadress &r Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.

Koncernens resultatrakning i sammandrag 1jan-30 jun 1 jan-30 jun

2019 2018 2017 2020 2019
Totala intakter, MSEK 264,7 196,0 127,0 160,6 122,0
Rorelseresultat, MSEK -142,5 -107,0 -69,3 -97,3 -64,5
Periodens resultat, MSEK -146,6 -108,0 -69,8 -102,2 -66,2
Tillvaxt totala intédkter, % 351% 54,3% 92,2% 31,7% 352%
Rorelsemarginal, % -53,8% -54,6% -54,5% -60,5% -52,9%
Nettomarginal, % -55,4% -565,1% -55,0% -63,6% -54,3%
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -29,6 -27,6 -21,0 -18,7 -14,8

Koncernens balansriakning i sammandrag

MSEK 31 dec 2019 31 dec 2018 31 dec 2017 30 jun 2020
Summa tillgéngar 177,0 135,5 102,9 232,7
Eget kapital 54,8 41,7 42,7 40,3
Finansiell nettoskuld” -125,7 -105,9 -73,3 -109,1

7) For aren 2017 och 2018 avser nettoskulden endast likvida medel. Fér 2019 justeras likvida medel med kort- och lang leasingskuld, fér 2020 justeras netto-
skulden for leasingskulden samt for den da upptagna lanefinansieringen fran Kreos och derivat
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Koncernens rapport dver kassafléden i sammandrag 1jan-30 jun 1jan-30 jun
MSEK 2019 2018 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -114,6 -64,5 -92,3 -59,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,2 73 -5,4 -5,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 153,5 105,2 140,1 0,0
Periodens kassaflode 27,7 33,4 42,4 -65,4

Risker relaterade till Bolagets strategi och verksamhet

Readly verkar pa en konkurrensutsatt marknad

Eftersom Readly &r beroende av att kunna erbjuda sina prenumeranter ett varierat och intressant innehall konkurrerar Bolaget
med andra leverantdrer av digitala magasin om att f tillgang till sddant innehall. Det finns en risk for att Readlys konkurrenter
avtalar om ensamratt med tidskriftsforlag, vilket skulle hindra Readly fran att fa tillgang till visst innehall pa befintliga och nya
marknader. En annan risk &r att forlagen sjélva utvecklar teknologi, produkter eller tjanster for att exklusivt kunna forse sina kunder
med sitt innehall och inte genom Readlys plattform. Om forlagen gor detta i storre utstrackning &n vad som redan sker idag kan
det ha en negativ paverkan pa antalet prenumeranter och leda till att Readly tappar marknadsandelar pa etablerade marknader

och inte kan ta sig in pa nya marknader. Readlys konkurrenter kan komma att tilldmpa en aggressiv prisstrategi for att Gverta
marknadsandelar. Readly maste I6pande analysera vilka foljder konkurrenternas prisstrategier far. Det finns en risk for att Readly
kan missbedoma konkurrenternas prisstrategier, vilket kan resultera i att Readly misslyckas med att optimera sin egen pris-
sattning. Okad konkurrens kan resultera i 6kad prispress, sankta vinstmarginaler, 6kade kostnader fér forskning och utveckling
och/eller 6kade marknadsforings- och forsaljningskostnader. Readly kan misslyckas med att proaktivt hantera sina konkurrenter
nar det galler nya tjanster och prisstrategier, vilket kan resultera i att Bolaget férlorar marknadsandelar pa etablerade marknader.

Readly har aldrig varit Ionsamt, och det finns en risk for att Bolaget inte nar Ionsamhet i enlighet med sina finansiella mal

Readly ska bibehalla sitt tillvaxtfokus pa befintliga marknader och planerar dartill att expandera ytterligare bade inom och utanfér
Europa. Readlys verksamhet och antalet medarbetare har vuxit avsevart sedan Bolaget grundades, i synnerhet under senare ar.
Potentiella investerare bor inte nodvandigtvis utga ifran att historisk tillvaxt utgdr en indikation pa den framtida utvecklingen.
Tidigare tillvaxt har stallt och kommer att stalla Koncernen, dess ledning, administration, IT-system och operativa och finansiella
infrastruktur infor utmaningar och krava tillgang till rorelsekapital. Bolaget har aldrig varit [Ionsamt. Genom nyemissioner har
Bolaget sedan 2012 fram till dagen for Prospektet tillforts 734,3 MSEK i bruttoemissionslikvid for att finansiera tillvaxt. Styrelsen
har antagit finansiella mal avseende I6nsamhet som innebér att Bolaget ska na ett positivt EBITDA-resultat® inom fyra till fem ar.
Mot bakgrund av Koncernens behov av rérelsekapital har styrelsen beslutat att Erbjudandet ska vara villkorat av att Erbjudandet
ska generera en emissionslikvid om minst 300 MSEK i emissionslikvid fore transaktionskostnader. Denna niva &r tillracklig for
att svara mot Koncernens rorelsekapitalbehov under mer @n tolv manader raknat fran dagen for Prospektet, da rorelsekapital-
behovet under perioden uppgar till cirka 40 MSEK. Det finns en risk for att Readly inte lyckas med att genomfora sina tillvaxt-
och utvecklingsplaner for att na sina finansiella mal och att Bolaget kan komma att behdva tillforas ytterliga kapital genom
nyemissioner eller andra finansieringskéllor for att sakerstalla tillrécklig likviditet och rorelsekapital. Det finns en risk for att
sadan finansiering inte gar att erhalla pa villkor som Bolaget finner godtagbara, eller 6ver huvud taget. Se &ven riskfaktorn
"Likviditetsrisker" i avsnittet Finansiella risker nedan.

Readly behover locka nya prenumeranter och behélla befintliga prenumeranter

Readlys formaga att locka nya prenumeranter och behalla befintliga prenumeranter bygger till stor del pa dess formaga att

i fortsattningen erbjuda en attraktiv tjanst, intressevackande innehall, funktionalitet och en tilltalande anvandarupplevelse.
Readly &r beroende av intakter fran sina prenumeranter. Koncernens intékter fran prenumeranter svarade for 99,6 procent av
de totala intdkterna under 2019. Om Readly misslyckas med att erbjuda intressevackande innehall och produktegenskaper

som tillgodoser prenumeranternas efterfragan kan det férsamra Koncernens férmaga att utoka eller fortsatta att nd ut med
tjansten till sina prenumeranter, locka nya prenumeranter och behalla dessa. Readly &r beroende av att Bolagets prisstruktur
uppfyller prenumeranternas férvantningar. Om Readly hojer priset pa sina tjanster kan detta leda till att Readlys prenumeranter
blir missndjda och kan fa negativ inverkan pa prenumerantbasen, vilket i sin tur vasentligt kan forsamra Bolagets omséttnings-
tillvéxt och I6nsamhet. Att Readlys prenumerantbas vaxer spelar ocksa en viktig roll nar nuvarande och framtida investerare ska
gora en helhetsbedémning av hur Readly presterar. Det finns en risk for att tillvaxten i Readlys prenumerantbas inte uppfyller
investerarnas férvantningar, vilket skulle kunna minska Readlys marknadsvarde och férsamra dess finansieringsmajligheter om
Koncernen behdver kapitaltillskott for att genomfora sin planerade tillvaxtstrategi. Detta kan bland annat paverka den planerade
expansionstakten och Bolagets forméaga att uppfylla sina dtaganden samt vasentligt forsamra Bolagets tillvéxt, omséttning och
langsiktiga I[dnsamhet.

Risker relaterade till 6kade marknadsféringskostnader och misslyckade marknadsféringsaktiviteter

Marknadsforing ar avgorande for Readlys formaga att locka till sig nya prenumeranter och 6ka varumarkeskannedomen. Readly
har historiskt sett investerat stora summor i marknadsféringsaktiviteter for att majliggéra och stddja fortsatt tillvaxt. Som andel
av totala intakterna har marknadsféringskostnaderna uppgatt till 37,8 procent under 2017, 37,6 procent under 2018 och 37,4
procent under 2019. Readly har haft, och kommer fortsatt att ha, avsevarda kostnader for att genom en rad olika aktiviteter

och kanaler varva nya kunder, 6ka omséttningen och 6ka Readlys varumarkeskannedom. Readly balanserar marknadsforings-
kostnaderna med Koncernens 6vergripande tillvaxtstrategi for att 6ka sin prenumerantbas pa strategiskt viktiga marknader.
Kostnaderna for marknadsforing har stigit genom aren, samtidigt som marknadsforingen blivit mycket mer komplex. Att
skraddarsy budskap i webbannonser for olika malgrupper och marknader kraver mycket arbete. Marknadsforing &r ett omrade
praglat av snabba forandringar. Readly kan darfér misslyckas med att utnyttja de bast Iampade marknadsforingsmetoderna,
samtidigt som risken okar for att marknadsféringskampanjer inte ger onskat utfall. Detta kan paverka antalet prenumeranter,

8) Nyckeltalet ger en Gvergripande bild av vinst som genereras av verksamheten. Det ar anvéandbart for att illustrera affarsverksamhetens underliggande resultat-
potential och underlattar jamforelse mellan perioder.
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intresset fran kapitalmarknad och forlag, Readlys budskap till marknaden samt Koncernens omséttning och justerade rérelse-
resultat, som paverkas av marknadsféringskostnaderna.

Readly ar beroende av externa forlag

Allt innehall pa Readlys plattform omfattas av licensavtal med utomstaende férlag. Avtalen med férlagen ingas inte med exklusivitet.
Det ar avgorande for Readlys affarsverksamhet och fortsatta utveckling att Bolaget kan erbjuda sina prenumeranter ett sa
intressevackande innehall som mgjligt. Eftersom Readly behdver inga avtal med lokala magasinférlag finns vidare en risk for att
Bolaget inte kan expandera till nya marknader. Readly &r beroende av forlag pa de elva marknader dér Bolaget erbjuder innehall
fran lokala forlag. Det finns en risk for att Readly blir beroende av vissa sarskilt betydelsefulla forlag. For att Readly ska kunna
uppratthalla sina partnerskap med férlagen, och kunna inga nya sadana, &ar det av stor vikt att Readly fortséatter att 6ka sin
prenumerantbas och bygga relationer och samarbeten med férlagen som gagnar dessa saval ekonomiskt som i andra avseenden.
Avtalen med forlagen ingas i allmanhet for en initial period pa sex manader och forlangs med ett ar i taget om det inte sagts upp
med tre manaders uppsagningstid. De flesta av Readlys avtal med de tio forlag som star for den stérsta intakten/publicerings-
kostnaden I6per tills vidare, med en uppsagningstid pa en till sex manader. Inget garanterar att dessa avtal finns tillgangliga i
framtiden i en form som &r gynnsam eller affarsmassigt hallbar med avseende pa pris och avtalsvillkor. Readly kan misslyckas
med att arbeta proaktivt med forlagen for att sékerstalla att existerande avtal forlangs, vilket kan leda till forlust av viktiga avtal.
Avtalsvillkor kan komma att andras om Readlys forhandlingsposition férsamras, eller till f6ljd av foréandringar i branschen, lag-
andringar eller av andra orsaker. Om ersattningen till forlagen okar eller om avtalsvillkoren &ndras i andra avseenden kan detta
vasentligt paverka Readlys affarsverksamhet, rorelseresultat och finansiella stallning. Om sadana avtal ségs upp kan Readlys
utbud av digitala magasin minska pa vissa marknader eller generellt. Detta kan leda till en minskad efterfragan pa Readlys tjénster
och en risk att kunder byter till konkurrerande digitala magasintjanster, vilket i sin tur kan resultera i minskad omsattning och i
att Koncernens resultat och finansiella stallning férsamras. Om Readlys prenumerantbas minskar kan detta gora att Readly blir
mindre attraktivt och att det kan férsamra férhandlingspositionen gentemot férlagen. Detta kan i sin tur 6ka kostnaderna till
forlagen eller pa annat satt forsamra avtalsvillkoren, vilket kan komma att vasentligt férsémra Koncernens omséttning och resultat.

Readly &r beroende av innovationskraft och att vara anpassningsbara i férhallande till ny teknik och prenumeranternas énskemal

Readly konkurrerar med andra féretag som erbjuder liknande tjanster. Tekniken utvecklas snabbt pa Readlys marknad. Under
perioden 2012 till och med den 31 december 2019 har Readly redovisat 42,7 MSEK avseende kapitaliserade utvecklingskostnader
for sin egenutvecklade prenumerationsplattform. Readlys fortsatta framgang bygger pa Readlys formaga att forutse teknik-
utvecklingen, marknadens behov och prenumeranternas preferenser, och anpassa sitt tjansteutbud darefter. Det finns en risk
for att Readly felbedomer denna utvecklingen. Det finns dven en risk att Readly inte kommer, eller kommer kunna, tillhandahalla
tillrackliga resurser till produktteamet eller till forskning och utveckling, vilket kan medféra att Readly inte vidareutvecklar sin
befintliga produkt och nya tjanster eller tar fram nya idéer tillrackligt snabbt for att uppfylla kundernas forvantningar. Om Readlys
investeringar i forskning och utveckling inte motsvarar utvecklingen pa marknaden eller den tillgangliga tekniken, eller inte
uppfyller prenumeranternas férvantningar, kan efterfragan pa Readlys tjdnster avta och Readlys anseende bland prenumeranter
och andra intressenter skadas, vilket vasentligt kan minska Koncernens prenumerationsintékter och férméaga att inga avtal med,
till exempel, forlag.

Legala och regulatoriska risker

Risker relaterade till personuppgifter och anonymiserade uppgifter

Eftersom Readly hanterar stora volymer av personuppgifter kan felaktig hantering eller datalackor drabba manga registrerade,
vilket kan medfora héga sanktionsavgifter sasom civilrattsliga och/eller straffrattsliga atgarder fran Datainspektionens eller andra
dataskyddsmyndigheters sida. Detta kan paverka Readlys anseende hos prenumeranter, partners och férlag pa marknaden fér
digitala magasin. Readly delar anonymiserade och aggregerade uppgifter med férlag bestaende av, till exempel anvandarnas
alder, kon, hemvist, vilka magasin de laser vid vilken tidpunkt och vilken typ av enhet de d& brukar anvénda. Anonymisering
maste forhindra att en part identifierar en enskild person, i annat fall anses uppgifterna inte vara anonymiserade utan utgér da
personuppgifter enligt definitionen i den allmanna dataskyddsférordningen 2016/679 ("GDPR"). Delningen av anonymiserade
uppgifter med férlagen ar integrerat i avtalen med dessa och &r darmed viktigt for att uppréatthalla fortsatta samarbeten med
forlagen. Det finns en risk att anonymiserade uppgifter kan anvandas i kombination med andra uppgifter for att identifiera fysiska
personer, och att de darigenom anses utgéra personuppgifter. Om denna risk realiseras finns en risk for att Readly behandlar
eller har behandlat personuppgifter pa ett felaktigt satt, vilket kan resultera i hdga sanktionsavgifter exempelvis genom att
Datainspektionen eller andra dataskyddsmyndigheter vidtar civilrattsliga och/eller straffrattsliga atgérder. Detta kan paverka
Readlys anseende hos prenumeranter, partners och foérlag pa marknaden for digitala magasin. Fran tid till annan tillhandahaller
Readly dessutom specifika uppgifter till vissa forlag, inklusive namn och bostadsadress, i sadana strikt avgransade syften

som framgar av Readlys dataskyddspolicy. Vidare finns det en risk att Readly kan paverkas negativt av férandringar av GDPR,
tolkningar av GDPR eller myndigheters riktlinjer i forhallande till anonymiserade uppgifter. Strangare eller férandrande regelverk,
myndigheters riktlinjer och lagstiftning p& nagon av Readlys marknader kan férhindra delningen av anonymiserade uppgifter
med forlagen, vilket kan forsamra bade majligheten att erbjuda dessa tjanster till férlagen och relationerna med dessa.

Finansiella risker

Likviditetsrisker

Readly &r for ndrvarande i en tillvaxtfas och har darfor redovisat ett negativt kassaflode fran den I6pande verksamheten foér
rakenskapsaren 2017, 2018 och 2019. Per den 30 juni 2020 uppgick Koncernens likvida medel till 169,3 MSEK. Historiskt har
Bolaget varit oférmdget att finansiera sin affarsverksamhet med det egna kassaflédet och har darfor varit beroende av extern
finansiering. Detta innebar att Readly behdver agna betydande resurser at att planera och overvaka sitt kapital- och likviditets-
behov. Vid behov av ytterligare kapital for att stodja Readlys planerade expansion ar Readly beroende av kapitaltillskott eller
skuldfinansiering. Det finns en risk att Readly inte i tid kommer kunna sékerstélla den likviditet som kravs for att kunna na sina
tillvaxtmal och genomfdra sin strategi. Om likviditet frdn nyemissioner och/eller extern uppléning inte skulle finnas tillgangligt till
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Koncernen i tid for att tillgodose framtida behov, kan detta, till exempel, paverka den planerade expansionstakten och vasentligt
forsamra Koncernens tillvaxt och langsiktiga I[nsamhet.

Readly har intakter och kostnader i flera valutor vilket exponerar Bolaget for valutarisker

Readlys stérsta infléden av utlandska valutor utgors av euro ("EUR") och av brittiska pund ("GBP”) och harrér fran forsaljningen
av dess tjanster. Detta innebar att Koncernen kontinuerligt &r exponerat for transaktionsrisk. Om kronkursen hade varit 10
procent lagre under rékenskapsaret 2019, skulle detta ha resulterat i en valutaeffekt i forhallande till Koncernens huvudvalutor
EUR och GBP vilket hade forbattrat Koncernens rérelseresultat med 3,7 MSEK. Om kronkursen hade varit 10 procent hogre
under rakenskapséaret 2019 hade Bolagets rorelseresultat minskat med -3,7 MSEK.

Omrakningsrisk uppstar nar utlandska dotterbolags nettotillgangar raknas om till redovisningsvalutan, SEK. Koncernens intékter
genereras i lokala valutor beroende pa marknaden. Koncernen paverkas nar utlandska dotterforetags resultat- och balansrakningar
raknas om till SEK. Per dagen f&r Prospektet har Koncernen inte valutasékrat denna exponering. Eftersom utlandska valuta-
kurser fluktuerar i forhallande till SEK finns det en risk for att framtida vaxelkursforandringar vasentligt kan férsamra Koncernens
finansiella stéllning och resultat.

Nyckelinformation om vérdepapperen

Vérdepapperens
viktigaste egen-

skaper

Var kommer
vardepapperen att

handlas?

Readly

Nyckelinformation om vardepapperen
Per dagen for Prospektet finns det flera utgivna aktieslag i Bolaget.

Per dagen for Prospektet far aktiekapitalet enligt Bolagets bolagsordning inte understiga 873 000 SEK och inte 6verstiga
3492 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga 29 100 000 och inte dverstiga 116 400 000. Per balansdagen den 30 juni
2020 uppgick Bolagets aktiekapital till 869 912,35 SEK fordelat pa 5 822 866 aktier. Per dagen fér Prospektet uppgick Bolagets
aktiekapital till 873 429,90 SEK fordelat pa 29 114 330 aktier. Aktierna utgors av preferensaktier och stamaktier indelade i foljande
aktieslag: 1 660 845 Pref A, 3242 180 Pref A1, 4 562 375 Pref B, 1 414 300 Pref C samt 18 234 630 stamaktier.

Den befintliga preferensaktiestrukturen avvecklas i samband med upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm. Efter Erbjudandets fullfdljande kommer Bolaget saledes endast att ha ett aktieslag, stamaktier, dar samtliga aktier
har samma rattigheter. ISIN-koden fér Readlys stamaktie &r SE0005468881.

Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 0,03 SEK. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt Gverlatbara. Inget offentligt uppkopserbjudande har lamnats
avseende de erbjudna aktierna under innevarande eller féregaende rakenskapsar.

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Avveckling av den befintliga aktiestrukturen

Per dagen for Prospektet finns ett flertal aktieslag i Bolaget. | ssmband med upptagandet till handel av Bolagets stamaktier pa
Nasdagq Stockholm omvandlas samtliga preferensaktier automatiskt till stamaktier (1:1) i enlighet med omvandlingsbestammelsen
i bolagsordningen ("Aktieomvandling”). Avvecklingen av den befintliga aktiestrukturen forvantas anmélas till Bolagsverket den
17 september 2020 eller omkring detta datum. Efter Aktieomvandlingen kommer stamaktien saledes att vara Bolagets enda
aktieslag.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel féretradesratt att teckna sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fore
emissionen.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella Gverskott i handelse av likvidation. Beslut

om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman. Ratt till utdelning tillfaller den som pa av bolagsstamman beslutad
avstamningsdag ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear férda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till
aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear, men betalning kan dven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begrénsas
i tiden genom regler om tioarig preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning fér aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med férbehall for begransningar
alagda av banker och clearingsystem i berord jurisdiktion gors utbetalningar till sddana aktiedgare pa samma satt som till
aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte har skattem&assig hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk kupongskatt.

Utdelningspolicy

Bolagets styrelse avser inte att foresla nagon utdelning pa kort till medellang sikt och anvanda genererade kassafléden for
fortsatta tillvaxtinvesteringar. Styrelsen ska arligen utvardera majligheten till utdelning beaktat verksamhetens utveckling,
rorelseresultat och finansiella stéllning. Bolaget har inte genomfort nagra utdelningar under den period som omfattas av den
historiska finansiella informationen i Prospektet.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 26 augusti 2020 bedomt att Readly uppfyller Nasdaq Stockholms noteringskrav
under férutsattning att sedvanliga villkor uppfylls, déribland att spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls senast pa noterings-
dagen och att Bolaget anstéker om att Bolaget aktier upptas till handel pa Nasdaqg Stockholm. Forsta dag for handel pa Nasdaq
Stockholm beréknas vara den 17 september 2020.
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Risk for illikvid marknad och kursvolatilitet

Bolagets aktier har aldrig tidigare handlats pa en aktiemarknad. Att férutséga handelsvolymerna i aktien och intresset for den ar
darfor svart. Aktiekursen och det pris som investerarna far betala fér en placering paverkas av en rad olika faktorer, varav vissa
ar specifika for Bolaget och dess verksamhet, medan andra galler generellt for borsnoterade foretag och inte kan paverkas av
Bolaget. Upptagandet till handel av Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm ska inte tolkas som att det kommer att finnas en likvid
marknad for aktien. Det finns en risk for att aktiekursen ar mycket volatil i ssmband med upptagandet till handel pa Nasdaqg
Stockholm. Om en aktiv och likvid handel inte vaxer fram, eller inte blir varaktig, kan aktiedgare fa svart att avyttra sina aktier och
marknadspriset avvika avsevart fran priset pa aktierna inom ramen for Erbjudandet.

Risker relaterade till framtida avyttringar av storre aktieposter

Huvudagaren, styrelseledamdter och ledande befattningshavare som ager aktier, dvriga befintliga aktiedgare, har genom sé
kallade lock-up-avtal atagit sig att inte avyttra sina innehav under en viss tid efter upptagandet till handel pa Nasdaqg Stockholm.
Per dagen for Prospektet omfattas 54,9 procent av aktierna i Readly av sddana lock-up-avtal. ABG kan emellertid besluta att
medge undantag fran forséljningsbegransningen for aktier under lock-up-perioden. Nar lock-up-perioden utlopt star det de
berdrda aktiedgarna fritt att salja sina aktier. Framtida avyttringar av storre aktieposter samt férsaljningar gjorda av huvudagare,
styrelseledamoter och/eller ledande befattningshavare kan komma att paverka Bolagets aktiekurs negativt.

Risk for utebliven utdelning

P& kort till medellang sikt avser Bolaget att inte foresla utdelning, utan i stéllet kontinuerligt investera motsvarande positivt
kassaflode i tillvéxt. Styrelsen ska varje ar utvardera mojligheten att gora en utdelning med hansyn till hur Bolagets verksamhet,
rorelseresultat och finansiella stallning har utvecklats. Enligt svensk lag fattas beslut om vinstutdelning av bolagsstamman.
Styrelsen foreslar tidpunkten fér och omfattningen av eventuella framtida utdelningar. Nar styrelsen Svervager framtida
utdelningar ska den beakta faktorer som kraven avseende storleken pa eget kapital mot bakgrund av verksamhetens karaktar,
omfattning och riskexponering, samt Bolagets behov av att stérka sin balansrakning, likviditet och allmanna finansiella stéllning.
Readly kanske inte har tillrackliga medel for att betala utdelning, och Bolagets aktiedgare kan i framtiden komma att besluta att
inte godkanna utdelningsforslag.

Inga sdkerheter har stéllts for Cornerstone-investerarnas ataganden

Cornerstone-investerarna har atagit sig att forvarva aktier under Erbjudandet for totalt 390 MSEK. Om Erbjudandet fulltecknas
avser atagandet 6 610 172 aktier, motsvarande 47,1 procent av det sammanlagda antalet aktier som Erbjudandet omfattar
(under férutsattningen att Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo) och 18,0 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet. Cornerstone-investerarnas ataganden sakerstélls dock inte av bankgarantier, sparrade
bankmedel, stallda panter eller liknande, varfor det finns en risk att Cornerstone-investerarna inte fullfdljer sina ataganden.
Cornerstone-investerarnas ataganden ar ocksa villkorade. Om né&got av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk att Cornerstone-
investerarna avstar fran att fullfolja sina ataganden, vilket kan f& negativa konsekvenser for genomforandet av Erbjudandet.

Aktiedgare i USA eller andra lander utanfor Sverige kan vara forbjudna att delta i eventuella framtida emissioner

Om Bolaget i framtiden gor aktieemissioner med foretradesratt for befintliga aktiedgare, sa kan aktiedgare i vissa lander, omfattas
av restriktioner som innebdr att de inte kan delta i sddana emissioner eller pa annat séatt ar hindrade eller begrénsade att delta.
Det kan exempelvis vara forbjudet for aktiedgare i USA att teckna sig for nya aktier savida inte emissionen registrerats i enlighet
med US Securities Act eller ett undantag fran registreringsplikten i US Securities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner
utanfor Sverige kan paverkas pa liknande sétt. Bolaget har ingen skyldighet att inlamna registreringsdokument i enlighet med US
Securities Act, eller att anstka om motsvarande godkannande eller relevanta undantag i enlighet med lagstiftning fran jurisdiktioner
utanfor Sverige, och dessa atgérder kan vara forknippade med praktiska svarigheter och kostnader. | den man som Readlys
aktiedgare &r bosatta i jurisdiktioner utanfor Sverige och inte kan begagna sig av ratten att teckna sig fér eventuella framtida
nyemissioner, sa kommer deras dgarandel i Bolaget att minska. Sadana emissioner kan darfor utsétta befintliga aktiedgare for en
utspadningseffekt, vilket kan fa negativa konsekvenser for aktiekursen, resultatet per aktie och nettotillgangsvardet per aktie.

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allmanheten och upptagande till handel pa reglerad marknad

Pa vilka villkor
och enligt vilken
tidsplan kan jag
investera i dessa
vérdepapper?

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 26 augusti 2020 bedomt att Bolaget uppfyller Nasdag Stockholms noteringskray,
forutsatt att sedvanliga villkor, daribland spridningskravet fér Bolagets aktier, uppfylls senast férsta dagen for handel i Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm, som férvantas dga rum den 17 september 2020.

Erbjudandet omfattar hdgst 12 203 389 aktier, varav hdgst 7 627 118 ar nyemitterade aktier och hdgst 4 576 271 aktier ar befintliga
aktier i Bolaget. Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas kommer Bolaget tillféras en emissionslikvid om 450 MSEK fére avdrag for
transaktionskostnader. Bolagets transaktionskostnader férvantas uppga till cirka 22 MSEK. Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:

+  Erbjudandet till allmdnheten i Sverige.®
Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och utlandet.'

Priset i Erbjudandet ar 59 sek per aktie. Om Erbjudandet fulltecknas och kommer antalet utestaende aktier i Bolaget att dka fran
29114 330 till 36 741 448, motsvarande en utspadning om 20,8 procent av det totala antalet utestaende aktier i Bolaget efter
Erbjudandets fullfoljande.

Anmalan om teckning av aktier inom ramen for Erbjudandet till allm&anheten i Sverige ska ske under perioden 8 — 15 september
2020. Institutionella investerare i Sverige och utlandet erbjuds majligheten att delta genom ett sarskilt anbudsforfarande som
ager rum under perioden 8 — 16 september 2020.

Besked om tilldelning beraknas kunna ges omkring den 17 september 2020. Snarast darefter kommer avrakningsnota att sandas
ut till dem som erhallit tilldelning i Erbjudandet. Full betalning for tilldelade aktier ska erldggas kontant senast pa likviddagen den
21 september 2020.

Utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggoras genom ett pressmeddelande omkring den 17 september 2020.

9) Erbjudandet till allménheten i Sverige bestar av ett erbjudande om att férvarva hdgst 17 000 aktier.
10) "Institutionella investerare” omfattar privatpersoner som ansoker om att forvarva fler an 17 000 aktier.
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Vem ér erbjudaren?

Varfor upprattas
detta Prospekt?

Readly

Utdver de aktier som erbjuds av Readly erbjuder Séljande Aktieagare hdgst 6 406 779 befintliga aktier i Erbjudandet givet att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet. Information om Séljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan:

Namn Adress LEI-kod Legal form Bildandeland och jurisdiktion

Cleantech Europe Il E-Building, 6, Rue Gabriel 213800T4PU- Fond Luxemburg
Luxembourg Sarl" Lippmann, Luxemburg CAV91BS318

Joel Wikell 3800 N. Ocean Dr, Singer Ej tillampligt Ej tillampligt Sverige

Island FL, 33404, USA

Vaxjo Cityfastigheter AB Box 3203, 352 53 Véaxjo 54930027UIR- Aktiebolag Sverige
2STVSRZ86

Channel 4 Ventures Limited 124 Horseferry Road, London, 213800YS0O0- Limited Storbritannien
SW1P 2TX, Storbritannien K4XGP8C532

Henrik Widov Falkgatan 8, 352 36 Vaxjo Ej tillampligt Ej tillampligt Sverige

Fredrik Petrini Brannhult 2, 342 62 Moheda Ej tillampligt Ej tillampligt Sverige

Millium AB Brannhult 2, 342 62 Moheda 9845007FFD- Aktiebolag Sverige
3CFJ68F448

Readly Co-Investment LP 100 Brompton Road, London, 2138004KRF5- Limited Storbritannien

SW3 1ER, Storbritannien YCMTTK671 Partnership

State 5 Software AB Kung Magnus véag 8 BV, 352 34 Vaxjo 984500FF0C Aktiebolag Sverige
7BV5D7F853

Glintsoft AB Smedjegatan 37, 352 46 Vaxjo 9845003C5G- Aktiebolag Sverige
F387V68B33

11) Cleantech Europe Il Luxembourg Sarl ar en fond som kontrolleras av Zouk Capital LLP.

Bakgrund

Huvudagaren och styrelsen i Bolaget anser att det ar en lamplig tidpunkt att bredda Bolagets aktiedgarbas och ansdka om
notering pa Nasdaq Stockholm. Erbjudandet och noteringen kommer att framja Koncernens fortsatta tillvaxt samt ge Readly
tillgang till kapitalmarknaderna och en diversifierad bas av svenska och internationella aktiedgare. Readly bedémer ocksé att
noteringen pa Nasdaq Stockholm kommer att 6ka kdnnedomen om Readly hos prenumeranter, férlag och allmanheten.

Anvéandning av nettolikviden

Det kravs stora investeringar for att Readly ska kunna genomfdra sina strategi- och marknadsféringsinitiativ de narmaste fyra till
fem aren. Readly bedomer att det befintliga rérelsekapitalet inte svarar mot Koncernens behov under den ndrmaste tolvmanaders-
perioden. Bolaget har for avsikt att genomféra en nyemission i samband med noteringen pa Nasdaq Stockholm till stéd for
Readlys strategi de narmaste fyra till fem aren, samt for att finansiera det rorelsekapitalunderskott som vantas uppkomma den
narmaste tolvmanadersperioden. Om Erbjudandet fulltecknas kommer emissionslikviden att uppga till cirka 428 MSEK efter
avdrag for transaktionskostnader. Bolaget avser att anvanda nettolikviden enligt féljande prioritetsordning:

Marknadsforing for okad varumarkeskannedom, geografisk expansion och konverteringsmarknadsféring 50-60 procent.
+  Forskning och utveckling i forhallande till Readlys tekniska produkt och nya tjanster 15-20 procent.
+ Allmanna bolagsandamal for att bedriva den operativa verksamheten 25-30 procent.

Mot bakgrund av Koncernens behov av rérelsekapital har styrelsen och Huvudagaren beslutat att Erbjudandet ska vara villkorat
med avseende pa att det ska generera minst 300 MSEK i emissionslikvid fore avdrag for transaktionskostnader. Detta minimi-
belopp &r tillrackligt for att tacka Koncernens behov av rorelsekapital under mer &n tolv manader fran dagen for Prospektet, da
rorelsekapitalbehovet under perioden uppgar till cirka 40 MSEK.

For det fall denna anslutningsgrad ej uppnas kommer Erbjudandet att dras tillbaka och den efterfoljande noteringen pa Nasdaq
Stockholm kommer inte att &ga rum. Bolaget kommer dé att stka alternativa finansieringskéllor for att sékra Bolagets finansiella
stallning. Bolaget har i den situationen majlighet att utnyttja det utestdende lanebeloppet i [Aneavtalet med Kreos om en kredit-
facilitet uppgaende till hogst 10 MEUR. Lanebeloppet under kreditfaciliteten kan dras ner i maximalt tva trancher fram till och
med 31 december 2020. Per dagen for Prospektet ar det utnyttjade lanebeloppet under Laneavtalet 5 MEUR. Om det skulle
finnas ytterligare rorelsekapitalbehov och aktiedgare inte ar villiga att teckna nya aktier, skulle det kunna innebéra att Readly blir
tvunget att begransa sin verksamhet framférallt géllande sina marknadsforingskampanjer, expansion till nya marknader och
utveckling av tjansten.

Vasentliga intressekonflikter

| samband med Erbjudandet tillhandahaller ABG finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget och Huvudagaren, tjanster
for vilka ABG kommer att erhélla ersattning fran Bolaget respektive Saljande Aktiedgare. Fran tid till annan kan ABG komma att
tillhandahalla tjanster, inom den ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner, till Bolaget och till Séljande
Aktiedgare.

| samband med Erbjudandet har Bolaget anlitat Avanza Bank AB i rollen som Retail Manager. Viktor Fritzén som ar styrelse-
ledamot i Bolaget &r dven styrelseledamot i Avanza Bank AB. Viktor Fritzén har inte varit involverad i nagra beslut som fattats
i samband med att Bolaget anlitade Avanza Bank AB.
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En investering i Readlys aktier innefattar olika risker. Riskfaktorerna som anges nedan &r begrénsade till sédana risker som Readly bedémer &r
vasentliga och specifika for Readly och dess vérdepapper och som Readly bedémer &r védsentliga for att fatta ett vélgrundat investeringsbeslut.
Bedémningen av vésentligheten hos de riskfaktorer som anges i Prospektet har gjorts pa grundval av sannolikheten for deras férekomst och den

forvéntade omfattningen av deras negativa effekter.

non ”om

Riskfaktorerna presenteras i fyra kategorier: "Risker relaterade till Readlys strategi och verksamhet’, "Legala och requlatoriska risker”, "Finansiella
risker” samt 'Risker relaterade till Bolagets aktier” Under varje rubrik har Bolaget angett de viktigaste riskerna forst. Ovriga risker &r inte rangordnade.

Risker relaterade till Readlys strategi och verksamhet

Readly verkar pa en konkurrensutsatt marknad

Readly erbjuder en digital prenumerationstjanst som ger tillgang
till obegransad lasning av ett brett utbud av digitala magasin fran
olika utomstaende forlag. Produkten &r tillganglig dels via webb-
|asare och dels via appar som kan laddas ned fran Apple App
Store, Google Play, Amazon Appstore och Huawei App Gallery.
Readly erbjuder innehall fran lokala férlag pa elva marknader —
Sverige, Storbritannien, Tyskland, Osterrike, Schweiz, Nederlanderna,
USA, Irland, Italien, Australien och Nya Zeeland och tjansten ar
tillgénglig pa omkring 50 marknader. Readlys huvudmarknader &r
Tyskland, Storbritannien och Sverige som tillsammans svarade for
85 procent av Readlys totala omsattning under forsta och andra
kvartalen 2020. Konkurrenslandskapet dar Readly verkar kan
sdgas ha fyra dimensioner:

I. Typ av foretag — d.v.s. om bolaget tillhandahaller innehall fran
ett stort antal férlag, som Readly, eller en forlagsplattform som
distribuerar innehall fran ett enskilt forlag eller en enskild titel.!

Il. Affarsmodell — leverantdrer av digitala medier kan ha affars-
och betalningsmodellen "all-you-can-read’, som Readly, eller
tillampa en digital tidningsbutikmodell eller en blandning av
bada.!

Innehall — innehallsutbudet pa olika leverantorers plattformar
mats bade avseende bredd och djup av innehall. Bredden avser
antingen att plattformen har ett multi-format eller ar fokuserad
pa ett format. Readly erbjuder ett fokuserat format, namligen
digitala magasin. Djupet av innehallet baseras pa bredden av
innehallsportfdljen vad géller titlar, kategorier och intresse-
omréaden.’

IV. Geografisk narvaro — Plattformens rackvidd ar antingen
begransad till ett fatal marknader eller tillgangliga i ett stort
antal lander.!

Eftersom Readly &r beroende av att kunna erbjuda sina
prenumeranter ett varierat och intressant innehall konkurrerar
Bolaget med andra leverantorer av digitala magasin om att fa
tillgang till sddant innehall. Det finns en risk for att Readlys
konkurrenter avtalar om ensamratt med magasinforlag, vilket skulle
hindra Readly fran att fa tillgang till visst innehall p& befintliga

och nya marknader. En annan risk ar att forlagen sjalva utvecklar

1) PwC Strategy&:s marknadsstudie.

teknologi, produkter eller tjanster for att exklusivt kunna forse
sina kunder med sitt innehall och inte genom Readlys plattform.
Om konkurrenter ingar exklusiva avtal med forlag eller om forlag
utvecklar produkter eller tjanster med exklusivt innehall kan det
leda till att Readly inte far tillgang till innehall till sin tjanst och
inte kan konkurrera inom Bolagets marknader, vilket kan ha en
vasentlig negativ paverkan p& antalet prenumeranter och leda till
att Readly tappar marknadsandelar pa etablerade marknader och
inte kan ta sig in pa nya marknader.

Det finns en risk for att konkurrenter utvecklar och lanserar
tjanster som erbjuder en battre upplevelse an Readlys tjanster
och pé sa satt tar marknadsandelar fran Readly. Ett exempel pa
s&dana battre tjanster ar utvecklingen av digitala magasin som
ljudfil. Readlys konkurrenter kan komma att tillampa en aggressiv
prisstrategi for att Overta marknadsandelar. Readly méaste I6pande
analysera vilka foljder konkurrenternas prisstrategier far. Det finns
en risk for att Readly kan missbedoma konkurrenternas prisstrategier,
vilket kan resultera i att Readly misslyckas med att optimera

sin egen prissattning. Okad konkurrens kan resultera i 6kad
prispress, sankta vinstmarginaler, 6kade kostnader for forskning
och utveckling och/eller 6kade marknadsférings- och forsaljnings-
kostnader. Readly kan misslyckas med att proaktivt hantera sina
konkurrenter nar det galler nya tjanster och prisstrategier, vilket
kan resultera i att Bolaget forlorar marknadsandelar pé etablerade
marknader. Da Readlys huvudmarknader Tyskland, Storbritannien
och Sverige tillsammans svarade for 85 procent av Readlys totala
intakter under forsta och andra kvartalen 2020 skulle en minskning
av marknadsandelar pa dessa marknader vasentligt paverka
Koncernens resultat och finansiella stallning.

Readly har aldrig varit Ionsamt, och det finns en risk for att Bolaget inte nar
lonsamhet i enlighet med sina finansiella mal

Readly ska bibehalla sitt tillvaxtfokus pa befintliga marknader och
planerar dértill att expandera ytterligare bade inom och utanfor
Europa. Readlys verksamhet och antalet medarbetare har okat
avsevart sedan Bolaget grundades, i synnerhet under senare

ar. Potentiella investerare bor inte nédvandigtvis utga ifran att
historisk tillvaxt utgor en indikation pa den framtida utvecklingen.
Tidigare tillvaxt har stallt och kommer att stalla Koncernen, dess
ledning, administration, IT-system och operativa och finansiella
infrastruktur infor utmaningar och kréava tillgang till rérelsekapital.
Bolaget har aldrig varit Isnsamt. Genom nyemissioner har Bolaget

Readly 11



INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER |
READLY INTERNATIONAL AB (PUBL)

sedan 2012 fram till dagen for Prospektet tillforts 734,3 MSEK i
bruttoemissionslikvid for att finansiera tillvaxt. Styrelsen har anta-
git finansiella mal avseende I6nsamhet som innebér att

Bolaget ska na ett positivt EBITDA-resultat? inom fyra till fem ar. Mot
bakgrund av Koncernens behov av rérelsekapital har styrelsen
beslutat att Erbjudandet ska vara villkorat av att Erbjudandet ska
generera en emissionslikvid om minst 300 MSEK i emissionslikvid
fore avdrag for transaktionskostnader. Denna niva &r tillrdcklig for
att svara mot Koncernens rérelsekapitalbehov under mer &n tolv
manader raknat fran dagen for Prospektet, da rorelsekapitalbehovet
under perioden uppgar till cirka 40 MSEK. Det finns en risk for att
Readly inte lyckas med att genomfora sina tillvaxt- och utvecklings-
planer for att na sina finansiella mal och att Bolaget kan komma
att behova tillforas ytterliga kapital genom nyemissioner eller
andra finansieringskallor for att sakerstélla tillracklig likviditet

och rorelsekapital. Det finns en risk for att sddan finansiering

inte gar att erhalla pa villkor som Bolaget finner godtagbara, eller
over huvud taget. Se dven riskfaktorn "Likviditetsrisker" i avsnittet
Finansiella risker nedan.

Om Readly misslyckas med att hantera sin tillvaxt och utveckling
enligt de finansiella malen kan detta fa vasentliga och negativa
konsekvenser for Readlys tillvéxtstrategi och resultat.

Readly behdver locka nya prenumeranter och behalla befintliga
prenumeranter

Readly erbjuder en tjanst for digitala magasinprenumerationer
som ger prenumeranterna obegransad tillgang till allt innehall.
Normalt erlaggs prenumerationsavgiften i forskott varje

manad, och prenumeranterna kan nar som helst avsluta sina
prenumerationer. Readlys formaga att locka nya prenumeranter
och behalla befintliga prenumeranter bygger till stor del pa dess
formaga att i fortsattningen erbjuda en attraktiv tjanst, intresse-
vackande innehall, funktionalitet och en tilltalande anvéandar-
upplevelse. Readly &r beroende av intakter fran sina prenumeranter.
Koncernens intakter fran prenumeranter svarade for 99,6 procent
av totala intakterna under 2019. Readlys data visar att ett ar

efter att en grupp prenumeranter tecknat sig fér Readly under

en viss manad (en sa kallad kohort) finns cirka 73 procent av de
initiala intakterna kvar. Efter fem ar ar motsvarande siffra cirka 52
procent. Allt eftersom konsumenters intressen och preferenser pa
marknaden for digitala tjanster forandras, och nya anvandarupp-
levelser, mobila enheter och andra digitala tjanster introduceras,
kan Readly komma att behdva utveckla och férbattra sin befintliga
produkt samt lansera nya tjanster med nya funktioner och nytt
digitalt innehall som intresserar befintliga och framtida
prenumeranter. Sddana tjanster och funktioner skulle kunna

vara att Readlys tjanst kompletteras med ljudinnehall. Om

Readly misslyckas med att erbjuda intressevackande innehall och
produktegenskaper som tillgodoser prenumeranternas efterfragan

kan det forsamra Koncernens formaga att utdka eller fortsatta att
na ut med tjansten till sina prenumeranter, locka nya prenumeranter
och behalla dessa. Da intékter fran prenumeranter svarade for
99,6 procent av Koncernens totala intakter under 2019 skulle en
minskning av prenumeranter minska Koncernens totala intakter
och vdsentligt paverka Koncernens finansiella stéllning.

Readly ar beroende av att Bolagets prisstruktur uppfyller
prenumeranternas forvantningar. Om Readly hojer priset pa sina
tjénster kan detta leda till att Readlys prenumeranter blir missndjda
och kan fa negativ inverkan pa prenumerantbasen, vilket i sin tur
vasentligt kan forsamra Bolagets omséttningstillvaxt och I6nsamhet.

Att Readlys prenumerantbas véxer och att samtidigt har en

hog intaktsretention spelar ocksa en viktig roll nar nuvarande

och framtida investerare ska gora en helhetsbedémning av hur
Readly presterar. Det finns en risk for att tillvaxten i Readlys
prenumerantbas inte uppfyller investerarnas férvantningar, vilket
skulle kunna minska Readlys marknadsvérde och férsdamra dess
finansieringsmajligheter om Koncernen behover kapitaltillskott for
att genomfdra sin planerade tillvaxtstrategi. Detta kan bland annat
paverka den planerade expansionstakten och Bolagets férmaga
att uppfylla sina dtaganden samt vasentligt férsamra Koncernens
tillvaxt, omsattning och langsiktiga Insamhet.

Risker relaterade till 5kade marknadsforingskostnader och misslyckade
marknadsféringsaktiviteter

Readlys marknadsféringsstrategi ar att 6ka sin prenumerantbas
genom att investera i att varva nya prenumeranter genom digitala
marknadsforingskanaler, sa kallad konverteringsmarknadsféring,
samt att 6ka varumarkeskannedomen.

Marknadsforing ar avgorande for Readlys férméaga att locka till
sig nya prenumeranter och 6ka varumarkeskannedomen. Readly
har historiskt sett investerat stora summor i marknadsforings-
aktiviteter for att majliggora och stddja fortsatt tillvaxt. Som andel
av Koncernens totala intékter har marknadsféringskostnaderna
uppgatt till 37,8 procent under 2017, 37,6 procent under 2018 och
37,4 procent under 2019. Readly har haft, och kommer fortsatt
ha, avsevarda kostnader for att genom en rad olika aktiviteter

och kanaler varva nya kunder, 6ka omsattningen och ¢ka Readlys
varumarkeskannedom. Readly balanserar marknadsforings-
kostnaderna med Koncernens dvergripande tillvéxtstrategi for att
oka sin prenumerantbas pé strategiskt viktiga marknader.

Readly investerar i marknadsforing for att 6ka varumarkes-
kannedomen i syfte att gdra potentiella prenumeranter mer
medvetna om Bolaget och dess produkt och tjanster, och for att
oka medvetenheten om och efterfragan pa modellen for digitala
magasinprenumerationer mer allmant. Readly har historiskt gjort

2) Nyckeltalet ger en Gvergripande bild av vinst som genereras av verksamheten. Det &r anvandbart for att illustrera affarsverksamhetens underliggande resultatpotential och underlattar

jamforelse mellan perioder.
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avsevarda investeringar i kampanjer for att 6ka varumarkes-
kannedomen, framst pa Bolagets huvudmarknader, vilket forvantas
bidra till att successivt sdnka genomsnittskostnaderna for att
vérva prenumeranter i takt med att det organiska inflédet av
prenumeranter okar. Historiskt har cirka en tredjedel av den totala
marknadsforingsbudgeten anvants fér marknadsforing relaterad
till varumarkeskannedom.

Readly investerar dven i digitala konverteringskampanjer i olika
kanaler, varvid syftet &r att 6ka kdnnedomen om Readly, erbjuda
malgruppen majligheten att testa tjdnsten under en begransad

period for att slutligen konverteras till fullt betalande prenumeranter.

Denna digitala marknadsféring i konverteringssyfte ska locka nya
prenumeranter genom att tillampa datadrivna arbetsmetoder. En
kostnads- och nyttoanalys hjdlper marknadsféringsteamet att hitta
de mest effektiva kanalerna for att na nya potentiella prenumeranter.
Historiskt har cirka tva tredjedelar av den totala marknadsférings-
budgeten anvants fér konverteringsmarknadsféring.

Kostnaderna for marknadsféring har 6kat genom aren, samtidigt
som marknadsforingen blivit mer komplex. Att skraddarsy
budskap i webbannonser for olika malgrupper och marknader
kraver mycket arbete. Marknadsféring &r ett omrade praglat

av snabba forandringar. Readly kan darfor misslyckas med att
utnyttja de bast lampade marknadsfoéringsmetoderna och det ar
en okad risk att marknadsféringskampanjer inte ger énskat utfall.
Detta kan paverka antalet prenumeranter, intresset fran kapital-
marknaden och forlag, Readlys budskap till marknaden samt
Koncernens omsattning och justerade rorelseresultat, som
paverkas av marknadsféringskostnaderna.

Readly ar beroende av externa forlag

Readly har ingatt avtal med utomstéaende forlag som ger Readly
ratt att tillgéngliggora magasin pa Readlys plattform. Per den 30
juni 2020 erbjuder Readly sina prenumeranter tillgang till cirka
5000 magasintitlar fran cirka 800 forlag. Bland de forlag som
Readly har avtal med finns férlagskoncerner som Condé Nast,
Hearst Magazines, Bauer och Tl Media, globala féretag som finns
i Storbritannien, Tyskland, Italien och Nederlanderna. Egmont
Publishing, Aller Media och Bonnier &r nyckelforlag pa den svenska
marknaden, medan Funke Mediengruppe och Axel Springer ar
det pa den tyska marknaden. Allt innehall pa Readlys plattform
omfattas av licensavtal med utomstaende forlag. Avtalen med
forlagen ingas inte med exklusivitet. Det ar avgorande for Readlys
affarsverksamhet och fortsatta utveckling att Bolaget kan erbjuda
sina prenumeranter ett sa intressevackande innehall som mojligt.
Eftersom Readly behdver inga avtal med lokala magasinforlag
finns vidare en risk for att Readly inte kan expandera till nya
marknader.
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Readly ar beroende av forlag pa de elva marknader dér Bolaget
erbjuder innehall fran lokala férlag. Det finns en risk for att Readly
blir beroende av vissa sarskilt betydelsefulla forlag. For att Readly
ska kunna uppratthalla sina partnerskap med forlagen, och kunna
inga nya sadana, ar det av stor vikt att Readly fortsatter att 6ka sin
prenumerantbas och bygga relationer och samarbeten med forlagen
som gagnar dessa saval ekonomiskt som i andra avseenden, till
exempel genom tillgang till avancerad dataanalys.

Avtalen med forlagen ingas i allmanhet for en initial period pa sex
manader och forlangs med ett ar i taget om det inte sagts upp
med tre manaders uppsadgningstid. De flesta av Readlys avtal
med de tio férlag som star for den storsta intakten/publicerings-
kostnaden I6per tills vidare, med en uppségningstid pa en till sex
manader. Inget garanterar att dessa avtal finns tillgangliga i
framtiden i en form som ar gynnsam eller affarsmassigt hallbar
med avseende pa pris och avtalsvillkor. Readly kan misslyckas
med att arbeta proaktivt med forlagen for att sékerstalla att
existerande avtal forlangs, vilket kan leda till forlust av viktiga
avtal. Avtalsvillkor kan komma att andras om Readlys férhandlings-
position forsamras, eller till foljd av forandringar i branschen,
lagéndringar eller av andra orsaker. Om erséttningen till férlagen
Okar eller om avtalsvillkoren andras i andra avseenden kan detta
vasentligt paverka Readlys affarsverksamhet, rérelseresultat och
finansiella stallning. Om sadana avtal ségs upp kan Readlys utbud
av digitala magasin minska pa vissa marknader eller generellt.
Avtalen med nyckelférlagen som anges ovan &r av sérskild
betydelse da dessa aktérer innehar antingen enstaka magasin-
titlar eller ett st6rre antal magasintitlar som gor att Bolaget

ar konkurrenskraftigt pa Bolagets huvudmarknader, Tyskland,
Storbritannien och Sverige. Dessa marknader svarade for 85
procent av Koncernens nettoomsattning under forsta och andra
kvartalen 2020. Detta kan leda till en minskad efterfragan pa
Readlys tjénster och att kunder byter till konkurrerande digitala
magasintjanster, vilket i sin tur kan resultera i minskad omsattning
och att Koncernens resultat och finansiella stallning forsamras.
Om Readlys prenumerantbas minskar kan detta géra att Readly
blir mindre attraktivt och det kan forséamra férhandlingspositionen
gentemot forlagen. Detta kan i sin tur 6ka kostnaderna till férlagen
eller p& annat satt férsamra avtalsvillkoren, vilket kan komma att
vasentligt férsamra Koncernens omséttning och resultat.

Readly ar beroende av innovationskraft och att vara anpassningsbara i
forhallande till ny teknik och prenumeranternas onskemal

Readly konkurrerar med andra féretag som erbjuder liknande
tjanster. Tekniken utvecklas snabbt pa Readlys marknad. Under
perioden 2012 till och med den 31 december 2019 har Readly
redovisat 42,7 MSEK avseende kapitaliserade utvecklingskostnader
for sin egenutvecklade prenumerationsplattform. Readlys fortsatta
framgang bygger pa Readlys formaga att forutse teknikutveck-
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lingen, marknadens behov och prenumeranternas preferenser, och
anpassa sitt tjansteutbud darefter. Det finns en risk for att Readly
felbedomer denna utveckling. Det finns &ven en risk att Readly inte
kommer, eller kommer kunna, tillhandahalla tillrdckliga resurser till
produktteamet eller till forskning och utveckling, vilket kan medfora
att Readly inte vidareutvecklar sin befintliga produkt och nya
tjdnster eller tar fram nya idéer tillrackligt snabbt for att uppfylla
kundernas férvantningar. Om Readlys investeringar i forskning
och utveckling inte motsvarar utvecklingen pa marknaden eller
den tillgéngliga tekniken, eller inte uppfyller prenumeranternas
forvantningar, kan efterfragan pa Readlys tjanster avta och Readlys
anseende bland prenumeranter och andra intressenter skadas,
vilket vasentligt kan minska Koncernens prenumerationsintékter
och férmaga att inga avtal med, till exempel, férlag.

Readly behover forutse vilka magasin som prenumeranterna ar
mest intresserade av. Readlys férmaga att férutse konsument-
beteenden och konsumtionsmaonster, och att vélja de magasin
som passar de enskilda prenumeranternas preferenser, bygger pa
dess formaga att samla in och effektivt analysera stora méngder
anvandardata for att forsta demografiska monster, ekonomiska
trender och kulturella fragor. En avgérande faktor vid bedémningen
av intresset for Readlys tjanster ar formagan att férutsdga och
tillhandahalla innehall som prenumeranterna upplever relevant
och tilltalande. Om Readly misslyckas med dessa prognoser kan
det avsevart paverka Readlys forméaga att locka nya prenumeranter
och behalla befintliga prenumeranter, vilket kan férsamra
Koncernens finansiella stéllning och anseende.

Readly ar exponerat for risk hanforlig ill Bolagets IT-system

Readly anvander sig av ett antal utomstaende nyckelleverantdrer,
bland annat Amazon Web Services, vars system, infrastruktur och
molndatabaser anvands i Readlys IT-verksamhet. Anvandning

av tjanster som tillhandahalls av externa leverantdrer exponerar
Koncernens verksamhet f&r ett antal risker, inklusive en risk for
att leverantcrer av affarskritiska tjdanster inte kan uppfylla sina
ataganden enligt avtalen pa grund av omstéandigheter som ar
utom deras kontroll, eller att de utsatts for dataintrang eller
tekniska avbrott.

Readlys verksamhet &r beroende av sin teknologi och digitala
infrastruktur, inklusive mjukvaru-, hardvaru-, telekommunikations-
och andra system, for att driva sina plattformar, leverera dess
tjanster, hantera transaktioner och betalningar samt hantera och
sakra Bolagets verksamhet och data. Sarskilt med avseende pa
intern kommunikation, kontroll, rapportering och relationer med
prenumeranter och férlag. Readly kan misslyckas med att inféra
och underhalla funktioner for att aterstalla Bolagets IT-system i
handelse av driftsstorningar. Om en driftsstdrning intraffar kan
Readlys aterstallningsplaner och befintliga backupsystem och
planering visa sig otillrackliga.

Readly

Trots att Readly vidtagit atgarder for natverkssakerhet, kan Readly
och dess servrar vara sarbara for datavirus, intrang och liknande
storningar om datasystemen utsétts for obehdrig manipulation
och/eller cyberattacker. Readly kan behdva spendera avsevarda
ekonomiska och andra resurser for att skydda sina plattformar
fran datavirus och hackare samt for att tgarda eventuella
problem som dessa ger upphov till. Dessutom kan omfattande
publicitet kring datavirus eller cyberattacker som drabbar dessa
system allvarligt skada Readlys anseende eller anvandarnas
fortroende for verksamheten, vilket kan leda till att anvandarbasen
eller nyttjandet av plattformen minskar.

Eventuella stdrningar i tjdnsterna som tillhandahalls av utomstaende
leverantdrer eller om systemfel intraffar kan paverka tillganglig-
heten hos Readlys system och plattformar och 6ka svarstiden

for tjansterna, eller leda till andra funktions- eller verksamhets-
storningar. Detta kan vasentligt paverka Readlys anseende och
Bolagets kund- och partnerrelationer. Readly har exempelvis ingatt
partneravtal som syftar till att tillhandahalla sina tjanster till dessa
partners kunder samt 6ka Readly varumarkeskannedom och ¢ka
kundbasen genom marknadsforings- och forsaljningsinitiativ fran
dessa partners sida. Sddana partneravtal kan ségas upp om
tjansternas tillganglighetsniva understiger vissa troskelvarden som
anges i avtalen. Historiskt har Readlys tjénst inte i nagon stérre
utstrackning paverkats av, exempelvis systemhaveri, storningar,
obehdrig manipulation och/eller cyberattacker. Om tillgéngligheten
av Readlys tjanst skulle begransas eller helt ligga nere under en
period skulle det kunna fa en betydande negativ paverkan pa Readlys
anseende samt kund- och partnerrelationer, vilket skulle kunna leda
till minskade intakter och férsédmrat resultat.

Readly ér beroende av betalningsldsningar som tillhandahalls av externa
leverantdrer

Readly tar emot betalningar via ett antal betalningsldsningar som
tillhandahalls av externa leverantorer, till exempel genom kort och
den digitala betaltjansten PayPal. Readly kan komma att anvanda
sig av fler betalningslosningar i framtiden. | dessa tjanster ingar
hantering av transaktioner mellan Readly och prenumeranterna
avseende manatliga prenumerationsavgifter samt hantering av
transaktioner med kontokortsféretag och prenumeranternas
banker. Leverantdrerna av betalningslosningar tillhandahaller
tjanster till Koncernen mot en ersattning vars niva kan komma att
férandras. Under 2019 motsvarade kostnaderna for betalnings-
tjanster fran externa leverantérer 3,7 procent av Koncernens totala
intékter. Det finns en risk for att transaktionsavgifterna som tas
ut av befintliga eller framtida leverantorer av betalningsldsningar
Okar i samband med att avtal med nuvarande leverantdrerna av
betaltjanster omforhandlas eller om Bolaget ingar avtal med nya
leverantdrer. En faktor som kan paverka i forhandlingen ar om
leverantorerna av betalningstjanster inte anser att Readlys volymer
ar tillrackligt hoga och att Readly darmed inte kan inga avtal pa
konkurrenskraftiga villkor. D& majoriteten av Koncernens intakter
erhélls fran prenumeranter genom kort- eller banktransaktioner



skulle en 6kning av transaktionskostnader direkt negativt paverka
Koncernens vinstmarginal och resultat.

Readly &r beroende av att behalla och rekrytera ledande befattningshavare
och nyckelpersoner

Readlys framgang ar beroende av ledande befattningshavare och
andra hogkvalificerade nyckelpersoner och konsulter med séarskild
specialistkompetens. Samtliga medarbetare och konsulter, inklusive
ledande befattningshavare, far saga upp sina avtal med Readly
nar som helst (sedvanliga uppsagningstider tillampas), och deras
kunskap om Readlys verksamhet och om branschen kan vara svar
att ersatta. Per den 31 december 2019 &r 37 procent av Readlys
arbetskraft bestaende av konsulter. Readly har strategiskt och
operativt betydelsefulla mjukvaruutvecklare anstallda i Vaxjé och
Stockholm. Eftersom det &r stor efterfragan pa personer som har
branscherfarenhet och specialkompetens i Koncernens sektor och
konkurrensen for att anstélla dessa ar mycket hard, kan Readly
adra sig hoga kostnader for att locka dem till sig. Om Koncernen
inte kan locka till sig och behélla sina ledande befattningshavare,
nyckelmedarbetare och konsulter kan Koncernen misslyckas med
att na sina strategiska mal och dess tillvaxtstrategi och affars-
verksamhet kan skadas. Om nyckelmedarbetare eller konsulter
lamnar Koncernen, eller Koncernen misslyckas med att locka till
sig nya medarbetare och konsulter, kan detta saledes vasentligt
forsamra Koncernens relationer med forlags och prenumeranter
och dess férméaga att expandera till nya marknader och vidare-
utveckla sina tjanster.

Risker relaterade till Covid-19 pandemin

Bolaget bedomer att Covid-19 pandemin har en paverkan pa
Readlys verksamhet da det finns en risk att forlagen som Readly
har samarbeten med inte kommer kunna tillhandahélla efterfragat
innehall samt att den globala ekonomin och kapitalmarknaderna
kan leda till svarigheter for Bolaget att erhélla den likviditet som
kravs for att fortsatt bedriva sin verksamhet.

Forlagsbranschen har i stor utstrackning paverkats av Covid-19
pandemin da forandrade kopbeteenden fran kunder, exempelvis
pa grund av nedstangda butiker, har lett till en minskad handel

av forlagens tryckta produkter och darmed minskade intakter. Vissa
forlag kommer pa grund av detta behova genomfora kostnads-
besparingar som kan f& en paverkan pa vilket innehall som
tillhandahalls till Readly. Vissa forlag har beslutat att upphdra med
vissa magasintitlar. Det finns en risk att innehallet fran forlagen
begransas ytterligare, att forlagen valjer andra strategier for att

na ut med sina titlar eller att forlagen inte langre kan fortsatta
bedriva sin verksamhet. D& Readly ar beroende av magasintitlar
for att kunna bedriva sin verksamhet skulle en séddan utveckling
kunna leda till att Readlys innehallsutbud och tjanst inte ar lika
attraktivt, forsamra maojligheten att expandera till nya marknader
och darmed leda till minskade intakter fran prenumeranter, vilket
kan fa& en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens resultat och
framtidsutsikter.
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Covid-19-pandemins omfattning och de ekonomiska effekterna
som kan félja pa grund av pandemin ar per dagen for Prospektet
fortfarande okant. Covid-19-pandemin har inneburit en storning av
marknadsforhallandena globalt och har dérmed paverkat lander,
féretag och bankers framtidsutsikter, verksamhetsresultat och
finansiella tillstdnd. Det kan inte garanteras att statliga eller andra
atgdrder skulle leda till snabba och adekvata forbattringar av
s&dana marknadsférhallanden i framtiden, och om situationen
férsamras ytterligare eller ytterligare restriktioner infors, eller
nuvarande eller nya begrénsningar kvarstar under en langre
tidsperiod kan det fa en vasentligt negativ effekt pa den globala
ekonomin. Det finns en risk att Covid-19 pandemin forsvarar for
Bolaget att técka sitt likviditetsbehov i nartid da Covid-19 pandemin
redan paverkat den globala ekonomin negativt och det rader en
stor osdkerhet pa kapitalmarknaderna véarlden 6ver, vilket kan leda
till minskad investeringsvilja i Bolaget. Skulle Covid-19 pandemin
fortsatta under en langre tidsperiod skulle det ytterligare paverka
Bolagets mdjlighet att erhalla finansiering pa en langre sikt.

Legala och regulatoriska risker

Risker relaterade till personuppgifter och anonymiserade uppgifter

Readly hanterar stora mangder personuppgifter som framst avser
dess prenumeranter. Readlys prenumeranter registrerar sina
personuppgifter pa Readlys webbplats och Readly lagrar sedan
personuppgifterna. Per den 30 juni 2020 hade Readly 323 811
fullt betalande prenumeranter, som alla ar fysiska personer. Om
Datainspektionen beddmer att Readly hanterar, eller tidigare har
hanterat, personuppgifter felaktigt, eller om sakerhetsbrister
resulterar i datalackor som kan medféra att personuppgifter sprids
utanfor Readlys kontroll, kan detta resultera i hoga sanktionsavgifter.
l'augusti 2019 utfardade Datainspektionen for forsta gangen en
sanktionsavgift till ett bolag i utbildningsbranschen om 200 000
SEK. Nér avgiftsbeloppet faststélldes tog Datainspektionen hansyn
till hur ménga registrerade som omfattades av Gvertradelsen —
antalet uppgick till 22 personer.

Eftersom Readly hanterar stora volymer av personuppgifter kan
felaktig hantering eller datalackor drabba manga registrerade,
vilket kan medfora hdga sanktionsavgifter sésom civilrattsliga
och/eller straffrattsliga atgarder fran Datainspektionens eller
andra dataskyddsmyndigheters sida. Detta kan paverka Readlys
anseende hos prenumeranter, partners och forlag pa marknaden
for digitala magasin.

Readly delar anonymiserade och aggregerade uppgifter med
férlag bestaende av, till exempel anvandarnas alder, kon, hemvist,
vilka magasin de laser vid vilken tidpunkt och vilken typ av enhet
de da brukar anvanda. Anonymisering maste forhindra att en part
identifierar en enskild person, i annat fall anses uppgifterna inte
vara anonymiserade utan utgdr da personuppgifter enligt definitio-
nen i den allménna dataskyddsférordningen 2016/679 ("GDPR").
Delningen av anonymiserade uppgifter med forlagen &r integrerat
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i avtalen med dessa och &r darmed viktigt for att uppratthalla
fortsatta samarbeten med férlagen. Det finns en risk att
anonymiserade uppgifter kan anvandas i kombination med

andra uppgifter for att identifiera fysiska personer, och att de
darigenom anses utgdra personuppgifter. Om denna risk realiseras
finns en risk fér att Readly behandlar eller har behandlat person-
uppgifter pa ett felaktigt satt, vilket kan resultera i hoga sanktions-
avgifter exempelvis genom att Datainspektionen eller andra
dataskyddsmyndigheter vidtar civilréttsliga och/eller straffrattsliga
atgarder. Detta kan paverka Readlys anseende hos prenumeranter,
partners och forlag pa marknaden for digitala magasin. Fran tid
till annan tillhandahaller Readly dessutom specifika uppgifter till
vissa forlag, inklusive namn och bostadsadress, i sddana strikt
avgransade syften som framgar av Readlys dataskyddspolicy.

Vidare finns det en risk att Readly kan paverkas negativt av
férandringar av GDPR, tolkningar av GDPR eller myndigheters
riktlinjer i forhallande till anonymiserade uppgifter. Stréangare eller
forandrande regelverk, myndigheters riktlinjer och lagstiftning

pa nagon av Readlys marknader kan forhindra delningen av
anonymiserade uppgifter med férlagen, vilket kan férsamra bade
majligheten att erbjuda dessa tjanster till férlagen och relationerna
med dessa.

Finansiella risker

Likviditetsrisker

Readly ar for narvarande i en tillvaxtfas och har darfor redovisat
ett negativt kassafldde fran den I6pande verksamheten for
rakenskapsaren 2017, 2018 och 2019. Per den 30 juni 2020
uppgick Koncernens likvida medel till 169,3 MSEK. Historiskt har
Koncernen varit oformdget att finansiera sin affarsverksamhet
med det egna kassaflddet och har darfor varit beroende av extern
finansiering. Detta innebar att Readly behdver agna betydande
resurser at att planera och 6vervaka sitt kapital- och likviditets-
behov. Vid behov av ytterligare kapital for att stddja Bolagets
planerade expansion ar Readly beroende av kapitaltillskott eller
skuldfinansiering. Det finns en risk att Readly inte i tid kommer
kunna sékerstalla den likviditet som krévs for att kunna né

sina tillvaxtmal och genomfora sin strategi. Om likviditet fran
nyemissioner och/eller extern upplaning inte skulle finnas till-
gangligt till Koncernen i tid for att tillgodose framtida behov, kan
detta, till exempel, paverka den planerade expansionstakten och
vasentligt férsamra Koncernens tillvaxt och langsiktiga lonsamhet.

Readly har intakter och kostnader i flera valutor vilket exponerar Koncernen
for valutarisker

Readly ar en internationell koncern med dotterbolag och
prenumeranter i ett antal lander. Redovisningsvalutan ar SEK.
Detta innebér att Koncernen ar exponerat for valutarisker
eftersom vaxelkursfluktuationer kan paverka resultat och eget
kapital. Huvuddelen av verksamheten bedrivs i dotterbolaget
Readly AB. Readlys valutarisk innefattar tva komponenter:
transaktionsrisk och omrékningsrisk.

Readly

Transaktionsrisk &r risken for att vaxelkursférandringar paverkar
Koncernens rérelseresultat och kassaflode pa grund av vardet

av penningfloden denominerade i utlandska valutor. Readlys
storsta infloden av utldndska valutor utgors av euro ("EUR") och

av brittiska pund ("GBP") och harrér fran férsaljningen av dess
tjdnster. Detta innebar att Koncernen kontinuerligt &r exponerat for
transaktionsrisk. Om kronkursen hade varit 10 procent lagre under
rakenskapsaret 2019, skulle detta ha resulterat i en valutaeffekt i
forhallande till Koncernens huvudvalutor EUR och GBP vilket hade
forbattrat Koncernens rérelseresultat med 3,7 MSEK. Om kronkursen
hade varit 10 procent hégre under rakenskapsaret 2019 hade
Bolagets rorelseresultat minskat med -3,7 MSEK.

Omrakningsrisk uppstar nar utlandska dotterbolags nettotillgangar
raknas om till redovisningsvalutan, SEK. Koncernens intakter
genereras i lokala valutor beroende pa marknaden. Koncernen
paverkas nar utldndska dotterfretags resultat- och balansrakningar
raknas om till SEK. Per dagen for Prospektet har Koncernen inte
valutasakrat denna exponering. Eftersom utlandska valutakurser
fluktuerar i férhallande till SEK finns det en risk f&r att framtida
vaxelkursforandringar véasentligt kan forsdamra Koncernens
finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till laneavtal med Kreos Capital VI (UK) Limited

Bolaget har, genom sitt dotterbolag Readly AB, ingatt ett sékerstallt
kreditfacilitetsavtal daterat den 20 april 2020 med Kreos Capital
VI (UK) Limited ("Kreos") som langivare, med en kreditfacilitet om
totalt 10 MEUR ("Laneavtalet”). Totalt upptagna lan i Koncernen
uppgick per 30 juni 2020 till 44,6 MSEK. Lanebeloppet under
kreditfaciliteten kan dras ner i maximalt tva trancher fram till och
med 31 december 2020. Per dagen for Prospektet &r det utnyttjade
l&nebeloppet under Laneavtalet 5 MEUR och sakerheter for
Laneavtalet utgors i huvudsak av pant Gver aktier i vissa Koncern-
bolag, varumarken och féretagsinteckningar samt en moderbolags-
borgen stalld av Bolaget. Lanebeloppet under Laneavtalet ska
anvandas av Koncernen som rérelsekredit och for allmanna
andamal i verksamheten. For det fall att Koncernens verksamhet
inte utvecklas i enlighet med Bolagets affarsplan finns det en risk
att Koncernen inte kan fullgéra sina forpliktelser under Lane-
avtalet. For det fall Koncernen inte kan betala belopp nar de forfaller
till betalning under Laneavtalet uppkommer en uppsagningsgrund
under Laneavtalet. Vid uppkomsten av en uppsagningsgrund ar
Kreos berattigad att férklara alla lan och andra utestaende belopp
under Laneavtalet forfallna till omedelbar betalning, vilket per
dagen for Prospektet uppgar till 5 MEUR. | en sadan situation
finns det en risk att Koncernens mdjligheter att erhalla saval
kortfristig som langsiktig extern finansiering for att refinansiera
de utestdende beloppen under Laneavtalet, paverkas negativt. Om
Koncernen ar oférmdgen att refinansiera den utestaende skulden
under Laneavtalet nar den forfaller till betalning finns det en risk
att Kreos véljer att iansprakta (under férutsattning att det forelig-
ger en pagaende uppsagningsgrund som resulterat i att Kreos har
sagt upp lanet och forklarat alla utestaende belopp till omedelbar



betalning) de sékerheter eller utnyttja de garantier som Koncernen
har tillhandahallit for att sakerstélla eller garantera (sasom
tillampligt) alla dtaganden och forpliktelser under Laneavtalet.
Vidare kan en aterbetalning av utestaende kreditbelopp om 5
MEUR samt avsaknaden av ytterligare kredit om 5 MEUR under
Laneavtalet paverka Bolagets mdjlighet att bedriva sin verksamhet

i enlighet med sin strategi. Om risken skulle materialiseras kan
det fa en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
framtidsutsikter och finansiella stallning.

Readly har skattemassiga underskott

Readly har skattemassiga underskott. Koncernens preliminara
skattemassiga underskott uppgick per den 31 december 2019

till 582,2 MSEK, varav hela beloppet avser Sverige. Koncernen

har inte redovisat uppskjutna skattefordringar avseende skatte-
massiga underskott i koncernredovisningen. Skattelagstiftningen
innehaller vissa sparregler vid dgarforandringar i bolag med
skattemassiga underskott som medfor en risk for att sddana
underskott inte till fullo kan utnyttjas efter vissa &garférandringar.
Mojligheten att utnyttja underskotten i framtiden kan dven komma
att paverkas negativt av andringar i tillamplig lagstiftning. S&dana
begransningar och &ndringar kan komma att ha en negativ inverkan
pa Bolagets finansiella stéllning och skattekostnad eftersom
framtida Overskott i sddana fall inte kommer kunna kvittas helt
eller delvis mot underskotten.

Risk relaterad till avdragsratt for ingaende moms

Under 2016 publicerade Skatteverket ett stallningstagande, i

vilket det angavs att moderbolags avdragsratt for ingdende mer-
vardesskatt kan begransas om det inte aktivt deltar i forvaltningen
av alla sina dotterbolag d.v.s. tillhandahaller mervardesskatte-
pliktiga varor eller tjanster till samtliga dotterbolag mot betalning.

Under 2019 medgav Kammarratten fullt avdrag for ingaende
mervardesskatt till ett moderbolag i en koncern som endast
fakturerat ett av sina koncernbolag eftersom dotterbolaget hade
vidarefakturerat delar av kostnaderna till andra koncernbolag och
for att det svarade mot det faktiska resursférbrukandet.

Under rékenskapsaren 2014 - 2018 fakturerade Bolaget mervardes-
skattepliktiga tjanster till dotterbolaget Readly AB. Readly AB
vidarefakturerade mervéardesskattepliktiga tjanster till alla

ovriga aktiva koncernbolag. Enligt Bolagets uppfattning speglar
faktureringen och vidarefaktureringen till fullo hur de olika koncern-
bolagen forbrukat Bolagets resurser. Fran och med rakenskaps-
aret 2019 har samtliga dotterbolag i Koncernen fakturerats
mervardesskattepliktiga tjanster.

Under rakenskapsaren 2014 - 2018 uppgar Bolagets samlade
avdrag for ingdende mervardesskatt till totalt 25 MSEK. Det kan
inte helt uteslutas att Skatteverket skulle ifragasatta delar av
avdragen. Bolagets beddmning ar dock att hanteringen ar korrekt
och att risken ar lag.
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Risker relaterade till Bolagets aktier

Risk for illikvid marknad och kursvolatilitet

Bolagets aktier har aldrig tidigare handlats pa en aktiemarknad.
Att forutséga handelsvolymerna i aktien och intresset for den ar
darfor svart. Aktiekursen och det pris som investerarna far betala
for en placering paverkas av en rad olika faktorer, varav vissa ar
specifika for Bolaget och dess verksamhet, medan andra galler
generellt for borsnoterade foretag och inte kan paverkas av Bolaget.
Upptagandet till handel av Bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm
ska inte tolkas som att det kommer att finnas en likvid marknad
for aktien. Det finns en risk for att aktiekursen ar mycket volatil i
samband med upptagandet till handel pa Nasdag Stockholm. Om
en aktiv och likvid handel inte vaxer fram, eller inte blir varaktig,
kan aktiedgare fa svart att avyttra sina aktier och marknadspriset
avvika avsevart fran priset pa aktierna inom ramen for Erbjudandet.

Risker relaterade till framtida avyttringar av storre aktieposter

Bolagets storre aktiedgare som dger mer an fem procent av
Bolagets totala antal aktier &r Cleantech Europe Il Luxembourg Sarl,
Joel Wikell (privat och genom bolag), Swedbank Robur Fonder AB
(genom fonderna Swedbank Robur Ny Teknik BTl och Swedbank
Robur Microcap) och Tredje AP Fonden (AP3), vars totala aktie-
agande uppgar till 56,03 procent av Bolagets aktier. Huvudagaren,
styrelseledamater och ledande befattningshavare som ager
aktier, samt vissa 6vriga befintliga aktiedgare, har genom sa
kallade lock-up-avtal atagit sig att inte avyttra sina innehav under
en viss tid efter upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm.
Per dagen for Prospektet omfattas 54,9 procent av aktierna i
Readly av sadana lock-up-avtal. ABG kan emellertid besluta att
medge undantag fran férsaljningsbegrénsningen for aktier under
lock-up-perioden. Nar lock-up-perioden utlopt stéar det de berorda
aktiedgarna fritt att sélja sina aktier. Framtida avyttringar av storre
aktieposter samt forséljningar gjorda av huvudagare, styrelse-
ledamater och/eller ledande befattningshavare kan komma att
paverka Bolagets aktiekurs negativt.

Risk for utebliven utdelning

Pa kort till medellang sikt avser Bolaget att inte foresla utdelning,
utan i stallet kontinuerligt investera motsvarande kassaflode i
tillvaxt. Styrelsen ska varje ar utvardera maojligheten att gora en
utdelning med hansyn till hur Bolagets verksamhet, rorelseresultat
och finansiella stallning har utvecklats. Enligt svensk lag fattas
beslut om vinstutdelning av bolagsstamman. Styrelsen foreslar
tidpunkten for och omfattningen av eventuella framtida utdelningar.
Nar styrelsen dvervager framtida utdelningar ska den beakta
faktorer som kraven avseende storleken pa eget kapital mot
bakgrund av verksamhetens karaktar, omfattning och riskexponering,
samt Bolagets behov av att stérka sin balansrakning, likviditet och
allmanna finansiella stéllning. Readly kanske inte har tillrdckliga
medel for att betala utdelning, och Bolagets aktiedgare kan i
framtiden komma att besluta att inte godkdnna utdelningsforslag.

Readly 17
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Inga sakerheter har stillts for Cornerstone-investerares taganden

Cornerstone-investerare har atagit sig att forvarva aktier under
Erbjudandet for totalt 390 MSEK. Om Erbjudandet fulltecknas
avser dtagandet 6 610 172 aktier, motsvarande 47,1 procent

av det sammanlagda antalet aktier som Erbjudandet omfattar
(under férutsattningen att Erbjudandet fulltecknas och Overtill-
delningsoptionen utnyttjas till fullo) och 18,0 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet. Cornerstone-
investerarnas ataganden sakerstalls dock inte av bankgarantier,
sparrade bankmedel, stéllda panter eller liknande, varfor det finns
en risk att Cornerstone-investerarna inte fullfoljer sina ataganden.
Cornerstone-investerarnas ataganden ar ocksa villkorade. Om
nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk att Cornerstone-
investerarnas avstar fran att fullfélja sina ataganden, vilket kan fa
negativa konsekvenser for genomférandet av Erbjudandet.

Aktiedgare i USA eller andra lander utanfor Sverige kan vara forbjudna att
delta i eventuella framtida emissioner

Om Bolaget i framtiden gor aktieemissioner med foretradesratt
for befintliga aktiedgare, sa kan aktiedgare i vissa lander, precis
som fallet ar med detta Erbjudande, omfattas av restriktioner som
innebar att de inte kan delta i sddana emissioner eller pa annat
satt ar hindrade eller begransade att delta. Det kan exempelvis
vara forbjudet for aktiedgare i USA att teckna sig for nya aktier
savida inte emissionen registrerats i enlighet med US Securities
Act eller ett undantag fran registreringsplikten i US Securities Act
ar tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfér Sverige

kan paverkas pé liknande satt. Bolaget har ingen skyldighet att
inlamna registreringsdokument i enlighet med US Securities Act,
eller att anscka om motsvarande godkannande eller relevanta
undantag i enlighet med lagstiftning fran jurisdiktioner utanfér
Sverige, och dessa atgarder kan vara forknippade med praktiska
svarigheter och kostnader. | den man som Readlys aktiedgare ar
bosatta i jurisdiktioner utanfor Sverige och inte kan begagna sig
av ratten att teckna sig fér eventuella framtida nyemissioner, sa
kommer deras agarandel i Bolaget att minska. S&dana emissioner
kan darfor utsatta befintliga aktiedgare for en utspadningseffekt,
vilket kan fa negativa konsekvenser for aktiekursen, resultatet per
aktie och nettotillgdngsvardet per aktie.

Readly
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Inbjudan till férvarv av aktier i Bolaget

| syfte att underlatta Readlys fortsatta utveckling och tillvaxt har
Bolagets styrelse tillsammans med Huvudagaren beslutat att
genomfora en dgarspridning av Bolagets aktier. Nasdaq Stockholms
bolagskommitté har den 26 augusti 2020 beddmt att Bolaget
uppfyller Nasdaq Stockholms noteringskray, forutsatt att sedvanliga
villkor, daribland spridningskravet for Bolagets aktier, uppfylls
senast forsta dagen for handel i Bolagets aktier p& Nasdaq
Stockholm, som forvantas dga rum den 17 september 2020.

Investerare inbjuds harmed att i enlighet med villkoren i Prospektet
forvarva hogst 12 203 389 aktier, varav Bolaget erbjuder upp till

7 627 118 nyemitterade aktier och Séljande Aktiedgare erbjuder
4576 271 befintliga aktier.

Det slutliga priset i Erbjudandet ("Priset i Erbjudandet”) har
faststallts till 59 SEK per aktie av Bolagets styrelse och Huvud-
agaren i samréd med Sole Global Coordinator!.

Nyemissionen gors i enlighet med bemyndigandet fran extra
bolagsstdmman den 4 september 2020 och forvantas tillfora
Bolaget upp till 450 MSEK i emissionslikvid fére avdrag for
transaktionskostnader?. Om Erbjudandet fulltecknas kommer
antalet utestaende aktier i Bolaget att 6ka med 7 627 118 aktier
fran 29 114 330 aktier till 36 741 448 aktier, motsvarande en
utspadning om 20,8 procent av det totala antalet utestdende aktier
i Bolaget efter Erbjudandets fullféljande.

Séljande Aktiedgare erbjuder 4 576 271 befintliga aktier som, om
Erbjudandet fulltecknas utgor cirka 12,5 procent av det totala
antalet utestadende aktier i Bolaget efter Erbjudandets fullfoljande.

For att tacka eventuell vertilldelning i samband med Erbjudandet
kommer Huvuddgaren att utstélla en option till Sole Global
Coordinator, som far anvandas helt eller delvis under 30 dagar
fran och med forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdag
Stockholm, att salja ytterligare befintliga aktier uppgéende till
hogst 15 procent av det maximala antalet aktier som Erbjudandet
omfattar ("Overtilldelningsoption”). Om Erbjudandet fulltecknas
kommer Overtilldelningsoptionen att beréttiga till forsaljning av
ytterligare hogst 1 830 508 aktier, motsvarande 15 procent av

det maximala totala antalet utestaende aktier som Erbjudandet
omfattar.

Om Erbjudandet fulltecknas, Overtilldelningsoptionen utnyttjas

till fullo, kommer Erbjudandet att omfatta hogst 14 033 897 aktier,
motsvarande cirka 38,2 procent av aktierna och rosterna i Bolaget
efter Erbjudandets fullfdljande.

Cornerstone-investerarna har, pa samma villkor som 6vriga
investerare, atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet motsvarande
390 MSEK, vilket motsvarar 47,1 procent av Erbjudandet och 18,0
procent av aktierna i Bolaget efter Erbjudandet (under férutsattning
att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo). Cornerstone-investerarna kommer att prioriteras
i tilldelningen av aktier i Erbjudandet och erhalla full allokering
enligt respektive atagande. Atagandena berattigar inte till ndgon
ersattning eller annan kompensation.

Erbjudandets totala varde uppgar till cirka 828 MSEK om Erbjudandet
fulltecknas samt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

For ytterligare information hénvisas till Prospektet i dess helhet, vilket har uppréttats av styrelsen i Bolaget med anledning av Erbjudandet och
ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen for Bolaget &r ansvarig for innehéllet i Prospektet. Savitt
styrelsen kénner till dverensstammer den information som ldmnas i Prospektet med de faktiska sakfdrhallandena och Prospektet uteldmnar ingen
uppgift som skulle kunna paverka dess innebord.

Stockholm den 7 september 2020
Readly International AB (publ)

Styrelsen

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkédnner
Prospektet enbart i sa matto att det uppfyller de krav pa fullsténdighet, begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta
godkédnnande bor inte i ndgot slags avseende betraktas som ett stod Bolaget som avses i Prospektet eller nagot slags stdd for kvaliteten pa de

vardepapper som avses | Prospektet. Investerare bor gbra sin egen bedomning av huruvida det &r lampligt att investera i dessa vardepapper.

1) Sole Global Coordinator avses i Prospektet ABG Sundal Collier AB.

2) Readlys kostnader i samband med Erbjudandet uppskattas till cirka 22 MSEK. Se dven avsnittet "Legala fragor och kompletterande information - Kostnader i samband med Erbjudandet”
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Bakgrund och motiv

Readly ar marknadsledare'’ inom sin kategori i Europa nar det galler
"all-you-can-read"-prenumerationer.? For en fast manadsavgift far
Readlys prenumeranter obegransad tillgang till kvalitetsinnehall
fran cirka 800 forlag och redaktioner.

Anda sedan starten har Readly lockat manga prenumeranter

och per den 30 juni 2020 hade Readly 323 811 fullt betalande
prenumeranter. Dessa finns framst pa Readlys huvudmarknader
Tyskland, Storbritannien och Sverige, som tillsammans stod for 85
procent av Koncernens nettoomsattning under férsta och andra
kvartalet 2020. Per dagen for Prospektet tillhandahaller Readly sin
prenumerationstjanst i fler an 50 lander och pa 17 sprak.

Readly har de senaste aren redovisat snabbt 6kande intakter, som
nadde 264,7 MSEK 2019. Totala intékter har vuxit med i snitt 44,4
procent per ar ("CAGR")® under perioden 2017 till 2019 hanforlig
till samtliga av Readlys huvudmarknader. Vidare uppgick CAGR for
prenumerantbasen till 33,6 procent under perioden 2017 till 2019.

Huvudagaren och styrelsen i Bolaget anser att det ar en lamplig
tidpunkt att bredda Bolagets aktiedgarbas och anstka om notering
pa Nasdaq Stockholm. Erbjudandet och noteringen kommer att
framja Koncernens fortsatta tillvaxt samt ge Readly tillgang till
kapitalmarknaderna och en diversifierad bas av svenska och
internationella aktiedgare. Readly bedomer ocksa att noteringen pa
Nasdagq Stockholm kommer att 6ka kannedomen om Readly hos
prenumeranter, férlag och allménheten.

Readly har en skalbar affarsmodell och produkt, en marknads-
ledande' position inom sin kategori i Europa, ett erbjudande till
forlag, partners och prenumeranter samt ett hogt engagemang
fran sina anvandare och en hdg andel bibehallna intdkter. Baserat
pa detta har Readly antagit en ambitios tillvaxtstrategi for att

dra nytta av den gynnsamma situationen p& de marknader dér
Koncernen verkar.

Readly ska bibehalla sitt tillvéxtfokus pa befintliga marknader och
planerar dartill att expandera ytterligare bade inom och utanfor Europa
genom att fortsatta investera i sitt tjansteutbud, 6ka sin varumarkes-
kannedom och 6ka prenumerantbasen med nya prenumeranter via
kanaler for digital prestationsbaserad marknadsféring. Readly avser
ocksa att bli en katalysator i digitaliseringen av magasinsektorn
samt att fokusera pa prenumeranternas efterfragan pa tillforlitligt
och transparent innehall i ett klimatvanligt format.? Readly avser
ocksa att generera ytterligare intakter frdn annonsforsaljning via sin
egenutvecklade Readly Ads teknologi och att till forlagen tillhanda-
halla forbattrad dataanalys genom sitt egenutvecklade verktyg
Readly Insight samt hitta potentiella e-handelsmajligheter.

Det krévs stora investeringar for att Readly ska kunna genomfora
sina strategi- och marknadsforingsinitiativ de ndrmaste fyra till
fem aren. Readly beddmer att det befintliga rorelsekapitalet inte
svarar mot Koncernens behov under den narmaste tolvméanaders-
perioden. Bolaget har for avsikt att genomféra en nyemission i
samband med noteringen pa Nasdaq Stockholm till stod fér
Readlys strategi de narmaste fyra till fem aren, samt for att
finansiera det rorelsekapitalunderskott som vantas uppkomma
den narmaste tolvmanadersperioden. Om Erbjudandet fulltecknas
kommer emissionslikviden att uppga till 4560 MSEK och cirka 428
MSEK efter avdrag for transaktionskostnader. Bolaget avser att
anvanda nettolikviden enligt foljande prioritetsordning:

+ Marknadsféring for okad varumarkeskannedom, geografisk
expansion och konverteringsmarknadsféring 50-60 procent.

+  Forskning och utveckling i férhallande till Readlys tekniska
produkt och nya tjanster 15-20 procent.

+ Allménna bolagsandamal for att bedriva den operativa verk-
samheten 25-30 procent.

Mot bakgrund av Koncernens behov av rorelsekapital har
styrelsen och Huvudagaren beslutat att Erbjudandet ska vara
villkorat av en emissionslikvid om minst 300 MSEK f&re avdrag
for transaktionskostnader. Detta minimibelopp &r tillrackligt for
att tdcka Koncernens behov av rérelsekapital under mer &n tolv
manader réknat fran dagen for Prospektet, da rorelsekapital-
behovet under perioden uppgar till cirka 40 MSEK.

For det fall denna anslutningsgrad ej uppnas kommer Erbjudandet
att dras tillbaka och den efterfoljande noteringen pa Nasdaq
Stockholm kommer inte att dga rum. Bolaget kommer da att soka
alternativa finansieringskallor for att sakra Bolagets finansiella
stallning. Bolaget har i den situationen maojlighet att utnyttja det
utestaende lanebeloppet i laneavtalet med Kreos om en kredit-
facilitet uppgaende till hogst 10 MEUR. Lanebeloppet under
kreditfaciliteten kan dras ner i maximalt tva trancher fram till

och med 31 december 2020. Per dagen for Prospektet ar det
utnyttjade lanebeloppet under Laneavtalet 5 MEUR. Om det skulle
finnas ytterligare rorelsekapitalbehov och aktiedgare inte ar villiga
att teckna nya aktier, skulle det kunna innebara att Readly blir
tvunget att begrénsa sin verksamhet framférallt géllande sina
marknadsforingskampanjer, expansion till nya marknader och
utveckling av tjansten.

1) Av de "all-you-can-read"-aktorer som identifierats i Europa definieras Readly som europeisk marknadsledare i kategorin "all-you-can-read"pa féljande grunder: hogst antal magasintitlar,
avtal med de flesta storre férlagen pa huvudmarknader, hdgsta antalet webbplatsbesékare i genomsnitt per manad fran oktober till december 2019 (globalt) samt hégst betyg i Apple

App Store, PWC Strategy&:s marknadsstudie
2) PwC Strategy&:s marknadsstudie.

3) Berdkning: (Fjolarets belopp / forsta arets belopp) * (1 / antal ar efter subtrahering av férsta aret i perioden) - 1. CAGR hanfor sig till Bolagets utveckling i totala intdkter mellan aren 2017
och 2019. Totala intdkter for respektive ar i faktiska belopp framgar av Bolagets finansiella rapporter som aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”

Readly
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I évrigt hédnvisas till redogdrelsen i Prospektet, vilket har uppréttats av styrelsen fér Readly med anledning av ansékan om upptagande av
Bolagets aktier till handel pa Nasdaq Stockholm samt det i samband dédrmed ldmnade Erbjudandet.

Styrelsen for Bolaget &r ansvariga for innehallet i Prospektet. Savitt styrelsen kdnner till dverensstammer den information som lémnas i
Prospektet med de faktiska sakforhallandena och Prospektet uteldmnar ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd.

Stockholm den 7 september 2020
Readly International AB (publ)
Styrelsen
Savitt Séljande Aktiedgare kédnner till dverensstammer den information som ldmnas i villkoren for Erbjudandet i enlighet med vad som framgar
av "Villkor och anvisningar” med de faktiska sakfdrhallandena och Prospektet uteldmnar ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess

innebdrd frén dessa delar av dokumentet.

Sdljande Aktiedgare

Readly 21



INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER |
READLY INTERNATIONAL AB (PUBL)

22

Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hdgst 12 203 389 aktier, varav hogst 7 627 118
ar nyemitterade aktier och hogst 4 576 271 ar befintliga aktier i
Bolaget. Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas kommer Bolaget
tillféras en emissionslikvid om cirka 450 MSEK fore avdrag for
transaktionskostnader. Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:

Erbjudandet till allmanheten i Sverige.'

Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och utlandet.?

Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggéras genom ett press-
meddelande omkring den 17 september 2020.

Overtilldelningsoption

Saljande Aktieagare har lamnat en dvertilldelningsoption till Sole
Global Coordinator innebarande att Sole Global Coordinator, senast
30 kalenderdagar fran férsta dagen for handel med Bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholm, far sélja ytterligare upp till 1 830 508
befintliga aktier, motsvarande hdgst 15 procent av antalet aktier i
Erbjudandet, for att tacka eventuell dvertilldelning i samband med
Erbjudandet, till ett pris motsvarande Erbjudandepriset ("Overtill-
delningsoptionen”). For ytterligare information, se avsnittet "Villkor
och anvisningar - Villkor fér Erbjudandets fullféljande”.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier mellan respektive del i Erbjudandet kommer
att ske med beaktande av efterfragan. Férdelningen kommer att
beslutas av Bolagets styrelse och Huvudagaren i samrad med
Sole Global Coordinator.

Erbjudandepris

Priset i Erbjudandet &r 59 SEK per aktie. Priset i Erbjudandet har
faststallts av Bolagets styrelse och Huvudégaren i samrad med
Sole Global Coordinator baserat pa ett antal faktorer, inklusive
forhandlingar med Cornerstone-investerarna, det bedémda
investeringsintresset fran institutionella investerare, det radande
marknadsklimatet samt jamforelser med marknadskurser for
jamfdrliga borsbolag. Courtage utgar ej.

Anmalan

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Anmalan om teckning av aktier inom ramen for Erbjudandet till
allmanheten i Sverige ska ske under perioden 8 — 15 september
2020 och avse lagst 100 aktier och hogst 17 000 aktier, i jamna
poster om 50 aktier. Anmalan ar bindande.

Anmalan kan goras till Avanza Bank AB ("Avanza") eller Nordnet
AB ("Nordnet") enligt respektive banks instruktioner.

Om flera anmalningar inges av samma tecknare kommer endast
den forst registrerade att beaktas. For sent inkommen anmalan
liksom ofullstandigt eller felaktigt ifylld anmalan kan komma att
ldmnas utan avseende.

Bolaget, i samrad med Sole Global Coordinator, forbehaller sig

ratten att forlanga anmalningsperioden. Sadan forlangning kommer
att offentliggéras genom pressmeddelande fére utgangen av
anmalningsperioden.

Anstallda i Readly som onskar forvarva aktier i Erbjudandet ska
félja sarskilda instruktioner fran Bolaget.

Anmalan via Avanza

Den som anmaéler sig for forvarv av aktier hos Avanza méste ha
en vardepappersdepa eller ett ISK hos Avanza. Personer som inte
har en vardepappersdepa hos Avanza maste 6ppna sadant konto
eller sddan depa fore anmalan om forvarv av aktier. Att Gppna en
vardepappersdepa eller ISK hos Avanza ar kostnadsfritt och tar
cirka tre minuter.

Kunder hos Avanza kan anméla sig for teckning av aktier via
Avanzas internettjanst. Anmalan hos Avanza kan goras fran och
med den 8 september 2020 till och med den 15 september 2020.
Observera att for att komma i fraga for tilldelning maste saldot pa
det konto som har angivits i anmalan motsvara Priset i Erbjudandet.

For att inte forlora ratten till eventuell tilldelning ska kunder hos
Avanza ha tillrackliga likvida medel tillgangliga pa kontot fran och
med den 15 september 2020 till och med den 21 september 2020.
Detta innebéar att kontoinnehavaren forbinder sig till att halla ett
belopp motsvarande teckningen tillgangligt pa den, vid teckningen,
angivna vardepappersdepan eller ISK under namnd period och att
kontoinnehavaren &r medveten om att tilldelning kan komma att
utebli om beloppet under tidsperioden &r otillréckligt. Mer information
finns tillganglig pa Avanzas webbplats, www.avanza.se.

Anmalan via Nordnet

Kunder hos Nordnet kan anmala sig for teckning av aktier via
Nordnets Internettjanst. Anmalan hos Nordnet kan goras fran och
med den 8 september 2020 till och med den 15 september 2020.
For att inte forlora ratten till eventuell tilldelning ska kunder hos
Nordnet ha tillrackliga likvida medel tillgangliga pa kontot fran och
med den 8 september 2020 till och med den 21 september 2020.
Mer information finns tillganglig pa Nordnets webbplats, www.
nordnet.se.

1) Erbjudandet till allménheten i Sverige bestar av ett erbjudande om att forvarva hogst 17 000 aktier.

2) "Institutionella investerare” omfattar privatpersoner som anscker om att forvarva fler an 17 000 aktier.

Readly



Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare i Sverige och utlandet erbjuds majligheten
att delta genom ett sarskilt anbudsforfarande som ager rum under
perioden 8 — 16 september 2020. Anmalan fran institutionella
investerare i Sverige och utomlands ska ske till Sole Global
Coordinator i enlighet med sarskilda instruktioner.

Bolagets styrelse forbehaller sig ratten att forkorta eller férlanga
anmalningsperioden i Erbjudandet till institutionella investerare

i Sverige och utomlands. Sadan andring av anmalningsperioden
kommer att offentliggdras genom ett pressmeddelande fore utgangen
av anmalningsperioden. Skulle anmalningsperioden forkortas eller
forlangas kan offentliggérandet av utfallet i Erbjudandet, férsta
dag for handel samt datum for tilldelning och betalning komma
att justeras i motsvarande man.

Viktig information angaende LEI och NPID

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU av den
15 maj 2014 om marknader for finansiella instrument ("MiFID II")
behdver alla investerare en global identifieringskod for att kunna
genomfora vardepapperstransaktioner fran och med den 3 januari
2018. Dessa krav medfor att samtliga juridiska personer behover
anstka om registrering av en LEI-kod ("Legal Entity Identifier”),
och alla fysiska personer behdver ta reda pa sitt NPID-nummer
(Nationellt Personligt ID eller National Client Identifier), for att
kunna teckna aktier i Erbjudandet. Observera att det ar aktie-
tecknarens juridiska status som avgor om det kravs en LEI-kod
eller ett NPID-nummer som behdvs samt att Sole Global Coordinator
kan vara forhindrade att genomfora transaktionen at personen

i fraga om ingen LEI-kod eller NPID-nummer (s&som tillampligt)
tillhandahalls. Jurdiska personer som behdver en LEI-kod kan
vanda sig till nagon av de leverantorer som finns pa marknaden.
Instruktioner géllande det globala LEI-systemet aterfinns pa www.
gleif.org/en/about-lei/get-lei-find-lei-issuing-organizations °. For
fysiska personer som enbart har svenskt medborgarskap bestar
NPID-numret av "SE” foljt av personens personnummer. Om personen
i fraga har flera eller ndgot annat an svenskt medborgarskap kan
NPID-numret vara nadgon annan typ av nummer.

De som avser att anmala intresse for teckning av aktier inom ramen
for Erbjudandet uppmanas att anscka om registrering av LEI-kod
(juridiska personer) eller ta reda pa sitt NPID-nummer (fysiska
personer) snarast da denna information maste anges i anmalan.
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Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och
Huvudégaren i samrad med Sole Global Coordinator, varvid malet
kommer att vara att uppna en god institutionell &garbas och en
bred spridning av Bolagets aktier bland allmanheten i Sverige

for att mojliggdra en regelbunden och likvid handel med Readlys
aktier pa Nasdag Stockholm. Tilldelningen ar inte beroende av nar
under anmalningsperioden anmalan lamnas in. Endast en anmalan
per person eller bolag kommer att beaktas.

Tilldelning till allménheten i Sverige

I handelse av 6verteckning kan tilldelning komma att utebli eller
ske med ett lagre antal aktier an anmalan avser, varvid tilldelning
helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval.
Tilldelning till de personer som erhéller aktier kommer i forsta
hand att ske pa s vis att ett visst antal aktier tilldelas per anmalan.
Tilldelning harutover sker med viss, for alla lika, procentuell andel
av det Overskjutande antalet aktier som anmalan avser och
kommer endast att ske i jamna poster om 50 aktier. Observera
att for att komma i fréga for tilldelning maste saldot pa den depa/
det konto hos Avanza eller Nordnet som har angivits i anmalan
motsvara lagst det belopp som anmalan avser beraknat pa Priset
i Erbjudandet.

Anstallda i Bolaget och till Bolaget narstaende parter samt kunder
hos Sole Global Coordinator kommma att sarskilt beaktas vid tilldelning.
Tilldelning kan ske till anstéllda hos Sole Global Coordinator, dock
utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sadant fall i enlighet
med Svenska Fondhandlareforeningens regler och Finans-
inspektionens foreskrifter.

Tilldelning till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for Erbjudandet till
institutionella investerare i Sverige och utomlands kommer det som
ovan ndmnts att efterstravas att Bolaget far en god institutionell
agarbas. Tilldelning bland de institutioner som lamnat intresse-
anmalan sker helt diskretionart. Cornerstone-investerarna ar
emellertid garanterade tilldelning i enlighet med sina respektive
ataganden.

3) Informationen pa webbplatsen utgor inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen
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Besked om tilldelning och betalning

Besked om tilldelning beréknas kunna ges omkring den 17 september
2020. Snarast darefter kommer avrakningsnota att séndas ut

till dem som erhallit tilldelning i Erbjudandet. Full betalning for
tilldelade aktier ska erldggas kontant senast pa likviddagen den 21
september 2020. Om full betalning inte sker i ratt tid kan tilldelade
aktier komma att tilldelas och Gverlatas till annan part. Den som
initialt har fatt tilldelning av aktier i Erbjudandet kan fa bara mellan-
skillnaden om priset vid en sadan 6verlatelse skulle understiga
Erbjudandepriset.

Erbjudandet till allméanheten i Sverige
Besked om tilldelning och betalning for kunder hos Avanza

Besked om tilldelning fér de som har anmalt sig via Avanzas internet-
tjanst sker genom att tilldelat antal aktier bokas mot debitering

av likvid p& angivet konto. Besked om tilldelning beraknas kunna
lamnas omkring klockan 09:00 den 17 september 2020.

Observera att for att komma i fraga for tilldelning maste saldot pa
den depa/det konto som har angivits i anmaélan motsvara Priset

i Erbjudandet. For att inte forlora ratten till eventuell tilldelning
ska kunder hos Avanza ha tillrackliga likvida medel tillgangliga

pa kontot fran och med den 15 september 2020 till och med den
21 september 2020. Detta innebar att kontoinnehavaren forbinder
sig till att halla ett belopp motsvarande teckningen tillgangligt pa
den, vid teckningen, angivna vardepappersdepan eller ISK under
namnd period och att kontoinnehavaren ar medveten om att
tilldelning kan komma att utebli om beloppet under tidsperioden ar
otillrdckligt. Likvid for tilldelade aktier dras senast pa likviddagen
den 21 september 2020.

Besked om tilldelning och betalning for kunder hos Nordnet

Besked om tilldelning for de som har anmalt sig via Nordnets
Internettjanst sker genom att tilldelat antal aktier bokas mot
debitering av likvid pa angivet konto. Besked om tilldelning beraknas
kunna lamnas omkring klockan 09:00 den 17 september 2020.

De som inte har tilldelats aktier erhaller inte ndgot meddelande.

Observera att for att komma i fraga for tilldelning maste saldot pa
den depa/det konto som har angivits i anmalan motsvara lagst
det belopp som anmalan avser berdknat pa Priset i Erbjudandet.
For att inte forlora ratten till eventuell tilldelning ska tillrackliga
likvida medel finnas tillgdngliga pa kontot fran och med den 8
september 2020 till och med den 21 september 2020. Likvid for
tilldelade aktier dras senast pa likviddagen den 21 september 2020.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare beréknas omkring den 17 september
2020 i sarskild ordning kunna erhalla besked om tilldelning fran
Sole Global Coordinator, varefter avrakningsnotor utsénds. Full
betalning for tilldelade aktier ska erldggas kontant enligt instruktion
pa avrakningsnota senast pa likviddagen den 21 september 2020.

Readly

Registrering och redovisning av tilldelade och betalda
aktier

Registrering av tilldelade och betalda aktier hos Euroclear Sweden
AB ("Euroclear”) berdknas, fér savél institutionella investerare som
for allméanheten i Sverige, ske omkring den 21 september 2020,
varefter Euroclear sander ut en VP-avi som utvisar det antal aktier
i Bolaget som har registrerats pa mottagarens VP-konto. Avisering
till aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet
med respektive banks/forvaltares rutiner.

Notering pa Nasdaq Stockholm

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 26 augusti 2020
bedomt att Readly uppfyller Nasdaqg Stockholms noteringskrav
under forutsattning att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att
spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls senast pa noterings-
dagen och att Bolaget ansoker om att Bolaget aktier upptas till
handel pa Nasdaq Stockholm. Forsta dag for handel p& Nasdaq
Stockholm beréknas vara den 17 september 2020.

Vidare ar Erbjudandet forenat med vissa fullféljandevillkor. | och
med att handeln pa Nasdaq Stockholm kommer att pabdrjas
innan dessa villkor har uppfyllts s& kommer den handeln som sker
i Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm fram till och med likvid-
dagen den 21 september 2020 att vara villkorad av Erbjudandets
fullféljande. Om Erbjudandet inte fullfoljs ska eventuella levererade
aktier aterlamnas och eventuella betalningar aterga. Se vidare
under "Villkor for Erbjudandets fullféljande” nedan.

Handeln kommer att paborjas innan villkoren for Erbjudandets
fullféljande har uppfylits. Handeln kommer att vara villkorad harav
och om Erbjudandet inte fullfdljs ska eventuella levererade aktier
aterlamnas och eventuella betalningar aterga. Handel som &ger
rum den 17 september 2020 beraknas ske med leverans och likvid
den 21 september 2020.

Kortnamnet (tickern) pa Nasdag Stockholm f&r Bolagets aktie
kommer att vara READ.

Se vidare avsnittet "Viktig information rérande mdjligheten att salja
tilldelade aktier' nedan.

Stabilisering

I samband med Erbjudandet kan Sole Global Coordinator komma
att, i enlighet med svensk lag, genomfora transaktioner pa Nasdag
Stockholm som stabiliserar marknadspriset pa aktierna eller som
behaller priset pa en niva som avviker fran vad som annars skulle
ha varit fallet p& marknaden under en 30 dagars period fran forsta
dagen for handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Om
stabilisering genomférs kommer det inte under nagra omstandig-
heter att goras pa en prisniva som overstiger Erbjudandepriset.
Sole Global Coordinator har ingen skyldighet att vidta nagra



stabiliseringsatgarder och om dessa stabiliseringsatgarder sker
kan dessa avbrytas nar som helst utan nagot meddelande. For

mer information om stabilisering, se avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information - Stabilisering".

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggdras
genom ett pressmeddelande omkring den 17 september 2020.
Pressmeddelandet kommer att finnas tillgéngligt pa Bolagets
hemsida, corporate.readly.com/sv.

Rétt till utdelning

Aktierna medfér ratt till utdelning for forsta gangen pa den av-
stémningsdag for utdelning som infaller nérmast efter Erbjudandets
genomférande. Eventuell utdelning betalas ut efter férslag fran
styrelsen och genom beslut av bolagsstamma. Utbetalning
ombesdrjs av Euroclear eller, for forvaltarregistrerade innehav,

i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning
tillfaller personer registrerade som agare i den av Euroclear forda
aktieboken pa den av bolagsstamman faststéllda avstamnings-
dagen. Se dven avsnitten "Verksamhetsbeskrivning — Utdelnings-
policy” och "Aktiekapital och dgarforhallanden — Raétt till utdelning
och behallning vid likvidation”.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Readly och Sole Global Coordinator
ingar ett placeringsavtal ("Placeringsavtalet’), vilket férvantas ske
omkring den 16 september 2020, och att vissa villkor i Placerings-
avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sags upp senast
pa likviddagen den 21 september 2020. Vidare ar Erbjudandet
villkorat av att Bolaget genom Erbjudandet tillférs minst 300
MSEK fore avdrag for transaktionskostnader. Om né&got av dessa
villkor inte uppfylls eller om Sole Global Coordinator sager upp
Placeringsavtalet kan Erbjudandet komma att avbrytas. | sédant
fall kommer vare sig leverans av eller betalning for aktier att
genomforas under Erbjudandet.

For mer information om villkor och forutsattningar for genom-
forandet av Erbjudandet och Placeringsavtalet, se vidare i avsnitten
"Kapitalstruktur, skuldsattning och 6vrig finansiell information -
"Rorelsekapitalutlatande”.

Viktig information rorande méjligheten att sélja
tilldelade aktier
Besked om tilldelning berédknas ske fran och med omkring den

21 september 2020. Efter det att betalning for tilldelade aktier
hanterats av Sole Global Coordinator kommer betalda aktier
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att overforas till av tecknaren anvisad vardepappersdepa eller
VP-konto. Den tid som erfordras for 6verféring av betalning samt
overforing av betalda aktier till tecknare av aktier i Readly medfor
att dessa tecknare inte kommer att ha tecknade aktier tillgangliga
pa anvisad vardepappersdepa eller VP-konto forran tidigast den
21 september 2020. Handel i Readlys aktier pa Nasdaqg Stockholm
berdknas komma att paborjas omkring den 17 september 2020.
Observera att férhallandet att aktier inte finns tillgangliga pa
tecknarens VP konto eller vardepappersdepa kan innebéra att
tecknaren inte har majlighet att sdlja dessa aktier pa Nasdaq
Stockholm fran och med den dag d& handeln i aktien pabdorjats.

Ovrig information om Erbjudandet

Information till investerare

Det faktum att Sole Global Coordinator ar emissionsinstitut
innebar inte i sig att Sole Global Coordinator betraktar den som
har anmalt sig i Erbjudandet ("Anmaélaren”) som kund hos banken.
Anmalaren betraktas for placeringen i frdga som kund hos Sole
Global Coordinator endast om Sole Global Coordinator har lamnat
rad till Anmalaren om placeringen eller annars har kontaktat
Anmalaren individuellt angaende placeringen eller om Anmalaren
har anmalt sig via Sole Global Coordinators kontor. Féljden av

att Sole Global Coordinator inte betraktar Anmalaren som kund
for placeringen ar att reglerna om skydd for investerare i lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden inte kommer att tillampas
pa placeringen. Detta innebar bland annat att varken sa kallad
kundkategorisering eller sa kallad passandebedomning kommer
att ske betraffande placeringen. Anmalaren ansvarar darmed sjalv
for att denne har tillrackliga erfarenheter for att forsta de risker
som ar férenade med ifrdgavarande placering.

Information till distributorerna

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader f&r finansiella instrument, ("MiFID II"),
(b) artikel 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv

(EU) 2017/593 om komplettering av MiFID II, och (c) kapitel 5 i
Finansinspektionens foreskrifter om vardepappersrorelse, FFS
2017:2, (sammantaget "MiFID lls produktstyrningskrav"), och
utan erséttningsansvar fér skador som kan avila en "producent”
(i enlighet med MIFID lIs produktstyrningskrav) i 6vrigt kan ha
dartill, har aktier i Readly varit féremal for en produktgod-
kannandeprocess, dar malmarknaden for aktier i Readly ar (i)
icke-professionella kunder och (i) investerare som uppfyller kraven
for professionella kunder och jambdrdiga motparter, var och

en enligt MIFID Il ("malmarknaden”). Oaktat malmarknads-
beddmningen ska distributdrerna notera att: vardet pa aktierna

i Readly kan minska och det &r inte sakert att investerare far
tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet: aktier i Readly
erbjuder ingen garanterad intékt och inget kapitalskydd: och en
investering i aktier i Readly ar endast lampad for investerare som

4) Information som framgar pa Readlys hemsida, eller andra hemsidor som anges i Prospektet, ingar inte i Prospektet och inte har granskats eller godkénts av Finansinspektionen savida

denna information inte inforlivas i Prospektet genom hanvisningar.
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inte behdver en garanterad intakt eller ett kapitalskydd, som
(antingen enbart eller ihop med en finansiell eller annan radgivare)
ar kapabel att utvardera fordelar och risker med en sadan investering
och som har tillrackliga medel for att kunna bara nagra forluster
som kan uppstéa darav. Malmarknadsbedomningen paverkar inte
kraven i nagra avtalsmassiga, legala eller regulatoriska forsaljnings-
restriktioner i forhallande till Erbjudandet. Malmarknadsbeddmningen
ar inte att anses som (a) en lamplighets- eller passandebedémning

i enlighet med MIFID II; eller (b) en rekommendation till nagon
investerare eller grupp av investerare att investera i, inforskaffa,
eller vidta ndgon annan atgard rérande aktier i Readly.

Varje distributér ar ansvarig for sin egen malmarknadsbedémning
rorande aktier i Readly och for att bestamma lampliga distributions-
kanaler.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar aktier i Erbjudandet kommer att Iamna uppgifter
till Sole Global Coordinator, Avanza och/eller Nordnet. Personupp-
gifter som har lamnats till Sole Global Coordinator och/eller Nordnet
kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som behovs
for att tillhandahalla tjanster och administrera kundarrangemang.
Aven personuppgifter som inhamtas fran annan &n den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa fore-
komma att personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag
eller organisationer med vilka Sole Global Coordinator och/eller
Nordnet samarbetar. Information om behandling av personupp-
gifter lamnas av Sole Global Coordinator och Nordnet, vilka ocksa
tar emot begdran om rattelse av personuppgifter. Adressinformation
kan komma att inhamtas av Sole Global Coordinator, Avanza och
Nordnet genom en automatisk process hos Euroclear.

Avanza

Avanza behandlar sina kunders personuppgifter i enlighet med vid
var tid géllande personuppgiftslagstiftning. Personuppgifter som
lamnats till Avanza kommer att behandlas i datasystem i

den utstrackning som behdvs for att tillhandahélla tjanster och
administrera kundarrangemang. Aven personuppgifter som
inhdamtas fran annan an den kund som behandlingen avser kan
komma att behandlas. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer med vilka
Avanza samarbetar. For mer information, se Avanzas webbplats.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget, Saljande Aktiedgare samt
Sole Global Coordinator ingar Placeringsavtalet, vilket forvantas
ske omkring den 16 september 2020. Erbjudandet ar villkorat av
att intresset for Erbjudandet enligt Sole Global Coordinator ar
tillrackligt stort for handel i aktien, att Placeringsavtalet ingés, att
vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte ségs
upp. Placeringsavtalet foreskriver att Sole Global Coordinators
ataganden att férmedla kopare till de aktier som omfattas av
Erbjudandet ar villkorat av bl.a. att de garantier som lamnas av

Readly

Bolaget &r korrekta och att inga handelser intréffar som har sa
vasentlig negativ inverkan pa Bolaget att det &r olampligt att
genomfdra Erbjudandet. Sole Global Coordinator kommer att kunna
sdga upp Placeringsavtalet fram till och med likviddagen den 21
september 2020 om nagra vasentliga negativa handelser intraffar,
om de garantier som Bolaget gett Sole Global Coordinator skulle
visa sig brista eller om nagra av de 6vriga villkor som foljer av
Placeringsavtalet inte uppfylls. Om dessa villkor inte uppfylls och
om Sole Global Coordinator sdger upp Placeringsavtalet kan
Erbjudandet avbrytas. | sddana fall kommer vare sig leverans av
eller betalning av aktier att genomforas under Erbjudandet. |
enlighet med Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata sig att
ersétta Sole Global Coordinator for vissa krav under vissa villkor.

Erbjudandet &r &ven villkorat med avseende pa att det ska generera
minst 300 MSEK i emissionslikvid fore avdrag for transaktions-
kostnader. Denna niva &r tillracklig for att svara mot Koncernens
rorelsekapitalbehov under mer dn tolv manader raknat fran dagen
for Prospektet, da rérelsekapitalbehovet under perioden uppgar
till cirka 40 MSEK. Om Erbjudandet inte far tillrackligt stort
intresse och detta minimikrav inte uppfylls, kommer Erbjudandet
att aterkallas och det senare upptagandet till handel pa Nasdaq
Stockholm att stéllas in.

Tillampliga regler vid uppkdpserbjudanden m.m.

I hdndelse av att ett offentligt uppkdpserbjudande Iamnas
avseende aktierna i Readly tillampas, per dagen for Prospektet, lag
(1991:980) om handel med finansiella instrument, lag (2006:451)
om offentliga uppk&pserbjudanden pa aktiemarknaden ("LUA")
samt Nasdaq Stockholms Takeover-regler av den 1 april 2018.

Om styrelsen eller VD i Readly, pa grund av information som harror
fran den som avser att lamna ett offentligt uppkopserbjudande
avseende aktierna i Bolaget, har grundad anledning att anta att

ett sddant erbjudande ar nara forestadende, eller om ett saddant
erbjudande har lamnats, far Readly enligt 5 kap 1 § LUA endast
efter beslut av bolagsstamman vidta atgarder som ar dgnade

att forsamra forutsattningarna for erbjudandets lamnande eller
genomforande. Readly far oaktat detta stka efter alternativa
erbjudanden.

Under ett offentligt uppkdpserbjudande star det aktiedgarna fritt
att bestamma huruvida de 6nskar avyttra sina aktier i det offentliga
uppkopserbjudandet. Efter ett offentligt uppkopserbjudande

ar den som lamnat erbjudandet och darefter innehar minst nio
tiondelar av aktierna berattigad att I6sa in resterande aktiedgares
aktier i enlighet med de allménna reglerna om tvangsinlosen i 22
kap. aktiebolagslagen (2005:551).

Aktierna i Readly ar inte foremal fér nagot erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlosenratt eller I6sningsskyldighet. Inga
offentliga uppkdpsbuderbjudanden har heller lamnats avseende
aktierna under innevarande eller foregaende rakenskapsar.
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Skattekonsekvenser for investerare

Investerare uppmarksammas pa att skattelagstiftningen i Sverige
eller i en stat som investeraren har anknytning till eller sin skatte-
hemvist i kan inverka pa hur inkomsterna fran vardepapperen
beskattas. Varje aktiedgare bor soka individuell radgivning for att
sakerstalla de skatteméassiga konsekvenser som kan uppkomma
baserat pa dgarens specifika situation, inklusive tillampligheten
och effekten av utlandska regler och avtal.

Ratt att aterkalla Erbjudandet

Styrelsen forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet om
styrelsen och Huvudagaren, i samrad med Sole Global Coordinator,
bedomer att forutsattningar for en andamalsenlig, regelbunden
och likvid handel med aktien p& Nasdaq Stockholm inte kan
uppnas, for det fall handelser intraffar som har vasentlig negativ
inverkan pa Bolaget som gor det olampligt att genomfora
Erbjudandet eller for det fall andra omstandigheter omaojliggor
Erbjudandet. Med forbehall att forsta dag for handel i Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm &r den 17 september 2020 kan
Erbjudandet aterkallas senast den 21 september 2020. Ett eventuellt
aterkallande av Erbjudande kommer att meddelas genom press-
meddelande utan dréjsmaél senast den 21 september 2020.
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Marknadsdversikt

Uppgifter avseende marknadstillvédxt och marknadsstorlek samt Readlys marknadsposition i férhallande till konkurrenterna som anges i

Prospektet utgor Readlys samlade bedémning, vilken &r baserad pa savél interna som externa kéllor. Readly har erhallit vissa data om Bolagets
marknads- och konkurrensposition i Prospektet priméart fran PwC — Global Entertainment & Media Outlook 2019 daterad 5 juni 2019 samt
kompletterande information ur en av Bolaget képt studie fran PwC Strategy& daterad den 6 februari 2020 ("PwC Strategy& marknadsstudie’). PwC
Strategy&:s marknadsstudie uppréttades pa uppdrag av Bolaget mot betalning och Bolagets uppfattning &r att den &r tillforlitlig. Som en del av sitt
underlag till PwC Strategy&:s marknadsstudie, erhéll konsultfirman PwC Strategy& marknads- och bolagsinformation fran Readly. Notera att PwC
Strategy&:s marknadsstudie togs fram fore utbrottet av Covid-19, vilket kan paverka antaganden om 2020 liksom utsikterna efter 2020. Darutéver har
Readly gjort ett flertal uttalanden och antaganden i Prospektet avseende branschen och sin konkurrensposition. Dessa uttalanden och antaganden
ar baserade pa Bolagets erfarenhet och egna marknadsundersékningar. Den information som Readly har tillgang till har inte verifierats av oberoende
Kéllor, vilka kan ha uppfattningar eller dsikter om branschrelaterad information som skiljer sig fran Readlys. Marknads- och verksamhetsinformation
kan innehéalla uppskattningar avseende framtida marknadstendenser och andra framatriktade uttalanden. Framatriktade uttalanden utgdr ingen

garanti avseende framtida resultat eller tendenser, och faktiskt utfall kan avvika véasentligt fran de uttalanden som gérs i den framatriktade

informationen.

Information fran tredje part har atergetts korrekt och savitt Readly kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts av denna tredje

part inga sakforhallanden har utelamnats som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Oversikt av magasinmarknaden

Readly ar marknadsledare' i Europa inom kategorin "all-you-can-
read” for digitala magasin. Readly ar en digital prenumerations-
tjanst som ger tillgang till obegransad lasning av ett brett utbud av
digitala magasin fran olika férlag. Prenumerationsmodellen ar av
branschen kallad "all-you-can-read” (allt-du-kan-lasa) och speglar
skillnaden mot andra aktorer som exempelvis erbjuder kop av
enstaka digitala artiklar eller obegransad lasning av ett och
samma digitalt magasin.?

Inledning

Forlagen utgdr de viktigaste leverantorerna pa den globala
magasinmarknaden och dessa tillhandahaller utgavor av magasin-
titlar inom olika kategorier, bade i tryckt och digitalt format.
Forlagen ager publiceringsrattigheterna till de magasintitlar som
ingar i deras sa kallade magasinportfol;.

Inom ramen for Readlys verksamhet anvands begreppet "magasin”
som 6vergripande beskrivning av allt innehall som erbjuds i
tjdnsten. Dagstidningar ingar inte i den totala magasinmarknaden.

Omséttningen pa den globala magasinsmarknaden utgors av
forsaljning av utgavor och férsaljning av annonsutrymme i varje
utgava. Marknaden delas vidare in i tva separata underkategorier,
tryckta magasin och digitala magasin. Readly addresserar primart
marknaden for forsaljning av digitala utgavor.

Finansiella utmaningar och digitala trender har resulterat i att
forlag tvingats soka intdktsstrémmar fran andra kallor an tryckta

magasin. Med digitala magasin mdjliggors insamling av en stor
mangd data, vilken efterfragas av forlagen for att de ska fa djupare
insikter om lasbeteenden, vilket inte ar mojligt i motsvarande
man fran tryckta magasin. Dessutom ar det mgjligt att mata
resultatet av annonsering placerade i digitala magasin i vasentligt
storre utstrackning @n annonser i tryckta magasin, vilket gor det
maojligt for forlagen att optimera annonsutrymmet. Leverantorer
av "all-you-can-read"-prenumerationer, sasom Readly, hjalper aven
forlagen att na ut till en vidare krets av lasare vilket kan leda till
Okade annonsintakter i takt med 6kad rackvidd. Den stora basen
av prenumeranter inom tryckta magasin bidrar dven till att forlagen
kan n& ut till nya malgrupper utanfor den krets ldsare som vanligtvis
laser magasinet, inklusive till personer som befinner sig pa en
geografisk plats dér forlagens magasin inte ar tillgangliga.®

Den globala magasinmarknaden

Den globala magasinmarknaden genomgar ett skifte fran tryckta
till digitala magasin. Trenden drivs av konsumenter och annonsorer
som foredrar andra typer av medier framfor tryckta magasin.
Detta har resulterat i en allmén nedgang pa den globala marknaden,
liknande den utveckling som tidigare skett inom andra medier.
Den globala magasinmarknaden uppgick 2015 till 77,7 miljarder
USD och har sjunkit till att 2019 uppga till 73,0 miljarder USD,
vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt ("CAGR")* om
-1,6 procent. Den negativa tillvaxttakten beror pa en nedgang foér
saval forsaljning av digitala utgavor som férséljning av annonser i
tryckta magasin, dar annonsférsaljningen minskar i snabbast takt.
Konsumenter skiftar mer av sin konsumtion mot digitalt innehall
sasom podcasts, bloggar eller sociala medier, samtidigt som
annonsorer fokuserar mer pa medier som erbjuder individualiserade

1) Av de "all-you-can-read"-aktdrer som identifierats i Europa definieras Readly som europeisk marknadsledare i kategorin "all-you-can-read" pa féljande grunder: hdgst antal magasintitlar,
avtal med de flesta storre forlagen pa huvudmarknader, hdgsta antalet webbplatsbesokare i genomsnitt per manad fran oktober till december 2019 (globalt) samt hdgst betyg i Apple

App Store, PWC Strategy&:s marknadsstudie.

2) Avser en prenumerationsbaserad modell for digitala magasin med obegransad lasning

3) PwC Strategy&:s marknadsstudie

4) Berégkning: (Fjolarets belopp / forsta arets belopp) * (1 / antal ar efter subtrahering av férsta aret i perioden) - 1. CAGR hanfor sig till Bolagets utveckling i totala intékter mellan aren 2017
och 2019. Totala intdkter for respektive ar i faktiska belopp framgar av Bolagets finansiella rapporter som aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”

Readly



och riktade marknadsféringsmajligheter. Dessa strukturella
trender forvantas fortsétta dven framdver och bidra till en fortsatt
nedgang pa marknaden for tryckta magasin.® F6r mer information
om trenderna som paverkar marknaden for digitala magasin, se
avsnittet "Trender pa magasinmarknaden” nedan.

Den globala marknaden for digitala magasin véxer

Den globala marknaden fér digitala magasin har okat fran 9,5
miljarder USD 2015 till 14,6 miljarder USD 20189, vilket motsvarar
en CAGR om 11,3 procent. Den digitala penetrationen inom
forsaljningen av utgavor ckade globalt fran 5,4 procent 2015 till

Figur 1: Utsikter for den globala magasinmarknaden 2015-2023E
mduSsD

5,4% 6,6% 7,7% 8,7% 9,5%
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9,5 procent 2019. Vidare uppgick den digitala penetrationen inom
annonsforséljning till 36,3 procent 2019. Trots de senaste arens
tillvéxt, digitala trender och ¢kad digitala penetration, forvantas
den globala marknaden for digitala magasin fortsatta 6ka. Den
globala industrin for digitala magasin férvéantas uppga till 17,2
miljarder USD 2023, vilket jamfort med 2019 motsvarar en CAGR
om 4,3 procent. Den digitala penetrationen inom forséljningen av
utgavor forvantas uppga till 11,7 procent 2023.° Se figur 1 nedan
for utsikter for den globala magasinmarknaden mellan 2015 och
2023 samt figur 2 nedan fér en sammanstallning av den digitala
pentrationen pa den globala magasinmarknaden.

10,8% 11,3% 11,7%

CAGR CAGR
2015-2019 2019-2023E

11,3% 4,3%

77,7 77,0 75,5 742 73.0

! 70,4 69,2 67,9
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Digitalt  [J] Tryckt

Kélla: PwC Strategy&:s marknadsstudie

Forsaljningsandel digitala magasin CAGR

Figur 2: Globala magasinbranschen 2019
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Kélla: PwC Strategy&:s marknadsstudie

5) PwC Strategy&:s marknadsstudie.
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Oversikt av Readlys marknader

Per dagen for Prospektet finns Readly tillgangligt for prenumeranter
i fler an 50 lander och har avtal med lokala forlag och erbjuder
lokalt innehall i elva lander, det vill sdga magasin pa lokala sprak.

| Europa erbjuder Readly lokalt innehall fran Irland, Italien,

Nederlénderna, Schweiz, Storbritannien, Sverige, Tyskland och
Osterrike. Utanfor Europa erbjuder Readly lokalt innehall fran USA,
Australien och Nya Zeeland. Nedan tabell visar nettoomsattningen
per marknad fér Readlys huvudmarknader och Gvriga marknader
for 2019, 2018, 2017 och forsta och andra kvartalen 2020.°

2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsaéttning per marknad
Tyskland 33,6 32,2 30,5 28,5 26,1 24,5 22,5 21,0 19,5 143 14,1 11,3 8,8 7.8
Sverige 19,6 19,6 19,3 18,8 158 15,2 143 12,5 12,7 12,8 12,1 10,6 10,3 10,2
Storbritannien 16,0 138 151 13,7 13,5 137 134 12,5 12,0 11,5 10,9 8,5 75 6,6
Resten av vérlden 13,6 10,8 83 7.8 7,0 57 4,0 50 31 37 2,5 23 1,6 14

Per dagen for Prospektet inriktar sig Readly framst pa den del av
marknaden som avser utgavor av digitala magasin. Readly har
aven mojlighet att adressera forsaljningen av annonser i magasin
genom sina annonsfunktioner i Readly Ads. Den digitala marknaden
kan delas upp mellan tre huvudaktorer: (i) férlag, (i) digitala
tidningsbutiker och (iii) "all-you-can-read’-prenumerationer.

Readly 4r verksamt pa saval tillvaxtmarknader som digitalt mogna marknader

Readly verkar pa saval tillvaxtmarknader som digitalt mogna
magasinmarknader. Readly erbjuder prenumerationer pa tre
magasinmarknader som klassificeras som "tillvaxtmarknader”, det
vill sdga marknader med en forvantad tillvaxt overstigande den
forvantade tillvaxten for den globala digitala magasinmarknaden

Figur 3: Marknadsutsikter for digitala magasin i adresserade lander
2019-2023E

for perioden 2019—2023.7 Dessa marknader ar Nederlanderna

, Sverige och Tyskland. Bortsett fran Nederlanderna har de har
marknaderna en lagre digital penetration an det globala genom-
snittet, vilket indikerar ett betydande utrymme for fortsatt tillvaxt.
Den digitala penetrationsgraden for magasin i Nederlanderna
motsvarar ungefar det globala genomsnittet och drivs framst av
genomslag hos yngre generationer. Den laga digitala penetrationen
i kombination med hog férvantad tillvaxt inom segmentet
férsaljning av digitala utgavor indikerar att det finns god potential
for aktorer som erbjuder férsaljning av digitala utgavor i
Nederlanderna, Tyskland och Sverige.® Se figur 3 nedan for Readlys
marknadsutsikter for digitala magasin i adresserade lander.
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Kalla: PwC Strategy&:s marknadsstudie

6) Observera att uppgifterna i tabellen baseras pa information hamtad fran Koncernens interna bokféringssystem och saledes ar samtliga uppgifter oreviderade

7) Notera att PwC Strategy&:s marknadsstudie genomfordes innan Bolaget lanserade sin prenumerationstjanst i Australien och Nya Zeeland.

8) PwC Strategy&:s marknadsstudie

Readly



Readlys aktiva marknader

Per dagen for Prospektet bedriver Readly sin verksamhet pé elva
aktiva marknader. Dessa marknader bestér av huvudmarknaderna
Tyskland, Storbritannien och Sverige samt de adresserade mark-
naderna Irland, Italien, Nederlanderna, Schweiz, USA, Osterrike
Australien och Nya Zeeland. Storleken pa Bolagets aktiva mark-
nader uppgick till 9,7 miljarder USD 2019. Darmed tackte Readlys
aktiva marknader cirka 70 procent av Readlys adresserbara mark-
nader, vilka d& hade ett uppskattat varde om 14,6 miljarder USD
2019.° Se figur 4 nedan for en sammanstallning dver den globala
magasinmarknaden och Readlys adresserbara marknader.

Figur 4: Globala magasinmarknaden 2019
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Kélla: PwC Strategy&:s marknadsstudie

9) PwC Strategy&:s marknadsstudie.
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Marknaden for digitala magasin har 6kat under de senaste aren
och forvantas fortsatta oka, fran 14,6 miljarder USD 2019 till

17,2 miljarder USD 2023, motsvarande en CAGR om 4,3 procent.’
Daribland uppgick marknaden for digitala utgavor av magasin till
4,2 miljarder USD 2019 och den forvantas oka till 4,9 miljarder
USD 2023, vilket framgar nedan av figur 5 som visar marknads-
utsikterna for digitala utgavor globalt mellan 2015 och 2023.

Figur 5: Marknadsutsikt for digitala utgavor globalt
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Kélla: PwC Strategy&:s marknadsstudie
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Readlys huvudmarknader

Readlys huvudmarknader, Tyskland, Storbritannien och Sverige,
bidrog tillsammans med 85 procent av Koncernens totala
omsattning under forsta och andra kvartalen 2020.

Det totala vardet pa Readlys huvudmarknader uppgick till 1,1
miljarder USD 2019, varav forséaljningen av digitala utgavor upp-
gick till 600 miljoner USD och forséljningen av digitala annonser
uppgick till 500 miljoner USD. | motsats till den forvantade negativa
utvecklingen inom forsaljning av tryckta magasin forvantas
marknaden for digitala magasin ¢ka saval inom Readlys huvud-
marknader som globalt. Inom kategorin forsaljning av digitala
utgavor star forlagens egna plattformar for den storsta andelen
av forsaljningen, vilken uppgick till cirka 2560—350 miljoner USD
under 2019. Detta innebar att plattformar for "all-you-can-read’-
prenumerationer fortsatt ar relativt sma inom Readlys huvud-
marknader och uppgick till cirka 50—100 miljoner USD 2019.1°

Figur 6: Readlys huvudmarknader 2019, per segment
MUSD
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Kélla: PwC Strategy&:s marknadsstudie

10) PwC Strategy&:s marknadsstudie

Readly

Digitala utgavor

Trots att den nuvarande marknadspenetrationen ar lag, indikerar
tre trender att "all-you-can-read"-prenumerationer har betydande
moaojligheter att vaxa dels i forhallande till férsaljning av tryckta
magasin, dels i forhallande till de andra tva affarsmodellerna. For
det forsta har prenumerationsmodellen blivit den nya standarden
och det satt som konsumenter konsumerar innehall i andra medier.
For det andra har konsumenter blivit alltmer mottagliga for att
prenumerera pa flera medietjanster. Slutligen uppvisar runt 50
procent av konsumenterna ett visst eller ett stort intresse for féretag
som erbjuder "all-you-can-read".'® For ytterligare information om
trender hanvisas till avsnittet "Trender pd magasinmarknaden”
nedan. Se figur 6 nedan for en dverblick Gver vardet pa Readlys
huvudmarknader uppdelat per segment fér 2019.

1 Forlag
7 Saljer tillganglighet till innehall/magasin
/ direkt till konsument

/ 250-350
Vi Ofta storre och valkanda titlar

Digitala tidningsbutiker

Prenumerationer for enskilda magasin
eller titlar som saljs genom tredje parts

150-250 digitala tidningsbutiker.

"All-you-can-read”

50-100 Obegransad tillgang till magasin pa

digitala plattformar for en prenumera-
tionsavgift

Marknaden for digitala
utgévor, betalning fran
konsumenter
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I figur 7 nedan redovisas den totala forséljningen av utgavor, storleken pa marknaden fér digitala utgavor, pengar spenderade pa magasin per
capita for 2019 samt CAGR fran 2015 till 2019 och 2019 till 2023 f&r var och en av huvudmarknaderna.

Figur 7: Readlys huvudmarknader for utgavor 2019 mdUSD
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Kélla: PwC Strategy&:s marknadsstudie
Marknaden fér annonser i magasin inom Readlys huvud- hog fér annonser till foljd av att forlag testar nya koncept.
marknader uppgick till cirka 2,1 miljarder USD 2019 med en | Tyskland &r daremot konkurrensen fran andra medieformat hog
digital penetration om 25 procent. Den digitala penetrationen fér annonser i magasin.!” Se figur 8 nedan for en sammanstalining
ar vasentligt hogre i Storbritannien @n i Readlys 6vriga huvud- av marknaden for digitala respektive tryckta annonser i magasin
marknader Tyskland och Sverige. | Sverige &r tillvaxten fortsatt pa Readlys huvudmarknader.

Figur 8: Readlys huvudmarknader for annonsering 2019 mUSD
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Kalla: PwC Strategy&:s marknadsstudie

11) PwC Strategy&:s marknadsstudie.
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Tyskland

Av Readlys huvudmarknader ar Tyskland den stérsta, vilket delvis Trots den relativt Iga digitala penetrationen har marknaden for
beror pa landets laskultur. Den tyska magasinmarknaden uppgick digitala magasin vuxit avsevart och ckade fran 293,2 miljoner

till 2 331,9 miljoner USD 2019 med en digital penetration om 9,0 USD 2015 till cirka 437,5 miljoner USD 2019, vilket motsvarar
procent. Jamfért med de andra tva huvudmarknaderna utgor en CAGR om 10,5 procent. Den framsta tillvaxtfaktorn har varit
konsumenterna i Tyskland de mest framtrddande Iisarna da utvecklingen av forséljning av digitala utgavor, som haft en CAGR
72 procent indikerar att de har last en magasinartikel under de om 19,4 procent mellan 2015 och 2019. Marknaden for f6rsaljning
senaste sex manaderna jamfért med 65 procent i Storbritannien av digitala annonser har under motsvarande period haft en CAGR
och 43 procent i Sverige. | Tyskland ar det dven vanligt med kép om 4,7 procent. Forséljningen av digitala utgavor har under de

av l6snummer via tidningsbutiker, vilket &r en underliggande faktor senaste fem aren drivits av ett tidigt inférande av betalvaggar fér
till att andelen Isare &r s& hég och att magasinmarknaden &r s stor | digitalt innehall samt av att vissa stdrre aktérer pa marknaden
Tyskland." Enligt Bolagets uppfattning kan detta &ven vara orsaken har experimenterat med olika prenumerationsmodeller." Se figur
till att den digitala penetrationen &r lagre i Tyskland jamfort med 9 nedan f6r marknadsutsikterna fér digitala magasin i Tyskland
det globala snittet. mellan 2015 och 2023.

Figur 9: Marknadsutsikter for digitala magasin i Tyskland, mUSD
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Kélla: PwC Strategy&:s marknadsstudie

12) PwC Strategy&:s marknadsstudie.
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Storbritannien

Trots att den brittiska magasinmarknaden &r mindre an den tyska
magasinmarknaden, s& ar den digitala marknaden betydligt stérre
och darmed &r den digitala penetrationen hogre. Under 2019 uppgick
den digitala penetrationen till 25 procent av den totala brittiska
marknaden. Den brittiska marknaden for forséljning av utgavor
varderades till 1 569,9 miljoner USD 2019, varav den digitala andelen
uppgick till 389,5 miljoner USD.'® Marknaden préglas forstas av att
engelsksprakiga magasintitlar har en global lasarskara.

Figur 10: Marknadsutsikter for digitala magasin i Storbritannien, mUSD
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De brittiska konsumenterna var tidiga med att ta till sig digitala
magasin och marknaden for digitala magasin 6kade fran 466,8
miljoner USD 2015 till 668,7 miljoner USD 20189, vilket motsvarar
en CAGR om 9,4 procent. Den digitala magasinmarknaden i
Storbritannien férvantas visa en positiv tillvaxt de kommande aren
med en forvantad CAGR om 4,1 procent mellan 2019 och 2023.
Digital magasinférsaljning har uppvisat en hogre tillvaxt an digital
annonsforséljning, med en CAGR om 11,8 procent jamfort med 6,5
procent mellan 2015 och 2019. Detta kan delvis forklaras av att
forsaljningen av annonser i magasin har utsatts for 6kad konkurrens
de senaste aren.’ Se figur 10 nedan for marknadsutsikterna for
digitala magasin i Storbritannien mellan 2015 och 2023.

13% 16% 19% 22% 25% 29% 31% 33%
Digitala magasin
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Kalla: PwC Strategy&:s marknadsstudie
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Andel digitala utgavor
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Sverige

Den svenska marknaden for forsaljning av utgavor uppgick till
218,6 miljoner USD 2019 och &r den minsta av huvudmarknaderna.
Den digitala penetrationen uppgick till 8,2 procent 2019, vilket
ligger i linje med den digitala penetrationen i Tyskland. Marknaden
for digitala magasin i Sverige okade fran 22,6 miljoner USD 2015
till 38,1 miljoner USD 2019, vilket motsvarar en CAGR om 14,0
procent. Den svenska marknaden for digitala magasin har séledes
visat hogst tillvaxttakt i jamforelse med Gvriga huvudmarknader
mellan 2015 och 2019. Segmentet férsaljning av digitala utgavor
Okade med en CAGR om 17,5 procent mellan 2015 och 2019 och
digital annonsférsaljning med en CAGR om 11,3 procent under
motsvarande period. Den svenska marknaden for forsaljning av
digitala magasin gynnas av en 6kad vilja att betala

Figur 11: Marknadsutsikter for digitala magasin i Sverige, mUSD

for digitalt innehall. | Sverige betalar 27 procent for digitala nyheter
medan motsvarande siffra globalt sett uppgar till 13 procent.
Trots att det finns vissa strukturella drivkrafter for en 6vergéng
frdn magasin i tryckt format till digitala magasin sa forlitar sig de
flesta forlagen pé att tryckta magasin ska fortsatta att generera
hoga intakter. En betydande faktor som driver p& 6vergangen

frén tryckta till digitala magasin pa den svenska marknaden ar
okade distributionskostnader for tryckta magasin. Exempelvis har
Postnord meddelat att det kommer att ske prisckningar framgent
och nya atervinningsbestammelser planeras att inféras under
2021, vilka kommer 6ka kostnaderna for tryckta magasin
ytterligare.'* Se figur 11 nedan for marknadsutsikterna for digitala
magasin i Sverige mellan 2015 och 2023.
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Trender pa magasinmarknaden
Digitaliseringen av magasinsektorn drivs av flera langsiktiga trender
som foljer monstren i andra medier. Dessa trender innefattar:
Okad efterfragan pa digitalt innehall
Forandrad efterfragan bland konsumenter
Okad efterfragan pa innehall fréan tillforlitliga kéllor

Okad vilja att betala f6r magasin

Figur 12: Globala musikindustrin, mdUSD
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Okad efterfragan pa digitalt innehall

Inom mediebranschen har den totala marknaden sjunkit i varde
under senare &r medan digitala affarsmodeller har uppvisat en
underliggande tillvaxt. Overgangen till digitala affarsmodeller

har varit tydlig inom musikindustrin, dar Spotify varit pionjar i
utvecklingen och darmed drivit den digitala transformationen.
Spotify revolutionerade musikindustrin, en marknad som tidigare var
under nedgang och som nu uppvisar en évergripande marknads-
tillvaxt tack vare digitalisering. Historiskt konsumerades musik
genom att kopa enstaka singlar eller album jamfort med idag,
vilket resulterade i en linjar korrelation mellan mangden musik
konsumenten har tillgang till och det pris du betalar for den. Se figur
12 nedan for en Gverblick over den digitala transformationen som
skett inom den globala musikindustrin mellan 2000 och 2019.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Fysiskt Digitalt
Kélla: IFPI Global Music Report 2020

Skriftliga medier (sa som férsaljning av utgavor, dagstidningar
och bocker, illustrerat i figur 13 nedan) hade 2019 en digital
penetration om maximalt 21 procent, vilket innebér att den
digitala penetrationen inom dessa kategorier ar lagre an manga
andra medieformat. Vidare hade férsaljning av digitala utgavor

en betydligt lagre digital penetration an samtliga 6vriga medie-
kategorier, d& den digitala penetrationen uppgick till endast 10
procent 2019. | jamforelse har musikindustrin en digital penetration
pa 64 procent.' Detta belyser den avgdrande skillnaden i mognads-
grad mellan skriftliga medier och andra medier, vilka erbjuder

en betydande magjlighet for fortsatt tillvaxt. Den 6kade digitala
penetrationen i mediebranschen har drivits, och fortsatter att
drivas, av att konsumenterna i allt storre utstrackning efterfragar
digitalt innehall. Denna ¢kade efterfragan pa digitalt innehall drivs
av ett skifte i konsumtionsbeteendet som grundar sig i ett okat
anvandande av mobila plattformar i takt med en 6kad penetration

av smartphones och lasplattor.'®

15) IFPI Global Music Report 2020.
16) PwC Strategy&:s marknadsstudie

Utgivningsrattigheter och synkronisering

Figur 13: Andel digital omséttning per mediatyp
% av globala marknaden 2019
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Kalla: PwC Strategy& marknadsstudie, IFPI Global Music Report 2019
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Férandrad efterfragan bland konsumenter

Totalt 22 procent av konsumenterna, oberoende av alder, indikerar
att de kommer lasa fler digitala magasin medan 9 procent tror att
de kommer att lasa farre digitala magasin det kommande aret i
jamforelse med tidigare r, vilket innebar en positiv nettoforandring
om 13 procentenheter. Daremot tror endast 12 procent att de
kommer att Iasa fler tryckta magasin och 15 procent tror att de
kommer att lasa farre tryckta magasin det kommande aret |
jamforelse med tidigare ar, vilket innebar en negativ nettoforandring
om 3 procentenheter. Sammanfattningvis innebar det att
konsumenterna kommer lasa fler digitala magasin och farre
tryckta magasin under det kommande aret i jamférelse med
tidigare ar, vilket illustreras i figur 14.17

Figur 14: Konsumenterna forvéntar sig lasa mer digitalt nasta ar

Netto-

forandring
iar 13%
Digitalt 17% 5%
-3%
Tryck 9% 3%

B Betydligt mindre Mindre Mer Betydligt mer

Kélla: PwC Strategy&:s marknadsstudie

Vad galler 6vergangen till digitala magasin rader det en tydlig skillnad mellan yngre generationer (under 35 ar) och aldre generationer (Gver
56 ar), dar de yngre generationerna utgdr en underliggande drivkraft till den tkade efterfragan pa digitala I6sningar. Totalt 38 procent av
konsumenterna under 35 ar raknar med att Iasa fler digitala magasin, medan endast 7 procent raknar med att Iasa farre. Endast aldersgruppen
med personer Gver 65 &r uppvisar en negativ trend i férhallande till att 1asa fler eller farre digitala magasin, men skillnaden ar marginell dar
13 procent anger en minskning medan 12 procent anger en 6kning.'” Se figur 15 nedan fér en sammanstallning av den férvantade magasin-

lasningen i framtiden for dessa aldersgrupper.

Figur 15: Forvantad magasinldsning det kommande aret 2019
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Kélla: PwC Strategy&:s marknadsstudie
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Konsumenters 6kade efterfragan pa digitala magasin skiljer sig
at, men i enlighet med vad som framgar av figur 16 nedan forefaller
tre orsaker vara sarskilt vanliga. Den vanligaste orsaken &r att det
ar mer praktiskt att 1asa digitala magasin an tryckta magasin. Det
andra skélet ar att det ar ett billigare alternativ jamfért med att
kdpa I6snummer av tryckta magasin. Det tredje skalet ar att det
framstar som ett mer miljovanligt alternativ an tryckta magasin.'®
En 6kad medvetenhet kring fragor rorande ESG'® har bidragit till
att konsumenter, partners och forlag idag ar mer miljomedvetna
an tidigare. Medvetenheten kring miljéproblem okar standigt

och drivs framst av de yngre generationerna. Till féljd av den
okade miljomedvetenheten férsoker konsumenterna minska sin
anvandning av papper och istéllet fokusera pa digitala alternativ
som anses vara béttre fér miljon. Foretag i allmdnhet samt
potentialla partners till Readly arbetar med att skifta fran tryckt
material till mer digitala I6sningar av saval miljo- som kostnadsskal.
Exempelvis har majoriteten av flygbolagen tagit bort pappers-
magasin pa grund av dess vikt for att minska bade brénsle-
kostnader och utslapp. Istéllet erbjuder flygbolagen antingen egna
|6sningar eller en anvanda en tredjepartsplatform sdsom Readly.
Genom att forlag Gvergar till mer digitala magasin kan de minska
kostnader kopplade till framférallt tryck och distribution av magasin
och dérigenom dven minska sitt miljdavtryck.'®

Figur 16: Framsta anledningarna till att valja att Isa digitala magasin
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Kalla: PwC Strategy&:s marknadsstudie

Figur 17 visar att medvetenheten bland konsumenter om klimat-
forandringar okar vilket i sin tur kan leda till en 6kad efter-

fragan pa digitala magasin som ett mer miljévanligt alternativ.
Vidare har demografin betydelse fér om en konsument foredrar
digitala magasin for att de uppfattar det som ett mer miljovanligt
alternativ an tryckta magasin. Exempelvis ar 34 procent av de som
svarade att miljdaspekten ar en viktig faktor varfor man foredrar
digitala magasin yngre an 35 ar, vilket indikerar att denna faktor ar

18) PwC Strategy&:s marknadsstudie

19) ESG star for Environmental, Social and Governance (Milj6, Socialt Ansvar och Bolagsstyrning).

20) PwC Strategy&:s marknadsstudie
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viktigare bland de yngre generationerna. Vidare hade 31 procent
av de svarande en inkomst 6ver 80 000 USD och 29 procent var
frekventa lasare.®

Figur 17: Medvetenheten om klimatforandringar okar i alla Iander
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Okad efterfragan pa innehall fran tillforlitliga kallor

Ett av de viktigaste skalen till att magasinlasandet férvantas oka,
i synnerhet bland de yngre generationerna, &r efterfragan pa mer
tillférlitlig information. Detta kan bero péa en vilja att motverka

den 6kade mangden felaktig och vilseledande information som
observerats pa andra medieplattformar. Okad digitalisering har
lett till att informationsflodet och antalet kanaler Skat i snabb
takt, vilket resulterar i att felaktig information sprids i hdgre
utstrackning an tidigare samt att det kan vara svart att kontrollera
om informationen ar korrekt eller ej.

Detta har dock i sin tur resulterat i en 6kad medvetenhet hos
konsumenterna kring forekomsten av felaktig och vilseledande
information och darmed betydelsen av informationens ursprung
och kallkritik. Den 6kande férekomsten av felaktig och vilseledande
information har aven paverkat manniskors fértroende for media.
Till exempel har 68 procent av européerna uppgett att de exponeras
for felaktig information minst en gang i veckan, och 83 procent anser
att felaktig information utgor en risk for demokratin. Dessutom &r
59 procent av Readlys prenumeranter oroliga for spridningen av
felaktig information. Nar ldsarnas medvetenhet okar, stker de sig
till mer tillforlitliga kallor av journalistik dar magasin anses vara
den mest tillforlitliga medieplattformen, till och med framfér andra
medier sasom dagstidningar, vilket framgar av figur 18 nedan.?°
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Bolag som Readly gynnas av den ¢kade efterfragan pa tillforlitliga
kallor. I figur 19 nedan framgar det att 50 procent av konsumenter
pa Readlys huvudmarknader anger att de réknar med att 6ka sitt
magasinlasande och att informationskallor med stdrre tillforlitlighet
ar ett skal for att oka ldsandet. Samtidigt uppger 49 procent att de
laser som en form av underhallning. For grupperna med personer
i arbetsfor alder anses ldasningens roll som underhallining vara
sarskilt viktig, vilket gor digitala magasin till en direkt konkurrent
till andra medieformer.?!

Figur 18: Magasin anses som den mest tillforlitliga medieplattformen
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Figur 19: Huvudskal till att lasa fler magasin
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Okad vilja att betala for magasin

Inférande av digitala prenumerationsmodeller inom musikindustrin
har resulterat i att konsumenter idag har obegransad tillgang

till ett brett utbud av musik till en fast manadsavgift. Det nya
sattet att konsumera musik pa har spridit sig aven till andra
medier, s& som film och TV-serier samt bdcker och den digitala
prenumerationen har blivit den nya standarden. Netflix drev till
exempel digitaliseringen av film- och TV-seriebranschen genom
att skapa en ny prenumerationsbaserad marknad f&r video-on-

21) PwC Strategy&:s marknadsstudie

Readly

demand dar konsumenterna far obegransad tillgang till ett brett
utbud av filmer och TV-serier.

Allt fler kan ténka sig att prenumerera pa flera mediatjanster

och 61 procent av konsumenterna har tva eller flera medie-
prenumerationer, vilket visar att manga konsumenter idag vill
prenumerera for sin mediakonsumtion. Viljan att prenumerera ar
framforallt beroende av alder. Exempelvis har 80 procent av de
yngre generationerna tva eller fler medieprenumerationer jamfort
med endast 47 procent i de &ldre generationerna. Vidare finns det
fler yngre konsumenter med fler an tre prenumerationer an det
finns &ldre konsumenter med fler dn tva. Antalet prenumerationer
per konsument dkar, till exempel 6kade antalet konsumenter med
ett flertal prenumerationer pa medie-streamingtjanster i USA med
10 procentenheter mellan 2018 och 2019.2" Se figur 20 nedan

fér en sammanstéllning éver antalet medieprenumerationer per
konsument.

Figur 20: Antal medieprenumerationer per konsument
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P& Readlys huvudmarknader har digitala "all-you-can-read"-
prenumerationer fortfarande en relativt lag penetration, dér Sverige
overlag uppvisar hogst penetration Gver aldersgrupper. Den digitala
penetrationen ar dock vasentligt hogre bland yngre generationer

i Storbritannien. Tyskland ar det land dér penetrationen for "all-
you-can-read” ar lagst i ndstan alla aldersgrupper, framfér allt
bland &ldre generationer. Aven om penetrationen av "all-you-can-
read"-plattformar ar relativt lag, uppvisar konsumenter pa Readlys
huvudmarknader ett betydande intresse for den typen av plattformar.
Cirka 50 procent av konsumenterna visar ett visst eller stort
intresse for "all-you-can-read"-plattformar, och intressenivan ar
relativt jamn mellan samtliga huvudmarknader och mellan kénen.
Intresset for prenumerationsmodellen "all-you-can-read” var storst
hos konsumenter som agnade mer an tio timmar per vecka at att
lasa magasin. Cirka 75 procent av alla konsumenter som agnar
mindre an fem timmar per vecka at att lasa magasin uppger dock
ett intresse for "all-you-can-read"-plattformar. Den framsta orsaken
till att man inte prenumererar ar att man inte kanner till att denna
typ av tjanst existerar, vilket 45 procent av konsumenterna anger



som skal till att de fér ndrvarande inte prenumererar pa nagon
"all-you-can-read’-tjanst. Det visar att penetrationsgraden
potentiellt kan 6kas genom marknadsforing som syftar till att oka
medvetenheten om digitala "all-you-can-read"-plattformar.?> Se
figur 21 nedan fér en sammanstéllning 6ver indikerat intresse i
"all-you-can-read"-plattformar for olika aldersgrupper.

Figur 21: Indikerat intresse for "all-you-can-read"-plattformar
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Konkurrenssituationen pa marknaden for digitala magasin

Konkurrenssituationen for leverantérer av digital media kan
kategoriseras i fyra dimensioner, som illustreras i figur 22 nedan:

I. Typ av foretag — De foretag som levererar digitala medier kan

delas upp i tva typer, innehallsaggregator eller forlagsplattform.

En innehallsaggregator, sdsom Readly, samlar in och tillhanda-
haller innehall fran ett stort antal férlag. Forlagsplattformar
distribuerar daremot innehall fran ett enskilt forlag eller en
specifik titel. Forlagsplattformar anses utgdra parallella

Figur 22: Konkurrenslandskapet pa den digitala magasinmarknaden
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IV.

Multi-format plattformar

i plattform

Readly
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distributionskanaler och konkurrerar i normalfallet inte med
aktorer som Readly.?? For mer information om Readlys foretags-
typ, se avsnittet "Konkurrenter uppdelade enligt afférsmodell och

"

innehall' nedan.

. Affarsmodell — De nuvarande etablerade affarsmodellerna for

leverantorer av digital media, och betalning av innehall, ar en
"all-you-can-read"-plattform, en digital tidningsbutikmodell eller
en blandning av bada. "All-you-can-read-modellen, vilken Readly
tillhor, erbjuder obegransad tillgang till innehéllet som finns
tillgéngligt pa plattformen mot en fast avgift. | den digitala
tidningsbutikmodellen betalar konsumenten i stéllet per utgava
eller artikel.?? For mer information om Readlys affarsmodell,

se avsnittet "Konkurrenter uppdelade enligt affarsmodell och
innehall" nedan.

Innehall — Det innehall som erbjuds pa olika leverantérers
plattformar mats bade avseende bredd och djup av innehall.
Bredden avser antingen att plattformen har ett multi-format
eller fokuserat format innebarande att innehallet endast
distribueras i ett format. Readly erbjuder en fokuserad plattform,
da Readly primért fokuserar pa distribution av digitala magasin.
Multi-plattformar erbjuder ett antal olika format, sdsom digitala
dagstidningar, magasin och ljudbdcker. Djupet av innehallet
baseras pa hur brett utbud av titlar, kategorier och intresse-
omraden som tillhandahalls.?? Readly har en bred portfolj och
erbjuder per den 30 juni 2020 cirka 5 000 titlar pa sin plattform.
For mer information om Readlys breda och djupa utbud,

se avsnittet "Konkurrenter uppdelade efter "all-you-can-read’-
plattformar och geografisk nérvaro” nedan.

Geografisk narvaro — Plattformens rackvidd &r antingen
begransad till ett fatal marknader eller tillgéngliga i ett stort
antal lander.?? F6r mer information om Readlys geografiska
positionering, se avsnittet "Konkurrenter uppdelade efter
"all-you-can-read"-plattformar och geografisk nérvaro” nedan.

Innehall Geografisk narvaro

Bredd — | L Djup

Readly

Bred portfolj

Readly

Global leverantor

Fokuserad portfélj Nationell leverantor

Kalla: PwC Strategy&:s marknadsstudie
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Konkurrenter uppdelade enligt affarsmodell och innehall

Figur 23 nedan visar en jamforelse mellan Readlys mest relevanta
konkurrenter. Efter genomférandet av PwC Strategy&:s marknads-
studie annonserade Cafeyn den 30 juli 2020 dess forvarv av
Blendle, vilket inte har reflekterats i avsnittet "Konkurrens-
situation”. Matrisen baseras pa konkurrenternas erbjudanden
avseende affarsmodell samt omfattningen av tillhandahallet
innehall. Konkurrenternas affarsmodeller varierar mellan digitala
tidningsbutikmodellen och "all-you-can-read’-modellen, och vissa

Figur 23: Konkurrenslandskap

konkurrenter erbjuder en kombination av bada. Readlys ndrmaste
konkurrenter som anvander "all-you-can-read"-affarsmodellen

ar Ztory, Read-it och Scribd. Det finns &ven konkurrenter som
erbjuder en kombination av den digitala tidningsbutikmodellen
och "all-you-can-read"-modellen, ndmligen Cafeyn, Apple News+,
Pling, Blendle?® och Amazon Kindle. Readly konkurrerar dessutom
med Magzter, Pressreader och Zinio, vilka fokuserar pa digitala
tidningsbutiker.24
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Vissa konkurrenter sdésom Magzter och Zinio, erbjuder portfdljer
med ett omfattande innehall, dock frémst genom den digitala
tidningsbutikmodellen, det vill sdga I[6snummerforséljning. Endast
Magzter erbjuder en magasinportfolj av jamforbar storlek genom
"all-you-can-read"-prenumerationer, dock med ett stort fokus pa
den asiatiska marknaden.?* Se figur 24 for en sammanstallining
Over antalet magasintitlar som innehas av respektive konkurrent
uppdelat mellan affarsmodellerna "all-you-can-read” och digital
tidningsbutik.

23) Den 30 juli 2020 forvarvade Cafeyn Group (dven det en konkurrent) foretaget Blendle.
24) PwC Strategy&:s marknadsstudie

Readly
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Figur 24: Antal magasintitlar per affairsmodell 2019
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Konkurrenter uppdelade efter "all-you-can-read”-plattformar och geografisk andra leverantorer med fokus pa digitala magasin, sasom Magzter
narvaro Gold och Pressreader.?® Se figur 25 nedan for en sammanstalining
Pa Readlys huvudmarknader finns det flertalet konkurrenter som over vilka forlag som finns tillgéngliga pa olika "all-you-can-read™
erbjuder en "all-you-can-read”-prenumerationsmodell. Dessa bestar plattformar pa Readlys huvudmarknader per dagen for PwC

av bade stora internationella féretag som Amazon och Apple, och Strategy&:s marknadsstudie.

Figur 25: Forlag tillgangliga pa "all-you-can-read”-plattformar
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Source: PWC Strategy&:s marknadsstudie

I relation till 6vriga jamfdrbara "all-you-can-read"-plattformar har
Readly den storsta portféljen av innehall med magasintitlar fran
de 15 storsta magasintitlarna baserat pa intakter eller utgavor,
vilket kan utlasas av figur 26 nedan, som tagits fram per dagen for
PwC Strategy&:s marknadsstudie.?

| Tyskland erbjuder Readly cirka 1,000 magasintitlar och fyra
av de 15 ledande magasinen.?

+ | Storbritannien erbjuder Readly cirka 1,600 magasintitlar och
12 av de 15 ledande magasinen.?

+ | Sverige erbjuder Readly cirka 800 magasintitlar och 11 av de
15 ledande magasinen.?®

25) PwC Strategy&:s marknadsstudie
26) Tyskland och Storbritannien enligt intakter, Sverige enligt utgavor, data utgar fran 2018/2019
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Figur 26: Tillganglighet av magasin pa Readlys huvudmarknader, for "all-you-can-read”-prenumerationer 2020
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Kélla: PwC Strategy&:s marknadsstudie

Utover Readlys marknadsposition pa sina huvudmarknader far Det starka kunderbjudandet &r vidare bekraftat av Readlys NPS*
appen genomgaende hdga betyg oavsett operativsystem. For pa Bolagets huvudmarknader, 59 i Sverige, 55 i Storbritannien
narvarande ar produkten tillganglig online eller via en app som och 45 i Tyskland, vilket illustreras i figur 27. Pa en tiogradig skala
kan laddas ned fran Apple App Store, Google Play, Amazon anger aven nio av tio personer i Sverige och Storbritannien att de
Appstore och Huawei App Gallery. Vid tidpunkten for PwC skulle kunna rekommmendera Readly till en vén eller kollega och
Strategy&:s marknadsstudie lag Readlys genomsnittsbetyg i Apple motsvarande siffra i Tyskland uppgar till atta av tio personer, vilket
App Store pa 4,7?" och betyget i Google Play lag pa 4,5 medan illustreras i figur 28.%°

konkurrenternas genomsnittsbetyg varierade mellan 3,6 och 4,7
pa Apple App Store samt mellan 3,0 och 4,5 pa Google Play.

Figur 27: Readlys NPS per land Figur 28: Sannolikhet att rekommendera Readly
59
55
45
Sverige Tyskland Storbritannien Sverige Tyskland Storbritannien
Kélla: PwC Strategy&:s marknadsstudie Kélla: Readly consumer survey 2019

27) Betyg berdknat som genomsnittligt betyg i Tyskland, Storbritannien och Sverige.
28

)

) Globalt betyg

29) NPS star for Net Promoter Score som kan anvéndas for att méata lojaliteten i ett féretags kundrelationer.
)

30) PwC Strategy&:s marknadsstudie
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Verksamhetsbeskrivning

Introduktion till Readly

Readly grundades 2012 och &r marknadsledare' i Europa inom
kategorin digitala magasin.? Readly erbjuder kunder en digital
prenumerationstjanst av magasin med innehall fran tredjeparts-
forlag. Produkten ar tillganglig online eller via en app som kan
laddas ned fran Apple App Store, Google Play, Amazon Appstore
och Huawei App Gallery. Mot en fast manadsavgift far Readlys
prenumeranter obegransad tillgang till kvalitetsinnehall fran cirka
800 férlag och redaktioner. Readly har sedan tjansten lanserades
haft en stor 6kning av antalet prenumeranter och per den 30

juni 2020 hade Readly 323 811 fullt betalande prenumeranter.
Dessa prenumeranter finns framst pa Readlys huvudmarknader
Tyskland, Storbritannien och Sverige, som tillsammans svarade
for 85 procent av Koncernens nettoomsattning under forsta och
andra kvartalen 2020. Per dagen for Prospektet har Readly
prenumeranter i fler &n 50 lander samt avtal med férlag for att
erbjuda lokalt innehall i elva av dessa lander. Vidare tillhandahéller
Readly magasin pa 17 sprak.

Readly har sitt huvudkontor i Stockholm och lokalkontor i Vaxjo,
Berlin (Tyskland) och London (Storbritannien). Per den 30 juni
2020 hade Bolaget motsvarande 70 heltidsanstallda.

Readly erbjuder en tjanst som uppskattas av dess prenumeranter.
En hog andel bibehallna intékter (sa kallad intéktsretention) samt
ett stort engagemang fran prenumeranterna ar enligt Readly en
indikation pa detta. Readlys data visar att ett ar efter att en grupp
tecknat sig for en prenumeration under en viss manad finns

cirka 73 procent av de initiala intakterna kvar. Efter fem ar ar
motsvarande siffra cirka 52 procent.

Genom Readly ges forlagen goda majligheter att expandera sin
|asarkrets geografiskt och generera ytterligare intékter fran Readlys
prenumerationsavgifter, samt att potentiellt 6ka annonsintakterna
nar magasinforsaljningen ckar. Under 2019 laste cirka 20 procent
av Readlys anvandare magasin fran andra lander an fran det
landet dar anvandaren ar bosatt. Férlagen anvander Readly som
en del i sin digitala strategi for att utveckla sitt erbjudande och
arbeta mer datadrivet genom de konkreta insikter om lasarna som
Readly tillgangliggor.

Readly kommer fortsatt att fokusera pa tillvaxt i befintliga marknader
och planerar dartill att expandera ytterligare bade inom och utanfor
Europa. Readlys ambition ar att agera katalysator nar magasin-
sektorn digitaliseras. Readly kommer att fokusera pa att 6ka sin
varumarkeskannedom samt att tillgodose prenumeranternas
efterfragan pa tillforlitligt och transparent innehall i ett klimat-
vanligt format.? Vidare avser Readly att generera ytterligare intakter
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fran annonsforséljning via sin egenutvecklade teknologi Readly
Ads samt tillhandahalla férbattrad dataanalys till férlagen genom
sitt egenutvecklade verktyg Readly Insight samt hitta potentiella
e-handelsmajligheter.

Readlys totala intdkter har vaxt betydligt de senaste aren och
Koncernens totala intakter uppgick till 264,7 MSEK 2019. Totala
intékter har 6kat med en CAGR om 44,4 procent under perioden
2017 till 2019 och samtliga av Readlys huvudmarknader (Tyskland,
Storbritannien och Sverige) hade en positiv tillvaxt under mot
svarande period. Vidare 6kade antalet prenumeranter med en CAGR
om 33,6 procent under perioden 2017 till 2019. | figurerna 29 och
30 nedan redovisas Koncernens totala intakter under perioden
2017 till 2019 samt nettoomséattning updelat per geografiskt
omréade under 2019.

Figur 29: Totala intakter
MSEK
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Figur 30: Nettoomsattning per geografiskt omrade 2019
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Tyskland B Sverige

Storbritanien Resten av varlden

1) Av de "all-you-can-read"-aktérer som identifierats i Europa definieras Readly som europeisk marknadsledare i kategorin "all-you-can-read” pa foljande grunder: hogst antal magasintitlar,
avtal med de flesta storre férlagen pa huvudmarknader, hdgsta antalet webbplatsbesdkare i genomsnitt per manad fran oktober till december 2019 (globalt) samt hégst betyg i Apple

App Store, PwC Strategy&:s marknadsstudie.
2) PwC Strategy&:s marknadsstudie.
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Readlys historik

Idén till Readly uppkom 2012, da Readlys grundare, Joel Wikell, var
pa semester med sin familj. Efter att ha last magasinen som han
hade tagit med sig om och om igen, medan musiken streamade i
hans horlurar, uppkom idén om en app med obegransad tillgang
till digitala magasin.

2012 Readly grundades i december 2012.

2013 Readly lanserades i Sverige. Under forsta rakenskapsaret
genomforde Bolaget en nyemission. Bolaget tillférdes
darmed 48,2 MSEK fére avdrag for transaktionskostnader.

2014 Readly lanserades i Tyskland, Storbritannien och Irland.
Bolaget genomforde nyemission, i vilken bland annat Zouk
Capital LLP investerade. Bolaget tillférdes darmed 99,7
MSEK fére avdrag for transaktionskostnader.

2015 Readly lanserades i USA. Bolaget genomf&rde en nyemission
och tillférdes 82,2 MSEK fore avdrag for transaktions-
kostnader.

2016 Readly lanserades i Osterrike. Readly ingick ett partneravtal
med AT&T och utvecklingen i USA accelererades. Bolagets
ledning beslutade att Iagga ned tjansten Readly Books.

2017 Readly lanserade en forbattrad version av sin produkt som
kan anvandas pa mindre bildskarmar i mobila enheter och
liknande. Den nya funktionaliteten férenklade lasningen av
vissa langre artiklar och forbattrade anvandarupplevelsen.
Bolaget genomforde en nyemission och tillférdes darmed
132,9 MSEK fore avdrag for transaktionskostnader.

2018 Readly lanserades i Nederlanderna och Schweiz. Bolaget
genomfdorde en nyemission, i vilken Swedbank Robur
investerade i Bolaget och tillférdes darmed 105,56 MSEK
fore avdrag for transaktionskostnader. Per Hellberg avgick
fran sin position som VD och blev senare styrelseledamot
och styrelseordférande. Tidigare CFO Jorgen Gullbrandson
utsags till ny VD.

2019 Maria Hedengren utsags till Bolagets VD i april (och efter-
tradde Jorgen Gullbrandson). Readly lanserades i Italien
i maj. Bolaget genomférde en nyemission, i vilken bland
annat Tredje AP-fonden investerade. Bolaget tillférdes
darmed 157,0 MSEK fére avdrag for transaktionskostnader.

2020 Den extra bolagsstamman i januari utsag tre nya
styrelseledamdter: Patrick Svensk valdes in som ny
styrelseordférande, medan Viktor Fritzén och Malin Strahle
valdes in som styrelseledaméter. Bolaget genomforde en
nyemission och tillférdes dédrmed 93,8 MSEK fore avdrag
for transaktionskostnader.

Readly

Syfte och vision
Syfte

Readlys syfte ar "Att fora magasinens magi in i framtiden”.

Vision

Readlys vision ar att driva omvandlingen av hur manniskor
konsumerar innehall i magasin genom att erbjuda den basta
upplevelsen och det bredaste urvalet.

Finansiella mal

Bolagets styrelse har antagit féljande finansiella mal:
P& medellang sikt, uppratthalla en organisk tillvaxtniva om
30—-35 procent per ar.
Pa lang sikt, uppna en bruttomarginal om 35 procent.

Om 4-5 &r, uppna en positiv EBITDA.

Utdelningspolicy

Bolagets styrelse avser inte att foresla nagon utdelning pa kort
eller medellang sikt och avser att anvanda genererade kassafloden
for fortsatta investeringar i tillvaxt. Bolagets styrelse ska &rligen
utvardera mgjligheten till utdelning beaktat verksamhetens
utveckling, rorelseresultat och finansiella stallning.



Styrkor, konkurrensférdelar och méjligheter

Readlys tidigare resultat och formaga att uppna sina framtida
strategiska och finansiella mal bygger pa féljande styrkor,
konkurrensfordelar och maojligheter:

+ Readly verkar pa den globala magasinmarknaden vars varde
uppgar till 73 miljarder USD.

+  Prenumerationsmodellen ar den nya standarden for digitala
konsumenttjanster.

+ Readly ar pionjar och marknadsledare® i Europa inom kategorin
"all-you-can-read".

+ Ledande erbjudande till prenumeranter och forlag.

+ Readly har ett hogt engagemang bland anvéandare och hég
andel bibehallna intakter.

+ Readly visar hog tillvaxt och har en finansiell potential.

Readly verkar pa den globala magasinmarknaden vars vérde uppgar till 73
miljarder USD

Den globala magasinmarknaden innebar en betydande majlighet
for Readly d& marknaden uppgaér till 73 miljarder USD medan den
digitala andelen uppgar till 15 miljarder USD, motsvararande 20
procent av hela magasinmarknaden.*

P& marknaden for digitala magasin inriktar sig Readly framst
pa segmentet forsaljning av digitala utgavor, dar den digitala
penetrationen 2019 var 10 procent globalt.*

Jamfort med musikindustrin och andra medie- och underhélinings-
branscher ar den digitala penetrationen inom magasinindustrin
relativt lag.* Marknaden for digitala magasin forvantas genomgéa
en omvandling snarlik den som redan agt rum i andra branscher.*
Genom sin nuvarande stéllning som marknadsledare®i Europa
inom kategorin "all-you-can-read” samt genom sin tillvaxtstrategi
har Readly goda forutsattningar att dra fordelar av magasin-
marknadens ckande digitalisering.
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Prenumerationsmodellen r den nya standarden for digitala konsument-
tjanster

Digitala prenumerationstjanster har det senaste decenniet
lanserats i flertalet medier. Digitala prenumerationer har ront

stor uppskattning och kan anses vara den nya standarden for
kostnadsbelagda digitala tjanster for konsumenter, varav
framgangsrika exempel &r Spotify i musikindustrin och Netflix i
film- och TV-branschen.* Readly erbjuder en prenumerationstjanst
for digitala magasin som ger prenumeranterna obegransad tillgang
till hela Readlys utbud av magasin. Vanligen betalar prenumeranterna
en manadsavgift i forskott och varje prenumerant kan skapa upp
till fem olika profiler inom sitt konto utan extra kostnad. Da digitala
prenumerationer kan anses vara den nya standarden for kostnads-
belagda digitala tjanster for konsumenter, har Readly goda forut-
sattningar att expandera sin prenumerantbas saval pa befintliga
marknader som genom lansering pa nya marknader.

Readly ar pionjar och marknadsledare? i Europa inom kategorin "all-you-can-read”

Readly ar marknadsledare® i Europa inom kategorin "all-you-can-read”.
Genom att vara en av de forsta leverantérerna av digitala magasin-
tjanster, agerade Readly pionjar genom att tillhandahalla ett

nytt format som ger manniskor majlighet att upptéacka och lasa
magasin.

Readly har sedan 2012 etablerat varaktiga relationer med ledande
forlag och har for narvarande den bredaste portféljen med innehall
av hog kvalité jamfort med sina konkurrenter.

For att forbli det framsta foretaget i sin kategori i Europa stravar
Readly standigt efter att utveckla och forbattra sin tjanst och sitt
utbud. Detta, tillsammans med Bolagets férmaga att utveckla ett
erbjudande till samtliga intressenter har varit nyckelfaktorer till att
Bolaget lyckats etablera sig som europeisk marknadsledare® inom
kategorin "all-you-can-read”.

3) Av de "all-you-can-read"-aktorer som identifierats i Europa definieras Readly som europeisk marknadsledare i kategorin "all-you-can-read” pa féljande grunder: hogst antal magasintitlar,
avtal med de flesta storre férlagen pa huvudmarknader, hdgsta antalet webbplatsbesékare i genomsnitt per manad fran oktober till december 2019 (globalt) samt hégst betyg i Apple

App Store, PWC Strategy&:s marknadsstudie:
4) PwC Strategy&:s marknadsstudie.

Readly

47



INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER |
READLY INTERNATIONAL AB (PUBL)

Ledande erbjudande till prenumeranter och forlag

Readlys erbjudande till forlagen och sina prenumeranter har bidragit
till Koncernens stabila tillvaxt.

Prenumeranterna far obegréansad tillgang till Readlys breda utbud
av magasin fran forlag via en multifunktionell och anvandarvanlig
app och via Readlys webbplats, vilket prenumeranterna aven upp-
fattar som ett mer miljovanligt alternativ till tryckta magasin.®

For forlagen kan det vara mycket fordelaktigt att inkludera sitt
innehall pa Readlys plattform. Readly ger férlagen majlighet

Figur 31: Antal férlag 2013-2019
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Kélla: Readlys egen data

att 6ka omsattningen och cka den digitala distributionen och
lasarrackvidden utan nagra initiala investeringar. Readly férser
aven forlagen med omfattande aggregerade och anonymiserad
information om vad och hur anvandarna laser samt ge férlagen
inblick i vilket innehall som uppskattas av anvandarna, vilket &r
information som férlag inte kan fa tillgang till fran prenumeranter
av tryckta magasin. Genom dessa vardefulla insikter kan forlagen
férbattra och anpassa innehallet i magasinen sa att de vidare-
utvecklas i linje med vad som efterfragas av konsumenterna. |
figurerna 31 och 32 nedan visas utvecklingen av antalet férlag och
antalet titlar for Readly under perioden 2013-2019.

Figur 32: Antal titlar 2013-2019
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Readly har ett hogt engagemang bland anvandare och hdg andel bibehallna
intakter

Readly har lojala prenumeranter som anvander tjansten bade
frekvent och over tid. I juni 2020 anvénde cirka 89 procent av
anvandarna tjansten minst en gang i manaden (Eng. monthly
active users, "MAU") och cirka 41 procent av dessa anvande
tjansten dagligen (Eng. daily active users / monthly active users,
"DAU/MALU"). | genomsnitt anvander varje anvandare Readlys
plattform omkring sju timmar varje manad.

Readlys data visar att ett ar efter att en grupp prenumeranter
tecknat sig for Readly under en viss manad finns cirka 73 procent
av de initiala intékterna kvar. Efter fem ar ar motsvarande siffra
cirka 52 procent. Detta illustreras i figur 33 nedan.

5) PwC Strategy&:s marknadsstudie.

Readly

For att uppmuntra till engagemang far prenumeranterna individ-
anpassade lastips som bygger pa vad de |&st tidigare eller pa
vad som ar populart. For att 6ka engagemanget ytterligare kan
Readlys prenumeranter dela artiklar med andra. Readly arbetar
kontinuerligt med att férbéttra sitt produkterbjudande och anvandar-
upplevelsen. Nyligen lanserades till exempel den nya funktionen
Readly Articles. Funktionen innebar att Readlys redaktion valjer ut
intressanta artiklar ur magasin och publicerar dem i en separat
sektion i Readlys tjanst. Dessutom har Readly nyligen bérjat
betatesta en ny funktion for ljudinnehall dar prenumeranterna
kommer att kunna lyssna pa utvalda artiklar.



Figur 33: Andel bibehallna intakter
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Kélla: Readlys egen data

Readly visar hog tillvaxt och har en finansiell potential

Koncernens totala intakter uppgick till 264,7 MSEK 2019 och under
perioden 2017 till 2019 vaxte Bolagets totala intakter med en
CAGR om 44,4 procent. Mellan 2017 och 2019 forbattrade Readly
sin bruttomarginal® frdn 26,2 procent till 31,3 procent och sin
téckningsgrad’ fran -11,6 procent till -6,2 procent. Figur 34 visar
hur Koncernens bruttomarginal och tackningsgrad har férandrats
mellan 2017 och 2019.

Affarsmodellen har en inbyggd skalbarhet med sin integrerade
teknologiplattform, centraliserade organisation och ett valutvecklat
natverk tillsammans med alla sina intressenter, dar de viktigaste
externa intressenterna ar forlag, prenumeranter och annonsorer.
Mot bakgrund av detta har Readly goda forutsattningar pa
medellang sikt att oka tillvaxten utan betydande investeringar i
organisationen.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER |
READLY INTERNATIONAL AB (PUBL)

Figur 34: Bruttomarginal och tackningsgrad 2017-2019
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Tillvaxtstrategi

Readly har en skalbar affarsmodell och tjansteutbud, en marknads-
ledande® position inom kategorin "all-you-can-read” i Europa, ett
erbjudande till férlag, partners och prenumeranter samt hégt anvandare-
ngagemang och hog andel bibehallna intakter. Mot bakgrund av detta
har Readly antagit en ambitics tillvéxtstrategi for att dra nytta av den
gynnsamma situationen pa de marknader dar Readly verkar. Readlys
strategiska tillvaxtplan bygger pa féljande sex punkter:

+  Att fortsdtta verka for att vara europeisk marknadsledare® inom
kategorin "all-you-can-read”

+ Organisk tillvaxt

+ Investeringar i varumarkesbyggande samt konverterings-
marknadsforing

+  Partnerskap
+  Expansion till nya geografiska marknader

+ Utveckla nya intaktsstrommar

Att fortsatta verka for att vara europeisk marknadsledare® inom kategorin
"all-you-can-read”

Streaming- och prenumerationsmodeller har blivit det dominerande
globala formatet i musik- och TV-branschen, vilket har andrat
anvandares beteenden och okat den globala tillvéxten pa dessa
marknader. P4 magasinmarknaden &r den digitala penetrationen
emellertid fortfarande l&g. Readly &r valpositionerat for att dra
nytta av underliggande tillvéaxtmajligheter pa marknaden for digitala
magasin nar sektorn overgar till mer digitala I6sningar. Readly
avser att verka for att fortsatt vara marknadsledare® och dra nytta
av sin stallning som europeisk marknadsledare® inom kategorin
"all-you-can-read” for att driva pa digitaliseringen av magasinsektorn
genom att kontinuerligt vidareutveckla erbjudandet till sina férlags-
partners och forbattra saval produkt- och tjansteutbudet som
prenumeranternas anvandarupplevelse.

6) Bruttomarginal ar ett alternativt nyckeltal och en definition av nyckeltalet aterfinns i avsnittet "Definitioner av alternativa resultatmatt som inte &r definierade enligt IFRS"

7) Tackningsgrad &r ett alternativt nyckeltal och en definition av nyckeltalet aterfinns i avsnittet "Definitioner av alternativa resultatmatt som inte &r definierade enligt IFRS"

8) Av de "all-you-can-read"-aktorer som identifierats i Europa definieras Readly som europeisk marknadsledare i kategorin "all-you-can-read” pa foljande grunder: hdgst antal magasintitlar,
avtal med de flesta stérre forlagen pa huvudmarknader, hdgsta antalet webbplatsbestkare i genomsnitt per manad fran oktober till december 2019 (globalt) samt hogst betyg i Apple

App Store, PwC Strategy&:s marknadsstudie.
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Organisk tillvaxt

Readly ska fortsatta fokusera pa att vaxa pa sina befintliga
marknader, i synnerhet pa huvudmarknaderna Tyskland,
Storbritannien och Sverige. Det totala vardet pa Readlys
nuvarande huvudmarknader uppgar till 1,7 miljarder USD.®

Pa dessa marknader okar efterfragan pé digitala magasin och
digitala magasinprenumerationer med obegransad tillgang till
ett brett utbud av magasin.'® For att tillvarata den underliggande
tillvaxtpotentialen avser Readly att fokusera péa att kontinuerligt
fornya och vidareutveckla sitt tjansteutbud och anvandar-
upplevelsen, till exempel genom att lagga till artikelfunktioner
samt att forbattra mojligheten till individanpassning och géra det
enklare for anvandare att upptacka nytt innehall som engagerar.

Investeringar i varumarkeshyggande samt konverteringsmarknadsforing

Readly kommer investera i fler marknadsforingsinitiativ och
PR-aktiviteter for att 0ka kannedom och efterfragan pa digitala
magasinprenumerationer i allmanhet samt Readlys varumarke i
synnerhet for att 6ka den organiska tillvaxten.

Readly ska aven fortsatta att investera i konverteringmarknads-
féringskanaler som Facebook, Search, displayannonsering,
partnerskap etc.

Readly foljer kontinuerligt upp och optimerar effektiviteten av
befintliga och nya konverteringskanaler. Marknadsféringsbudgeten
allokeras baserat pa vilka kanaler och marknader som ger hégst
avkastning samt utifran strategiska 6vervaganden.

Partnerskap

Partnerskap utgdr en viktig mdjlighet for Readly att 6ka intaget
av prenumeranter och 6ka varumarkeskannedom. Per den 30 juni
2020 hade cirka 43 000 av Bolagets befintliga och fullt betalande
prenumeranter, motsvarande cirka 13 procent av samtliga fullt
betalande prenumeranter, genererats genom partnerskap.

Historiskt sett har Readly framst fokuserat pa telekomoperatérer,
energibolag och flygbolag. Readly har fér ndrvarande samarbeten
med ett flertal storre aktorer inom dessa branscher.

Readly beddmer att det finns stora mdjligheter att 6ka antalet
partnerskap inom andra branscher. Framat kommer Readly

aven att fokusera pa att inga ytterligare partnerskap i strategiska
branscher, som exempelvis detaljhandeln, hotell- och restaurang-
branschen samt transportsektorn. Readlys partnerskapstruktur
bestéar av olika typer av partnerskap, till exempel aterférséljare
och for marknadsforing. Inom partnerskap med aterforsaljare
ingar prenumeranten ett avtal med partnern och inte med Readly,
medan inom marknadsféringspartnerskap ingar prenumeranterna
avtal direkt med Readly. Att ing& nya samarbeten &r en strategi

9) PwC Strategy&:s marknadsstudie.

som Readly anvander for att fa exponering samt kunna positioneras
battre i framtida expansioner till nya marknader.

Expansion till nya geografiska marknader

Readly planerar att expandera till nya geografiska marknader inom
och utanfor Europa. For att genomfora framgangsrika lanseringar
tillampar Readly ett systematiskt tillvdgagangssatt baserat pa
erfarenheter fran tidigare expansioner. Readly kan etablera sig pa
nya marknader utan att nédvandigtvis behdva adra sig kostnader
for ett lokalt team. Vidare kan Readly, genom att vara bland de
forsta aktorerna som etablerar sig pa en viss marknad, ha mgjlighet
att 6ka sin varumarkeskannedom ytterligare. Readly kommer dven
att expandera till marknader dar konkurrenter aktivt driver upp
produktkdannedomen.

Readlys process for att lansera pa nya geografiska marknader
avgors framst av hur lang tid det tar att inga avtal med forlag for
att uppna en tillrackligt bred bas av forlag. Att Readly byggt upp
ett natverk med cirka 800 forlag underlattar nar Bolaget etablerar
kontakt med nya potentiella forlag pa saval befintliga som nya
marknader. Readly har som mal att expandera till en till tre nya
marknader per ar.

Utveckla nya intaktsstrommar

Readly utvecklar standigt ny produktfunktionalitet och utforskar
nya satt att generera ytterligare intakter. Ett exempel pa detta ar
den egenutvecklade teknologin Readly Ads. Readly Ads dynamiska
annonser forenar det basta av offline- och onlineannonsering
genom att Readly kan lagga in annonser anpassade efter magasin
eller den enskilde lasaren. Readly har séledes mgjlighet att
etablera sig pa marknaden for annonser i magasin, vars varde
beraknades uppga till 28,5 miljarder USD 2019° Readly Ads ar i
tidig kommersialiseringsfas och finns for narvarande endast pa
den svenska marknaden.

Ett annat exempel ar Readlys nya, egenutvecklade dataanalys-
plattform Readly Insight. Per dagen for Prospektet har Readly
ackumulerat 6ver 25 miljarder datapunkter som kan ge forlagen
detaljerade insikter i Iasarnas preferenser och beteenden, vilket
ger forlagen mojlighet att anpassa och utforma sitt framtida
innehall.

Readly Insight kan ersétta eller reducera forlagens behov att
engagera externa konsulter for att samla in och analysera lasar-
beteenden. Vidare bedomer Readly att det finns mojligheter for att
i framtiden utveckla e-handelslosningar som tillater anvandarna
att kopa produkter som de far syn pa i magasin direkt pa Readlys
plattform. Per dagen for Prospektet har Readly Insight utvecklats
men har inte lanserats kommersiellt.

10) PwC Strategy&:s marknadsstudie, Reuters Institute Digital News Report 2019 (Reuters Institute for the Study of Journalism)
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Readly avser att vara en ledande aktor inom digitalisering av magasinprenumerationer och har en affarsmodell med ett erbjudande till
samtliga intressenter. Prenumerationsplattformens viktigaste externa intressenter ar forlag, prenumeranter och annonsarer, vilket illustreras

i figur 35 nedan.

Figur 35: The Readly Ecosystem - Erbjudande till alla intressenter
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Forlag
Readlys forlagsbas

Per dagen for Prospektet erbjuder Readly tillforlitligt innehall

fran cirka 800 forlag. Readly har bland annat avtal med stora,
vélrenommerade forlagskoncerner som Condé Nast, Hearst
Magazines, Bauer och Future Media, vilka &r globala féretag som
finns i Storbritannien, Tyskland, Italien och Nederlanderna. De
viktigaste férlagen pa den svenska marknaden ar Egmont Publishing,
Aller Media och Bonnier och pa den tyska marknaden ar de vikti-
gaste forlagen Funke Mediengruppe och Axel Springer.

Férdelar for forlagen

Readly g6r det majligt for forlagen att expandera sin krets av
|asare globalt och att generera ytterligare intakter, dels genom
Readlys prenumerationsintakter, dels genom att potentiellt 6ka
annonsintdkterna nar magasinforsaljningen okar. Under 2019
dgnade Readlys anvandare 20 procent av hela sin l&stid at att
|dsa magasin fran andra lander an landet i vilket de &r bosatta i.

Forlagen anvander Readly som en del i sin digitala strategi for
att utveckla sitt erbjudande och arbeta mer datadrivet genom de
konkreta insikter om lasarna som Readly tillgangliggor.

Forlagen utvecklar sin lasarbas med hjalp av Readly och genererar
nya prenumeranter, starker sina varumarken och okar den digitala
rackvidden.

Dartill gynnas forlagen av Readly genom att det innebar laga
kostnader for distribution av magasin, samt minimerar risker och
resursutnyttjande.

Majoriteten av avtalen med forlagen I6per initialt i sex manader
och om de inte ségs upp forlangs de for normalt sett tolv
manader, dar uppsagningstiden varierar om upp till tre manader.
Readly tillampar en intaktsdelningsmodell, vilket innebar att
prenumerationsintékterna delas med forlagen. Prenumerations-
intékterna efter avdrag fér moms och transaktionsavgifter delas
mellan Bolaget och férlagen, varvid mer an 50 procent tillfaller
foérlagen.
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Kurerat innehdll och Readly Exclusives

Readlys innehalls-avdelning har i uppgift att samla in hogkvalitativt
innehall fran forlag och redaktioner samt uppréatthalla och férdjupa
befintliga forlagsrelationer genom att skapa varde till forlagen.
Detta sker genom att erbjuda mertjanster som Readly Articles,
Readly Exclusives, kontohantering och konsultering, samt genom
att skapa nya affarsmajligheter via Readlys sociala natverk och
tillvaxtfunktion. Readly Exclusives ar exempelvis ett samarbete
dar utvalda forlag erbjuder exklusiva magasin som bara Readlys
prenumeranter far tillgang till.

Data som ger insikter

Readly har en stor och vaxande bas av prenumeranter som ar
mycket aktiva och engagerade pa plattformen. Readly kan darfor
samla in data om prenumeranternas beteenden och preferenser,
och anvanda uppgifterna for att forbattra sin tjanst genom att
skapa mer individanpassade och engagerande upplevelser for
prenumeranterna. Anonymiserad och aggregerade data och
ibland aven vissa begrénsade specifika uppgifter delas dessutom
med forlagen, som kan analysera dem for att ta reda pa vilken typ
av innehall prenumeranterna helst laser. Detta hjalper forlagen
att forbattra sitt innehall till fordel for lasarna, samt att forbattra
sina marknadsforingsaktiviteter. Férlagen far endast tillgang till
anonymiserade uppgifter och aggregerade data som avser ldsare
av deras egna magasin.

Readly har nyligen slutfort utvecklingen av en ny egen data-
analysplattform, Readly Insight. Plattformen, som bygger pa dver
25 miljarder datapunkter ar ett anvandarvanligt verktyg som
tillhandahaller en rad uppgifter till forlagen, exempelvis antal
unika besokare, lastid for sidor, antal klick pa annonslankar och
tid som tillbringas pé lankade webbplatser. Férlagen kan ocksa fa
ytterligare anonymiserade uppgifter om anvandarnas alders- och
konsfordelning, i vilket land de bor och vilken typ av enhet som
anvands nar de laser respektive magasin. Per dagen for Prospektet
har Readly Insight inte lanserats kommersiellt.

Prenumeranter
Readlys prenumerantbas

Readlys prenumerantbas har vuxit snabbt, framfor allt under de
senaste fyra aren. | december 2015 uppgick prenumerantbasen till
cirka 46 000 fullt betalande prenumeranter. Fyra ar senare hade
prenumerantbasen mer an sexfaldigats och var cirka 278 000 vid
utgangen av december 2019. Per den 30 juni 2020 hade Readly
323 811 fullt betalande prenumeranter. Prenumerantbasen har
inte bara vuxit snabbt, utan prenumeranterna ar ocksa lojala och
engagerade, vilket framgar av Readlys DAU- och MAU-kvoter.

Betyget pa Apple App Store &r 4,7"" och pa Google Play 4,5',
vilket dven det visar pa hog kundngjdhet. Se figur 36 nedan for
utvecklingen av antalet fullt betalande prenumeranter mellan 2017
och 30 juni 2020.
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Kélla: Readlys egen data

Konsfordelningen i Readlys nuvarande prenumerantbas ar ganska
jamn och merparten av prenumeranterna ar aldre an 35 ar. Detta
varierar dock beroende p& marknad och vilken sorts innehall som
ar tillgangligt nar tjansten lanseras. Readly har tva malgrupper av
prenumeranter. En typisk person i den primara malgruppen ar en
magasinldasare mellan 45—65 ar, som tilltalas av ett brett utbud
av titlar, som foredrar att anvanda lasplattor och som investerar
tid och pengar i hobbyer. En typisk person i den andra malgruppen
ar en mer sporadisk magasinlasare, 35—55 ar gammal, ar digitalt
kunnig och foredrar att anvanda mobilen. Personen tilltalas av ett
visst innehall och har ambitioner att anvanda ledig tid pa ett mer
meningsfullt satt. De mest aktiva prenumeranterna har vanligtvis
sarskilda intressen eller hobbyer. Under 2019 var de mest populara
kategorierna Kandisar & Ngje, Livsstil, Bilar & Motor samt Teknik.
Prenumeranter associerar primart Readly med ett brett utbud
med nagonting for alla, att tjansten &r prisvard samt att det ar ett
mer miljovanligt alternativ jamfort med tryckta magasin, vilket kan
utlasas av grafen 37 nedan.™

17) Betyg beréknat som genomsnittligt betyg i Tyskland, Storbritannien och Sverige. Betyg pa Apple App Store per den 7 augusti 2020

12) Globalt betyg. Betyg pa Google Play per den 7 augusti 2020.
13) PwC Strategy&:s marknadsstudie.
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Figur 37: Vad prenumeranter associerar Readly med
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Beskrivning av Readlys prenumerationstjanst

Readly erbjuder en "all-you-can-read"-tjanst for digitala magasin-
prenumerationer som ger prenumeranter obegransad tillgang till
allt innehall. Prenumeranterna betalar vanligtvis en manadsavgift
i forskott, och i varje konto ingar en familjefunktion som gor att
prenumeranten kan skapa upp till fem olika profiler pa varje konto
utan extra kostnad. Prenumerationsavgiften varierar beroende
pa vilken av Readlys marknader det rér sig om, och beroende pa
om kontot 6ppnas via Readlys webbplats eller via en app-butik.
Manadsavgiften for en prenumeration som tecknats pa Readlys
webbplats &r for narvarande 99 SEK i Sverige, 9,99 EUR i euro-
omréadet och 7,99 GBP i Storbritannien.

Prenumeranterna far tillgang till tusentals nationella och
internationella magasin i en och samma app. Readlys breda
portfdlj av kvalitetsinnehall fran cirka 800 férlag och redaktioner
omfattar mer an 30 olika kategorier. Per den 30 juni 2020 erbjuder
Readly cirka 5 000 titlar och cirka 130 000 utgavor. Under 2019
lastes cirka 83 miljoner magasin av lasare i fler an 50 lander.

For att appen ska vara anvandarvanlig och multifunktionell,
tillhandahaller Readly funktioner som "Upptack”, "Favoriter”,

"Mitt innehall" och offline-lasning. "Upptéck’-funktionen later
anvandaren navigera genom rekommenderat, aktuellt och populart
innehall samt nya magasin. Anvéandarens individanpassade
rekommendationer bygger pa anvdndarens beteende. Med den
globala stk- och sorteringsfunktionen kan anvandaren scka i hela
magasindatabasen baserat pa nyckelord.

| Readlys utbud ingar bastsaljande titlar fran valkanda forlag i en
rad kategorier som Livsstil, Hdlsa & Mindfulness och Ekonomi

& Affdrer. For barn och ungdomar erbjuder Readly en katalog av
bastséljande titlar pa saval lokala sprak som engelska.
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READLY INTERNATIONAL AB (PUBL)

Readly utvecklar kontinuerligt sitt produkterbjudande och
anvandarupplevelsen. Exempel pa detta ar lanseringen av den
nya funktionen Readly Articles dar Readlys redaktion véljer ut
intressanta artiklar som publiceras i en sarskild sektion pa Readly,
samt den pagaende testfasen av en funktion for ljudinnehall som
later prenumeranterna lyssna pa utvalda artiklar. Under namnet
Readly Exclusives samarbetar Readly dessutom med sina forlag
for att publicera magasin som produceras exklusivt fér Readlys
prenumeranter.

Prenumeranternas feedback spelar en viktig roll for att Readly
kontinuerligt ska kunna forbattra sin tjanst och erbjudande. Nar
en prenumerant séger upp sin prenumeration ombeds personen
exempelvis att beratta om orsaken for uppsagningen. Readly
féljer ocksa upp anvandarnas engagemang och beteende for att
fa indirekt feedback som ger férstaelse for deras beteenden och
preferenser.

Annonsorer

Readly har utvecklat en egen teknisk funktion fér annonsering,
Readly Ads, som later férlag addera ytterligare annonser i digitala
magasin pa Readly. Annonserna kan skraddarsys for enskilda
anvandare med hjalp av dataanalyser som férlaget far tillgang till
genom Readly Insight, s& att en tidskrift kan innehélla olika annonser
beroende pa vem ldsaren &r. Ytterligare annonser via Readly Ads
laggs endast in i magasin om det tilldtna annonsutrymmet inte
redan fyllts med annonser som redan finns i tryckta magasin.

Med Readly Ads kan Readly med riktad annonsering generera
merintakter som delas med forlagen.

Readly Ads ar i tidig kommersialiseringsfas och finns fér narvarande
endast pa den svenska marknaden. Readly bedomer dock att
tjansten potentiellt kan generera merintakter i takt med att Readly
utokar sin prenumerantbas och gor Readly Ads tillgangligt pa fler
marknader.
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Marknadsféringsstrategi

Readlys marknadsforingsstrategi ar att 6ka prenumerantbasen
genom att investera i konverteringsmarknadsforing samt att cka
varumarkeskannedomen.

Konverteringsmarknadsforing

Pa samtliga befintliga marknader har Readly kontinuerlig narvaro

i kanaler for konverteringsmarknadsforing. De storsta marknads-
foringsinvesteringarna gors pa huvudmarknaderna Tyskland,
Storbritannien och Sverige, dar dven bredare marknadsforingskanaler
som utomhusreklam (out-of-home, "O0H") och TV anvands.

Kanalerna for konverteringsmarknadsféring varierar mellan
marknaderna. Google och Facebook ar de viktigaste kanalerna

pa samtliga marknader och stdds av affiliates och influencers.
Readly foljer kontinuerligt upp effektiviteten av befintliga och

nya konverteringskanaler for att se hur kostnaden for att varva
prenumeranter (subscriber acquisition cost, "SAC")' forhaller sig
till konverteringen fran testprenumerationer till fullt betalande
prenumeranter. Allokeringen av marknadsforingsbudgeten ar
datadriven och distribueras till de kanaler och marknader som ger
hogst avkastning samt till strategiskt betydelsefulla marknader.

Readly anvander sitt CRM'S-system for att kommunicera nya
funktioner och for att oka lojaliteten och engagemanget hos de
befintliga anvandarna genom individanpassade rekommendationer.
Detta sker per e-post och med meddelanden i appen. Systemet
anvands aven for att reaktivera och aterfa anvandare som
avslutat sin prenumeration. Readly har till exempel arbetat med
push-notiser och strategier for att den enskilde prenumeranten
ska upptdcka relevant innehall genom att Bolaget skickar riktade
push-meddelanden for att 6ka lasandet.

Via CRM-systemet skickar Readly &ven rekommendationer genom
e-post till anvandare, sarskilt under deras férsta manad. Vidare
fokuserar Readly sina marknadsaktiviteter pa hur s.k. churn
(kundbortfall) utvecklas, utbildning av produkten, utvecklingen av
nya CRM-funktioner och ateraktiveringserbjudanden till tidigare
prenumeranter. 2019 utgjordes 13,9 procent av det totala intaget av
prenumeranter av ateraktiverade prenumeranter via CRM-kanaler.

Introduktionserbjudanden

Ett led i Readlys marknadsféring for att konvertera nya prenumeranter
ar ett introduktionserbjudande med en rabatterad prenumerations-
avgift om 9 SEK, 0,99 EUR eller 0,99 GBP for forsta manaden eller

en manad gratis testprenumeration. Readly genomfér dven pris-
kampanjer nagra ganger om aret (med generdsare erbjudanden)
exempelvis med gratis eller rabatterade provperioder om mellan 14
dagar och 2 manader beroende pa marknad och Gver tid. N&r dessa
introduktionskampanjer IGper ut blir prenumeranterna fullt betalande
prenumeranter, savida de inte valjer att séga upp prenumerationen,
vilket de kan gora nédr som helst. Readly erbjuder ingen freemium-
modell'® for prenumerationer.

Varumarkesbyggande

Kannedomen om att det finns tjanster for digitala magasin-
prenumerationer har 6kat sedan Readly grundades och fortsatt
Oka sedan Apple News+'” lanserades. Kannedomen om tjanster
for digitala magasinprenumerationer ar likval betydligt Iagre &n

i 6vriga medie- och nojesbranscher. For att kunna utnyttja den
underliggande tillvaxtpotentialen i marknaden for digitala magasin
kommer Readly fortsatta fokusera pa att 6ka den generella kanne-
domen om digitala magasinprenumerationer. Readly kommer
fortsatt fokusera pa att hoja varumarkeskannedomen pé de mark-
nader dar Bolaget ar verksamt for att 6ka den organiska tillvaxten.
Framst bedrivs varumarkesbyggandet via digitala kanaler som
Facebook, YouTube och displayannonsering, med stérre OOH- och
TV-kampanjer pa huvud- och sekundédrmarknaderna. Readlys
varumarke har blivit valkant inom digitala magasinprenumerationer
pa Bolagets huvudmarknader Tyskland, Storbritannien och Sverige,
med en varumarkeskannedom som uppgar till 14 procent, 22
procent respektive 40 procent.'®

Produktvision

Readly bedomer att konsumenternas medvetenhet om manipulerade
eller falska nyheter kommer att fa anvandare att soka sig till

férlag och premiumaktorer sdsom Readly. Andra faktorer som gor
konsumenterna mer bendgna att soka sig till premiumaktérer som
aggregerar innehall &r att anvandarna slipper bekymra sig for hur
deras personuppgifter hanteras och att de inte utsatts for internet-
sparning. Det finns dven ett visst matt av "betalvaggstrotthet” da
manga nyhetskallor kréver separata prenumerationer.

Readlys tjanst tillhandahaller magasininnehall nar och var som
helst. Anvandarupplevelsen har historiskt varit fokuserad pa
lasplattor men har 6ver tid anpassats mer for mobiltelefoner.
Plattformen stodjer aven andra typer av innehall, till exempel
video- och ljudinnehall for att Readly ska ha mdjlighet att addera
dessa format i framtiden, vilket ytterligare forbattrar anvandarupp-
levelsen.Readlys framtidsvision de narmaste aren ar att leverera
en mer dynamisk anvandarupplevelse, dar kurerat innehall och

14) SAC definieras som kostnaden fér marknadsforing som syftar till att konvertera nya prenumeranter for respektive period (i regel ett ar), dividerad med antalet fullt betalande prenume-
ranter som tillkommit under samma period. | SAC ingar inga kostnader for marknadsféring relaterad till mer allman varumérkeskénnedom

Customer relationship management

En freemium-modell &r en prenumerationsmodell som erbjuder en bastjanst gratis (Eng. free) men att ytterligare innehall erbjudas mot en avgift (Eng. premium)

15)
16)
17) Apple News+ finns tillgangligt i USA, Storbritannien och Australien.
18)

Den understddda varuméarkeskannedomen angett i procent fér Tyskland, Storbritannien och Sverige ar hamtat fran rapporten Readly Tracking data - Q2 2020, vilken har sammanstéllts

av Nepa Consumer Science
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rekommendationer fran interna redaktérer och mer sofistikerade
automatiserade rekommendationer 6kar engagemanget

i produkten. Readlys mal ar att lyfta fram aktuellt innehall och
innehall relaterat till aktuella handelser. Det 6kar relevansen och ar
samtidigt ett effektivt satt att upptéacka nya magasin.

Pa kortare sikt ska Readly aven fokusera pa tjanstens natverks-
effekter och att underlatta delning av innehall och artiklar fran
dagens anvandare till potentiella nya anvéndare som inte ar
prenumeranter. Anvandarnas behov och intressen driver deras
lasmonster, oavsett om det handlar om viktiga handelser sa som
bréllop, en graviditet, ett kommande storre inkop eller att man vill
hitta ett nytt traningsprogram. Nar det gar att beratta om det for
slakt och vanner och enkelt dela informationen, kommer detta
att géra varumarket mer kant och oka rackvidden till potentiella
anvandare som inte hort talas om Readly.

Produktutvecklingsprocess

Readly utvecklar kontinuerligt nya produktinitiativ for att [dpande
lansera ny funktionalitet och péa sa sétt utveckla och starka sitt
erbjudande. Anvandare kan bjudas in for att testa grundldggande
versioner av nya produkter eller ny funktionalitet fére den fullskaliga
lanseringen. Vissa initiativ, som funktionen Readly Articles, har
haft en inledande fas dar konceptet testats. Initial feedback och
anvandardata vagleder Readly om vilka ytterligare insatser som
kravs for att produkten ska bli framgangsrik.

For att undvika att stora den befintliga anvandarupplevelsen pa
lasplattor, borjar Readly med att sléppa nya funktioner for mobiler
och férst nar den nya funktionaliteten uppnatt viss mognadsgrad
lanseras den dven pa lasplattor. Presentationen och placeringen

av de nya funktionerna anpassas till mobilen respektive ldsplattan,

sa att funktionaliteten kan utnyttjas sa bra som mgjligt. Pa lasplattor
ligger séledes tyngdpunkten pa magasin, medan artiklar som
komplement till magasin forekommer mer i mobilen.

Pa kort sikt kommer Readly att fokusera pa att forbattra designen
pa produkten och vilka funktioner som 6kar konvertering fran
testperiod till fullt betalande kunder. I tilldgg ska Readly géras mer
tillgéngligt pa webben, optimeras fér sékmotorer, den egna sok-
och upptackarfunktionen ska forbattras och ljudartiklar kommer
att utvecklas.

Vidare ska Readly fokusera pa maskininlarning och kvantitativa
insikter baserat pa data. Readly har tillgang till miljarder datapunkter
som hur ofta ldsarna skapar bokmarken for olika magasin, vilka
titlar de laser och vilka kategorier de intresserar sig for. Detta
underlattar for att optimera Readlys kundsegmentering baserat
pa intresse, vilket i sin tur gor det lattare att anpassa produkt-
upplevelsen.
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Den tekniska plattformen

Readlys tekniska plattform har utvecklats internt och drivs av
Readly.

Back-end-plattformen och dess arkitektur, byggd pa mikrotjanster,
har utformats sa att lanseringar och uppdateringar kan géras
snabbt och till laga kostnader. Readly har en gemensam teknisk
back-end-plattform for samtliga marknader dar Readly bedriver
verksamhet, vilket ar anledningen till att lanseringar pa nya mark-
nader kan goras utan storre utvecklingsinsatser eller investeringar.
Back-end-plattformen drivs genom Amazon Web Services ("AWS")
och &r saledes helt molnbaserad. De driftsrelaterade databaserna
ligger ocksa pa AWS och forvaltas helt som en tjanst av MongoDB
Atlas. Genom att kombinera Bolagets hdgeffektiva servrar med
flexibiliteten frdn molnhosting, bedémer Readly att Bolaget har
byggt en robust back-end-plattform som ar bade séker och skalbar.
Apparna for slutanvandare ar utvecklade direkt for bestamda
operativsystem (i0S och Android) och kan anvandas pa flera enheter.
Apparna finns tillgangliga via Apple App Store, Google Play, Amazon
Appstore och Huawei App Gallery. Readly erbjuder ocksa kunderna
en webbapp som kan nas via Readlys hemsida.

IT-system

Readlys IT-strategi ar att endast utveckla egen mjukvara om detta
tillfor ett mervarde och ger en konkurrensfordel. Readly bedriver
darmed sin verksamhet pa egenutvecklade system som kombineras
med IT-tjanster inkopta frén utomstéende tjansteleverantorer, som
exempel tredjeparts betalningslésningar (exempelvis Adyen),
trafikanalys (Google Analytics), en dataanalysplattform (Snowflake),
datavisualisering (Tableau) och ett system for kundtjanst (Zendesk).

Betalningar

Readly anvander sig av olika betalningsmodeller beroende pa
marknaden samt beroende pa om prenumeranten har 6ppnat sitt
konto via webbplatsen eller via en app-butik. For prenumerationer
som kops pa Readlys webbplats & manadsavgiften exempelvis
99 SEK i Sverige, 9,99 EUR i euroomradet och 7,99 GBP i
Storbritannien.

Om prenumerationen har kdpts pa Readlys webbplats ansvarar
Readly for betalningen, men anlitar leverantérer av betalnings-
tjdnster som ansvarar for sjalva transaktionen. Readly betalar
saledes en transaktionsavgift till sina utomstaende leverantdrer
av betalningstjanster, som i sin tur ansvarar for betalningen, fér
att konto- eller kreditkort &r giltiga och for att betalningen slutférs
korrekt.
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Organisation

Koncernens ledande befattningshavare har omfattande erfarenhet av bland annat medie-, telekom- och teknikindustrierna. Maria Hedengren
(fodd 1970) ar koncernens VD. Ovriga medlemmar av koncernledningen &r: Johan Adalberth (fodd 1979) (ekonomichef), Joe Armstrong (fédd
1974) (operativ chef), Ranj Begley (fodd 1972) (innehallschef), Nima Boustanian (fédd 1983) (produktchef), Patrik Brannfors (fodd 1979)
(affarsutvecklingschef), Joakim Johansson (fédd 1973) (IT-chef), Cecilia von Krusenstierna (fédd 1975) (marknadschef), Victor Marklund
(fodd 1984) (analyschef) samt Frida Svensson (fodd 1983) (personalchef). Ytterligare upplysningar om ledande befattningshavare lamnas

i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor” — "Ledande befattningshavare”. Se figur 38 nedan for en 6verblick av Koncernens
organsiationsstruktur pa koncernledningsniva.

Figur 38: Organisationsstruktur VD
Maria
Hedengren

Innehallschef Produktchef Chef for Marknadschef IT-Chef Operativ chef Analyschef Finanschef Personalchef
Ranj Begley Nima afférsutveckling Cecilia von Joakim Joe Armstrong Victor Marklund Johan Adalberth Frida Svensson
Boustanian Patrik Brénnfors Krusenstierna Johansson

»

PR & Kommunikation

Varumarke & Reklam

Medarbetare

Nedanstaende tabeller redovisar antalet motsvarande heltids-
anstallda per respektive datum. Uppgifterna har avrundats till
narmaste heltal.

Om Readly ska na sitt syfte, "Att fora magasinens magi in i framtiden’,
och fa saval Bolaget som medarbetarna att vaxa, vill Readly att
samtliga medarbetare arbetar, upptrader och interagerar enligt

vissa varderingar — Readly Mindset (Var modig, S&g som det ar 31 december

och Vinn som ett lag). Readly Mindset beskriver de principer, den Kontor 30 juni 2020 2019 2018 2017
instéllning och de beteenden som ar avgorande for att Bolaget ska -
. R - Sverige 50 43 25 14
lyckas och for att medarbetarna ska fa en positiv upplevelse av
sin anstéllning. Syftet med Readly Mindset &r ocksa att tydliggora Tyskland 10 13 n 8
vad som forvéntas av varje medarbetare, oavsett befattning. Per Storbritannien 10 10 7 5
den 30 juni 2020 utgjordes Readlys team av motsvarande 70 Summa 70 66 43 27
heltidsanstallda. For Readly ar medarbetarna avgorande for dess
stallning som marknadsledare'® inom kategorin "all-you-can-read” i 31 december
Europa. Readlys fokus pa medarbetarna och foretagskulturen har Avdelning 30 juni 2020 2019 2018 2017
darfor varit central anda sedan starten, och kommer att fortsatta -
. . I " Ledningsgrupp,

betyda mycket for Readlys framtida tillvaxt. Foretagskulturen Ekonomi. HR
motiverar medarbetarna till topprestationer och far dem att o

B o L . och Juridik 17 16 8 1
kanna sig valdigt stolta bade 6ver Readlys produkt och over att
L . . . o L Produkt och Tech 18 13 10 9
ingé i Readly-teamet. Readly stravar kontinuerligt efter att saval
inat som utat stérka sitt varumarke som arbetsgivare, genom att Innehall 10 12 9 7
hela tiden arbeta med engagemang och darigenom bli en battre Marknadsforing 25 25 16 10
ambassaddr for sina anstallda. Summa 70 66 43 27

19) Av de "all-you-can-read"-aktrer som identifierats i Europa definieras Readly som europeisk marknadsledare i kategorin "all-you-can-read” pa foljande grunder: hdgst antal magasintitlar,
avtal med de flesta storre forlagen pa huvudmarknader, hdgsta antalet webbplatsbesokare i genomsnitt per manad fran oktober till december 2019 (globalt) samt hdgst betyg i Apple

App Store, PwC Strategy&:s marknadsstudie.
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Readlys hallbarhetsarbete

Readly lagger betydande vikt pa sitt hallbarhetsarbete och integrerar
dessa aspekter i hela Koncernen som en del i foretagskulturen.
Readly vill att Koncernens verksamhet som helhet ska ha ett positivt
avtryck. Readlys mal &r att vara en viktig aktor i digitaliseringen av
magasinindustrin, och pa sa satt vara till gagn for samhallet och
skapa varde for Readlys intressenter pA manga satt.

Magasin kan vara underhallande, fascinerande och upplysande.

Den som ger ut magasin och artiklar paverkar dock ocksa samhallet
genom att spegla det och forse medborgarna med information. Som
mediafdretag oroas Readly dver flodet av felaktig och vilseledande
information, vilket hindrar ménniskor fran att hitta sanningsenlig
fakta och som kan anvandas for att misstankliggora medierna.
Falska nyheter anses hora till de allvarligaste hoten mot demokratin,
och det hor till Readlys uppgifter att forsvara kvalitetsjournalistik
och underlatta tillgangen till tillforlitligt innehall.

Readly anser ocksa att Bolagets erbjudande stimulerar laslusten
hos barn och ungdomar. Att tidigt borja lasa magasin och dags-
tidningar ar ett viktigt steg pa vagen mot att senare i livet trivas
med tillvaron och bli en ansvarsfull samhallsmedborgare. Genom
las- och skrivkunnighet far barn tillgang till information och bérjar
forsta hur samhallet fungerar vilket kan leda till ett engagemang i
samhallsfragor i ett tidigt stadium i livet. Lasforstaelse och las-
kunnighet bland allmanheten &r en vasentlig grund fér demokratin.

Manga av Readlys anvandare &r barn och ungdomar som laser barn-
magasin, antingen pa egen hand eller tillsammans med foréldrarna.
Readly anser att alla barn ska ha en chans att lara sig lasa och
skriva. Bolagets mal ar att ha ett stort utbud av barnmagasin pa
alla befintliga marknader och att samarbeta med forlag for att
uppmuntra foraldrar att lasa tillsammans med sina barn.

Readly vill kontinuerligt minska Bolagets miljo- och klimatpaverkan
samt resursanvandning. Att 6ka miljomedvetandet inom Readly
har hog prioritet. Bland annat berdknar Readly klimatavtrycket
fran anvandningen av Readlys plattform. Vidare uppmuntras

alla medarbetare att anvanda digitala motesverktyg i s& hog
utstrackning som majligt och vid resor inom tjansten ska
transportmedel med sa lag miljopaverkan som mgjligt anvandas
i forsta hand.
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Utvald historisk finansiell information

Nedan anges utvald historisk finansiell information fér Koncernen avseende rékenskapsaren 2019, 2018 och 2017 samt delarsinformation

avseende perioden T januari — 30 juni 2020 med jamférelsesiffror f6r motsvarande period 2019. Den finansiella informationen avseende rékenskaps-
aren 2019, 2018 och 2017 har hamtats fran Bolagets reviderade koncernredovisningar, vilka har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards ("IFRS’) sasom dessa antagits av EU, arsredovisningslagen (1995:1554) samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner) och reviderats av Readlys revisor i enlighet med revisionsrapporten (RevR 5). Delars-
informationen avseende perioden 1 januari — 30 juni 2020, med finansiella jgmfdrelsesiffror for motsvarande period 2019, &r utformad i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och &r éversiktligt granskad och oreviderad. Informationen i detta avsnitt ska ldsas tillsammans med avsnitten "Operationell

o

och finansiell 6versikt’, "Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell information” samt Bolagets reviderade koncernredovisningar per och for de
tre dren som slutade den 31 december 2019, 2018 och 2017 och den dversiktligt granskade och oreviderade finansiella delarsinformationen per och
for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2020 (med jamforande siffror per och fér motsvarande period 2019) som aterfinns i avsnittet

"Historisk finansiell information’”.

Angivna belopp i tabellerna nedan har avrundats, men berékningarna &r utférda med ett stérre antal decimaler. Avrundningseffekter kan resultera i

till synes felaktiga summarader i vissa tabeller.

Koncernens resultatrékning Januari=juni Helar
2020 2019 2019 2018 2017
Oreviderad  Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
MSEK IAS 34 IAS 34 IFRS IFRS IFRS
Nettoomsattning 159,2 121,4 263,4 194,8 126,6
Ovriga intékter 1,4 0,6 1,4 11 04
Totala intakter 160,6 122,0 264,7 196,0 127,0
Rorelsens kostnader
Forlagskostnader -108,5 -84,7 -182,0 -137,6 -93,7
Ovriga externa kostnader -106,5 -71,2 -156,3 -110,8 -62,6
Personalkostnader -37,2 -25,3 -58,8 -44.8 -32,6
Avskrivningar -5,0 -4,1 -79 -6,2 -5,7
Ovriga rérelsekostnader -0,7 -1,2 -2,3 -3,5 -1,6
Rorelseresultat -97,3 -64,5 -142,5 -107,0 -69,3
Finansnetto -4,9 -1,6 -3,7 -0,9 -0,4
Resultat fore skatt -102,1 -66,2 -146,3 -107,8 -69,6
Skatt -0,1 -0,1 -0,3 -0,1 -0,2
Periodens resultat -102,2 -66,2 -146,6 -108,0 -69,8
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -102,2 -66,2 -146,6 -108,0 -69,8
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Koncernens balansrakning Per 30 juni Per 31 December

2020 2019 2019 2018 2017
MSEK Oreviderad  Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgéngar 19,8 144 17,7 143 16,4
Materiella anldggningstillgangar 1,6 1,9 18 1,0 0,3
Nyttjanderattigheter 6,1 6,4 50 - -
Ovriga langfristiga fordringar 6,7 6,2 6,3 4,5 1.8
Summa anlaggningstillgangar 34,2 28,9 30,7 19,7 18,5
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 6,4 59 2,6 3,5 58
Ovriga kortfristiga fordringar 228 160,9 13,5 6,4 53
Likvida medel 169,3 38,8 130,1 1059 733
Summa omséttningstillgangar 198,5 205,7 146,2 115,8 84,4
Summa tillgangar 232,7 234,6 177,0 135,5 102,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 40,3 131,0 54,8 a,7 42,7
Langfristiga skulder
Leasingskulder 0,9 2,9 1,5 - -
Langfristig del av lan 29,5 - - - -
Derivat B15) - = - -
Summa langfristiga skulder 33,9 29 1,5 - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 24,2 21,5 29,0 23,0 8,6
Leasingskulder 44 29 29 - -
Kortfristig del av lan 151 - - - -
Derivat 6,8 - = - -
Ovriga kortfristiga skulder 108,0 76,4 88,8 70,8 51,6
Summa kortfristiga skulder 158,5 100,7 120,6 93,8 60,2
Summa eget kapital och skulder 232,7 234,6 177,0 135,5 102,9
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Koncernens kassaflode Januari-juni Helaret

2020 2019 2019 2018 2017
MSEK Oreviderad  Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Rorelseresultat -97,3 -64,5 -142,5 -107,0 -69,3
Avskrivningar 4,6 41 79 6,2 57
Ovriga ej kassaflddespéverkade poster 122 04 3,7 17 14,4
Betalda rantor -2,6 -0,2 -0,4 0,0 -0,4
Betald inkomstskatt -0,1 0,0 0,1 01 0,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet -94,1 -60,3 -131,5 -99,2 -49,7
Forandring i rérelsekapital 1,8 0,5 16,8 34,7 14,0
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -92,3 -59,9 -114,6 -64,5 -35,6
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar -50 -39 -9,4 -4,7 -6,4
Investeringar i finansiella tillgdngar -0,7 -1,7 -2,1 -2,6 1,4
Avyttring av finansiella tillgangar 0,4 - 0,3 - -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -5,4 -5,6 -11,2 -7,3 -7.8
Nyemission, netto efter transaktionskostnader 86,3 0,1 154,9 105,2 1058
Teckningsoptioner i samband med nyemission 6,8 1,1 1,3 - -
Upptagna lén 45,5 - - - -
Teckningsoptioner i samband med upptagande av lan 815 - - - -
Amortering av leasingskulder -2,0 -1,3 -2,6 - -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 140,1 0,0 153,5 105,2 105,8
Kassaflode for perioden 42,4 -65,4 27,7 33,4 62,4
Likvida medel vid periodens borjan 130,1 1059 1059 733 10,7
Valutakursdifferenser i likvida medel 22 -1,6 £315 -0,9 03
Likvida medel vid periodens slut 169,3 38,8 130,1 105,9 73,3
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Koncernens nyckeltal

Bolaget tillampar European Securities and Market Authoritys
(ESMA) riktlinjer om alternativa nyckeltal med anledning av
Prospektet. Riktlinjerna syftar till att gora alternativa nyckeltal i
finansiella rapporter mer begripliga, tillforlitliga och jamférbara
och darmed framja deras anvandbarhet. Med ett alternativt nyckeltal
avses enligt dessa riktlinjer ett finansiellt matt over historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat
eller kassafloden som inte definieras eller anges i tillampliga regler
for finansiell rapportering; IFRS och arsredovisningslagen. Rikt-
linjerna ar obligatoriska for finansiella rapporter som offentliggors
efter 3juli 2016.
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Readly bedomer att nedanstaende alternativa nyckeltal, tillsam
mans med nyckeltal som &r definierade enligt IFRS, underlattar
forstéelsen for Koncernens ekonomiska trender. De alternativa
nyckeltalen anvands ocksa i stor utstrackning av Readlys lednings-
grupp, investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter
som kompletterande matt pa resultatutveckling. Dessutom ska
sadana alternativa nyckeltal, sdsom Readly har definierat dem,
inte jdAmféras med andra nyckeltal med liknande namn som
anvands av andra foretag. Detta beror pa att ovannamnda nyckel-
tal inte alltid definieras pa samma sétt och andra foretag kan rékna
fram dem pa ett annat satt an Readly. F6r definitioner och
anledningen till anvandningen av finansiella nyckeltal, se "Definitioner
av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS".

IFRS nyckeltal Januari=juni Helaret

2020 2019 2019 2018 2017
MSEK (om inget annat anges) Oreviderad  Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Totala intakter 160,6 122,0 264,7 196,0 127,0
Periodens resultat -102,2 -66,2 -146,6 -108,0 -69,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -92,3 -59,9 -114,6 -64,5 -35,6
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK -18,7 -14,8 -29,6 -27,6 -21,0
Viktat antal utestaende aktier fore och efter utspadning 5470320 4464720 4947 854 3917162 3325235
Antal utestaende aktier vid periodens utgéng 5822 866 5399 238 5449 232 4464720 3806 408
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Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Januari-juni Helaret

2020 2019 2019 2018 2017
MSEK (om inget annat anges) Oreviderad  Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
FPS (antal fullt betalande prenumeranter) 323811 252937 278 555 213910 155973
Tillvéxt totala intakter, % 31,7% 35,2% 351% 54,3% 92,2%
ARPU, SEK 93 90 87 86 84
Bruttoresultat 52,2 373 82,8 58,3 333
Bruttomarginal, % 32,5% 30,6% 31,3% 29,8% 26,2%
Tackningsbidrag -19,4 -4,6 -16,3 -15,4 -14,8
Tackningsgrad, % -12,1% -3,8% -6,2% -7,9% -11,6%
EBITDA -92,3 -60,4 -134,6 -100,8 -63,5
EBITDA-marginal, % -57,4% -49,5% -50,8% -51,4% -50,0%
Rorelseresultat 97,3 -64,5 -142,5 -107,0 -69,3
Rorelsemarginal, % -60,5% -52,9% -53,8% -54,6% -54,5%
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster -88,0 -64,5 -138,1 -107,0 -69,3
Rorelsemarginal justerat for jamforelsestorande poster, % -54,8% -52,9% -52,2% -54,6% -54,5%
Totala rérelsekostnader -257,9 -186,5 -407,3 -302,9 -196,2
Jamforelsestdrande poster -9,2 - -4,4 - -
Nettomarginal, % -63,6% -54,3% -55,4% -55,1% -55,0%
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning, SEK 74 29,3 11,1 10,6 12,8
Medelantal anstéllda 68 52 56 44 31

Definitioner av alternativa resultatmatt som inte ar definierade enligt IFRS

Alternativt resultatmatt Definition

Syfte

APRU (genomsnittlig intakt
per anvandare) SEK

ARPU beraknas genom totala intakter pa
manadsbasis dividerat med antal utgdende FPS

i motsvarande manad.

Méttet anvands for att identifiera vilket belopp i intdkter som &r
hanfarlig till varje fullt betalande prenumerant.

Bruttoresultat Totala intdkter med avdrag for forlagskostnader.

Anvands som ett méatt pa karnverksamhets operativa resultat,
oaktat effekten av 6vrig verksamhet, poster som péverkar
jamforbarheten mellan perioder samt finansiering och féretags-
beskattning.

Bruttomarginal, % Bruttoresultatet dividerat med totala intakter.

Anvands som ett méatt pa karnverksamhetens [6nsamhet,
oaktat effekten av 6vrig verksamhet.

EBITDA Rorelseresultat exkluderat finansiella poster,
inkomstskatt, samt av- och nedskrivningar pa

materiella och immateriella tillgangar.

Anvands som ett alternativt matt pa operativt resultat som

inte paverkats av historiska investeringar och dess redovis-
ningsmassiga hantering och inte heller av poster som paverkar
jamforbarheten.

EBITDA-marginal, % EBITDA dividerat med totala intakter.

Anvands som ett alternativt matt pa verksamhetens I6nsam-
het.

Eget kapital per aktie fore Eget kapital i forhallande till viktat antal

och efter utspadning, SEK utestaende aktier.

Maéttet anvands av investerare, analytiker och Bolagets ledning
for utvardering av Bolagets finansiella stéllning.

FPS (fullt betalande prenumeranter) Prenumeranter som betalar minst 51 procent

av det ordinarie prenumerationspriset.

Maéttet anvénds for att identifiera de prenumeranter som lamnar
tjansten eller betalar fullt pris for tjansten.
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Definitioner av alternativa resultatmatt som inte ar definierade enligt IFRS (forts.)

Alternativt resultatmatt

Definition

Syfte

Jamforelsestorande poster

Ej aterkommande vasentliga poster och
handelser héanférliga till Koncernens strategi
eller struktur. Dessa ar relevanta for att forsta

Koncernens utveckling och jamférelse mellan aren.

Anvéands for att informera om poster som paverkar
jamforbarheten mellan perioder.

Medelantal anstallda

Genomshnittligt antal anstallda under aret.

Ger en uppfattning om antalet anstéllda i Koncernen.

Nettomarginal, %

Periodens resultat dividerat med periodens
totala intakter.

Anvands som ett alternativt matt pa verksamhetens I6nsamhet.

Rorelseresultat

Rorelsens totala intakter minus rorelsens
kostnader.

Ett matt pa foretagets rorelseresultat fore réntor och skatter
som anvands av investerare, analytiker och Bolagets ledning
for utvardering av Bolagets Ionsamhet

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultatet i forhallande till rérelsens
totala intakter.

Ett Ionsamhetsmatt som anvands av investerare, analytiker

och Bolagets ledning for utvérdering av Bolagets Ionsamhet.

Rorelseresultat justerat for
jamforelsestorande poster

Rérelsens totala intdkter minus rérelsens kost-
nader, justerat for ej dterkommande vasentliga
poster och handelser hanforliga till Koncernens
strategi eller struktur.

Mattet anvands for att forsta Koncernens utveckling och

jamforelse mellan aren.

Rorelsemarginal justerat for
jamforelsestorande poster

Rorelseresultatet i forhallande till rorelsens
totala intakter, justerat for ej &terkommande
vésentliga poster och handelser hanférliga till
Koncernens strategi eller struktur.

Mattet anvands for att forsta Koncernens utveckling och

jamforelse mellan aren.

Tillvaxt totala intakter, %

Okning av totala intékter jamfért med féregdende
period.

Anvands som ett matt for tillvéxten av Bolagets totala intékter.

Totala rorelsekostnader

Totala kostnader exkluderat rantekostnader
samt skattekostnader.

Anvands som ett matt Koncernens totala kostnader, oaktat
effekten av Gvrig verksamhet, poster som paverkar jamforbar-
heten mellan perioder samt finansiering och foretagsbeskattning.

Tackningsbidrag Bruttoresultat minus rorelsens marknads- Ett matt pa foretagets bruttoresultat efter marknadsforings-
foringskostnader. kostnader som anvéands av investerare, analytiker och Bolagets
ledning for utvardering av Bolagets Ionsamhet.
Tackningsgrad Tackningsbidrag dividerat med totala intakter. Ett Ionsamhetsmatt som anvands av investerare, analytiker

och Bolagets ledning for utvardering av Bolagets Ionsamhet.
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Avstamning av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Tillvaxt totala intakter

Januari-juni Helar
MSEK (om inget annat anges) 2020 2019 2019 2018 2017
Totala intakter 160,6 122,0 264,7 196,0 127,0
Tillvéxt totala intékter, % 31,7% 352% 351% 54,8% 92,2%
Bruttoresultat, bruttomarginal, tackningsbidrag och tackningsgrad

Januari-juni Helar
MSEK (om inget annat anges) 2020 2019 2019 2018 2017
Totala intakter 160,6 122,0 264,7 196,0 127,0
Forlagskostnader -108,5 -84,7 -182,0 -137,6 -93,7
Bruttoresultat 52,2 37,3 82,8 58,3 33,3
Bruttomarginal, % 32,5% 30,6% 31,3% 29,8% 26,2%
Marknadsforingskostnader -71,6 -41,9 -99,1 -73,8 -48,1
Tackningsbidrag -19,4 -4,6 -16,3 -15,4 -14,8
Tackningsgrad, % -121% -3,8% -6,2% -7,9% -11,6%
Totala rorelsekostnader

Januari-juni Helar
MSEK (om inget annat anges) 2020 2019 2019 2018 2017
Forlagskostnader -108,5 -84,7 -182,0 -137,6 -93,7
Ovriga externa kostnader -34,9 -29,3 7,22 -37,0 -14,5
Marknadsfoéringskostnader -71,6 -41,9 -99,1 -73,8 -48,1
Personalkostnader -37,2 -25,3 -58,8 -44,8 -32,6
Avskrivningar -5,0 -4,1 -7,9 -6,2 -5,7
Ovriga rérelsekostnader -0,7 -1,2 2,3 -3,5 -1,6
Totala rorelsekostnader -257,9 -186,5 -407,3 -302,9 -196,2
Rorelseresultat, rorelsemarginal, rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster och Rorelsemarginal justerat
for jamforelsestorande poster

Januari-juni Helar
MSEK (om inget annat anges) 2020 2019 2019 2018 2017
Totala intakter 160,6 122,0 264,7 196,0 127,0
Totala rorelsekostnader -257,9 -186,5 -407,3 -302,9 -196,2
Rorelseresultat -97,3 -64,5 -142,5 -107,0 -69,3
Rérelsemarginal, % -60,5% -52,9% -53,8% -54,6% -54,5%
Avskrivningar 5,0 4,1 79 6,2 57
EBITDA -92,3 -60,4 -134,6 -100,8 -63,5
EBITDA-marginal, % -57,4% -49,5% -50,8% -51,4% -50,0%
Kostnader relaterade till noteringsprocessen 9,2 - 4,4 - -
Jamforelsestorande poster 9,2 - 4,4 - -
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster -88,0 -64,5 -138,1 -107,0 -69,3
Rérelsemarginal justerat for jamforelsestérande poster, % -54,8% -52,9% -52,2% -54,6% -54,5%
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Avstamning av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS (forts.)

Nettomarginal

Januari-juni Heldr
MSEK (om inget annat anges) 2020 2019 2019 2018 2017
Totala intakter 160,6 122,0 264,7 196,0 127,0
Periodens resultat -102,2 -66,2 -146,6 -108,0 -69,8
Nettomarginal, % -63,6% -54,3% -55,4% -55,1% -55,0%
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning

Januari-juni Heldr
MSEK (om inget annat anges) 2020 2019 2019 2018 2017
Eget kapital 40,3 131,0 54,8 41,7 42,7
Viktat antal utestaende aktier fore och efter utspadning 5470320 4464720 4947 854 3917162 3325235
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning, SEK 74 29,3 11,1 10,6 12,8

Delarsinformation

Readlys styrelse och ledande befattningshavare anser att nedanstdende uppgifter ar av vasentlig betydelse for investerare. Observera
dock att uppgifterna i tabellen baseras pa information hamtad fran Koncernens interna bokféringssystem och saledes &r samtliga uppgifter
oreviderade. For definitioner av de poster som anges nedan, se avsnittet "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS".

2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning per marknad
Tyskland 33,6 32,2 30,5 28,5 26,1 24,5 22,5 21,0 19,5 14,3 141 11,3 8,8 7.8
Sverige 19,6 19,6 19,3 18,8 15,8 152 14,3 12,5 12,7 12,8 121 10,6 10,3 10,2
Storbritannien 16,0 13,8 151 13,7 13,5 13,7 13,4 12,5 12,0 11,5 10,9 8,5 7.5 6,6
Resten av varlden 13,6 10,8 8,3 7.8 7,0 5,6 4,0 5,0 3,1 3,7 2,5 2,3 1,6 1,4
Nettoomsittning 82,8 76,4 73,2 68,8 62,3 59,0 54,1 50,9 47,4 42,4 39,6 32,7 28,3 26,0
Ovriga intékter 0,7 0,7 0,3 04 04 0,2 04 0,3 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
Totala intakter 83,4 77,2 73,5 69,3 62,7 59,2 54,6 51,2 47,7 42,5 39,8 32,8 28,4 26,1
Rorelsens kostnader
Forlagskostnader -56,5 -52,0 -50,0 -47,3 -43,0 -41,7 -37,7 -34,5 -33,9 -31,4 -289 -23,7 -22,1 -19,0
Ovriga externa kostnader -15,6 -19,3 -17,7 -10,3 -16,3 -13,0 -14,7 -9,6 -8,3 -4,5 -6,2 -3,2 -2,4 -2,8
Marknadsféringskostnader -50,2 -21,4 -30,5 -26,7 -20,8 21,1 -30,9 -11,2 -11,6 -20,1 -15,4 -13,7 -11,0 -8,0
Personalkostnader -19,7 -17,6 -18,3 -15,2 -13,7 -11,6 -13,2 -10,7 -11,1 -9,8 -10,5 -6,9 -8,1 -7,0
Avskrivningar 24 -2,6 -1,9 -2,0 -2,0 -2,1 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6 -1,3 -1,6 -1,5 -1,4
Ovriga rérelsekostnader 1,5 2,2 0,2 -1,3 -0,1 -1,1 -04 -0,5 -14 -1,3 -1,1 -0,2 -0,1 -0,1
Rorelseresultat -59,4 -37,8 -44,6 -33,4 -33,2 -31,3 -43,8 -16,9 -20,2 -26,1 -23,6 -16,4 -17,0  -12,2
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MSEK 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
(om inget annat anges) Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
FPS (antal fullt betalande 323811 290156 278 555 261 828 252937 239633 213910 199669 184825 171595 155973 139784 121450 108 930
prenumeranter)

Totala intakter 83,4 772 73,5 69,3 62,7 59,2 54,6 51,2 47,7 42,5 39,8 32,8 28,4 26,1
Tillvaxt totala intakter, % 330% 303% 347% 354% 316% 393% 372% 56,1% 682% 632% - - - -
ARPU, SEK 93 92 89 90 83 84 85 86 88 85 88 83 81 84
Bruttoresultat 27,0 25,2 23,5 22,0 19,8 17,5 16,8 16,6 13,7 11,1 10,8 9,1 6,2 7.1
Bruttomarginal, % 323% 327% 320% 31,7% 31,5% 2955% 309% 325% 288% 261% 272% 278% 220% 272%
Tackningsbidrag -23,2 38 -7,0 -4,7 -1,0 -3,6 -14,0 55 2,1 -9,0 -4,5 -4,6 -4,8 -0,9
Tackningsgrad, % -27,8% 5,0% -9,5% -6,8% -1,7% -6,0% -257% 10,7% 45% -212% -11,4% -139% -17,0% -3,3%
EBITDA -57,0 -35,3 -42,7 -31,5 -31,2 -29,2 -42,3 -15,3 -18,6 -24,6 -22,3 -14,9 -15,4 -10,8
EBITDA-marginal, % -68,3% -457% -58,1% -454% -49,7% -493% -77,5% -299% -39,1% -57,7% -562% -454% -545% -41,6%
Rorelseresultat -59,4 -37.8 -44,6 -334 -33,2 -31,3 -43,8 -16,9 -20,2 -26,1 -23,6 -16,4 -17,0 -12,2
Rorelsemarginal, % -71,2% -49,0% -60,7% -482% -530% -52,8% -802% -33,0% -424% -614% -59,4% -50,1% -59,8% -46,9%
Rorelseresultat justerat for -56,1 -32,0 -41,2 -32,4 -33,2 -31,3 -43,8 -16,9 -20,2 -26,1 -23,6 -16,4 -17,0 -12,2
jamforelsestorande poster

Rorelsemarginal justerad -672% -41,4% -56,0% -46,8% -530% -52,8% -80,2% -33,0% -424% -614% -59,4% -50,1% -59,8% -46,9%
for jamforelsestorande

poster, %

Totala rorelsekostnader -1429 -1150 -1181 -102,7 -95,9 -90,5 -98,3 -68,0 -67,9 -68,7 -63,4 -49,2 -45,3 -38,3
Jamforelsestorande poster -34 -5,8 -34 -1,0 - - - - - - - - - -
Avstamning av alternativa resultatmatt som inte ar definierade enligt IFRS

Tillvaxt totala intdkter

MSEK 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
(om inget annat anges) Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Totala intéakter 83,4 772 73,5 69,3 62,7 59,2 54,6 51,2 47,7 42,5 39,8 32,8 28,4 26,1
Tillvaxt totala intakter, % 330% 303% 347% 354% 316% 393% 372% 56,1% 682% 632% - - -
Bruttoresultat, bruttomarginal, tackningsbidrag och tackningsgrad

MSEK 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
(om inget annat anges) Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Totala intakter 834 772 73,5 69,3 62,7 59,2 54,6 51,2 47,7 42,5 39,8 328 284 26,1
Forlagskostnader -56,5 -52,0 -50,0 -47,3 -43,0 -41,7 -37,7 -34,5 -33,9 -31,4 -289 -23,7 -22,1 -19,0
Bruttoresultat 27,0 25,2 23,5 22,0 19,8 17,5 16,8 16,6 13,7 11 10,8 9,1 6,2 71
Bruttomarginal, % 323% 327% 320% 31,7% 31,5% 295% 309% 325% 288% 26,1% 27,2% 278% 220% 272%
Marknadsforingskostnader -50,2 21,4 -30,5 -26,7 -20,8 -21,1 -30,9 -11,2 -11,6 -20,1 -15,4 -13,7 -11,0 -8,0
Tackningsbidrag -23,2 3,8 -7,0 -4,7 -1,0 -3,6 -14,0 5,5 2,1 -9,0 -4,5 -4,6 -4,8 -0,9
Tackningsgrad, % -27,8% 50% -9,5% -6,8% -1,7% -6,0% -257% 107% 45% -212% -114% -139% -17,0% -33%
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MSEK 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
(om inget annat anges) Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Forlagskostnader -56,5 -52,0 -50,0 -47,3 -43,0 41,7 -37,7 -34,5 -33,9 -31,4 -28,9 -23,7 -22,1 -19,0
Ovriga externa kostnader -15,6 -19,3 -17,7 -10,3 -16,3 -13,0 -14,7 -9,6 -8,3 -4,5 -6,2 -3,2 24 -2,8
Marknadsféringskostnader -502  -214 -305 -267 208 -21,1 -309 -112 -116 201 -154 -137  -110 8,0
Personalkostnader -19,7 -17,6 -18,3 -15,2 -13,7 -11,6 -13,2 -10,7 11,1 -9,8 -10,5 -6,9 -8,1 -7,0
Avskrivningar 24 -2,6 -1,9 -2,0 -2,0 -2,1 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6 -1,3 -1,6 -1,5 -1,4
Ovriga rérelsekostnader 1,5 2,2 0,2 -1,3 -0,1 -1,1 -04 -0,5 -1,4 -1,3 -1,1 -0,2 -0,1 -0,1
Totala rorelsekostnader -142,9 -115,0 -118,1 -102,7 -95,9 -90,5 -98,3 -68,0 -67,9 -68,7 -63,4 -49,2 -45,3 -38,3
Rorelseresultat, rorelsemarginal, rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster och Rorelsemarginal justerat for
jamforelsestorande poster
MSEK 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
(om inget annat anges) Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Totala intakter 834 772 73,5 69,3 62,7 59,2 54,6 51,2 47,7 42,5 39,8 32,8 28,4 26,1
Totala rorelsekostnader -1429 -1150 -118,1 -102,7 -95,9 -90,5 -98,3 -68,0 -67,9 -68,7 -63,4 -49,2 -45,3 -38,3
Rorelseresultat -59,4 -37,8 -44.,6 -33,4 -33,2 -31,3 -43,8 -16,9 -20,2 -26,1 -23,6 -16,4 -17,0 -12,2
Rorelsemarginal, % -71,2% -49,0% -60,7% -482% -530% -528% -80,2% -330% -424% -614% -59,4% -50,1% -59,8% -46,9%
Avskrivningar 24 2,6 1,9 2,0 2,0 2,1 1,5 1,6 1,6 1,6 13 1,6 1,5 1,4
EBITDA -57,0 -35,3 -42,7 -31,5 -31,2 -29,2 -42,3 -15,3 -18,6 -24,6 -22,3 -14,9 -15,4 -10,8
EBITDA-marginal, % -683% -457% -581% -454% -497% -493% -77,5% -299% -391% -57,7% -56,2% -454% -545% -41,6%
Kostnader relaterade till 34 58 34 1,0 - - - - - - - - - -
noteringsprocessen
Jamforelsestorande poster 3,4 58 34 1,0 - - - - - - - - - -
Rorelseresultat justerat for ~ -56,1 -320 -41,2 -324 -332 -31,3 -438 -169 -20,2 -26,1 -236 -164 -17,0 -12,2
jamforelsestorande poster
Rorelsemarginal justerat for ~ -67,2% -41,4% -56,0% -46,8% -530% -528% -802% -330% -424% -614% -594% -50,1% -59,8% -46,9%
jamfarelsestorande poster, %
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68

Operationell och finansiell dversikt

Informationen nedan ska ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information” och "Kapitalstruktur, skuldséttning och annan

finansiell information” samt Bolagets reviderade koncernredovisningar per och fér de tre dren som slutade den 31 december 2019, 2018 och

2017, med tillhérande noter, och den dversiktligt granskade och oreviderade finansiella delarsinformationen per och fér sexmanadersperioden

som avslutades den 30 juni 2020 (med jamfdrande siffror per och f6r motsvarande period 2019) som aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell

information”. Nedanstaende information innehaller framatriktade uttalanden som &r féremal for olika risker och osékerhetsfaktorer. Bolagets

faktiska resultat kan komma att avvika védsentligt fran vad som férvéntas i de framatriktade uttalandena till foljd av manga olika faktorer, inklusive,

men inte begrénsat till, vad som anges i Prospektet, inklusive det som anges i avsnittet "Riskfaktorer” och pa annan plats i Prospektet.

Oversikt

Readly ar marknadsledare' i Europa inom kategorin "all-you-
can-read”.? Readlys prenumeranter far obegréansad tillgang till
kvalitetsinnehall fran cirka 800 forlag och redaktioner mot en fast
manadsavgift. Redan fran start har Readly lockat manga lasare,
och per den 30 juni 2020 hade Bolaget 323 811 fullt betalande
prenumeranter, framforallt pa huvudmarknaderna Tyskland,
Storbritannien och Sverige, som tillsammans svarade for 85
procent av Koncernens omsattning under forsta och andra
kvartalet 2020. Per dagen for Prospektet tillhandahaller Readly
sin prenumerationstjanst i fler &n 50 lander och pa 17 sprak.

Nyckelfaktorer som paverkar bolagets rorelseresultat
och kassaflode

Historiskt har Readlys finansiella stéllning, kassaflode och rorelse-
resultat paverkats av, och forvantas fortsatta paverkas av, ett
antal nyckelfaktorer. De faktorer som Koncernen anser ar mest
kritiska for resultat och kassaflode ar:

Prisniva pa tjansten, tillvaxt i antal prenumeranter samt intakts-

retention

Forlagskostnader

Marknadsforingskostnader och kostnader for att konvertera

prenumeranter

Den tekniska plattformen

Verksamhetens effektivitet

Skattemassiga underskott

Valutafluktuationer

For en mer detaljerad beskrivning av de risker som ar forknippade
med Readlys verksamhet, se avsnittet "Riskfaktorer”.

Prisniva pa tjansten, tillvaxt i antal prenumeranter samt intéktsretention

Readlys intakter paverkas av den manadsavgift som prenumerant-
basen betalar for tjansten. Readly ar beroende av sin férmaga att
utoka prenumerantbasen med nya prenumeranter och samtidigt
behalla befintliga prenumeranter Gver tid. Sedan bérjan av 2017
har Readly okat antalet fullt betalande prenumeranter fran cirka
90 000 till 323 811 per den 30 juni 2020.

Under den period som omfattas av den historiska finansiella
informationen i Prospektet har Readly framst adderat prenumeranter
pa sina huvudmarknader, men nya prenumeranter tillkommer &ven
i takt med att Readly expanderar till nya marknader sdsom Italien,
Australien och Nya Zeeland.

Per dagen for Prospektet ar manadsavgiften for Readlys digitala
prenumerationstjanst 99 SEK i Sverige, 9,99 EUR i euroomradet
och 7,99 GBP i Storbritannien ndr en prenumeration ingas via
Readlys hemsida. Readlys férmaga att kapitalisera pa sin
prenumerantbas ar saledes beroende av prenumeranternas
betalningsvilja, och av att nuvarande prismodell ar hallbar i
férhallande till konkurrerande tjénster. Avgiften har varit oférandrad
sedan produkten lanserades.

Den genomsnittliga manadsintakten per anvandare (average
revenue per user, "ARPU")® har ¢kat fran 84 SEK 2017 till 87 SEK
2019. Under 2019 har ARPU paverkats positivt av att momsen
pa digitala magasin har sankts i Sverige, och negativt av att
prenumeranter tillkommit via partnerskap dar Readly delar
intékterna med sina partners. Momsen har sankts i Sverige (fran
25 procent till 6 procent per den 1 juli 2019), Tyskland (fran 19
procent till 7 procent per den 18 december 2019), Osterrike (fran
20 procent till 10 procent per den 1 januari 2020), Nederlanderna
(fran 21 procent till 9 procent per den 1 januari 2020) samt
Storbritannien (fran 20 procent till 0 procent den 1T maj 2020).
Om och nar fler lander sénker momsen for férlagsindustrin kan
detta paverka Readlys ARPU positivt. Readlys ARPU skulle ocksa
paverkas positivt om Bolaget i framtiden tar ut hdgre priser for
sin prenumerationstjanst och om ytterligare intékter generades
genom andra typer av tjanster.

Readly bedomer att dess formaga att locka och behalla fullt
betalande prenumeranter pa ett kostnadseffektivt satt r avgérande
for dess fortsatta tillvéxt och mojlighet att na Ionsamhet.

Forlagskostnader

Forlagskostnader uppkommer framst genom att intakter delas

1)Av de "all-you-can-read"-aktérer som identifierats i Europa definieras Readly som europeisk marknadsledare i kategorin "all-you-can-read” pa féljande grunder: hogst antal magasintitlar,
avtal med de flesta storre férlagen pa huvudmarknader, hdgsta antalet webbplatsbestkare i genomsnitt per manad fran oktober till december 2019 (globalt) samt hdgst betyg i Apple

App Store, PwC Strategy&:s marknadsstudie
2) PwC Strategy&:s marknadsstudie.

3) Gemonstnittliga manatliga intdkter fran premuneranter och 6vriga rorelseintakter dividerad med FPS for perioden

Readly



med férlagen. Forlagskostnaderna paverkas dven av transaktions-
avgifter till externa leverantérer av betalningstjanster samt av
vissa kostnader relaterade till IT-infrastruktur. Per den 30 juni 2020
hade Readly cirka 800 aktiva forlagsavtal med férlag i elva olika
lander. Villkoren i den intaktsdelningsmodell Readly har avtalat
om med forlagen paverkar framst Readlys rérelsekostnader och
kassaflode.

Forlagen som Readly ingar avtal med har rétt till en viss procent-
andel av den nettoomséttning som genereras av den manatliga
prenumerationsavgiften (intéktsdelning). Forlagskostnaderna
paverkas darfor framst av villkoren i avtalen med forlagen avseende
intéktsdelning, och dkar i allménhet i takt med nettoomséttningen.
Om villkoren i avtalen med férlagen om intéktsdelning omfdrhandlas,
eller villkoren for nytillkomna forlag skiljer sig markant fran nuvarande
villkor, kommer detta att paverka Readlys bruttomarginal och
resultat.

Forlagskostnaderna uppgick till -182,0 MSEK 2019. Som andel

av totala intakter har de minskat fran 73,8 procent 2017 till 68,7
procent 2019, vilket innebar en positiv utveckling av bruttomarginalen
fran 26,2 till 31,3 procent under samma period. Utvecklingen beror
pa mer fordelaktiga villkor for intaktsdelning i avtalen med férlagen.
Readly investerar I6pande i produktutveckling for att forse
forlagen med anvandbara datadrivna insikter, vilket Gver tid kan
gora produkten och tjansterna mer attraktiva. Detta skulle kunna
paverka Readlys bruttomarginal positivt.

Transaktionsavgifter till externa leverantérer av betalningslosningar,
som &r inkluderade i forlagskostnaderna, kar ocksa i takt med
nettoomsattningen. Under 2019 uppgick transaktionskostnaderna
till 3,7 procent av totala intakter. Readly soker efter mdjligheter att
forbattra sina avtalsvillkor i relation till de externa leverantdrerna
av betalningsldsningar. Hogre intakter kan exempelvis stérka
Readlys forhandlingsposition gentemot externa leverantorer av
betalningsldsningar och pa sikt ge mer fordelaktiga villkor som
skulle paverka bruttomarginalen positivt.

I allménhet foreskriver avtalen med férlagen att delade

intakter normalt utbetalas tva till fem manader i efterskott. Detta,
kombinerat med att prenumeranterna betalar sina manadsavgifter
i forskott, har en positiv inverkan pa Koncernens rérelsekapital.

Marknadsforingskostnader och kostnader for att varva prenumeranter

Marknadsféring ar avgorande fér Readlys formaga att attrahera
nya prenumeranter och for att 6ka kannedomen om Readly.
Readly har historiskt sett investerat betydande belopp i marknads-
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féringsaktiviteter for att mojliggora och stddja fortsatt tillvaxt.
Som andel av totala intakter har marknadsforingskostnaderna
uppgatt till 37,8 procent under 2017, 37,6 procent under 2018
och 37,4 procent under 2019. Readly har haft, och kommer fortsatt
ha, betydande kostnader for att genom en rad olika aktiviteter
och kanaler konvertera nya kunder, 6ka totala intakter och ¢ka
Readlys varumarkeskannedom. Readly balanserar marknads-
féringskostnaderna med Bolagets dvergripande tillvéxtstrategi
for att 6ka sin prenumerantbas pa strategiskt viktiga marknader.

Readly investerar i marknadsforing for att 6ka varumérkes-
kannedomen i syfte att gdra potentiella prenumeranter mer
medvetna om Bolaget och dess produkt och tjanster, och for att
oka medvetenhet om och efterfrdgan pa modellen for digitala
magasinprenumerationer i allmanhet, vilket gynnar Readly som
europeisk marknadsledare* inom kategorin "all-you-can-read”.
Readly har historiskt gjort betydande investeringar i kampanjer
for att 6ka varumarkeskdannedomen, framst pa Bolagets huvud-
marknader, vilket férvantas bidra till att successivt sdnka genom-
snittskostnaderna for att konvertera prenumeranter i takt med att
det organiska inflédet av prenumeranter ¢kar. Historiskt har cirka
en tredjedel av den totala marknadsforingsbudgeten anvénts for
marknadsforing relaterad till varumarkeskannedom.

Readly investerar dven i digitala konverteringskampanjer i olika
kanaler, varvid syftet &r att 6ka kdnnedomen om Readly, erbjuda
malgruppen maojligheten att testa tjansten under en begrénsad
period for att slutligen konverteras till fullt betalande prenumeranter.
Den konverterande digitala marknadsfdringen som ska locka nya
prenumeranter ar datadriven och baseras pa en Ibnsamhetsanalys
for att hitta de mest effektiva kanalerna. Historiskt har cirka tva
tredjedelar av den totala marknadsféringsbudgeten anvants for
konverteringsmarknadsféring.

Kostnad for att konvertera prenumeranter och livstidsvérde

Bolaget fattar strategiska beslut om hur marknadsforingsbudgeten
ska allokeras, och véljer de mest effektiva marknadsforings-
kanalerna for att 6ka prenumerantbasen och intakterna, med hjalp
av en Idnsamhetsanalys dar kostnaden for att varva prenumeranter
SAC (Eng. subscriber acquisition cost)® och livstidsvardet (lifetime
value, "LTV")® &r viktiga parametrar.

Det globala genomsnittet for Readlys SAC uppgick till 425 SEK
under rullande tolv manader fram till och med den 31 maj 2020.
Readlys SAC varierar 6ver tid och mellan olika marknader. Ur ett
historiskt perspektiv har SAC varit lagre. En negativ utveckling av
SAC kan paverka Readlys formaga att utdka sin prenumerantbas

4) Av de "all-you-can-read"-aktcrer som identifierats i Europa definieras Readly som europeisk marknadsledare i kategorin "all-you-can-read" pa foljande grunder: hdgst antal magasintitlar,
avtal med de flesta storre férlagen pa huvudmarknader, hdgsta antalet webbplatsbesokare i genomsnitt per manad fran oktober till december 2019 (globalt) samt hdgst betyg i Apple

App Store, PwC Strategy&:s marknadsstudie.

5) SAC definieras som kostnaden for marknadsféring som syftar till att varva nya prenumeranter for respektive period (i regel ett ar), dividerad med antalet fullt betalande prenumeranter
som tillkommit under samma period. | SAC ingar inga kostnader for marknadsféring relaterad till mer allman varumarkeskannedom.

6) LTV definieras som det nettoresultat som 6ver tid genereras av en grupp prenumeranter som borjat prenumerera under respektive period, dividerat med antalet personer i gruppen.

Readly
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och omsattning i enlighet med Bolagets finansiella mal samt
forsamra Ionsamheten. Readly f6ljer noggrant SAC i relation till
forvantad LTV for att optimera sin marknadsféring, och beaktar
aven strategiska aspekter nar marknadsforingen optimeras. LTV
bygger pa den forvantade framtida bruttointakten justerat for in-
téktsretention per prenumerant, som uppskattas utifran historisk
formaga att bibehalla intdkter. Readly anser att denna intakts-
retention historiskt har varit hdg i prenumerantbasen. Readlys
data visar att ett ar efter att en grupp prenumeranter tecknat

sig for Readly under en viss manad finns cirka 73 procent av de
initiala intakterna kvar. Efter fem ar ar motsvarande siffra cirka 52
procent. Readly har tillgang till sex ars relevant historik avseende
intéktsretention. Readly bedomer emellertid att LTV kommer att
fortsatta oka i framtiden.

Nya Readly-prenumeranter visar pa attraktiva nyckeltal med en SAC
pa 425 SEK under rullande tolv manader fram till och med den 31
maj 2020 och en férvantad kostnadsintjaningsperiod pa cirka tva ar,
samt LTV som forvantas oka de narmaste aren, se figur 39 nedan
for en sammanstallning av ackumulerad LTV och SAC.

Figur 39: Ackumulerad LTV vs SAC, SEK

@ @ W @ @&

1156
966
787
612
428
232
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6
-425
Il SAC Ackumulerad LTV O Ackumulerad LTV:SAC multiple

Kélla: Readlys egen data

Den tekniska plattformen

Under perioden 2012 till och med 2019 har Readly redovisat 42,7
MSEK avseende kapitaliserade utvecklingskostnader for sin egen-
utvecklade prenumerationsplattform. Plattformen kan skalas upp
efter behov och har byggts sé att lanseringar och uppdateringar
kan goras snabbt och till laga kostnader. Samtidigt som dessa
kostnader har paverkat kassaflodet negativt under den period som
omfattas av den historiska finansiella informationen, har Bolaget
erhallit en skalbar plattform som tillater betydande tillvaxt. Readly
bedomer séledes att utgifterna kommer att resultera i fortsatt
laga kostnader for ytterligare expansion och ge Readly goda for-
utsattningar for hogre marginaler och intakter i framtiden. Readly
kommer dock &dven fortsatt att géra kontinuerliga investeringar
avseende produktutveckling i den teknologiska plattformen.

Med utgangspunkt i sin teknologiska plattform har Readly utvecklat

Readly

ytterligare tjénster som bygger pa de insikter Readly kunnat utvinna
ur sina 25 miljarder datapunkter. Readly Ads och Readly Insight &r
tva initiativ som avses utnyttja Readlys plattform och skapa nya
potentiella intéktsfléden under kommande ar.

Verksamhetens effektivitet

Historiskt har Readly medvetet prioriterat tillvaxt framfér I[nsamhet
och Bolagets tillvaxtplaner ar fortsatt ambitidsa vilket de finansiella
malen belyser. Enligt de finansiella malen ska Readly dven na ett
positivt EBITDA-resultat inom 4=5 ar. For att bli [Isnsamt maste
Readly bedriva sin verksamhet med hdg effektivitet. Eftersom
Readlys tjanster ar skalbara bedomer Bolaget att det kan

fortsatta att oka totala intakter utan att kostnadsbasen okar i
motsvarande takt.

Skalbarheten visas bland annat genom att Readly vid expansion
till en ny marknad kan bedriva en betydande andel av verksamheten
fran befintliga kontor, oftast utan att behdva 6ppna ett lokalkontor
pa den nya marknaden. Nedan redovisas posterna i Readlys
kostnadsbas (férutom férlagskostnader som beskrivs ovan) mer

i detalj och i relation till totala intékter.

Ovriga externa kostnader uppgick till -156,3 MSEK 2079. Som
andel av totala intakter 6kade de fran 49,3 procent 2017 till
59,0 procent 2019. Ovriga externa kostnader utgérs frimst av
marknadsforingskostnader, exempelvis for riktad marknadsforing
och varumarkeskampanijer. Readly kommer att fortsatta
investera i varumarkesbyggande och marknadsforing. | 6vriga
externa kostnader ingér dven kostnader for lokalhyra och
konsulter, som Koncernen for narvarande anlitar regelbundet
samt for olika projekt. Hyres- och konsultkostnaderna har ckat
till foljd av att Koncernen skalade upp verksamheten infor en
forvantad framtida tillvaxt under &ren 2018 och 2019.

Personalkostnaderna uppgick till -58,8 MSEK 2019. Som andel
av totala intakter minskade de fran 25,7 procent 2017 till 22,2
procent 2019. Personalkostnaderna drivs framforallt av antalet
medarbetare som kravs for att utveckla Readlys tjanster och
genomfora Bolagets tillvaxtinitiativ. Readly har gjort stora
investeringar i organisationen, och det genomsnittliga antalet
medarbetare har ¢kat fran 31 2017 till 56 2019. Med dagens
organisation kan Readly genomfcra sin strategi pa medellang
sikt utan négot storre nyanstallningsbehov. Dessa kostnader
vantas saledes oka ldangsammare an den forvantade netto-
omsattningen.

Avskrivningarna uppgick till -7,9 MSEK 2019. Som andel av
totala intakter har de minskat fran 4,5 procent 2017 till 3,0 procent
2019. Avskrivningarna harror framst till aktiverade produkt-
utvecklingskostnader. Historiskt har Readly endast redovisat
mindre avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och
bedomer att dessa avskrivningar forblir laga.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till -2,3 MSEK 2019. Som
andel av de totala intékterna har de minskat fran 1,3 procent
2017 till 0,9 procent 2019. De 6vriga rorelsekostnaderna ar
hanforliga till valutakurseffekter i rorelsen.



Skattemdssiga underskott

Readly har redovisat rorelseforluster sedan Bolaget grundades.
Genom dessa forluster har skattemassiga underskott ackumulerats
som per den 31 december 2019 uppgick preliminart till 582,2
MSEK. Det ar dock osékert nar dessa underskott kan aktiveras
som uppskjutna skattefordringar och nar de kan kvittas mot
beskattningsbar vinst. Bolaget har inte redovisat uppskjutna
skattefordringar avseende skattemassiga underskott i koncern-
redovisningen. Bolaget ar per dagen for Prospektet inte Ionsamt
och enligt de finansiella malen ska Readly n& ett positivt EBITDA-
resultat inom 4-5 &r. Det skulle darmed kunna dréja 4-5 ar innan
Bolaget nar Ionsamhet och ett positivt resultat och kan utnyttja
dessa skattemassiga underskott. | enlighet med vad som ségs

i avsnittet "Riskfaktorer” kan ratten att anvanda underskotten
begransas och/eller den tillampliga skattelagstiftningen forandras
pa ett satt som paverkar Readlys majlighet att utnyttja sina
skattemassiga underskott. | den utstrackning som skattemassiga
underskott kan kvittas mot beskattningsbar vinst forvantas den
framtida skattebordan minska, vilket forvantas minska inkomst-
skatten och paverka Bolagets resultat positivt.

Valutafluktuationer

Readlys koncernredovisning upprattas i SEK, men Koncernen
bedriver verksamhet i flera europeiska lander dar Koncernen normalt
erhaller intakter och kostnader i lokala valutor. Detta exponerar
Readlys resultat och finansiella stallning av vaxelkursrisker.
Valutaexponeringen omfattar bade transaktions- och omraknings-
exponering. Beroende pa hur olika valutor utvecklas i forhallande
till varandra kan det ha en positiv eller negativ inverkan pa
Koncernens resultat.

Readly ar framst exponerat for vaxelkursfluktuationer i EUR och
GBP mot den svenska kronan. | enlighet med styrelsens beslut
har Readly ingen valutasékring, utan arbetar internt for att minska
valutarisken genom att kvitta intakter mot kostnader i samma
valuta. Under 2019 skulle en férandring av kurserna i SEK/EUR
och SEK/GBP med +/- 10 procent haft en nettopaverkan pa
nettoresultatet om +/- 3,0 MSEK respektive +/- 0,7 MSEK. Notera
att ovan beaktar effekt p& nettoomsattning, férlagskostnader och
ovriga rorelsekostnader sdsom lokal- och personalkostnader i EUR
och GBP. Utbver dessa har Koncernen 6vriga rorelsekostnader
sasom marknadsforingskostnader i EUR och GBP som darigenom
ytterligare minskar exponeringen i respektive valuta.

Nyckelposter i resultatrakningen

Nettoomsattning
Nettoomsattningen utgdrs av prenumerationsintakter fran Readlys
digitala prenumerationstjanst.

Ovriga intékter
Ovriga rorelseintékter utgdrs av valutaeffekter.
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Forlagskostnader

Forlagskostnader uppkommer framst till foljd av intaktsdelning
med férlagen. Denna post inkluderar dven kostnader for externa
leverantorer av betalningslésningar och molnrelaterade IT-kostnader.

Ovriga externa kostnader
Ovriga externa kostnader utgérs av andra rorelsekostnader &n
personalkostnader, exempelvis for marknadsféring och konsulter.

Personalkostnader

| personalkostnader ingar I6ner, pensionskostnader och sociala
avgifter for Readlys anstéllda samt kostnader hanférliga till Readlys
incitamentsprogram.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldaggningstillgangar avser

framst kontorsinredning och nyttjanderattstillgangar (IFRS 16).
Avskrivningar av immateriella anldaggningstillgangar avser
framst kapitaliserade utvecklingskostnader.

Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader avser valutakurseffekter i rérelsen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet ar Koncernens omséttning med avdrag for
férlagskostnader, Gvriga externa kostnader, personalkostnader
samt avskrivningar.

Finansnetto
Finansnettot utgdrs framst av valutaeffekter och réntekostnader
som avser leasingskulder (IFRS 16).

Resultat fore skatt
Resultatet fore skatt ar Koncernens rorelseresultat minus finans-
nettot.

Skatt

Skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar inkomstskatt som ska betalas eller erhéllas fér innevarande ar,
med tilldampning av skattesatser som har beslutats eller férvantas
ha beslutats per balansdagen. Aktuell skatt inkluderar &ven skatte-
massiga justeringar hanférliga till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt redovisas genom tillampning av balansrakningsmetoden
och berdknas pa temporara skillnader mellan redovisade varden
och skattemassiga varden for tillgangar och skulder. Varderingen
av den uppskjutna skatten baseras pa hur underliggande tillgangar
och skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.

Periodens resultat

Periodens resultat &r Koncernens resultat netto efter avdragen
inkomstskatt.

Readly
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Jamférelse mellan perioderna 1 januari - 30 juni 2020
och 1 januari - 30 juni 2019

Nedanstéende tabell redovisar Readlys rorelseresultat i MSEK
samt den ackumulerade arliga tillvéxten och procentuella
forandringar mellan de bada perioderna.

For sex manader som avslutas den 30 juni

MSEK 2020 2019 +/- +/-%
Nettoomsaéttning 159,2 121,4 37,8 31,2%
Ovriga intakter 1,4 0,6 0,8 132,2%
Totala intakter 160,6 122,0 38,7 31,7%
Rorelsens kostnader

Forlagskostnader -108,5 -84,7 -23,8 28,1%
Ovriga externa kostnader -106,5 -71,2 -35,3 49,6%
Personalkostnader -37,2 -25,3 -11,9 471%
Avskrivningar -5,0 -4,1 -0,9 21,8%
Ovriga rérelsekostnader -0,7 -1,2 -0,5 -41,7%
Rorelseresultat -97,3 -64,5 -32,7 50,7%
Finansnetto -4,9 -1,6 32  197,6%
Resultat fore skatt -102,1 -66,2 -36,0 54,4%
Skatt -0,1 -0,1 0,0 -5,6%
Periodens resultat -102,2 -66,2 -36,0 54,3%

Nettoomsaéttning

Nettoomsattningen ckade med 37,8 MSEK, motsvarande 31,2
procent, fran 121,4 MSEK under perioden 1 januari—30 juni 2019
till 159,2 MSEK under motsvarande period 2020. Okningen berodde
framst pa okade intakter fran prenumeranterna till foljd av att
prenumerantbasen blivit storre. Det ar dven en foljd av sénkta
momssatser pa digitala prenumerationstjanster for ett antal
marknader, bland annat pa Readlys tre huvudmarknader Tyskland,
Storbritannien och Sverige.

Ovriga intékter

Ovriga intékter kade med 0,8 MSEK, motsvarande 132,2 procent,
fran 0,6 MSEK under perioden 1 januari—30 juni 2019 till 1,4 MSEK
under motsvarande period 2020. Okningen berodde pa valutaeffekter.

Forlagskostnader

Forlagskostnaderna ckade med 23,8 MSEK, motsvarande 28,1
procent, fran -84,7 MSEK under perioden 1 januari—30 juni 2019
till -108,5 MSEK under motsvarande period 2020. Okningen berodde
framst pa okade forsaljningsintakter, eftersom forlagskostnaderna
baseras pé intaktsdelning mellan Readly och forlagen.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader ckade med 35,3 MSEK, motsvarande
49,6 procent, fran -71,2 MSEK under perioden 1 januari—30 juni

Readly

2019 till -106,5 MSEK under motsvarande period 2020. Okningen
berodde framst pa utkade marknadskampanjer under perioden.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 11,9 MSEK, motsvarande 47,1
procent, fran -25,3 MSEK under perioden 1 januari—=30 juni 2019
till -37,2 MSEK under motsvarande period 2020. Okningen berodde
framst pa ett okat antal anstéllda.

Avskrivningar

Avskrivningarna okade med 0,9 MSEK, motsvarande 21,8 procent,
fran -4,1 MSEK under perioden 1 januari—=30 juni 2019 till -5,0
MSEK under motsvarande period 2020. Okningen &r framst
hanforlig till aktiverade produktutvecklingskostnader samt ett
nytt hyreskontrakt avseende kontorslokal i Storbritannien vilket
inneburit 6kade avskrivningar om 0,6 MSEK.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader minskade med 0,5 MSEK, motsvarande
41,7 procent, fran -1,2 MSEK under perioden 1 januari=30 juni
2019 till -0,7 MSEK under motsvarande period 2020. Minskningen
ar hanforlig till positiva valutakurseffekter i rorelsen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 32,7 MSEK, motsvarande 50,7
procent, fran -64,5 MSEK under perioden 1 januari—=30 juni 2019
till -97,3 MSEK under motsvarande period 2020. Minskningen
berodde framst pa utkade marknadskampanjer under perioden.

Finansnetto

Finansnettot minskade med 3,2 MSEK, motsvarande 197,6
procent, fran -1,6 MSEK under perioden 1 januari=30 juni 2019
till -4,9 MSEK under motsvarande period 2020. Minskningen
berodde framst pa valutakurseffekter pa langfristiga fordringar
och likvida medel tillsammans med rantekostnader kopplade till
den lanefacilitet som upptogs under perioden.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt minskade med 36,0 MSEK, motsvarande 54,4
procent, fran -66,2 MSEK under perioden 1 januari—=30 juni 2019
till -102,1 MSEK under motsvarande period 2020. Minskningen
berodde framst pa utkade marknadskampanjer under perioden.

Inkomstskatt
Inkomstskatten var oférandrad och uppgick till -0,1 MSEK under
perioden 1 januari=30 juni 2019 samt motsvarande period 2020.

Periodens resultat

Periodens resultat minskade med 36,0 MSEK, motsvarande 54,3
procent, fran -66,2 MSEK under perioden 1 januari—=30 juni 2019
till -102,2 MSEK under motsvarande period 2020. Minskningen
berodde framst pa utkade marknadskampanjer under perioden.



Jamforelse mellan rakenskapsaren 2019 och 2018

Nedanstéende tabell redovisar Readlys rorelseresultat i MSEK
samt den ackumulerade arliga tillvéxten och procentuella
forandringar mellan de bada perioderna

For &r som avslutas den 31 december

MSEK 2019 2018 +/- +/-%
Nettoomsaéttning 2634 194,8 68,6 352%
Ovriga intdkter 14 1,1 0,2 20,0%
Totala intakter 264,7 196,0 68,8 35,1%

Rorelsens kostnader

Forlagskostnader -182,0 -137,6 -44,3 32,2%
Ovriga externa kostnader -156,3 -110,8 -45,5 41,1%
Personalkostnader -58,8 -44,8 -14,1 31,4%
Avskrivningar -7,9 -6,2 -1,7 27,3%
Ovriga rérelsekostnader -2,3 -3,5 -1,2 -34,3%
Rorelseresultat -142,5 -107,0 -35,6 33,2%
Finansnetto -3,7 -0,9 29  3281%
Resultat fore skatt -146,3 -107,8 -38,4 35,6%
Skatt -0,3 -0,1 02 1247%
Periodens resultat -146,6 -108,0 -38,6 35,7%

Nettoomsaéttning

Nettoomsattningen ckade med 68,6 MSEK, motsvarande 35,2
procent, fran 194,8 MSEK under rakenskapsaret 2018 till 263,4
MSEK under rakenskapséret 2019. Okningen berodde framst pé
att prenumerantbasen blivit storre.

Ovriga intékter

Ovriga intékter kade med 0,2 MSEK, motsvarande 20,0 procent,
fran 1,1 MSEK under rakenskapsaret 2018 till 1,4 MSEK under
rakenskapsaret 2019. Okningen berodde pé valutaeffekter.

Forlagskostnader

Forlagskostnaderna ckade med 44,3 MSEK, motsvarande 32,2
procent, fran -137,6 MSEK under rékenskapsaret 2018 till -182,0
MSEK under rakenskapséret 2019. Okningen berodde framst pé
okade forsaljningsintakter, eftersom forlagskostnaderna baseras
pa intaktsdelning mellan Readly och forlagen.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader ckade med 45,5 MSEK, motsvarande
41,1 procent, fran -110,8 MSEK under rakenskapsaret 2018 till
-156,3 MSEK under rékenskapsaret 2019. Okningen berodde
framst pa mer marknadsforingsaktiviteter, fler konsulter och nya
lokaler. Implementeringen av IFRS 16 inverkade positivt med

3,0 MSEK.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 14,7 MSEK, motsvarande 31,4
procent, fran -44,8 MSEK under rékenskapsaret 2018 till -58,8
MSEK under rakenskapséaret 2019. Okningen berodde framst
pa att en for Readlys forvantade tillvaxt lamplig organisation
etablerades, bland annat genom nyrekrytering.

Avskrivningar

Avskrivningarna okade med 1,7 MSEK, motsvarande 27,3 procent,
fran -6,2 MSEK under rékenskapsaret 2018 till -7,9 MSEK under
rakenskapsaret 2019. Okningen berodde frémst IFRS 16, vars
implementering paverkade negativt med 2,8 MSEK.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader minskade med 1,2 MSEK, motsvarande
34,3 procent, fran -3,5 MSEK under perioden 1 januari—30 juni
2018 till -2,3 MSEK under motsvarande period 2019. Minskningen
ar hanforlig till positiva valutakurseffekter i rorelsen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 35,6 MSEK, motsvarande 33,2

procent, fran -107,0 MSEK under rékenskapsaret 2018 till -142,5
MSEK under rékenskapsaret 2019. Minskningen berodde framst
pa hogre externa kostnader och personalkostnader, varvid ckad

nettoomsattning forklarar de 6kade férlagskostnaderna.

Finansnetto

Finansnettot minskade med 2,9 MSEK, motsvarande 328,1
procent, fran -0,9 MSEK under rakenskapsaret 2018 till -3,7 MSEK
under rakenskapsaret 2019. Minskningen berodde framst pa valuta-
effekter i likvida medel. Implementeringen av IFRS 16 paverkade
negativt med 0,4 MSEK.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt minskade med 38,4 MSEK, motsvarande 35,6
procent, fran -107,8 MSEK under rakenskapsaret 2018 till -146,3
MSEK under rékenskapsaret 2019. Minskningen berodde framst
pa hogre dvriga externa kostnader och personalkostnader.

Inkomstskatt

Inkomstskatten ckade med 0,2 MSEK, motsvarande 124,7 procent,
fran -0,1 MSEK under rdkenskapsaret 2018 till -0,3 MSEK under
rakenskapsaret 2019.

Arets resultat

Arets resultat minskade med 38,6 MSEK, motsvarande 35,7
procent, fran -108,0 MSEK under rékenskapsaret 2018 till -146,6
MSEK under rékenskapsaret 2019. Minskningen berodde framst
pa hogre dvriga externa kostnader och personalkostnader.
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Jamforelse mellan rakenskapsaren 2018 och 2017

Nedanstéende tabell redovisar Readlys rorelseresultat i MSEK
samt den ackumulerade arliga tillvéxten och procentuella
forandringar mellan de bada perioderna.

For &r som avslutas den 31 december

MSEK 2018 2017 +/- +/-%
Nettoomsaéttning 194,8 126,6 68,2 53,9%
C)vriga intakter 1,1 0,4 0,7 181,6%
Totala intakter 196,0 127,0 69,0 54,3%

Rorelsens kostnader

Forlagskostnader -137,6 -93,7 -43,9 46,9%
Ovriga externa kostnader -110,8 -62,6 -48,2 77,0%
Personalkostnader -44.8 -32,6 -12,2 37,4%
Avskrivningar -6,2 -5,7 -0,5 8,3%
Ovriga rérelsekostnader -3,5 -1,6 -1,9 118,8%
Rorelseresultat -107,0 -69,3 -37,7 54,5%
Finansnetto -0,9 -0,4 -0,5  125,0%
Resultat fore skatt -107,8 -69,6 -38,2 54,9%
Skatt -0,1 -0,2 0,1 -29,6%
Periodens resultat -108,0 -69,8 -38,2 54,6%

Nettoomsaéttning

Nettoomsattningen ckade med 68,2 MSEK, motsvarande 53,9
procent, fran 126,6 MSEK under rakenskapsaret 2017 till 194,8
MSEK under rakenskapséret 2018. Okningen berodde framst pé
att prenumerantbasen blivit storre.

Ovriga intékter

Ovriga intékter kade med 0,7 MSEK, motsvarande 181,6 procent,
fran 0,4 MSEK under rakenskapsaret 2017 till 1,1 MSEK under
rakenskapsaret 2018. Okningen berodde pé valutaeffekter.

Forlagskostnader

Forlagskostnaderna ckade med 43,9 MSEK, motsvarande 46,9
procent, fran -93,7 MSEK under rakenskapsaret 2017 till -137,6
MSEK under rakenskapséret 2018. Okningen berodde framst pé
okade forsaljningsintakter, eftersom forlagskostnaderna baseras
pa intaktsdelning mellan Readly och forlagen.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader ckade med 48,2 MSEK, motsvarande
77,0 procent, fran -62,6 MSEK under rékenskapsaret 2017 till
-110,8 MSEK under ridkenskapséret 2018. Okningen berodde
framst pa hogre kostnader for marknadsforing och foretags-
tjanster.

Readly

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 12,2 MSEK, motsvarande 37,4
procent, fran -32,6 MSEK under rékenskapsaret 2017 till -44,8
MSEK under rakenskapséaret 2018. Okningen berodde framst
pa att organisationens marknads-, produkt- och IT-avdelningar
anpassades for tillvaxt.

Avskrivningar

Avskrivningarna okade med 0,5 MSEK, motsvarande 8,3 procent,
fran -5,7 MSEK under rékenskapsaret 2017 till -6,2 MSEK under
rakenskapsaret 2018. Okningen berodde framst pa hogre
avskrivningar avseende aktiverade utvecklingskostnader.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader tkade med 1,9 MSEK, motsvarande 118,8
procent, fran -1,6 MSEK under perioden 1 januari=30 juni 2017 till
-3,56 MSEK under motsvarande period 2018. Okningen &r hanforlig
till negativa valutakurseffekter i rorelsen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 37,7 MSEK, motsvarande 54,5
procent, fran -69,3 MSEK under rakenskapsaret 2017 till -107,0
MSEK under rékenskapsaret 2018. Minskningen berodde framst
pa hogre externa kostnader och personalkostnader, varvid ckad
nettoomsattning forklarar de 6kade férlagskostnaderna.

Finansnetto

Finansnettot minskade med 0,5 MSEK, motsvarande 125,0
procent, fran -0,4 MSEK under rakenskapsaret 2017 till -0,9 MSEK
under rakenskapsaret 2018. Minskningen berodde framst pa
valutaeffekter.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt minskade med 38,2 MSEK, motsvarande 54,9
procent, fran -69,6 MSEK under rakenskapsaret 2017 till -107,8
MSEK under rékenskapsaret 2018. Minskningen berodde framst
pa hogre dvriga externa kostnader och personalkostnader.

Inkomstskatt

Inkomstskatten minskade med 0,7 MSEK, motsvarande 29,6
procent, fran -0,2 MSEK under rakenskapsaret 2017 till -0,7 MSEK
under rakenskapsaret 2018.

Arets resultat

Arets resultat minskade med 38,2 MSEK, motsvarande 54,6
procent, fran -69,8 MSEK under rakenskapsaret 2017 till -108,0
MSEK under rékenskapsaret 2018. Minskningen berodde framst
pa hogre dvriga externa kostnader och personalkostnader.



Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade med 32,4
MSEK, fran -59,9 MSEK under perioden 1 januari—30 juni 2019

till -92,3 MSEK under motsvarande period 2020. Minskningen
berodde framst péa att Bolaget expanderade sin verksamhet, vilket
paverkade rorelseresultatet negativt.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade med 50,1
MSEK, fran -64,5 MSEK under rakenskapsaret 2018 till -114,6
MSEK under rakenskapsaret 2019. Minskningen berodde framst
pa att Bolaget expanderade sin verksamhet, vilket paverkade
rorelseresultat och rérelsekapital negativt.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade med 28,9
MSEK, fran -35,6 MSEK under rakenskapsaret 2017 till -64,5 MSEK
under rakenskapsaret 2018. Minskningen berodde framst pa att
Bolagets verksamhet expanderade, vilket paverkade rorelse-
resultatet negativt.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten okade med 0,2 MSEK,
fran -5,6 MSEK under perioden 1 januari—30 juni 2019 till -5,4
MSEK under motsvarande period 2020. Okningen berodde frémst
pa att ett lagre belopp investerades i finansiella anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade med 3,9
MSEK, fran -7,3 MSEK under rékenskapsaret 2018 till -11,2 MSEK
under rakenskapsaret 2019. Minskningen berodde framst pa
Okade investeringar i immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten okade med 0,5 MSEK,
fran -7,8 MSEK under rakenskapsaret 2017 till -7,3 MSEK under
rakenskapsaret 2018. Okningen berodde framst pa minskade
investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten 6kade med 140,1
MSEK, fran 0,0 MSEK under perioden 1 januari—30 juni 2019 till
140,17 MSEK under motsvarande period 2020. Okningen berodde
framst pa en nyemission under perioden samt upptagande av lan.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten 6kade med 48,3
MSEK, fran 105,2 MSEK under rakenskapsaret 2018 till 153,5
MSEK under rakenskapséret 2019. Okningen berodde framst pé
en nyemission under rékenskapsaret 2019.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade med 0,6
MSEK, fran 105,8 MSEK under rakenskapsaret 2017 till 105,2
MSEK under rakenskapséaret 2018.
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Likviditet och finansiell stallning

Per den 30 juni 2020 uppgick eget kapital till 40,3 MSEK, jamfort
med 131,0 MSEK den 30 juni 2019. Minskningen om 90,7 MSEK,
motsvarande 69,2 procent, berodde framst pa ett lagre rorelse-
resultat till foljd av pagaende expansion. Per den 30 juni 2020
uppgick likvida medel till 169,3 MSEK, jamfort med 38,8 MSEK
den 30 juni 2019. Okningen om 130,5 MSEK, eller 336,1 procent,
berodde framst pa de forandringar som beskrivs i avsnittet
'Kassaflode" ovan.

Per den 31 december 2019 uppgick eget kapital till 54,8 MSEK,
jamfort med 41,7 MSEK den 31 december 2018. Okningen om
13,1 MSEK, motsvarande 31,4 procent, berodde framst pa en
nyemission med en nettoemissionslikvid om 154,9 MSEK efter
transaktionskostnader under rédkenskapsaret 2019, tillsammans
med ett negativt resultat om -146,6 MSEK samma ar. Per den 31
december 2019 uppgick likvida medel till 130,17 MSEK, jamfort
med 105,9 MSEK den 31 december 2018. Okningen om 24,2
MSEK, motsvarande 22,9 procent, berodde framst pa de
férandringar som beskrivs i avsnittet "Kassaflode” ovan.

Per den 31 december 2018 uppgick eget kapital till 41,7 MSEK,
jamfort med 42,7 MSEK den 31 december 2017. Minskningen
om 1,0 MSEK, motsvarande 2,4 procent, berodde framst pa en
nyemission som genererade en nettoemissionslikvid om 105,5
MSEK efter transaktionskostnader under rakenskapsaret 2018,
tillsammans med ett negativt resultat om -108,0 MSEK samma
ar. Per den 31 december 2018 uppgick likvida medel till 105,9
MSEK, jamfért med 73,3 MSEK den 31 december 2017. Okningen
om 32,5 MSEK, motsvarande 44,4 procent, berodde framst pa de
férandringar som beskrivs i avsnittet "Kassaflode” ovan.

Historiska investeringar

Readlys ordinarie investeringar avser immateriella och materiella
anlaggningstillgadngar. Readly investerar I6pande i produktutveckling
och Bolagets investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
utgors av aktiverade produktutvecklingskostnader for Readlys
digitala prenumerationstjanst. Readlys investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar avser kontorsinredning.

Nedanstaende tabell visar Readlys viktigaste investeringar for
rakenskapsaren 2017 till 2019, samt for perioden 1 januari—30
juni 2020.

Januari-iuni Helar
MSEK 2020 2019 2019 2018 2017
Investeringar i immateriella -5,0 -39 9,4 -4,7 -6,4

och materiella anlaggnings-
tillgangar
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Pagaende och beslutade investeringar

Forutom kontinuerliga investeringar i enlighet med, eller nagot
over, de historiska kostnaderna for produktutveckling har Readly
inga vasentliga pdgaende investeringar och inga vasentliga framtida
investeringsataganden.

Vasentliga redovisningsprinciper, uppskattningar och
beddmningar

Readly har inte identifierat nagra vasentliga skillnader i
redovisningsprinciper, uppskattningar eller bedémningar av
befintliga standarder for den period som avses i den historiska
finansiella informationen i Prospektet, med undantag for IFRS

16 vars konsekvenser beskrivs ovan. Readly har inte identifierat
nagra framtida vasentliga skillnader i redovisningsprinciper,
uppskattningar eller bedomningar avseende befintliga standarder
under 2020.

Betydande fordandringar i Koncernens finansiella
stéllning efter den 30 juni 2020 fram till dagen for
Prospektet

Bolaget bedomer att det inte har skett ndgra betydande
forandringar i Koncernens finansiella stallning efter den 30 juni
2020 fram till dagen for Prospektet.

Readly
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Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Koncernens rantebarande fordringar och ranteb&rande skulder (icke rantebarande skulder &r inte

inkluderade) pa koncernniva per den 30 juni 2020. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden” for ytterligare information om Bolagets
aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor I&sas tillsammans med avsnittet "Operationell och finansiell dversikt" och Koncernens
finansiella information, med tillhdrande noter, som har inforlivats i Prospektet genom hénvisning.

Tabellerna nedan redovisar dven Koncernens kapitalstruktur och nettoskuldsattningen pa justerad basis, som framgar av kolumnen

"Justerat for nyemission av aktier i samband med Erbjudandet” for att aterspegla:

i. en 6kning av Koncernens eget kapital om cirka 428 MSEK genom nyemission av 7 627 118 aktier med anledning av Erbjudandet; och

ii. en 6kning av Koncernens likvida medel genom den berdknade nettolikviden som Koncernens tillfors med anledning av Erbjudandet.

| tabellen nedan sammanfattas Koncernens kapitalstruktur per den 30 juni 2020. Koncernens eget kapital uppgick per denna dag till 40,3
MSEK och Koncernens nettoskuldsattning uppgick till -109,1 MSEK. Endast rantebarande skulder redovisas. Koncernen hade per den 30 juni
2020 stéllda sakerheter eller eventualforpliktelser uppgaende till 1,2 MSEK.

Skulder och eget kapital

Justerat for nyemission av aktier i

MSEK 30 juni 2020 Justeringar’ samband med Erbjudandet
Kortfristiga skulder

Med garanti? -151 - -151
Mot sakerhet? -15,1 - -15,1
Utan garanti/utan sdkerhet -143,4 - -143,4
Summa kortfristiga skulder -158,5 - -173,6
Langfristiga skulder

Med garanti? -329 - -32,9
Mot sakerhet® -32,9 - -32,9
Utan garanti/utan sdkerhet -0,9 - -0,9
Summa langfristiga skulder -33,9 - -66,7
Eget kapital

Aktiekapital 09 0,2 1,1
Ovrigt tillskjutet kapital 711,0 4278 11388
Reserver -0,1 - -0,1
Balanserat resultat (inklusive periodens resultat) -671,5 - -671,5
Summa eget kapital 40,3 428,0 468,3

1) Baserat pa full teckning i Erbjudandet till Priset i Erbjudandet pa 59 SEK forvéantas en bruttolikvid om cirka 450 MSEK och efter avdrag for transaktionskostnader om cirka 22 MSEK en

nettolikvid om cirka 428 MSEK
2) Avser moderbolagsborgen

3) Sakerheterna bestar av aktier i vissa Koncernbolag, varumérken och féretagsinteckningar.
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Nettoskuldsattning

Justerat for nyemission av aktier i
MSEK 30 juni 2020 Justeringar* samband med Erbjudandet
A — Kassa N - N
B - Likvida medels 169,3 428,0 597,3
C - Létt realiserbara vardepapper B - -
D - Summa likviditet (A+B+C) 1693 428,0 597,3
E - Kortfristiga finansiella fordringar - - -
F - Kortfristig bankskuld N - -
G - Kortfristig del av langfristig skuld® 151 - 151
H - Annan kortfristig finansiell skuld” 11,2 - 11,2
| — Summa kortfristig finansiell skuld (F+G+H) 26,3 - 26,3
J — Netto kortfristig finansiell skuldsattning (I — E — D) -143,0 -428,0 -571,0
K - Langfristiga banklan - N -
L - Emitterade obligationer N - N
M - Annan langfristig finansiell skuld? 339 - 339
N - Summa langfristig finansiell skuld (K+L+M) 33,9 - 33,9
0 — Nettoskuldsittning (J+N) -109,1 -428,0 -537,1

Rorelsekapitalutlatande

Readly bedomer att Bolagets befintliga rorelsekapital per dagen
for Prospektet ar otillrdckligt for att tillgodose Koncernens behov
under den kommande tolvmanadersperioden fran dagen fér
Prospektet.

Readly bedomer att rorelsekapitalbehovet for den ndrmaste
tolvmanadersperioden fran dagen for Prospektet uppgar till cirka
150 MSEK och att Readlys befintliga rorelsekapital racker for att
finansiera verksamheten fram till augusti 2021. Readly bedémer
att rérelsekapitalunderskottet for den narmaste tolvmanaders-
perioden fran dagen for Prospektet uppgar till cirka 40 MSEK.

Bolaget har for avsikt att genomfora en nyemission i samband
med upptagandet till handel pa Nasdag Stockholm och avser

att finansiera underskottet av rorelsekapital for den ndrmaste
tolvmanadersperioden med de medel som tillférs Bolaget genom
nyemissionen. Vidare ska nyemissionen stodja Readlys strategi
de ndrmaste fyra till fem aren. Om Erbjudandet fulltecknas kommer
nyemissionen att generera en emissionslikvid for Bolaget om
cirka 450 MSEK fore avdrag for transaktionskostnader. Bolagets
transaktionskostnader férvantas uppga till cirka 22 MSEK.

Mot bakgrund av Koncernens behov av rorelsekapital har styrelsen
och Huvudagaren beslutat att Erbjudandet ska vara villkorat med
avseende pa att det ska generera minst 300 MSEK i emissions-
likvid fore avdrag for transaktionskostnader. Detta minimibelopp
ar tillrackligt for att tacka Koncernens behov av rérelsekapital
under mer an tolv manader raknat fran dagen for Prospektet.

For det fall denna anslutningsgrad ej uppnas kommer Erbjudandet
att dras tillbaka och den efterfoljande noteringen pa Nasdaq
Stockholm kommer inte att dga rum. Bolaget kommer da att soka
alternativa finansieringskallor for att sékra Bolagets finansiella
stallning. Bolaget har i den situationen mgjlighet att utnyttja det
utestaende lanebeloppet i laneavtalet med Kreos om en kredit-
facilitet uppgaende till hogst 10 MEUR. Lanebeloppet under kredit-
faciliteten kan dras ner i maximalt tva trancher fram till och med
31 december 2020. Per dagen for Prospektet ar det utestaende
lanebeloppet under Laneavtalet 5 MEUR. Om det skulle finnas
ytterligare rorelsekapitalbehov och aktiedgare inte ar villiga att
teckna nya aktier, skulle det kunna innebara att Readly blir tvunget
att begransa sin verksamhet framforallt gallande sina marknads-
féringskampanjer, expansion till nya marknader och utveckling av
tjansten.

4) Baserat pa full teckning i Erbjudandet till Priset i Erbjudandet pa 59 SEK férvantas en bruttolikvid om cirka 450 MSEK och efter avdrag for transaktionskostnader om cirka 22 MSEK en

nettolikvid om cirka 428 MSEK
Banktillgodohavanden.

Kortfristig leasingskuld.

5
6
7
8

Readly

Kortfristig del av lan till Kreos samt derivat avseende optioner i samband med nyemission

Langfristig del av lan till Kreos inklusive derivat avseende optioner i samband med lanet, samt langfristig finansiell leasingskuld



Bolagets skattesituation

Utbver vad som beskrivs avseende riskerna "Readly har skatte-
massiga underskott" och "Risk avseende avdragsrétt for ingaende
moms" i avsnittet "Riskfaktorer”, har Koncernen, per dagen for
Prospektet inga andra kdnda, vasentliga skatterisker och ar inte
heller part i nagon process gallande skatt mot Skatteverket, i
domstol eller mot annan myndighet. Readly bedémer att det finns
en utifran storleken och karaktaren av Koncernens verksamhet
lamplig kompetens avseende skatterelaterade fragor hos anstéllda
inom Koncernen. | kombination med detta tar Readly vid behov
in expertradgivning i saval svenska som internationella skatte-
relaterade fragor av mer komplicerad karaktar.

Trender

Bolaget bedomer att Covid-19-pandemin kommer att leda till

en snabbare digitalisering av magasinbranschen (och dagstid-
ningsbranschen) pa grund av en minskad férséljning av tryckta
magasin da forsaljningen framst sker i pendlingsomraden samt
pa grund av oron for att sprida viruset genom hantering av tryckta
magasin.

Forutom trenden som beskrivs ovan, bedomer Readly att det, per
dagen for Prospektet, inte finns nagra kénda trender avseende
produktion, forsaljning, lager, kostnader och forsaljningspriser
under perioden fran utgangen av det senaste rakenskapsaret fram
till dagen for Prospektet godkannande. Readly kanner inte till att
det skett nagra betydande foérandringar av Koncernens finansiella
resultat under perioden fran utgangen av den senaste rakenskaps-
period for vilken finansiell information har offentliggjorts fram till
dagen for Prospektets godkannande. Readly kanner inte heller till
nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska
eller andra politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt
paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka Koncernens
verksamhet och utsikter under innevarande rakenskapsar.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Per dagen for Prospektet bestar Bolagets styrelse av sex ledaméter, inklusive styrelseordféranden, vilka valts for tiden intill slutet av

arsstamman 2021. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hdgst tio styrelseledamaéter utan styrelsesuppleanter.

Samtliga styrelseledamdter och ledande befattningshavare kan nés via Bolagets adress i avsnittet "Adresser” nedan.

Oberoende i forhallande till:

Bolaget och dess

Namn Befattning Ledamot sedan ledning Storre aktiedgare
Patrick Svensk Styrelseordférande Januari 2020 Ja Ja
Nathan Medlock Styrelseledamot December 2014 Ja Nej
Alexandra Whelan Styrelseledamot Maj 2019 Ja Ja
Joel Wikell Styrelseledamot December 2012 Ja Ja
Viktor Fritzén Styrelseledamot Januari 2020 Ja Ja
Malin Strahle Styrelseledamot Januari 2020 Ja Ja

Patrick Svensk (fodd 1966)

Styrelseordforande

Utbildning/bakgrund: Patrick Svensk har en magisterexamen i foretagsekonomi, finansiering och marknads-
foring fran Handelshogskolan i Stockholm. Patrick Svensk har omfattande erfarenhet av mediebranschen

och har innehaft en rad ledande befattningar i svenska mediebolag, daribland Kanal 5, Zodiak Television och
MTG. Han har &ven varit styrelseordforande i Squid App (Njuice AB). Han &r fér narvarande styrelseordférande
i Betsson Group.

Pagaende uppdrag: Styrelseordfdrande i Betsson AB. VD for och styrelseledamot i Svensk Media Group AB.
Bolagsman i Handelsholaget Patos Konsult.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Njuice AB, Stagelab AS, Bright Norway AS och Bright
Norway Holding AS. VD for och styrelseledamot i Bright Group BGN Holding AB, Intersonic AB och Technovox AB.
Styrelseledamot i Bright Rental AB, Bright Installation AB, Bright Sales & Distribution AB, Bright Finland Oy.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen for Prospektet dger Patrick Svensk 22 180 aktier och 436
teckningsoptioner' i Bolaget.

Nathan Medlock (fodd 1972)

Styrelseledamot

Utbildning/bakgrund: Nathan Medlock har en civilingenjors- samt kandidatexamen fran University of Manchester
och en MBA fran Wharton School vid University of Pennsylvania. Nathan Medlock har mer &n 20 &rs erfarenhet
av private equity, M&A, féretagsfinansiering och radgivning till myndigheter. Han var verksam i ledande
befattning i Lehman Brothers private equity-verksamhet. Nathan Medlock har dven arbetat pa Warburg
Pincus, dar han investerade, forvaltade och omstrukturerade placeringar i europeiska tillvaxtforetag. Han var
tidigare partner vid Galaxis Capital samt aktiv i operativa befattningar i private equity-finansierade foretag,
bland annat som VD for ett svenskt borsnoterat gruvféretag och som finanschef for ett onoterat amerikanskt
bioteknikféretag. | dag &r Nathan Medlock partner i Zouk Capitals Technology Growth-team.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Taulia Inc och Workable Limited. Partner i Zouk Capitals Technology
Growth-team.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i iZettle AB och Ninian Solutions Ltd.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen for Prospektet dger Nathan Medlock inga aktier i Bolaget,
men ar partner i Zouk Capital som genom Cleantech Europe Il Luxembourg Sarl ager 9 453 645 aktier och
186 568 teckningsoptioner? i Bolaget.

1) Teckningsoptionerna har tecknats i enlighet med villkoren i teckningsoptionsserie 2020/2021. Se avsnittet "Konvertibler, Teckningsoptioner m.m."” fér mer information om respektive

teckningsoptionsserie

2) Teckningsoptionerna har tecknats i enlighet med villkoren i teckningsoptionsserie 2020/2021. Se avsnittet "Konvertibler, Teckningsoptioner m.m.” fér mer information om respektive

teckningsoptionsserie

80 Readly



INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER |
READLY INTERNATIONAL AB (PUBL)

Alexandra Whelan (fodd 1973)

Styrelseledamot

Utbildning/bakgrund: Alexandra Whelan har en kandidat- samt magisterexamen fran Oxford University,

en MBA fran Wharton School vid University of Pennsylvania samt diplom fran Financial Times program
for externa styrelseledamater (Financial Times Non-Executive Director Programme). Hon var tidigare vice
marknadschef med ansvar for marknadsplanering pa Time Warner Cable. Alexandra Whelan var ocksa
budgetansvarig marknadschef pa TWC:s verksamhet for bestallvideo (VOD) och sport, dar hon hjalpte till
att gora affarsomradet I6nsamt. Dessforinnan var Alexandra Whelan konsult pa McKinsey & Company och
senior kommunikationsplanerare pa DDB i Storbritannien.

Pagaende uppdrag: -
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Vice VD for Time Warner Cable.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen fér Prospektet dger Alexandra Whelan inga aktier och
45 000 teckningsoptioner® i Bolaget.

Joel Wikell (fodd 1965)

Styrelseledamot

Utbildning/bakgrund: Joel Wikell &r Readly International AB:s grundare. Han har en bakgrund som entreprendr
och har erfarenhet av att starta ett antal bolag i media- och férlagsbranschen. Han har tidigare grundat Boss
Specialtidningar AB, ett forlag inriktat pa data- och gamingtidskrifter, samt Boss Media AB, ett foretag som
utvecklar I6sningar for onlinespel. Joel Wikell &r &ven medgrundare av och styrelseordforande i forlaget First
Publishing AB. Han har dessutom startat Hexigames AB, en leverantér av plattformar for e-sport.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Vaxjo Cityfastigheter AB, Boss Racing AB och OneTeam AB. Styrelse-
ledamot i och VD for Hexigames AB samt styrelseordférande i Blinto AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet dger Joel Wikell, privat och genom Vaxjo
Cityfastigheter AB, 2 796 020 aktier och inga teckningsoptioner i Bolaget.

3) Teckningsoptionerna har tecknats i enlighet med villkoren i teckningsoptionsserie 2019/2023:1. Se avsnittet "Konvertibler, Teckningsoptioner m.m." fér mer information om respektive

teckningsoptionsserie
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Viktor Fritzén (fodd 1985)

Styrelseledamot

Utbildning/bakgrund: Viktor Fritzén har en magisterexamen i finansiering fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Han har varit koncern-CFO pa mobilspelforetaget LeoVegas, dar han hjélpte foretaget véxa fran ett start-up
med tio anstallda till Gver 800 anstéllda genom ett antal finansieringsrundor, foretagsforvarv och en bérs-
notering p& Nasdag Stockholm. Han har omfattande erfarenhet fran att arbeta inom omradena datadrivna
affarer, skalning och M&A. | dag &r Viktor Fritzén styrelseledamot i den svenska internetbanken Avanza, i
gig-jobbplattformen AppJobs samt i StickerApp, ett foretag som specialtillverkar klistermarken.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Avanza Bank Holding AB, Avanza Bank AB, Forsakringsaktiebolaget
Avanza Pension, StickerApp Holding AB och AppJobs Sweden AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen f6r Prospektet dger Viktor Fritzén 8 315 aktier och
163 teckningsoptioner* i Bolaget.

Malin Strahle (fodd 1971)

Styrelseledamot

Utbildning/bakgrund: Malin Strahle har en magisterexamen i arkitektur fran Lunds Tekniska Hogskola. Hon
har haft en rad ledande befattningar i bade startup-bolag och stérre foretag — bland annat som CTO péa den
norska mediekoncernen Schibsted Publishing i Sverige, affarsutvecklingschef pa medieféretaget Bonnier
Digital samt produkt- och plattformschef for varumarket Maria pa den globala spelaktéren Unibet. Hon har
manga ars strategisk och operativ erfarenhet av att utveckla och driva teknikrelaterade affarer, med special-
kompetens inom data, nyhetsmedier, sociala medier, spel och e-handel. | dag dr Malin Strahle strategisk
operativ chef pa Spotify.

Pagaende uppdrag: Strategisk operativ chef pa Spotify.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Steni Group AS, Lets deal AB och den ideella
organisationen Venture Cup Sverige.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen for Prospektet dger Malin Strahle 15 000 aktier och inga
teckningsoptioner i Bolaget.

4) Teckningsoptionerna har tecknats i enlighet med villkoren i teckningsoptionsserie 2020/2021. Se avsnittet "Konvertibler, Teckningsoptioner m.m.” fér mer information om respektive

teckningsoptionsserie.
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Namn Befattning Anstilld sedan
Maria Hedengren Verkstallande Direktor April 2019
Johan Adalberth Finanschef September 2019
Joe Armstrong Operativ chef Juni 2019
Ranj Begley Innehallschef Januari 2014
Nima Boustanian Produktchef December 2018
Patrik Brannfors Chef for affarsutveckling Januari 2019
Joakim Johansson IT-chef April 2019
Cecilia von Krusenstierna Marknadschef September 2019
Victor Marklund Analyschef April 2019

Frida Svensson

Personalchef

Augusti 2020

Maria Hedengren (fodd 1970)

Verkstallande Direktor

Utbildning/bakgrund: Maria Hedengren har studerat redovisning, finansiering och foretagsekonomi vid Goteborgs
Universitet. Hon har bred erfarenhet av operativt ledarskap pa hog niva i sma och stora internationella foretag
som forandras och/eller vaxer snabbt — framst inom [T, teknik, fintech och media. Hon var tidigare CFO pa
NetEnt, en B2B-leverantor av natkasinotjanster till speloperatorer. Innan Maria Hedengren rekryterades till
Readly var hon CFO pé iZettle, ett svenskt fintech-foretag som erbjuder en betalningstjanst fér smaforetag

i hela Europa och Latinamerika. Under 2018 var Maria Hedengren involverad i iZettles noteringsprocess pa
Nasdag Stockholm, som avbréts nar PayPal forvarvade bolaget for 2,2 miljarder USD.

Pagaende uppdrag: -

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Extern firmatecknare i iZettle AB. Styrelseordforande i iZettle Merchant
Services AB och styrelseledamot i iZettle Group Holdings AB, iZettle Mexico de S de RL de CV, iZettle do Brasil
Meios de Pagament Ltda (tidigare S.A.), iZettle Mechants Services AS och iZettle Mechant Services SAS.
Styrelsesuppleant i NetEnt Technology AB samt styrelseledamot i NetEnt AB (publ).

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen for Prospektet &ger Maria Hedengren 33 005 aktier och
150 649 teckningsoptioner® i Bolaget.

Johan Adalberth (fodd 1979)

Finanschef

Utbildning/bakgrund: Johan Adalberth har en magisterexamen i féretagsekonomi fran Uppsala universitet.
Han har erfarenhet av revisionsarbete pa Grant Thornton. Johan Adalberth var ocksa under flera ar verksam
pa Attendo, dar han hade en roll vid bolagets bdrsnotering 2015. Johan Adalberth har ocksa haft en rad ledande
ekonomibefattningar, bland annat som finanschef pa Kry (Webbhalsa AB), tf. finanschef pa CBRE Asset
Services samt tillférordnad CFO pa GS1 Sweden AB.

Pagaende uppdrag: Agare och styrelseledamot i Ceqada AB.
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen f6ér Prospektet dger Johan Adalberth inga aktier och
30 000 teckningsoptioner® i Bolaget.

5) 150 000 teckningsoptionerna har tecknats i enlighet med villkoren i teckningsoptionsserie 2019/2022 och 649 teckningsoptioner har tecknats i enlighet med villkoren i teckningsoptions-
serie 2020/2021. Se avsnittet "Konvertibler, Teckningsoptioner m.m.” for mer information om respektive teckningsoptionsserie
6) Teckningsoptionerna har tecknats i enlighet med villkoren i teckningsoptionsserie 2019/2023:2. Se avsnittet "Konvertibler, Teckningsoptioner m.m." for mer information om respektive
teckningsoptionsserie.
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Joe Armstrong (fédd 1974)

Operativ chef

Utbildning/bakgrund: Joe Armstrong har en kandidatexamen i juridik fran King's College London. Han &r
advokat och medlem av advokatsamfunden i England och Wales samt i delstaten New York i USA. Han har
bakgrund inom investeringar och forvaltning i private equity-féretag samt inom operativ affarsledning. | mer
an fem ar var Joe Armstrong bolagsjurist med M&A-inriktning i London. Han lamnade sedan juridiken for att
overga till private equity-bolag i fastighetsbranschen, dar han identifierade, genomforde och forvaltade fastighets-
investeringar. | sju ar var han verksam pa olika poster inom OTI Greentech (ett bolag noterat pa bérsen i
Dusseldorf (Freiverkehr)). Narmast fore rekryteringen till Readly hade han axlat VD-rollen under en tvaarsperiod.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Acoustic Spice Limited.
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): VD fér OTI Greentech AG.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen for Prospektet dger Joe Armstrong inga aktier och
45 000 teckningsoptioner” i Bolaget.

Ran;j Begley (fodd 1972)

Innehallschef

Utbildning/bakgrund: Ranj Begley har 6ver 20 ars erfarenhet av media- och forlagsverksamhet. Hon har varit
upplagechef pa UBM plc (Miller Freeman), chef for kundtjansten pa CDS Global (Tower Publishing) samt
redaktionschef pa Highbury Communications PLC. | sju ar var Ranj Begley chef for kundtjansten pa Dovetail
Services (UK) Limited, dar hon var ansvarig for att ta emot nya kunder, skapa ett nytt team av kundansvariga
och sakerstélla bevarandet av befintliga kunder efter att Cl och Galleon fusionerat till produktionsbolaget
Dovetail Services (UK) Limited. Readly varvade Ranj Begley for att starta Bolagets brittiska verksamhet, och
hon blev senare innehéllschef.

Pagaende uppdrag: -
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen fér Prospektet dger Ranj Begley 30 500 aktier och 6 500
teckningsoptioner® i Bolaget.

Nima Boustanian (fodd 1983)

Produktchef

Utbildning/bakgrund: Nima Boustanian har en magisterexamen i datavetenskap fran Stockholms universitet.
Han har i flera ar arbetat med olika IT-projekt for ledande svenska storféretags rakning pa konsultbyraer som
Doberman, Designit och SapientNitro. Nima Boustanian har ocksa varit chef fér anvandargranssnitt och
design pa Tele2. Innan han varvades till Readly grundade Nima Boustanian Insurello, en digital plattform som
férenklar hanteringen av forsakringskrav vid olyckshéndelser och maximerar ersattningen — han var aven
CTO pa foretaget.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Rumiset AB och styrelsesuppleant i Sofia Winberg AB.
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i och vice VD for Insurello AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen fér Prospektet dger Nima Boustanian inga aktier eller
teckningsoptioner i Bolaget.

7) Teckningsoptionerna har tecknats i enlighet med villkoren i teckningsoptionsserie 2019/2023:2. Se avsnittet "Konvertibler, Teckningsoptioner m.m." for mer information om respektive
teckningsoptionsserie

8) 5 000 teckningsoptioner har tecknats i enlighet med villkoren i teckningsoptionsserie 2017/2021 och 1 500 teckningsoptioner har tecknats i enlighet med villkoren i teckningsoptionsserie
2019/2023:2. Se avsnittet "Konvertibler, Teckningsoptioner m.m." for mer information om respektive teckningsoptionsserie
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Patrik Brannfors (fodd 1979)

Chef for affarsutveckling

Utbildning/bakgrund: Patrik Bréannfors har en bakgrund inom férséljning som Nordenchef pa DQ&A, en
tjénsteleverantor som gor digitala kampanjer slagkraftiga och kostnadseffektiva, samt saljchef Nordeuropa
pa mediebyran Zanox. Patrik Brannfors &r ocksa en erfaren entreprenér och var medgrundare av och VD for
Vinoteket.se och My Driving Academy. Innan han varvades till Readly var Patrik Brannfors landschef pa Getty
Images.

Pagaende uppdrag: -
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i och VD for My Driving Academy Sweden AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen fér Prospektet dger Patrik Brannfors inga aktier och 15
000 teckningsoptioner? i Bolaget.

Joakim Johansson (fodd 1973)

IT-chef

Utbildning/bakgrund: Joakim Johansson har studerat datavetenskap vid Linnéuniversitetet. Han har mer an
15 ars erfarenhet som mjukvaruutvecklare. Han var i sex ar verksam pa Boss Media AB, dar han fokuserade

! pé att utveckla en gamingplattform inom kasino, bingo, poker och sportsbetting. Joakim Johansson har
ocksa haft en roll som affarsanalytiker pé IKEA dar han arbetade med att definiera faktiska affarsbehov och
bedriva analys for optimering av organisations- och IT-I6sningar. Innan han varvades till Readly var Joakim
Johansson plattformschef pé& LeoVegas.

Pagaende uppdrag: -
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen fér Prospektet dger Joakim Johansson inga aktier och
10 000 teckningsoptioner'® i Bolaget.

Cecilia von Krusenstierna (fodd 1975)
Marknadschef

Utbildning/bakgrund: Cecilia von Krusenstierna har en masterexamen fran Uppsala universitet. Hon har mer &n
15 ars erfarenhet av marknadsforing och kommunikation, varumérkeshantering, webbférsaljning och strategi-
och affarsutveckling. Hon har varit verksam i saval smé startup-bolag som i globala storfretag. Cecilia von
Krusenstierna har ocksa samlade erfarenheter av att bygga upp den spanska mobiloperatéren Yoigo, som
chef fér Telias webbutiker och som Nordenchef p& Eniros marknadsavdelning.

Péagaende uppdrag: -
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i RevRelations AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen foér Prospektet dger Cecilia von Krusenstierna inga aktier
och 20 000 teckningsoptioner'" i Bolaget.

9) Teckningsoptionerna har tecknats i enlighet med villkoren i teckningsoptionsserie 2018/2022. Se avsnittet "Konvertibler, Teckningsoptioner m.m."” for mer information om respektive
teckningsoptionsserie.

10) Teckningsoptionerna har tecknats i enlighet med villkoren i teckningsoptionsserie 2019/2023:2. Se avsnittet "Konvertibler, Teckningsoptioner m.m." fér mer information om respektive
teckningsoptionsserie

11) Teckningsoptionerna har tecknats i enlighet med villkoren i teckningsoptionsserie 2019/2023:2. Se avsnittet "Konvertibler, Teckningsoptioner m.m." for mer information om respektive
teckningsoptionsserie
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Victor Marklund (fédd 1984)

Analyschef

Utbildning/bakgrund: Victor Marklund har en masterexamen i nationalekonomi fran Uppsala universitet och
har studerat vid Harvard University. Victor Marklund har dven last statsvetenskap pa Férsvarshdgskolan. Han
har flera ars erfarenhet av analysarbete, bland annat som senior analytiker pa Svenska Postkodlotteriet och

analyschef pa Kombispel och A-Z Sportswear. Innan han varvades till Readly var Victor Marklund analys- och
tillvaxtchef pa Natural Cycles.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i UPD8 Contact AB.
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet dger Victor Marklund inga aktier och 13
000 teckningsoptioner'? i Bolaget.

Frida Svensson (fédd 1983)

Personalchef

Utbildning/bakgrund: Frida Svensson har en kandidatexamen i personalvetenskap fran Stockholms universitet.
Frida Svensson har tio ars erfarenhet fran olika HR-roller i tillvaxtbolag. Hon har varit HR-ansvarig pa Betsson
och personalchef pa LeoVegas. Innan Frida Svensson varvades till Readly var hon HR-direktor och senior

HR-radgivare pa Goodbye Kansas som en del i ledningsgruppen och ansvar for den globala HR-strategin.
Pagaende uppdrag: -
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet dger Frida Svensson inga aktier eller
teckningsoptioner i Bolaget.

som forsatts i konkurs eller ofrivillig likvidation, (iv) anklagats av
myndighet eller organisation som foretrader en viss yrkesgrupp
och ar offentligrattsligt reglerad, eller (v) fatt naringsforbud.

Ovrig information om styrelse och ledande befatt-
ningshavare

Det foreligger inga familjeband mellan nagra styrelseledamaoter
eller ledande befattningshavare. Ingen av Bolagets styrelse-
ledamater eller ledande befattningshavare har nagra privata
intressen som kan sta i strid med Bolagets intressen. Som framgar
ovan har dock ett flertal styrelseledamdter och ledande befattnings-

Revisor

Enligt Bolagets bolagsordning ska Readly ha en eller tva revisorer,
med eller utan suppleanter. Bolagets revisor ar Ohrlings Pricewater-

havare ekonomiska intressen i Bolaget genom aktieinnehav eller
optionsinnehav. Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har valts eller utsetts till foljd av en sarskild
overenskommelse med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller
andra parter.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna
i Bolaget har, under de senaste fem aren, (i) varit stallforetradare
for nagot foretag forutom i de befattningar som anges for respektive
styrelseledamot och ledande befattningshavare, (i) domts i
bedragerirelaterade mal, (iii) varit stéllfcretradare for ett féretag

houseCoopers AB, med Aleksander Lyckow (fodd 1980) som
huvudansvarig revisor under rakenskapsaren 2018 och 2019.
Under rikenskapsaret 2017 var Bolagets revisor Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB, med Mattias Johansson (fodd 1983) som
huvudansvarig revisor. Vid arsstamman 2020 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med Aleksander Lyckow som
huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Aleksander Lyckow ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress ar
Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.

12) 10 000 teckningsoptioner har tecknats i enlighet med villkoren i teckningsoptionsserie 2018/2022 och 3 000 teckningsoptioner har tecknats i enlighet med villkoren i teckningsoptions-
serie 2019/2023:2. Se avsnittet "Konvertibler, Teckningsoptioner m.m." fér mer information om respektive teckningsoptionsserie.

Readly



(Denna sida har avsiktligt lamnats tom.)




INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER |
READLY INTERNATIONAL AB (PUBL)

Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fére noteringen pa
Nasdag Stockholm grundades bolagsstyrningen i Koncernen pa
svensk lag samt interna regler och féreskrifter. Efter noteringen
pa Nasdaq Stockholm kommer Readly dven att tillampa Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden"). Koden géller fér alla bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige
och ska tillampas fullt ut frdn och med dagen fér upptagande

till handel. Bolag som tillampar Koden maste inte folja samtliga
regler som anges i Koden, utan har mgjlighet att vélja alternativa
|6sningar som bolaget bedémer passar battre for bolaget och
dess verksamhet forutsatt att eventuella avvikelser redovisas, att
den alternativa I6sningen beskrivs och orsakerna forklaras ("f6lj
eller férklaraprincipen”) i bolagsstyrningsrapporten. Per dagen for
Prospektet forvantar sig inte Readly att rapportera nagra avvikelser
fran Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstamma

I enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstdmman utovar aktie-
dgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av
resultat- och balansréakningar, disposition av Bolagets vinst,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och VD, val av styrelse-
ledam&ter och revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Utbver arsstamman kan extra bolagsstamma sammankallas. |
enlighet med Bolagets bolagsordning utfardas kallelse till ars-
stdmma respektive extra bolagsstamma dar fragor om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolags-
stdmma utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
stamman. Kallelse till saval arsstdmma som extra bolagsstamma
sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom
att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse
skett annonseras i Dagens Industri.

Rétt att narvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear forda
aktieboken fem vardagar fore bolagsstdmman och som har
meddelat Bolaget sin avsikt att delta i bolagsstamman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstamman har ratt att narvara
vid bolagsstamman och rosta for det antal aktier de innehar.
Normalt brukar aktiedgare kunna registrera sig till bolagsstamman
pa flera olika satt, vilka anges i kallelsen till stamman.

Initiativ fran aktie4gare

Aktiedgare som Onskar f4 ett arende behandlat p& bolagsstamman
maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen. Begaran ska
normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fore bolags-
stamman.

Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som har till syfte
att Iamna forslag betraffande ordféranden pa bolagsstammor,
kandidater till styrelseledaméter (inklusive ordféranden), arvoden
och Ovrig ersattning till varje styrelseledamot samt ersattning for
utskottsarbete, val av och ersattning till externa revisorer samt
forslag till valberedning for den nastfdljande arsstamman.
Valberedningens forslag redovisas i kallelse till &rsstamman.

Vid arsstamma den 18 juni 2019 beslutade aktiedgarna att anta
nedanstaende principer for hur valberedningen ska utses. En v
alberedning utsags forsta gangen i enlighet med dessa principer
infor extrastamman den 17 januari 2020. Valberedningen utgors
av Jesper Nilsson, utsedd av Cleantech Europe Il Luxembourg
Sarl, Mathias Berggren, utsedd av Joel Wikell, Marianne Flink,
utsedd av Swedbank Robur samt styrelseordféranden Patrick
Svensk. Valberedningen har valt Jesper Nilsson till sin ordforande.

Valberedningen, som ska tillsattas for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts, ska besta av fyra ledamoter, av vilka tre ska
utses av Bolagets till rostetalet tre storsta aktiedgare och den
fjarde ska vara styrelseordféranden. Styrelseordforanden ska sa
snart det rimligen kan ske efter utgdngen av det tredje kvartalet pa
lampligt satt kontakta de tre till rostetalet strsta dgarregistrerade
aktiedgarna' i den av Euroclear forda aktieboken vid denna tidpunkt
och uppmana dessa att, inom en med hansyn till omstandigheterna
rimlig tid som inte far 6verstiga 30 dagar, skriftligen till valbered-
ningen namnge den person aktiedgaren onskar utse till ledamot av
valberedningen. Om en av de tre storsta aktiedgarna inte énskar
utnyttja sin ratt att utse en ledamot av valberedningen, ska nasta
aktiedgare i foljd erbjudas ratten att utse en ledamot av valbered-
ningen. For det fall flera aktiedgare avstar fran sin ratt att utse
ledamater av valberedningen ska styrelsens ordférande inte behdva
kontakta fler &an atta aktiedgare, savida det inte &r nodvandigt for
att fa ihop en valberedning bestdende av minst tre ledamater.

Séavida inte annat har avtalats mellan ledaméterna, ska den ledamot
som utsetts av den storsta aktiedgaren utses till valberedningens
ordfdrande. Styrelseledamot ska aldrig vara valberedningens
ordforande.

Om en aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen
under aret upphdr att vara en av Bolagets tre storsta aktiedgare,
ska den ledamoten som utsetts av en sadan aktiedgare avga fran
valberedningen. Istallet ska en ny aktiedgare bland de tre storsta
aktiedgarna ha ratt att sjélvstandigt och enligt eget gottfinnande
utse en ledamot av valberedningen. Dock ska inga marginella
skillnader i aktieinnehav och andringar i aktieinnehav som uppstar
senare an tva manader fore arsstdmman leda till nagra andringar
i sammansattningen av valberedningen, savida inte sarskilda
omstandigheter foreligger.

1) Agarstatistiken som ska anvandas ska vara sorterad efter roststyrka (dgargrupperad) och innehalla de 25 stérsta i Sverige dgarregistrerade aktiedgarna, det vill séga aktiedgare med
konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktiedgare som innehar en depa hos forvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB

Readly



Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen
har fullféljt sitt uppdrag, pa grund av andra skal an de som anges
i stycket ovan, ska den aktiedgare som utsag ledamoten ha ratt
att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en ersattnings-
ledamot. Om styrelsens ordforande avgar fran styrelsen, ska
ersattaren till denne dven ersatta styrelsens ordférande i
valberedningen.

Andring i valberedningens sammansattning ska offentliggéras
omedelbart.

Styrelse

Styrelsen ar hdgsta beslutande organ efter bolagsstamman.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig fér Bolagets
forvaltning och organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig
for att bland annat faststélla mal och strategier, sakerstélla

att faststallda mal utvarderas, fortlopande utvardera Readlys
finansiella stallning och resultat samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstélla att
arsredovisningen och koncernredovisningen samt delars-
rapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet varje ar, eller
pa annat satt om sa kravs. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsepraxis, funktioner och fordelningen av arbete mellan
styrelseledamaoter och kommittéer, VD och inrdttade utskott.

Pa det konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen dven
instruktionen for VD innefattande instruktioner for finansiell
rapportering. Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver dessa méten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas

till ett ordinarie styrelseméte. Utdver styrelseméten har styrelse-
ordféranden och VD en fortldpande dialog rérande ledningen av
Bolaget och Koncernen.

Styrelseledamdterna véljs varje ar pa arsstémman for tiden fram
till slutet av nédsta arsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen till den del den véljs av bolagsstamman besta av lagst
tre ledamoter och hogst tio ledamaoter. Per dagen for Prospektet
bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie stdmmovalda ledaméter
som presenteras mer detaljerat i avsnittet "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor". Styrelseordférande valjs av drsstamman
och har ett sérskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete

och for att styrelsens arbete &r valorganiserat och bedrivs pa ett
effektivt satt.

Ersattningsutskott

Styrelsen har den 17 januari 2020 inrattat ett ersattningsutskott.
Ersattningsutskottet bestar av Nathan Medlock (utskottets
ordforande) och Joel Wikell. Ersattningsutskottet ar framst ett
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férberedande organ och tar fram férslag till styrelsen. Ersattnings-
utskottet arbetar enligt den senaste antagna arbetsordningen
som antogs av styrelsen den 25 maj 2020. Ersattningsutskottets
huvudsakliga uppgifter &r att bereda styrelsens beslut i frdgor som
ror ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, 6vervaka och utvérdera pagaende program
for rorlig ersattning till bolagsledningen samt sadana program
som beslutats under aret, samt folja och utvardera tilldampningen
av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstdmman beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer och
-nivaer i Bolaget.

Revisionsutskott

Styrelsen inrattade den 17 januari 2020 ett revisionsutskott som
bestar av Viktor Fritzén (utskottets ordforande), Alexandra Whelan
och Patrick Svensk. Revisionsutskottet ar framst ett forberedande
organ och tar fram férslag till styrelsen. Revisionsutskottet arbetar
enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen. Dess huvud-
sakliga uppgifter &r, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, att:

+ Overvaka Bolagets finansiella rapportering,

+ med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering,

+ halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen,

+ informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket
satt revisionen har bidragit till den finansiella rapporteringens
tillfrlitlighet samt om vilka funktioner utskottet har haft,

+ kvalitetssakra bokslutskommunikéer och delarsrapporter infor
styrelsebeslut,

+ granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster. Godkanna
revisorns radgivningstjanster,

+ bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstémmans beslut
om revisor, och

+ utvardera och godkanna revisors revisionsplan avseende
omfattning och prioriterade omraden.

VD

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar fér Bolagets [6pande
férvaltning och den dagliga verksamheten. Arbetsférdelningen
mellan styrelse och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
VD-instruktionen. VD ansvarar dven for att uppréatta rapporter och
sammanstélla information fran bolagsledningen infér styrelseméten
och ar féredragande av materialet pa styrelsemdéten. | enlighet
med riktlinjerna for finansiell rapportering &r VD ansvarig fér Bolagets
finansiella rapporter och ska darmed sakerstélla att styrelsen
erhaller tillracklig information for att fortldpande kunna bedéma
Bolagets finansiella stallning. VD och 6vriga ledande befattnings-
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havare presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor".

[ntern kontroll

Readly har inte inrattat en separat funktion for internrevision.
Denna uppgift fullgdrs av styrelsen. Styrelsens ansvar for intern
kontroll och styrning regleras i aktiebolagslagen och i &rsredovis-
ningslagen samt i 6vriga tillampliga lagar och regelverk, darutover
tillampas Koden. Styrelsen faststaller vilka rapporter som ska

tas fram for att styrelsen ska kunna folja Bolagets utveckling.
Styrelsen ska arligen utvardera behovet av en separat funktion
for internrevision och i beskrivningen av den interna kontrollen i
bolagsstyrningsrapporten motivera sitt stallningstagande.

Styrelsens arbete, policyer och struktur avseende intern kontroll,
riskbedomningar samt kontrollaktiviteter avser samtliga bolag i
Koncernen.

Bolagets interna kontroll utgar fran ett ramverk for intern kontroll,
utgivet av The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission ("COSQ"). Detta ramverk omfattar fem
huvudomraden; kontrollmilj, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt 6vervakning.

Kontrollmiljo

Det aligger styrelsen att bland annat sakerstélla att Bolaget har
en hog niva av intern kontroll och formella rutiner som sakerstaller
att beslutade principer for intern kontroll efterlevs och att det
finns ett lampligt system for att félja upp och kontrollera Bolagets
verksamhet samt de risker som Bolaget och dess verksamhet ar
exponerade for. En viktig del av kontrollmiljon ar att sakerstalla att
beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden ska definieras
tydligt och kommuniceras mellan organisationens nivaer och att
det for samtliga viktiga omraden ska finnas policyer, riktlinjer och
andra styrdokument som vagleder Bolagets bolagsledning.

En viktig del av styrelsens arbete ar att utforma och anta ett

antal grundlaggande policyer, riktlinjer och ramverk. Hit hér bland
annat styrelsens arbetsordning (som inkluderar instruktioner for
varje utskott), VD-instruktionen, samt policyer for korruptions-
bekampning, finans, risk och andra fragor relaterade till bolags-
styrning. Syftet med dessa instruktioner och policyer ar att lagga
grunden for en hog niva av intern kontroll. Vidare arbetar styrelsen
med att sakerstélla att organisationsstrukturen skapar tydliga
roller, ansvarsomraden och processer som gor den operativa

riskhanteringen effektivare och gor det lattare att na Bolagets mal.

Baserat pa VD-instruktionen har det I6pande ansvaret for intern
kontroll och riskhantering delegerats till Bolagets VD, som ska
se till att de interna kontrollsystemen ar effektiva och att Bolaget
foljer tillamplig och allmant vedertagen praxis gallande sin
verksamhet och styrning. Bolagets VD ska regelbundet ater-
rapportera till styrelsen i enlighet med beslutade instruktioner.

Readly

Styrelsen har vidare inrattat ett revisionsutskott som, i enlighet
med antagna instruktioner, & huvudansvarig for att Gvervaka och
kvalitetssakra Bolagets finansiella rapportering, sakerstélla [6pande
kontakt med Bolagets revisor, Overvaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll av den finansiella rapporteringen samt dvervaka
och félja upp att revisorns objektivitet och sjalvstandighet.

Riskbeddmning

Readly gor arliga riskbedomningar for att identifiera risker som
paverkar Koncernens interna kontroll av den finansiella rapport-
eringen och andra verksamhetsrelevanta risker. Styrelsen har
antagit en riskpolicy som inkluderar rutiner for att identifiera,
beddma och hantera risker i enlighet med Koncernens vision

och mal. Inom ramen for denna riskpolicy gor Readlys ledande
befattningshavare en érlig riskanalys av strategiska, operativa,
legala, efterlevnadsrelaterade och finansiella risker. Denna involverar
samtliga ledande befattningshavare i Readly och alla dess ope-
rativa funktioner, exempelvis redovisning, HR, marknadsforing,
innehall och forsaljning. | varje operativa funktion identifierar dess
ledande befattningshavare vilka risker respektive operativ funktion
ar exponerat for. Samtliga ledande befattningshavare deltar sedan
i en workshop tillsammans for att diskutera och ta fram en
gemensam riskmatris som omfattar hela Koncernens verksamhet.
Riskmatrisen bygger pa analyser av sannolikheten for att riskerna
kan uppkomma och hur de i sa fall skulle paverka Koncernens
verksamhet. En ansvarig far i uppdrag att hantera respektive risk,
vilket omfattar atgarder som minskar, undanrojer eller exporterar
o6nskade risker, eller flyttar over dem till andra aktorer. Den
ansvariga ska ocksa lagga fram en atgardsplan for varje risk. VD:n
ansvarar for att godkanna alla rapporterade hanteringsatgarder.
Resultatet av ledningens riskbeddmning, inklusive atgéarder for att
hantera riskerna och 6vriga steg i riskhanteringsprocessen, ska
dokumenteras och arligen rapporteras till styrelsen. Vid behov
laggs sarskilda rapporter fram for styrelsen. Det aligger sedan
Bolagets styrelse att vidta atgarder och anpassa Koncernens
processer, strategier och rutiner till riskbedomningen.

Kontrollaktiviteter

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och for att Gvervaka
de ledande befattningshavarnas kontrollaktiviteter ingar i de
riktlinjer och rutiner som ska bidra till att de ledande befattnings-
havarnas instruktioner genomfors. Darfor har Readly tagit fram en
ekonomihandbok och en medarbetarhandbok i syfte att hantera
riskerna och sakerstalla att Koncernens mal uppnas. Kontroll-
aktiviteterna i handbdckerna omfattar bland annat godkannande,
attestering, verifiering, avstamningar, uppfoljningar av det operativa
utfallet, sékring av tillgangar, resultatanalyser, budgetuppféljningar
med mera. Samtliga kontrollaktiviteter utvarderas i den arliga
riskbedomningen (se ovan) for att sékerstalla att aktiviteterna ar
andamalsenliga.

Né&gra av Koncernens interna kontrollaktiviteter involverar dven
revisionsutskottet, som vid varje sammantrade diskuterar och



analyserar fradgor som hanger samman med Koncernens interna
kontrollaktiviteter. Inom ramen f&r den interna kontrollen diskuteras
och identifieras risker utifran deras operativa och finansiella
relevans. Revisionsutskottets protokoll I&ggs sedan fram for
styrelsen vid ett styrelsemote. Styrelsen har d& mgjlighet att
stalla fragor till revisionsutskottet om den interna kontrollen och
beslutar sedan i drendet.

Information och kommunikation

Syftet med Readlys informations- och kommunikationskanaler

ar att framja tillforlitligheten i den finansiella rapporteringen och
gora det lattare for verksamheten att rapportera och ge feedback
till styrelse och ledning, exempelvis genom att tillhandahalla
styrdokument, i form av interna policyer, riktlinjer och instruktioner
for den finansiella rapporteringen, och se till att berdrda med-
arbetare ar insatta i dessa. | Readlys interna kommunikations-
aktiviteter ingar bland annat en ekonomihandbok som innehaller
en forteckning over instruktionerna avseende bolagsstyrning,
redovisningspolicyer och behorigheter. Den finansiella handboken
har tillgangliggjorts och kommunicerats internt inom Readly och
ar ett styrdokument for samtliga delar av Koncernens verksamhet.
Vidare sprids information inom Koncernen genom informella
kommunikationskanaler till och fran styrelsen och ledningen, vilket
sker genom informationsmaoten, intranat och andra informations-
system.

Bolagets styrelse har &ven antagit en informations- och
kommunikationspolicy samt en insiderpolicy som reglerar
Bolagets informationsgivning, exempelvis extern finansiell
information i form av delarsrapporter, arshokslut, arsredovisningar
samt pressmeddelanden i samband med viktiga, potentiellt kurs-
paverkande handelser.

Informationen tillhandahélls i enlighet med bestammelserna i
Nasdag Stockholms regelverk for emittenter och EU:s marknads-
missbruksforordning. Styrelsen dverlagger om samtliga externa
finansiella uttalanden innan dessa publiceras. Informations- och
kommunikationspolicyn samt insiderpolicyn anger ocksa hur
kommunikationen ska ga till och vilka personer som ska foretrada
Readly.

Uppfdljning

Att 6vervaka den interna kontrollen och dess effektivitet ar en
integrerad del av den I6pande verksamheten. Enligt Bolagets
VD-instruktion ska VD:n se till att styrelsen regelbundet far
rapporter om hur det gar for Koncernens verksamhet, omsattningens
storlek, eventuella prisforandringar, Koncernens resultat och
finansiella stallning, likviditets- och kreditsituationen, hur antalet
prenumeranter utvecklats, forlag av vasentlig betydelse som
tillkommit eller hoppat av, huruvida skatter och avgifter har
betalats in, samt om viktigare affarshandelser, sdsom storre
budgetavvikelser i viktiga resultat- och likviditetsmatt, eventuella
pagaende tvister av betydelse samt uppsagningsavtal som ar av
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storre vikt for Koncernen. Det aligger styrelsen att delegera och
besluta om eventuella atgérder som krédvs inom ramen for
Koncernens verksamhet.

Readly har antagit en policy for policyer som utgor ett ramverk fér
samtliga av Koncernens beslutade policyer och riktlinjer. Policyn
for policyer anvénds for att folja upp vad som ar en lamplig niva,
omfattning och frekvens avseende kontrollen av Koncernens
policyer, och for att vagleda Readly i dess beslutsfattande och
sdkerstalla att antagna principer dokumenteras konsekvent

och med hog kvalitet. Policyerna, riktlinjerna och processerna

ses Gver minst en gang om aret eller i samband med eller infor
férandringar av regelverk och standarder som skulle paverka den
interna kontrollen. Styrelsen ansvarar for att anta, utvardera och
se Gver policyn for policyer och ska antas arligen, eller oftare om
andringar kravs. VD:n ansvarar for att kommunicera innehallet och
sdkerstalla att Readly féljer sin policy for policyer.

Ersattning till styrelsen, VD och dvriga ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och andra styrelseledamater i Bolaget
utgér arvode enligt bolagsstammans beslut. P& arsstamman den
25 maj 2020 beslutades det att arvodet till envar av de stammovalda,
icke anstallda styrelseledamdterna ska uppga till 250 000 SEK
och att arvodet till styrelsens ordférande ska uppga till 500 000
SEK. Vidare beslutades det att ordfdranden i ersattningsutskottet
ska erhalla arvode som uppgar till 30 000 SEK, att ersattnings-
utskottets Gvriga ledamoter ska erhalla arvode som uppgar till

15 000 SEK, att ordféranden i revisionsutskottet ska erhalla
arvode som uppgar till 65 000 SEK och att revisionsutskottets
ovriga ledamoter ska erhalla arvode som uppgar till 25 000 SEK.

Bolagets styrelseledamdter har inte ratt till ndgra formaner efter
det att de avgatt som ledamater i styrelsen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
i Koncernen antogs av extra bolagsstamman den 4 september 2020.

Allmaént

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas eller vid
férandringar i redan avtalade ersattningar efter att riktlinjerna

har antagits av stdmman. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar
som beslutas av bolagsstamman och all eventuell ersattning som
erlaggs i aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktie-
relaterade instrument sasom syntetiska optioner eller personal-
optioner beslutas saledes av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktren och 6vriga

medlemmar i koncernledningen samt annan ersattning an
styrelsearvode till styrelseledamater.
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Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers overgripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intresse och héllbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar fér Bolaget

att behalla och rekrytera kompetent och engagerade ledande
befattningshavare for att framgangsrikt kunna genomfora Bolagets
affarsstrategi och tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet. Vidare ska riktlinjerna stimulera ett 6kat intresse

for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt

hoja motivationen for de ledande befattningshavarna och ¢ka
samhdrigheten inom Bolaget. Riktlinjerna syftar dessutom till att
uppna ckad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare
och Bolagets aktiedgare. Vidare ska riktlinjerna bidra till god etik
och féretagskultur.

For att uppna Bolagets affarsstrategi kravs att den sammanlagda
arliga ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren &r placerad och

ta hansyn till individens kvalifikationer och erfarenheter samt att
framstaende prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen.
For mer information om Bolagets afféarsstrategi, vanligen se
corporate.readly.com/sv.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja Bolagets afféarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet.

Formerna for erséttning m.m.

Ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgdras
av fast kontantlon, eventuell rorlig kontantersattning, ovriga
sedvanliga formaner samt pension. Den sammanlagda arliga
kontanta ersattningen, inklusive pensionsformaner, ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
dar befattningshavaren ar placerad och ta hansyn till individens
ansvar, kompetens, kvalifikationer och erfarenheter samt att

framstéende prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen.

Fast kontantlon och rorlig kontantersattning ska vara relaterad till
befattningshavares ansvar och befogenhet. Den fasta kontantlénen
ska revideras arsvis.

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta kontantlonen
kunna erhalla rorlig kontantersattning. Den rorliga kontant-
ersattningen ska baseras pé utfallet i férhallande till konkret
uppsatta mal med utgangspunkt i Bolagets affarsstrategi och i
den langsiktiga affarsplanen som godkéants av styrelsen. Malen
kan inkludera aktiekursrelaterade eller finansiella mal, antingen pa
koncern- eller enhetsniva, operativa mal samt mal for hallbarhet
och socialt ansvar, medarbetarengagemang eller kundndjdhet.
Dessa mal ska faststallas och dokumenteras arligen. Bolaget har
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faststéllda finansiella mal och KPl:er utifran strategiska och affars-
kritiska initiativ och projekt som sékerstaller uppfylinad i enlighet
med affarsplan och afférsstrategi for en hallbar fortsatt verksamhet.
Den rorliga kontantersattningen ska dven utformas sa att 6kad
intressegemenskap uppnas mellan befattningshavaren och
Bolagets aktiedgare for att bidra till Bolagets langsiktiga intressen.

Kontant rérlig erséttning ska intjdnas och utbetalas pro rata
baserat pa antal anstallningsmanader och dagar sedan férsta
anstéllningsdag i de fall den anstallde pabdrjar sin anstéllning
senast 30 september. Om den anstéllde paborjar sin anstalining
efter 30 september géller berattigandet till bonus fran och med
nastfoljande skattear. Den rorliga kontanta erséttningen ska
maximalt kunna uppga till 50 procent av den fasta Iénen
(berdknat vid intjdnandetidpunkten). Villkor for rérlig kontant-
ersattning bor utformas sa att styrelsen, om sarskilt svara
ekonomiska férhallanden rader, har mgjlighet att begransa eller
underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sddant utgivande
beddms som orimligt och oférenligt med Bolagets ansvar i 6vrigt
gentemot aktiedgarna. For arlig bonus bor det finnas majlighet att
begrédnsa eller underlata att utge rorlig ersattning, om styrelsen
beddmer att det &r motiverat av andra skal. Bolaget har ingen réatt
att aterkrava rorlig kontant ersattning enligt avtal.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, under forutsattning att sddana arrangemang

ar tidsbegransade och endast gors pa individniva. Syftet vid
sadana arrangemang maste vara att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbets-
insatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 25 procent av
den fasta érliga kontantlénen samt inte utbetalas mer &n en gang
per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Bolaget kan erbjuda andra férmaner till ledande befattningshavare
i enlighet med lokal praxis. Sddana 6vriga férmaner kan exempelvis
innefatta féretagshélsovard samt vidareutbildning.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdamda. Hogst 25 procent av
den pensionsgrundande I6nen kan avse pensionspremier. Anstéllda
har ratt att [6nevaxla (dvs. att istéllet for I6n valja att fa ut 16n som
pensionsavsattning. Lénevaxling ska vara kostnadsneutralt for
arbetsgivaren). | normalfallet erhélls ratt till pension vid 65 ars
alder. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande savida
inte lokal lagstiftning foreskriver annat.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt
hemland far ytterligare ersattning och andra férmaner utga i
skélig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter
som ar férknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt maojligt ska tillgodoses.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av
den fasta éarliga kontantlonen.



Om styrelseledamot utfér arbete fér Bolagets rékning, utéver
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for
sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen, efter
beredning av ersattningsutskottet. Sddan erséattning ska utformas
i enlighet med dessa riktlinjer.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Styrelsen, efter beredning av erséattnings-
utskottet, ansvarar for bedémningen fér rorlig kontanterséttning
till verkstéllande direktdren och verkstéllande direktor ansvarar

for bedémningen avseende rorlig kontantersattning till 6vriga
befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen
baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Fast I6n under uppsagningstid och eventuellt avgangsvederlag
ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
[6nen for tva ar. Uppsagningstiden for en ledande befattningshavare
far vara hogst tolv manader, under vilken period 16n betalas ut.
Bolaget tillater inga ytterligare avtalsméassiga avgangsvederlag.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska dga ratt att franga ovanstéende riktlinjer, savitt

galler for rekryteringar av ledande befattningshavare pa den
globala arbetsmarknaden och darmed kunna erbjuda konkurrens-
kraftiga villkor, om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det och ett avsteg ar nodvandigt

for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet
eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Sadan
avvikelse ska dven godkidnnas av ersattningsutskottet. Overens-
kommelse som avviker fran riktlinjerna kan fornyas men varje
sadan overenskommelse ska vara tidsbegransad och inte dverstiga
24 manader eller ett belopp som ar dubbelt sa hogt som den
ersattning som den berérda personen skulle ha fatt utan nagon
Overenskommelse.

Beredning, beslutsprocesser etc.

Fragor om I6n och annan ersattning till verkstallande direktoren
och andra ledande befattningshavare bereds av ersattnings-
utskottet och beslutas av styrelsen och i forekommande fall
verkstallande direktoren.

Ersattningsutskottet ska dven bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper for ledande befattningshavare, inklusive
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet ska aven folja och utvardera pagéende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar for ledande befattnings-
havare och folja och utvardera tillampningen av dessa riktlinjer

for ersattningar till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
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Bolaget ser erséttning som en av flera nyckelkomponenter i att
attrahera och behalla ratt medarbetare. Bolaget ska erbjuda ett
ersattningspaket som &r:

- Rattvist och jamlikt. Ingen medarbetare ska diskrimineras pa
grund av kon, etnicitet, alder, handikapp eller nagon annan
faktor som saknar koppling till prestation eller erfarenhet.
Ersattning ska utgé i relation till den grad av ansvar och grad
av paverkan pa affaren som respektive roll har.

- Marknadsméassigt. Bolaget stravar efter marknadsmassig
ersattning och férmaner. Fast och rorlig ersattning ska, saval
som foérmaner och pension, vara i linje med vad respektive
lokal marknad erbjuder for jamforbara roller.

- Prestationsbaserat. Bolaget uppmarksammar medarbetare
som ar engagerade och visar prestation och resultat som
driver affaren och utvecklar Bolaget i linje med dess varde-
ringar och principer. Hog prestation ar primar differentiator for
anstalldas ersattning.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt Gver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Styrelsen bedémer att riktlinjer om ersattning till ledande
befattningshavare ar proportionerliga i férhallande till [nenivaer,
ersattningsnivaer och villkor for 6vriga anstallda i koncernen.

Information avseende ersattningar

For information om ersattningar hanvisas till Bolagets
arsredovisningar som finns tillgangliga pa Bolagets hemsida
corporate.readly.com/sv.

Erséttning till VD och ledande befattningshavare

Erséattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare &r foremal
for arlig 6versyn i enlighet med Bolagets gallande Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
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Ersattningar under 2019

Nedanstéende tabell visar redovisade kostnader under rékenskapsaret 2019 avseende ersattningar till styrelseledamoter och ledande
befattningshavare, som per dagen for Prospektet har kvar sina uppdrag i Koncernen.

Loner och andra ersittningar/ Rorlig Pensions- Ovrig

styrelsearvode ersattning kostnader ersattning Summa
Styrelsen
Nathan Medlock 28611 - - - 28 611
Alexandra Whelan? - - - 1642 465° 1642 465
Joel Wikell - - - - -
Summa styrelsen 28611 - - 1642 465 1671076
Ledande befattningshavare
Maria Hedengren 1476 000 414 000 369 000 - 2259000
Ovriga ledande befattningshavare 8562 679 873437 820 368 -5 10 256 484
(totalt nio stycken), summa?*
Summa ledande befattningshavare 10038 679 1287 437° 1189368 - 12515484
Summa, styrelse och ledande befattningshavare 10 067 290 1287 437 1189 368 1642 465 14 186 560

Férmaner till VD och 6vriga ledande befattningshavare om anstéllnings-
forhallandet upphor

VD:n har en fast manadslon om 180 000 SEK per ménad och kan
aven erhalla rorlig ersattning om hogst 50 procent av sin fasta
arslon om vissa forhandsbestamda mal, relaterade till Koncernens
resultat nas. VD:s uppsagningstid gentemot Bolaget ar sex
maénader, och Bolagets uppsagningstid ar tolv manader. VD har
forbundit sig att inte arbeta for konkurrerande verksamheter
under tolv manader efter att hennes anstallning har upphort.
Som ersattning for detta konkurrensbegransande dtagande ska
Bolaget varje méanad betala VD mellanskillnaden mellan den
fasta I6n hon fick fran Bolaget da anstallningen upphérde och
den (lagre) 16n hon erhaller i en ny anstallning. Denna ersattning
far emellertid inte Gverstiga 60 procent av hennes manatliga
ersattning, beraknad som genomsnittet av summan av den

fasta I6nen, bonusar och annan rorlig ersattning de senaste

tolv manaderna narmast fore anstallningens slut.

Ovriga ledande befattningshavare (utom produktchefen, som
anlitas pa konsultbasis) erhaller fasta manadsloner pa mellan

80 000 SEK och cirka’” 160 000 SEK och har ingatt konkurrens-
begréansande &taganden under perioder om tre eller nio manader.
Som ersattning for konkurrensbegransande ataganden uppgaende
till tre manader ska Bolaget varje manad, under tre manader,
betala medarbetarna deras genomsnittliga manadslon pa Readly.
For ersattning for konkurrensbegransande ataganden uppgaende

till nio manader ska Bolaget varje ménad betala mellanskillnaden
mellan den fasta I6n denne uppbar fran Bolaget da anstallningen
upphdorde och den (I&gre) 16n denne erhéller i en ny anstallning.
Denna ersattning far emellertid inte Gverstiga 60 procent av den
manatliga ersattning, beréknad som genomsnittet av. summan av
den fasta Ionen, bonusar och annan rorlig ersattning de senaste
tolv ménaderna narmast fore anstallningens slut.

Med ovanstdende undantag har inga ledande befattningshavare
ratt till formaner, forutom 16n, under uppsagningstiden och
Bolaget har darutover inga avsatta eller aktiverade belopp for
pensioner eller liknande férmaner i hdndelse av att en ledande
befattningshavare lamnar sin tjanst.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets &rsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisions-
berattelse till drsstamman. Enligt Bolagets bolagsordning ska
Bolaget utse en eller tva revisorer, med eller utan suppleanter.
Bolagets revisor presenteras narmare i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor’.

For rakenskapsaret 2019 uppgick den totala ersattningen till
Bolagets revisor for dess tjanster inom Koncernen till 3 271 TSEK,
varav 665 TSEK avsag revisionsuppdrag.

2) Ovrig erséttning till styrelseledamot Alexandra Whelan avser fakturerad erséttning fér dennes expertis i egenskap av konsult i rérelsen och ar ej i férhallande till hennes styrelseuppdrag

Dessa tjanster avslutades under hosten 2019

3) Alexandra Whelan har erhallit 45 000 optioner som ger teckningsréatt avseende stamaktier i férhallandet 1:1. Inga belopp har utbetalats under 2019
4) Total fakturering avseende ej anstallda 6vriga ledande befattningshavare uppgick till 2,0 MSEK. Dessa kostnader har inkluderats i totalt belopp for grundlon men avser dven sociala
avgifter samt pensionskostnader. Readly gor bedomningen att fakturerade arvoden &r i enlighet med Koncernens policy da de &r kostnadsneutrala i jamférelse med Ionekostnader for

anstallda

5) En ledande befattningshavare har erhéllit 45 000 optioner som ger teckningsrétt avseende stamaktier i férhallandet 1:1. Inga belopp har utbetalats under 2019.

6) | beloppet ingar bonus som beslutats 2019 men ej utbetalats under aret

7) For tva ledande befattningshavare utgar I6n i GBP. Hogsta manadsbeloppet har omraknats till SEK.
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Aktiekapital och agarforhallanden

Allman information

Per dagen for Prospektet far aktiekapitalet enligt Bolagets
bolagsordning inte understiga 873 000 SEK och inte dverstiga
3492 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga 29 100 000
och inte dverstiga 116 400 000. Per balansdagen den 30 juni
2020 uppgick Bolagets aktiekapital till 869 912,35 SEK fordelat
pa 5 822 866 aktier. Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets
aktiekapital till 873 429,90 SEK férdelat pa 29 114 330 aktier.
Aktierna utgors av preferensaktier och stamaktier indelade i foljande
aktieslag: 1 660 845 Pref A, 3 242 180 Pref A1, 4 562 375 Pref B,
1414 300 Pref C samt 18 234 630 stamaktier.

Den befintliga preferensaktiestrukturen avvecklas i ssmband med
upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm.
Efter Erbjudandets fullfdljande kommer Bolaget saledes endast
att ha ett aktieslag, stamaktier, dar samtliga aktier har samma
rattigheter. ISIN-koden for Bolagets stamaktie ar SE0005468881.

Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde
om 0,03 SEK. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt
overlatbara. Inget offentligt uppkopserbjudande har lamnats
avseende de erbjudna aktierna under innevarande eller foregaende
rakenskapsar.

Avveckling av den befintliga aktiestrukturen

Per dagen for Prospektet finns ett flertal aktieslag i Bolaget. |
samband med upptagandet till handel av Bolagets stamaktier
pa Nasdaq Stockholm omvandlas samtliga preferensaktier
automatiskt till stamaktier (1:1) i enlighet med omvandlings-
bestammelsen i bolagsordningen ("Aktieomvandling”). Avveck-
lingen av den befintliga aktiestrukturen forvantas anmalas till
Bolagsverket den 17 september 2020 eller omkring detta datum.
Efter Aktieomvandlingen kommer stamaktien saledes att vara
Bolagets enda aktieslag.

Vissa réttigheter forenade med aktierna

Aktierna i Erbjudandet dr av samma slag. Rattigheter forenade
med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av
Bolagets bolagsordning, kan endast dndras enligt de forfaranden
som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rost pa bolags-
stdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta fér samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretrddesrétt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna
som huvudregel féretradesratt att teckna sddana vardepapper i
forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets till-
gangar och eventuella dverskott i handelse av likvidation. Beslut
om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman. Ratt

till utdelning tillfaller den som pa av bolagsstamman beslutad
avstamningsdag ar registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear forda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till aktie-
agarna som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear, men
betalning kan dven ske i annat &n kontanter (sakutdelning). Om
aktiedgare inte kan nds genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begransas i
tiden genom regler om tioarig preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for begrans-
ningar alagda av banker och clearingsystem i berord jurisdiktion
gors utbetalningar till sddana aktieagare pa samma satt som till
aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig
hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk kupongskatt.

Tillampliga regler vid uppkopserbjudanden m.m.

I hdandelse av att ett offentligt uppkopserbjudande lamnas
avseende aktierna i Bolaget tillampas, per dagen for Prospektet, lag
(1991:980) om handel med finansiella instrument, lag (2006:451)
om offentliga uppkdpserbjudandet pa aktiemarknaden ("LUA") samt
Nasdaq Stockholms Takeover-regler av den 1 april 2018.

Om styrelsen eller VD i Bolaget, pa grund av information

som harror frdn den som avser att lamna ett offentligt
uppképserbjudande avseende aktierna i Bolaget, har grundad
anledning att anta att ett sddant erbjudande ar nara forestaende,
eller om ett s&dant erbjudande har lamnats, far Readly enligt 5
kap 1 § LUA endast efter beslut av bolagsstamman vidta atgarder
som ar agnade att forsamra forutsattningarna for erbjudandets
lamnande eller genomforande. Readly far oaktat detta soka efter
alternativa erbjudanden.

Under ett offentligt uppkopserbjudande star det aktiedgarna fritt
att bestamma huruvida de onskar avyttra sina aktier i det offentliga
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uppkdpserbjudandet. Efter ett offentligt uppkopserbjudande &r den
som lamnat erbjudandet och dérefter innehar minst nio tiondelar
av aktierna, berattigad att I6sa in resterande aktiedgares aktier

i enlighet med de allmanna reglerna om tvangsinlosen i 22 kap.
aktiebolagslagen (2005:551).

Aktierna i Bolaget &r inte féremal for nagot erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyldighet.
Inga offentliga uppkdpsbuderbjudanden har heller lamnats
avseende aktierna under innevarande eller foregaende
rakenskapsar.

Utdelningspolicy

Bolagets styrelse avser inte att foresla nagon utdelning pa kort till
medellang sikt och anvanda genererade kassafloden for fortsatta
tillvaxtinvesteringar. Styrelsen ska arligen utvardera majligheten
till utdelning beaktat verksamhetens utveckling, rorelseresultat
och finansiella stallning.

Bolaget har inte genomfért nagra utdelningar under den period
som omfattas av den historiska finansiella informationen i
Prospektet.

Central vardepappersforvaring

Bolagets aktier &r registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontof&ring
av finansiella instrument. Detta register hanteras av Euroclear,
Box 197, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev utfardas for Bolagets
aktier. Kontoforande institut ar Euroclear.

Readly



INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER |
READLY INTERNATIONAL AB (PUBL)

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar aktiekapitalets utveckling under den period som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet,
inklusive dérefter kanda forandringar.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)

Tecknings-
Reg.datum Héndelse Forandring Totalt Forandring Totalt pris (SEK)
~ 21 september 2020 Nyemission i Erbjudandet! 7627118 36 741 448 22881354 110224344 59 SEK
7 september 2020 Aktiesplit 23291 464 29114330 - 873 429,90 -
24 juli 2020 Nyemission units? 104 817 5822 866 1572255 873 429,90 268 SEK
26 juni 2020 Nyemission units® 245367 5718049 36 805,05 857 707,35 268 SEK
3 april 2020 Nyemission (inlésen av teckningsoptioner)* 1000 5472 682 150 820902,30 130 SEK
3 april 2020 Nyemission (inlésen av teckningsoptioner)® 22100 5471682 3315 820 752,30 86 SEK
3 april 2020 Nyemission (inlésen av teckningsoptioner)® 350 5449 582 52,50 817 437,30 155 SEK
25 september 2019 Kvittningsemission’ 41086 5449 232 6 162,90 817 384,80 155,00 SEK
8 augusti 2019 Kontant nyemission® 8908 5408 146 1336,20 811221,90 168,00 SEK
25juni 2019 Kontant nyemission® 934518 5399 238 140177,70 809 885,70 0,15 SEK
30 november 2018 Kontant nyemission'® 32220 4464720 4 833,00 669 708,00 164,00 SEK
25 oktober 2018 Kontant nyemission™ 28 080 4432 500 4212,00 664 875,00 164,00 SEK
12 oktober 2018 Kontant nyemission'? 222 560 4404 420 33 384,00 660 663,00 164,00 SEK
26 september 2018 Kontant nyemission'® 365853 4181 860 54 877,95 627 279,00 164,00 SEK
21 september 2018 Fondemission™ 0 3816 007 190 800,35 572 401,05 0,00 SEK
5juni 2018 Kvittningsemission'® 5849 3816 007 584,90 381 600,70 155,00 SEK
25maj 2018 Nyemission (inlésen av teckningsoptioner)?® 3750 3810158 375,00 381 015,80 86,00 SEK
31 oktober 2017 Kontant nyemission'’ 193 547 3806408 19 354,70 380 640,80 155,00 SEK
14 juni 2017 Kontant nyemission'® 47 940 3612861 4794,00 361286,10 155,00 SEK
12 juni 2017 Kontant nyemission'® 43 686 3564921 4 368,60 356 492,10 0,10 SEK
12 juni 2017 Kvittningsemission? 629 902 3521235 62 990,20 352 123,50 155,00 SEK

1) Efter att Erbjudandet har genomférts forutsatt att Erbjudandet fulltecknas till Priset i Erbjudandet om 59 SEK och Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas

2) Styrelsen beslutade den 25 juni 2020, med st6d av bemyndigande fran arsstamman den 25 maj 2020, att genomfdra en emission av hogst 104 817 units, motsvarande hogst 104 817
stamaktier.

3) Styrelsen beslutade den 3 juni 2020, med st6d av bemyndigande fran arsstdmman den 25 maj 2020, att genomfora en emission av hogst 268 357 units, motsvarande hogst 268 357
stamaktier, varav 245 367 stamaktier tecknades.

4) Bolagets aktiekapital 6kades genom inlésen av teckningsoptioner. Sammanlagt inlostes 1 000 teckningsoptioner mot nya stamaktier i Bolaget.

5) Bolagets aktiekapital 6kades genom inldsen av teckningsoptioner. Sammanlagt inlstes 22 100 teckningsoptioner mot nya stamaktier i Bolaget.

6) Bolagets aktiekapital 6kades genom inldsen av teckningsoptioner. Sammanlagt inlostes 350 teckningsoptioner mot nya stamaktier i Bolaget

7) Extra bolagsstamma beslutade den 2 maj 2019 att géra en kvittningsemission om hogst 41 086 preferensaktier av aktieslaget B.

8) Styrelsen beslutade den 15 juli 2019 att emittera hogst 8 908 stamaktier i enlighet med bolagsstammans bemyndigande den 18 juni 2019.

9) Styrelsen beslutade den 18 juni 2019 att emittera hogst 934 518 stamaktier i enlighet med den extra bolagsstdammans bemyndigande den 14 september 2018.

10) Styrelsen beslutade den 6 november 2018 att emittera hdgst 32 220 preferensaktier av aktieslaget C i enlighet med den extra bolagsstdammans bemyndigande den 14 september 2018.
Styrelsen beslutade den 28 september 2018 att emittera hdgst 28 080 preferensaktier av aktieslaget C i enlighet med den extra bolagsstdammans bemyndigande den 14 september 2018.
Extra bolagsstdmma beslutade den 14 september 2018 att emittera hogst 588 413 aktier, och hdgst 222 560 preferensaktier av aktieslaget C tecknades.

Extra bolagsstdmma beslutade den 14 september 2018 att emittera hogst 588 413 aktier, och hdgst 365 853 stamaktier tecknades.

11)
12)
13)
14) Extra bolagsstamma beslutade den 14 september 2018 att 6ka Bolagets aktiekapital genom en fondemission utan utgivning av nya aktier genom att allokera medel fran Bolagets 6verkursfond
15) Styrelsen beslutade den 11 maj 2018 att gora en kvittningsemission av 5 849 stamaktier i enlighet med bolagsstammans bemyndigande den 13 juni 2017

16)

Bolagets aktiekapital 6kades genom inl6sen av teckningsoptioner. Sammanlagt inlostes 3 750 teckningsoptioner mot nya stamaktier i Bolaget. Teckningsoptionerna utfardades av
styrelsen den 19 februari 2016.

17) Extra bolagsstamma beslutade den 4 maj 2017 att emittera hogst 193 547 preferensaktier av aktieslaget B
18) Styrelsen beslutade den 15 maj 2017 att emittera hogst 47 940 preferensaktier av aktieslaget B i enlighet med den extra bolagsstammans bemyndigande den 4 maj 2017
19) Extra bolagsstdmma beslutade den 4 maj 2017 att emittera hogst 43 686 stamaktier.

20) Extra bolagsstdamma beslutade den 4 maj 2017 att emittera hdgst 629 902 preferensaktier av aktieslaget B.
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Nettotillgangsvarde per aktie jamfort med priset per
aktie i Erbjudandet

Per den 30 juni 2020 uppgick Bolagets nettotillgangsvarde per
aktie till 6,92 SEK och Priset i Erbjudandet uppgar till 59 SEK per
aktie.

Aktiedgaravtal

Det finns tva aktiedgaravtal mellan Huvudagaren och andra
aktiedgare i Bolaget, till vilka aven Bolaget ar part. Aktieagar-
avtalen kommer att upphdra senast i ssmband med Noteringen
av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm. Savitt Bolagets styrelse
kanner till finns inte n&gra ytterligare aktiedgaravtal eller andra
avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till att gemensamt
paverka Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra avtal
eller motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget
forandras.

Konvertibler, teckningsoptioner m.m.

Per dagen for Prospektet har Bolaget utover de teckningsoptioner
som beskrivs nedan, inga utestaende teckningsoptioner, konvertibler
eller andra finansiella instrument vilka skulle kunna leda till en
utspadning for befintliga aktiedgare om de utnyttjades.

Bolaget har emitterat totalt 1 014 441 teckningsoptioner.

Per dagen for Prospektet finns det totalt 919 023 utestaende
teckningsoptioner i Bolaget som innehas av teckningsoptions-
innehavare. Om alla teckningsoptioner som innehavs av
teckningsoptionsinnehavare utnyttjas och nya aktier tecknas
uppgar den maximala utspadningen till cirka 13,6 procent. De
teckningsoptioner som for narvarande inte innehas av tecknings-
optionsinnehavare innehas av Bolagets dotterbolag, Readly AB
och Readly Financial Instruments AB.

Pa extra bolagstamman den 4 september 2020 beslutades det
att genomfora en aktiesplit (1:5) och dédrmed en omrakning av
teckningskursen for teckningsoptionerna innebarande att varje
teckningsoption ger ratt att teckna fem aktier till ett pris
motsvarande en femtedel av ursprunglig teckningskurs.

Serie 2016/2020

Styrelsen beslutade den 6 december 2016 att emittera hogst

30 000 teckningsoptioner med ratt fér teckning av nya stamaktier
i Bolaget. Totalt forvarvades 10 000 teckningsoptioner av nyckel-
personer. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna
en ny stamaktie till en teckningskurs om 199 SEK under perioden
1 juli 2020 till och med 30 december 2020. Kopeskillingen per
teckningsoption var 2,50 SEK. Teckningsoptionerna registrerades
hos Bolagsverket den 21 december 2016.

Serie 2017/2020
Styrelsen beslutade den 6 december 2017 att emittera hogst 117

Readly

500 teckningsoptioner med ratt fér teckning av nya stamaktier i
Bolaget. Totalt férvarvades 100 000 teckningsoptioner av nyckel-
personer. Kopeskillingen per option var 6,35 SEK. Varje teck-
ningsoption ger innehavaren ratt att teckna en ny stamaktie till
en teckningskurs om 250 SEK under perioden 1 juli 2020 till och
med 30 december 2020. Teckningsoptionerna registrerades hos
Bolagetsverket den 21 december 2017.

Serie 2017/2021

Styrelsen beslutade den 19 oktober 2017 att emittera hogst

36 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna tecknades av

det helagda dotterbolaget Readly Financial Instruments AB med
dotterbolagets ratt och skyldighet att erbjuda teckningsoptionerna
till nyckelpersoner och konsulter i Koncernen. Varje teckningsoption
berattigar till teckning av en ny stamaktie till en teckningskurs

om 155 SEK. Ingen k&peskilling betalades per teckningsoption.
Optionsinnehavarna har ratt att teckna nya stamaktier fran en
tidpunkt som har bestamts i enlighet med individuella tecknings-
optionsavtal till och med 30 juni 2021. Teckningsoptionerna
registrerades hos Bolagsverket den 21 november 2017.

Per dagen for Prospektet har 350 teckningsoptioner i serie
2017/2021 utnyttjats for att teckna lika manga stamaktier och 5
560 teckningsoptioner har aterkallats. Per dagen for Prospektet
uppgar antalet utestaende teckningsoptioner till 30 090.

Serie 2018/2022

Extra bolagsstamman den 19 december 2018 beslutade att
emittera hogst 198 000 teckningsoptioner, varav 55 166
teckningsoptioner varav serie A och 142 834 var av serie B.
Teckningsoptionerna tecknades av det heldgda dotterbolaget
Readly Financial Instruments AB, med ratt och skyldighet att
erbjuda teckningsoptionerna till ledande befattningshavare,
nyckelpersoner, konsulter och styrelseledamater i Koncernen.

Totalt forvarvades 93 167 teckningsoptioner av ledande befatt-
ningshavare, nyckelpersoner, konsulter och styrelseledaméter.
Totalt 12 917 var av serie A som tecknades av styrelseledamoter
och 80 250 teckningsoptioner var av serie B som tecknades

av ledande befattningshavare, nyckelpersoner och konsulter.
Teckningsoptioner av serie A berattigar till teckningsoptionerna
att teckna nya stamaktier fran en tidpunkt som har bestéamts i
enlighet med individuella teckningsoptionsavtal till och med 30
december 2022 till ett teckningskurs pa 164 SEK. Tecknings-
optionerna av serie A overlats vederlagsfritt. Teckningsoptioner
i serie B berattigar till teckningsoptionerna att teckna nya
stamaktier frdn en tidpunkt som har bestamts i enlighet med
individuella teckningsoptionsavtal till och med 30 december
2021 till en teckningskurs pa 275 SEK. Kopeskillingen per
teckningsoption for serie B var 5,53 SEK.

Per dagen for Prospektet har 4 167 teckningsoptioner under serie
A &terkallats och antalet utestaende teckningsoptioner av serie A
uppgar till 8 750.



Per dagen for Prospektet har 22 333 teckningsoptioner under
serie B aterkallats och antalet utestadende teckningsoptioner av
serie B uppgar till 57 917.

Pa arsstdmman den 18 juni 2019 beslutades att avregistrera de
124 333 aterstaende icke-tilldelade teckningsoptionerna som
innehades av dotterbolaget Readly Financial Instruments AB.
Avregistreringen registrerades hos Bolagsverket den 5 juli 2019.

Serie 2019/2022

Extra bolagsstamman den 2 maj 2019 beslutade att utfarda hogst
150 000 teckningsoptioner till Bolagets VD Maria Hedengren. Varje
teckningsoption ger innehavaren réatt att teckna en ny stamaktie i
Bolaget.

Varje teckningsoption i serien 2019/2022 beréttigar teckning av
en ny stamaktie till ett teckningskurs om 275 SEK fran en tidpunkt
som har bestédmts i enlighet med individuella teckningsoptions-
avtal till och med den 30 december 2022. Kdpeskillingen per
teckningsoption var 5,53 SEK. Teckningsoptionerna registrerades
hos Bolagsverket den 25 juni 2019.

Serie 2019/2023:1

Arsstamman den 18 juni 2019 beslutade att utfarda 45 000
teckningsoptioner som férvarvades av Alexandra Whelan,
styrelseledamot i Bolaget. Varje teckningsoption berattigar till
teckning av en ny stamaktie till en teckningskurs om 164 SEK
frén en tidpunkt som har bestamts i enlighet med ett individuellt
teckningsoptionsavtal till och med 30 april 2023. Inget kopes-
killing betalades for teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna
registrerades hos Bolagsverket den 5 juli 2019.

Serie 2019/2023:2

Arsstamman den 18 juni 2019 beslutade att emittera htgst

124 333 teckningsoptioner till det heldgda dotterbolaget Readly
Financial Instruments AB for att genomfdra ett incitamentsprogram
for nyckelpersoner i Koncernen. Teckningsoptionerna delades upp i
tva serier, serie 2019/2023A2 och serie 2019/2023B2. Tecknings-
optionerna registrerades hos Bolagsverket den 5 juli 2019.

Totalt utfardades 55 000 teckningsoptioner, av hdgst 124 333
teckningsoptioner, som serie 2019 2023A2 med ratt att teckna
nya stamaktier till ett teckningskurs pa 164 SEK och samtliga
teckningsoptioner har forvarvats av nyckelpersoner. Inget kope-
skilling betalades for teckningsoptioner i serie A. Innehavarna
av teckningsoptioner har ratt att teckna en ny stamaktie fran

en tidpunkt som har bestdamts i enlighet med ett individuella
teckningsoptionsavtal till och med den 30 december 2023.

Av maximalt 124 333 utfardade teckningsoptioner utfardades
totalt 69 333 teckningsoptioner i serie 2019/2023B2 till en
teckningskurs pa 275 SEK och samtliga teckningsoptioner har
forvarvats av nyckelpersoner. Teckningsoptionerna berattigar till
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teckning av en ny stamaktier fran en tidpunkt som har bestdmts
i enlighet med individuella teckningsoptionsavtal till och med 30
december 2022. Kopeskillingen per teckningsoption var 6,04 SEK.

Serie 2020/2030:1

Den 7 maj 2020 beslutade styrelsen, med stéd av bemyndigandet
fran extra bolagsstamma den 30 april 2020, med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt, att emittera hogst 68 543 teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna registrerades hos Bolagsverket den 7 maj 2020.

4?2 839 teckningsoptioner, av de totalt 68 543 emitterade teck-
ningsoptionerna, tecknades av Kreos Capital VI (Expert Fund) LP
("Kreos Fund") och resterande 25 704 teckningsoptioner tecknades
av Bolagets dotterbolag Readly AB, med ratt och skyldighet for
Readly AB att, vid senare tillfélle, dverlata teckningsoptionerna till
Kreos Fund i enlighet med det laneavtal som ingatts med Kreos
som beskrivs i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information -
Vésentliga avtal - Laneavtal med Kreos Capital VI (UK) Limited".

De teckningsoptioner som innehas av dotterbolaget ska Gverlatas
till Kreos Fund i samband med att dotterbolaget Readly AB
pakallar ytterligare utbetalning av lanet i enlighet med laneavtalet.
Antalet teckningsoptioner som dotterbolaget ska Gverlata till
Kreos Fund, vid pakallande, ska berdknas utifran den ytterligare
utbetalningens storlek i forhallande till det totala l&nebeloppet.

Varje teckningsoption ger teckningsoptionsinnehavaren ratt att
teckna ny stamaktie i Bolaget till en teckningskurs om 168 SEK.
Teckningsoptionsinnehavaren har ratt att teckna ny stamaktie i
Bolaget, genom utnyttjande av teckningsoption, fran och med
den 7 maj 2020 till och med den (i) 7 maj 2030, (i) fem ar efter
forsta dag fér handel av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm (iii)
tio (10) bankdagar efter det att ett bindande aktiedverlatelse-
avtal tecknats avseende en trade sale?', eller (iv) fran och med
respektive till och med den tidigare dag som féljer av tecknings-
optionsvillkoren.

Serie 2020/2021

Den 3 juni och den 26 juni 2020 beslutade styrelsen, med stod av
bemyndigande fran arsstamman den 25 maj 2020, att emittera
hogst 369 898 teckningsoptioner. Totalt 350 184 tecknings-
optioner tecknades av befintliga aktiedgare. Teckningsoptionerna
registrerades hos Bolagsverket den 26 juni respektive 24 juli 2020.

Teckningsoptionerna utfardades i samband med en nyemission
av units dar varje unit gav ratt till en stamaktie och en tecknings-
option med ratt att teckna stamaktie i Bolaget. Teckningskursen
for varje unit uppgick till 268 SEK och teckningsoptionerna
emitterades vederlagsfritt.

Innehavarna av teckningsoptioner har ratt att under perioden
fran och med det att teckningsoptionerna registrerats hos
Bolagsverket till och med den dag som infaller 13 ménader efter

21) Med trade sale avses en forséljning av samtliga aktier | Bolaget vid en enskild transaktion till en bona fide tredje man till marknadspris.
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respektive registrering teckna en ny stamaktie for varje inne-

havd teckningsoption. Teckningsoptionsvillkoren &ar utformad

s& att teckningskursen f&r varje aktie uppgar till 70 000 SEK om
Noteringen genomfars. Syftet med den hoga teckningskursen

ar att utnyttjande av teckningsoptioner inte ska ske om Bolaget
genomfor Noteringen. Genomfors inte Noteringen dger innehavare
ratt att teckna aktier till vissa andra angivna villkor.

Agarstruktur

Bemyndigande

Extra bolagsstdmman den 4 september 2020 beslutade att
bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstamma vid ett eller flera
tillfallen besluta om nyemission av aktier (oavsett aktieslag), med
eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, motsvarande
hogst 11 000 000 aktier att betalas kontant, genom apport och/
eller genom kvittning.

Tabellen nedan visar aktiedgare med innehav om minst fem procent av aktierna och rosterna (samt eventuella kanda ytterligare innehav som
dgs av sadana aktiedgare) i Bolaget per den 31 augusti 2020 inklusive darefter kdnda forandringar. Bolaget &gs eller kontrolleras inte direkt

eller indirekt av nagon part.

Aktiedgare baserat pa ett antagande
om att Erbjudandet fulltecknas

Agande omedelbart fére
Erbjudandets genomférande

Efter Erbjudandet

(om Erbjudandet fulltecknas
och Overtilldelningsoptionen
inte utnyttjas)

Efter Erbjudandet

(om Erbjudandet fulltecknas
och Overtilldelningsoptionen
utnyttjas i sin helhet)

Aktiedgare Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Storre aktiedgare
Cleantech Europe Il Luxembourg Sarl? 9453 645 32,47% 8089 873 22,02% 6259 365 17,04%
Joel Wikell (privat och genom bolag?®) 2796 020 9,60% 1541783 4,20% 1541783 4,20%
Swedbank Robur Fonder AB%* 2307 675 7,93% 3494116 9,51% 3494116 9,51%
Tredje AP Fonden (AP3) 1756 060 6,03% 2264 535 6,16% 2264 535 6,16%
Totalt storre aktieagare 16 313 400 56,03% 15390 307 41,89% 13 559 799 36,91%
Ovriga aktiedgare 12 800930 43,97% 11351143 30,89% 11351143 30,89%
Tillkommande nya aktiedgare - - 9999 998 27,22% 11 830 506 32,20%
Totalt nya och befintliga aktieagare 29114 330 100,00% 36 741 448 100,00% 36 741 448 100,00%
Information om Séljande Aktieégare
Utbver de aktier som erbjuds av Readly erbjuder Saljande Aktiedgare hogst 6 406 779 befintliga aktier i Erbjudandet givet att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet. Information om S&ljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan. Antal ki
al akuer

som erbjuds
av respektive

Bildandeland Siljande
Namn Adress LEI-kod Legal form och jurisdiktion  Aktiedagare
Cleantech Europe Il E-Building, 6, Rue Gabriel Lippmann, Luxemburg 213800T4PUCAV91BS318 Fond Luxemburg 3194280
Luxembourg Sarl?®
Joel Wikell?® 3800 N. Ocean Dr, Singer Island FL, 33404, USA Ej tillampligt Ej tillampligt Sverige 1186 441
Vaxjo Cityfastigheter AB? Box 3203, 352 53 Véxjo  54930027UIR2STVSRZ86 Aktiebolag Sverige 67 796
Channel 4 Ventures Limited 124 Horseferry Road, London, SW1P 2TX, Storbritannien 213800YSOOK4XGP8C532 Limited  Storbritannien 894 355
Henrik Widov Falkgatan 8, 352 36 Vaxjo Ej tillampligt Ej tillampligt Sverige 396 045
Millium AB Brannhult 2, 342 62 Moheda 9845007FFD3CFJ68F448 Aktiebolag Sverige 250 000
Readly Co-Investment LP 100 Brompton Road, London, SW3 1ER, Storbritannien 2138004KRF5YCMTTK671 Limited Partnership  Storbritannien 161072
State 5 Software AB Kung Magnus vég 8 BV, 352 34 Véaxjo  984500FFOC7BV5D7F853 Aktiebolag Sverige 100 000
Fredrik Petrini Brannhult 2, 342 62 Moheda Ej tillampligt Ej tillampligt Sverige 83250
Glintsoft AB Smedjegatan 37,352 46 Vaxjo  9845003C5GF387V68B33 Aktiebolag Sverige 73540

22) Cleantech Europe Il Luxembourg Sarl ar en fond som kontrolleras av Zouk Capital LLP.
23) Joel Wikell &ger 2 648 500 aktier privat och 147 520 aktier genom Vaxjo Cityfastigheter AB.
24) Swedbank Robur Ny Teknik BTl &r en fond som kontrolleras av Swedbank Robur Fonder AB

26) Joel Wikell &r en stérre aktiedgare och &r styrelseledamot i Bolaget.

)
)
)
25) Cleantech Europe Il Luxembourg Sarl &r en fond som kontrolleras av Zouk Capital LLP.
)
)

27) Vaxjo Cityfastigheter AB kontrolleras av Joel Wikell som ar storre aktiedgare och styrelseledamot i Bolaget.
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Lock up-arrangemang m.m.

Séljande Aktiedgare (se avsnittet "Information om Séljande Aktie-
dgare” ovan), styrelseledaméter?, ledande befattningshavare®
och andra aktiedgare® som per dagen for Prospektet sammanlagt
ager 54,9 procent av aktierna i Bolaget har férbundit sig att,

med sedvanliga undantag®', inte salja aktier i Bolaget under en
viss tid efter forsta handelsdagen for Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm ("Lock-up-perioden”). Dessa ataganden galler inte
aktierna som saljs under Erbjudandet. For styrelseledamdoter

och ledande befattningshavare ar Lock-up-perioden 360 dagar.
For Saljande Aktiedgare® ar Lock-up-perioden 180 dagar. Sedan
Lock-up-perioden utlopt far aktierna erbjudas till férsaljning. Sole
Global Coordinator far medge undantag fran dessa ataganden.

| Placeringsavtalet kommer Bolaget att gentemot Sole Global
Coordinator forbinda sig att, med sedvanliga undantag och under
en period om 180 dagar efter forsta handelsdagen for Bolagets
aktier p4 Nasdag Stockholm, bland annat att inte utan Sole Global
Coordinators skriftliga godkdnnande, besluta om eller foresla for
aktiedgarna att bolagsstamman ska besluta att 6ka aktiekapitalet
genom nyemission av aktier eller andra finansiella instrument.

28) Patrick Svensk, Joel Wikell, Viktor Fritzén, Alexandra Whelan och Malin Strahle
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Upptagande av Bolagets aktier till handel pa Nasdag
Stockholm

Readlys styrelse har ansokt om notering av Bolagets aktier pa den
reglerade marknaden Nasdaq Stockholm. Nasdaqg Stockholm har
den 26 augusti 2020 beviljat Bolagets ansdkan under forutsattning
att sedvanliga villkor uppfylls, inklusive spridningsvillkoret.
Beraknad forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm ar den

17 september 2020. Bolaget kommer pa Nasdag Stockholm att
handlas under kortnamnet (ticker) READ.

29) Maria Hedengren, Johan Adalberth, Joe Armstrong, Ranj Begley, Patrik Brannfors, Joakim Johansson, Cecilia von Krusenstierna och Victor Marklund.

)
)

30) Mazrui Investments LLC
)

31) Undantag fran lock up & om Sole Global Coordinator godkanner en verlatelse av aktier, Gverlatelsen sker pa grund av ett takeover-erbjudande, vid ett erbjudande fran Bolaget till samtliga
aktiedgare om att forvarva aktier, overforing av aktier till ett bolag, fond eller férvaltare som ar kontrollerade av parten, 6verféring av aktier inom familjen, forsaljning av teckingsréatter i
en nyemission for att kunna betala for teckning/kdp av aktier i en nyemissionen eller vid annan féretradesemission av aktier i Bolaget, dverforing av aktier till en kapitalforsékring eller
investeringssparkonto, dverforing pa grund av dodsfall, langtidssjukdom, Gvertagande part ingar en lock-up pa samma villkor som part till lock up-avtalet samt om Gverlatelsen behover

ske pa grund av lagkrav, myndighetsbeslut eller domslut.

32) Med undantag for Saljande Aktiedagarna Joel Wikell och Vaxjo Cityfastigheter AB som har undertecknat en lock up fér 360 dagar med beaktande av att Joel Wikell &r styrelseledamot i

Bolaget
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Bolagsordning per dagen for Prospektet

Bolagsordning for Readly International AB (publ)
Org. nr 556912-9553

§ 1 Foretagsnamn

Bolagets féretagsnamn &r Readly International AB (publ).

§ 2 Styrelsens séte

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska sjalvt eller genom dotterbolag bedriva konsult-
verksamhet inom omradena internet (produktion och underhall

av webbsidor och databaser), reklam, media och kommunikation
(produktion och distribution och forséljning av digitala trycksaker
sasom tidningar och tidskrifter), &ga och férvalta vardepapper och
annan 16s egendom, dvensom bedriva darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 873 000 kronor och hogst
3492 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 29 100 000 och hogst 116 400 000.

§ 6 Aktieslag

Aktier kan ges ut i fem olika aktieslag, dels stamaktier, dels
preferensaktier A, dels preferensaktier A1, dels preferensaktier B
samt dels preferensaktier C. Av varje aktieslag kan utges hogst
100 % av det totala antalet aktier i bolaget.

Samtliga aktier ska berattiga till en (1) rost vardera.

Agare till preferensaktier A, preferensaktier A1, preferensaktier B
och preferensaktier C ska med féretrade framfor Gvriga stamaktie-
dgare dga ratt till vinstutdelning enligt de principer som framgéar
av punkten 7 nedan.

§ 7 Likvidationspreferens

For det fall i) en avyttring sker av en vasentlig del av bolagets till-
gangar sasom exempelvis vid en forséljning av ett eller flera dotter-
bolag, eller ii) bolaget likvideras eller uppléses (varje hdndelse i
i)-il) bendmns som en Avyttring) ska utdelningar eller vardedver-
foringar ske enligt féljande ordning:

(a) Agare av preferensaktier A, preferensaktier A1, preferensaktier B
och preferensaktier C ska med foretrade framfor dgare av
stamaktier, men pari passu mellan samtliga preferensaktier, per
innehavd preferensaktie erhalla ett belopp motsvarande det storre
av i) den teckningskurs som erlagts for preferensaktien vid teck-
ningen av sadan aktie, varvid 170 kronor erlagts for preferensaktie
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A, 86 kronor fér preferensaktie A1, 155 kronor for preferensaktie B
och 164 kronor for preferensaktie C, plus eventuellt beslutad men
ej utbetald utdelning som belGper pa sadan preferensaktie eller

ii) det belopp som hade belopt pa sadan preferensaktie om alla
preferensaktier omedelbart innan Avyttringen hade omvandlats till
stamaktier. Férdelningen av likvid ska i sddant fall baseras péa det
procentuella dgandet i bolaget oavsett aktieslag.

b) For det fall 6verskott finns efter det att &garna av preferens-
aktierna erhallit fullt belopp enligt vad som tillkommer dem enligt
a) ovan, ska dverskottet férdelas proportionellt pa dgarna av
stamaktier.

| det fall &gare av preferensaktier innan Avyttring erhallit utdelning
framfor agare av stamaktier enligt punkt 6 ovan ska likvidations-
preferensen ovan minskas med det belopp som erhallits sdsom
vinstutdelning hade utgjort utdelning fran Avyttringen.

§ 8 Foretradesratt

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut aktier av ett eller flera aktieslag ska samtliga aktiedgare dga

foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier
de férut dgde oavsett aktieslag (lika foretradesratt).

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktieagarna
foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av
teckningsoptionsratten respektive foretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen gallde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemissionen eller kvittnings-
emissionen med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier
av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag
i forhallande till andelen av aktiekapitalet. Vad nu sagts ska inte
innebara nagon inskrankning i majligheten att genom fondemission,
efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut nya aktier av
nytt slag.

§ 9 Omvandlingsforbehall for aktie av serie A

Agare till preferensaktier (A, A1, B och C) ska pa begaran dga ratt
att nar som helst omvandla sina preferensaktier till stamaktier.



Framstallning harom sker skriftligen till bolagets styrelse med
angivande av hur manga aktier som énskas omvandlade.
Styrelsen ska utan dréjsmal anmala omvandlingen for registrering.
Omvandlingen &r verkstalld nér registreringen agt rum hos Bolags-
verket samt i den av Euroclear Sweden forda aktieboken.

Vid slutférandet (den dag aktierna forsta gangen noteras) av en
Notering (enligt definition nedan) ska varje preferensaktie (A, A1,
B och C) automatiskt omvandlas till en stamaktie utan ytterligare
atgard av innehavaren. Styrelsen ska omedelbart efter sadant
slutférande anméla omvandlingen for registrering. Omvandlingen
ar verkstalld nar registreringen &gt rum hos Bolagsverket samt i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Med "Notering” avses
det férhallande att bolagets aktier blir foremal fér offentlig och
organiserad handel pa bors eller annan liknande marknadsplats
for finansiella instrument.

§ 10 Styrelse och revisor

Styrelsen ska besta av 3-10 ordinarie ledamdéter.

En eller tva revisorer eller revisionsbolag ska utses, med eller utan
suppleant.

§ 11 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post

och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen hélls tillganglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i

Dagens Industri.

§ 12 Foranmalan for deltagande vid bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta vid bolagsstamma, ska dels vara upp-
tagen i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken pa
avstamningsdagen for bolagsstamman, som bestams i enlighet
med aktiebolagslagen, dels gora anmalan till bolaget den dag
som anges i kallelsen till stémman. Sistnamnda dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stédmman. Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva
bitraden, dock endast om aktiedgaren till bolaget gjort anmalan
harom enligt foregaende stycke.

§13 Arende p arsstamman

Pa arsstdamman ska foljande drenden behandlas:

1. Stdmman oppnande.

Val av ordférande vid arsstédmman.

Uppréattande och godkannande av rostlangd.

Val av en justeringsperson.

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Godkannande av dagordning.

N oo~ W

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
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8. Beslut om
a) faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrékningen samt den faststéllda koncern-
balansréakningen.
c) ansvarsfrihet at styrelseledamaoterna och verkstéllande
direktoren.

9. Faststédllande av antal styrelseledamoter och suppleanter samt

revisorer och revisorssuppleanter.
10. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
11. Val till styrelsen och av revisorer.

12. Annat drende, som ska tas upp pa arsstamman enligt aktie-
bolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 14 Rakenskapsar

Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januari - 31 december.

§ 15 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pé avstamningsdagen ar inford
i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister, enligt 4 kap.
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring

av finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstam-
ningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 némnda lag, ska
antas vara behdrig att utdva de rattigheter som framgar av 4 kap.
39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Readly

103



INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER |
READLY INTERNATIONAL AB (PUBL)

Legala fragor och kompletterande information

Allman bolagsinformation

Readly International AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
som bildades i Sverige och registrerades hos Bolagsverket den 4
december 2012. Bolagets firma registrerades den 21 september
2018. Readlys organisationsnummer ar 556912-9553 och Bolaget
har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan. Bolagets

Legal koncernstruktur

verksamhet bedrivs i enlighet med den svenska aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI)
ar 549300TT4PAJYUCR4952. Bolaget har sitt huvudkontor pa
adressen Kungsgatan 17, 111 43 Stockholm och kan nas pa
telefonnummer +46 (0)8 25 67 70. Bolagets webbplats &r
corporate.readly.com/sv.

Readly har sex helagda dotterbolag. Nedan framgar Bolagets koncernstruktur.

Readly International AB

100% 100%
Readly Financial
Readly AB Instruments AB
100%
Readly GmbH

Vasentliga avtal

Avtal med forlag

Per dagen for Prospektet erbjuder Readly innehall fran cirka 800
forlag. Bland de férlag som Readly har avtal med finns forlags-
koncerner som Condé Nast, Hearst Magazines, Bauer och Tl
Media, globala foretag som finns i Storbritannien, Tyskland, Italien
och Nederlanderna. Egmont Publishing, Aller Media och Bonnier
ar nyckelférlag pa den svenska marknaden, medan Funke
Mediengruppe och Axel Springer &r det pa den tyska marknaden.
Readly har ingatt avtal med dessa forlag som &ger rattigheterna
till magasintitlar for enskilda eller internationella marknader.
Avtalen ger Readly ratt att publicera innehall fran forlagen i
Readlys tjanst pa vissa geografiska marknader samt att tillhanda-
halla ett varierat innehall till Readlys prenumeranter. Varje for-
lagsavtal &r i sig inte vasentligt for Readlys verksamhet utan det
ar den aggregerade antalet forlagsavtal som innebar att Readly
kan erbjuda ett brett utbud av magasin. Vissa avtal ar av sarskild
betydelse da dessa ingatts med aktorer som innehar antingen
enstaka magasintitlar eller ett stdrre antal magasintitlar som gor
att Bolaget ar konkurrenskraftigt pa Bolagets huvudmarknader,
Tyskland, Storbritannien och Sverige.

Avtalen med forlagen ger Readly ratt men inte exklusiv ratt att
distribuera, marknadsféra och framja innehall som levereras

av respektive forlag. Intaktsdelning ger férlagen ratt till en viss
procentandel av intékten fran prenumeranternas manadsavgifter.
Intékterna férdelas bland samtliga forlag med hjalp av ett detaljerat
podngsystem. Varje férlags erséttning beror pa ett antal faktorer,
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100% 100%
Readly Books AB Readly UK
100%
Readly LLC

exempelvis om kunderna laddar ned hela magasin eller bara laser
vissa sidor.

| avtalen forbinder sig Readly att tillhandahalla lasningsstatistik
till férlagen. Statistiken utgdrs av anonymiserade och aggregerade
data om saddant som anvandarnas alder, kon, hemvist, vilka
magasin de laser vid vilken tidpunkt och vilken typ av enhet de da
brukar anvanda.

Avtalen med forlagen ingés i allmanhet for en initial period pa sex
manader och férlangs med ett ar i taget om det inte sagts upp
med tre manaders uppsagningstid.

Partneravtal

Readly har ingatt flera avtal dar Readly erbjuder sina tjanster

inom ramen for ett partnerskap. Syftet ar att tillhandahalla
mervardestjanster till dessa partners kunder, samt att okas
Readlys varumarkeskannedom och utoka Readlys prenumerantbas.
Readly har till idag framst inriktat sig pa telekomoperatérer, energi-
bolag och flygbolag. Readly har pagaende partnerskap med storre
aktorer i dessa branscher.

Readly skraddarsyr sin tjanst for varje partnerskap, sa att den blir
tillgénglig for partnerféretagens kunder. Readly ger varje partner
en icke-exklusiv ratt att marknadsfora, framja och distribuera
Readlys tjanst i sina marknadsforings- och férsaljningskanaler.
Aven pris- eller erséttningsstrukturen anpassas till varje partner-
skap, bland annat pa foljande satt: (i) tjdnsten kan erbjudas
partnerns kunder med rabatt eller kostnadsfritt, och utan att



ersattning utgar till ndgondera parten, (i) partnern erhaller
prenumerationsavgifterna fran tillhandahallandet av Readlys
tjdanst, medan Readly far en erséttning per aktiv prenumerant,
samt (i) Readly erhaller prenumerationsavgifterna och ger
partnern en ersattning per aktiv prenumerant.

Vissa avtal inskrdnker Readlys réatt att inga avtal med konkurrenter
i vissa branscher. Readly forbinder sig exempelvis i ett av avtalen
att inte leverera sddana tjanster som avtalet omfattar till andra
livsmedelskedjor eller andra kafferosterier, medan partnern for-
binder sig att inte leverera sadana tjanster som avtalet omfattar
till andra digitala distributdrer av magasin och dagstidningar. | ett
avtal med en partner i flygbranschen forbinder sig Readly att inte
inga partnerskap med nagot annat nordiskt flygbolag.

Flertalet avtal I6per tills vidare med uppsagningstider pa tre till sex
manader. Ett av avtalen |Gper ett ar i taget, med en uppségningstid
pa tre manader fore respektive periods utgang. Ett annat avtal
|6per i ett ar och forlangs automatiskt med ytterligare ett ar om
inte ndgon av parterna sager upp det, varvid uppsadgningstiden ar
tre manader fore avtalsperiodens utgang.

Laneavtal med Kreos Capital VI (UK) Limited

Ready AB har ingatt ett sékerstallt kreditfacilitetsavtal daterat

den 20 april 2020 med Kreos som langivare, med en kreditfacilitet
om totalt 10 MEUR ("Laneavtalet”). Lanebeloppet under kredit-
faciliteten kan dras ner i maximalt tva trancher fram till och med
31 december 2020. Per dagen for Prospektet ar det utnyttjade
lanebelopp under Laneavtalet 5 MEUR. Fran och med 1 augusti
2020 ska utnyttjade lanebelopp under Laneavtalet amorteras
manadsvis over en period om trettio manader i enlighet med

det aterbetalningsschema som Kreos meddelar i samband med
respektive utbetalning under Laneavtalet. Rantan pa det utestdende
beloppet ar marknadsmassig for dessa typer av laneupplagg.
Lanebeloppet under Laneavtalet ska anvandas av Koncernen som
rorelsekredit och for allménna andamal i verksamheten.

Laneavtalet innehaller vissa sedvanliga ataganden som bland
annat innefattar begransningar av upptagande av ny skuld (med
vissa undantag), begransning av férsaljning av pantsatt egendom
eller vasentlig egendom (inklusive aktier), en begransande klausul
avseende tillhandahallandet av sakerheter (med vissa undantag)
och begrénsningar avseende forvarv (med undantag for forvary
som genomfdrs inom den dagliga verksamheten och pa marknads-
massiga villkor).

Laneavtalet innehaller vidare vissa skyldigheter for Koncern-
bolagen att pa manatlig, kvartals och arlig basis Iamna information
om, bland annat, Koncernens finansiella stéllning, férandringar i
nagot av Koncernbolagens ledning och andra vasentliga handelser
som Kreos rimligen kan begéra. Koncernbolagens informations-
atagande under Laneavtalet ar, under vissa forutsattningar,
begransat genom att Koncernbolagen inte behdver tillhandahalla
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information till Kreos om (i) det medfor en direkt skyldighet att ut-
ldamna sadan information i Prospektet (i) for det fall att Noteringen
genomfars, tillhandahallande av saddan informationen medfér att
Koncernbolagen bryter mot tillampliga bérsregler och aktiemark-
nadslagstiftning samt av dvriga relevanta lagar och avtal tillampliga
(fran tid till annan) for handel pa Nasdaq Stockholm. Kreos har
dven ratt att |ata en av sina representanter narvara sdsom styrelse-
observatér utan réstratt vid Koncernbolagens styrelseméten.
Koncernbolagen ar dock, under vissa forutsattningar och fran och
med att Kreos har mottagit bekraftelse fran Nasdaqg Stockholm att
Bolaget har inlett en formell process for att genomfora Noteringen,
inte skyldiga att erbjuda Kreos en styrelseobservatorsplats eller
efterleva villkoren i Laneavtalet avseende tillhandahéllande av viss
framatblickande finansiell information om Koncernen.

Readly AB och Bolaget har lamnat garantier och sékerheter for
Koncernbolagens ataganden och forpliktelser enligt Laneavtalet.
Sékerheterna bestar av aktier i vissa Koncernbolag, varumarken
och féretagsinteckningar samt att Bolaget har lamnat en moder-
bolagsborgen. Den sdkerhet som har stéllts och den garanti som
lamnats enligt villkoren under Laneavtalet far inte ianspraktas

av Kreos forran det foreligger en uppsagningsgrund som har
resulterat i att Kreos har begart omedelbar betalning av lanet och
alla utestaende belopp under Laneavtalet. | samband med Readly
ABs aterbetalning av hela det utestaende beloppet (inklusive
lanebeloppet och andra tillampliga kostnader och avgifter) under
Laneavtalet kommer alla garantier och sékerheter som lamnats
under Laneavtalet att i sin helhet bli ovillkorliga och oaterkalleligt
fristallda.

Laneavtalet innehaller ocksa ett villkor att for varje ny utbetalning
under Laneavtalet ska Bolaget tillhandahalla teckningsoptioner i
Readly AB till Kreos Fund i enlighet med ett teckningsoptionsavtal
som ingicks mellan Bolaget och Kreos Fund den 7 maj 2020,
vidare beskrivet under avsnitt "Aktiekapital och dgarférhallanden -
Konvertibler, teckningsoptioner m.m. - Serie 2020/2030:1".

Laneavtalet inkluderar &ven sedvanliga uppsdgningsgrunder som
kan ge Kreos ratt att sdga upp Laneavtalet till omedelbar betalning
i samband med (i) ett Koncernbolag inte erldgger betalning i
enlighet med Laneavtalet, eller (ii) forandring av kontroll Gver ett
Koncernbolag (férutom foréandring av kontroll i Bolaget i samband
med Noteringen).

Tvister och myndighetsforfaranden

Readly ar inte, och har inte under de senaste 12 manaderna varit,
part i ett myndighetsférfarande, rattsligt forfarande, skiljeforfarande
eller férlikningsforfarande (inklusive forfaranden som inte annu

ar avgjorda eller arenden som Readly kanner till kan uppsta)

som nyligen haft eller kan komma att ha vasentlig inverkan pa
Koncernens finansiella stallning eller Ionsamhet.
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Immateriella réattigheter

Varumarken

Readly har varumarkesskyddat ordet READLY i klasserna 09, 35,
41 och 42 i EU, Australien, Schweiz, Israel, Mexiko, Norge, Nya
Zeeland, Serbien, Singapore, Turkiet, Ukraina, USA och Vietnam.
READLY atnjuter aven varumarkesskydd i klasserna 09, 35 och
47 i Nigeria, Argentina, Kanada, Chile, Indonesien, Malaysia och
Taiwan. | Thailand medges skydd for relevanta varor i klass 09.
Vidare har Readly i EU och USA varumarkesregistrerat ett figur-
marke, fyra kvadrater, for klasserna 09, 35, 41 och 42. Readly har
varumarkesskydd i Kina for bland annat mobildataapparater och
mobila telekommunikationsapparater.

Doménnamn

Readly innehar aganderatt till toppdomaner, exempelvis .se och
.com, som innehaller namnet READLY i kombination med andra
element.

Forsakringar

Readly bedomer att dess forsakringsskydd &r tillfredstéllande med
avseende pa verksamhetens art och omfattning. Det finns dock
inga garantier att Koncernen inte kommer att drabbas av forluster
som inte tacks av forsékringar.

Transaktioner med narstaende

For information om transaktioner med nérstaende avseende
perioden 1 januari 2017 till och med 31 december 2019, se not
27 i den reviderade finansiella informationen pa sidan F-35. For
information om transaktioner med nérstaende avseende perioden

1 januari - 30 juni 2020, se avsnittet "Transaktioner med néstaende
parter" i Bolagets Oversiktligt granskade och oreviderade finansiella
delarsinformationen for perioden 1 januari - 30 juni 2020, pa sidan
F-2.

For perioden efter 30 juni 2020 fram till dagen for Prospektet har
inga transaktioner med narstaende &gt rum.

Utbver ovanstaende transaktioner och ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare har inga transaktioner mellan Readly
och nérstadende som paverkat Koncernens stéllning och resultat
agt rum.

Teckningsataganden fran Cornerstone-investerarna

Cornerstone-investerarna har atagit sig att forvarva aktier i
Erbjudandet motsvarande 390 MSEK, vilket motsvarar 47,1
procent av Erbjudandet och 18,0 procent av aktierna i Bolaget
efter Erbjudandet (under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas
och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo). Dessa &taganden
ingicks omkring den 31 augusti 2020. Ingen ersattning utgar till
dem som har lamnat teckningsataganden och atagandena gors
till Priset i Erbjudandet.

Cornerstone-investerarnas ataganden sakerstélls dock inte av
bankgarantier, sparrade bankmedel, stéllda panter eller liknande,
varfor det finns en risk for att Cornerstone-investerarna inte full-
féljer sina taganden, se &ven avsnittet "Riskfaktorer — Inga séker-
heter har stéllts for Cornerstone-investerarna”.

Nedan framgar en sammanstalining dver namn, adress och
ataganden for respektive Cornerstone-investerare i Erbjudandet.

% av Erbjudandet om

Ataganden Erbjudandet fulltecknas och Over-
Cornerstone-investerare Adress i Erbjudandet tilldelningsoptionen utnyttjas till fullo
C Worldwide Asset Management Box 7648, (Blasieholmsgatan 5), SE-103 94 Stockholm 70 MSEK 8,5
Handelsbanken Fonder Blasieholmstorg 12, 111 48 Stockholm 70 MSEK 8,5
Swedbank Robur Malmskillnadsgatan 32, 105 34 Stockholm 70 MSEK 8,5
TIN Fonder Riddargatan 23, 114 57 Stockholm 70 MSEK 8,5
Skandia Fonder Lindhagensgatan 86, 112 18 Stockholm 33 MSEK 4,0
Consensus Smabolagsfond Strandvagen 7A, 114 56 Stockholm 30 MSEK 3,6
Tredje AP-Fonden (AP3) Box 1176, 111 91 Stockholm 30 MSEK 3,6
Skandia Liv Lindhagensgatan 86, 112 18 Stockholm 17 MSEK 2,0
Totalt 390 MSEK 471
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Stabilisering

Sole Global Coordinator kan i samband med Erbjudandet genom-
fora transaktioner for att uppratthalla marknadspriset for aktierna
pa en niva over det som annars skulle kunna rada pa den 6ppna
marknaden. Sddana stabiliseringstransaktioner kan genomféras
pa Nasdaq Stockholm, pad OTC-marknaden eller p& annat satt, nar
som helst under den period som borjar per dagen fér handel med
aktier pa Nasdaq Stockholm och slutar senast 30 kalenderdagar
darefter. Sole Global Coordinator har dock ingen skyldighet att vidta
nagra stabiliseringsatgéarder och det finns ingen garanti for att
stabiliseringsatgarder kommer att vidtas. Under inga omstandig-
heter kommer transaktioner att genomforas till ett hogre pris an
det som anges i Erbjudandet.

Sole Global Coordinator kan anvanda Overtilldelningsoptionen
for att Gvertilldela aktier for att majliggdra stabiliseringsatgarder.
Stabiliseringsatgarderna, om de genomférs, kan avbrytas nar
som helst utan nagot meddelande men maste avbrytas senast
inom ovannamnda 30-dagarsperiod. Sole Global Coordinator
maste senast vid utgangen av den sjunde handelsdagen, efter att
stabiliseringstransaktioner har genomforts, i enlighet med artikel
5.4 i marknadsmissbruksforordningen (EU) 596/2014 (MAR) och
Kommissionens delegerade forordning (EU) 2016/1052, offentlig-
gora att stabiliseringsatgéarder har vidtagits. Inom en vecka efter
utgangen av stabiliseringsperioden kommer Sole Global Coordinator
att offentliggora huruvida stabiliseringsatgéarder vidtogs eller

inte, datum da stabiliseringen inleddes, datum da stabiliseringen
senast genomférdes samt prisintervallet inom vilket stabilisering
genomfordes for varje datum da stabiliseringsatgarder genomférdes.

Placeringsavtal

For information om Placeringsavtalet, se avsnittet "Villkor och
anvisningar - Villkor for Erbjudandets fullfoljande”.

Radgivares intressen

| samband med Erbjudandet tillhandahaller ABG finansiell
radgivning och andra tjanster till Bolaget och Huvudégaren,
tjanster for vilka ABG kommer att erhélla ersattning fran Bolaget
respektive Séljande Aktiedgare. Fran tid till annan kan ABG komma
att tillhandahalla tjanster, inom den ordinarie verksamheten och

i samband med andra transaktioner, till Bolaget och till Saljande
Aktiedgare.

| samband med Erbjudandet har Bolaget anlitat Avanza Bank AB i
rollen som Retail Manager. Viktor Fritzén som &r styrelseledamot
i Bolaget ar aven styrelseledamot i Avanza Bank AB. Viktor Fritzén
har inte varit involverad i nagra beslut som fattats i samband med
att Bolaget anlitade Avanza Bank AB.
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Kostnader i samband med Erbjudandet

Bolagets kostnader hanférliga till Erbjudandet och noteringen

pa Nasdaq Stockholm beréknas uppga till cirka 22 MSEK.
Kostnaderna ar huvudsakligen relaterade till provisionsersattning
till Sole Global Coordinator, skattemassig och juridisk radgivning,
revisorer samt tryckning och distribution av Prospektet.

Skattekonsekvenser for investerare

Investerare uppmarksammas pa att skattelagstiftningen i Sverige
eller i en stat som investeraren har anknytning till eller sin skatte-
hemvist i kan inverka pa hur inkomsterna fran vardepapperen
beskattas. Varje aktiedgare bor soka individuell radgivning for att
sakerstalla de skatteméssiga konsekvenser som kan uppkomma
baserat pa dgarens specifika situation, inklusive tillampligheten
och effekten av utlandska regler och avtal.

Hemsidor som omnamns i Prospektet

Information som framgar pa Readlys hemsida, eller andra
hemsidor som anges i Prospektet, ingar inte i Prospektet och har
inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen savida denna
information inte inforlivas i Prospektet genom hanvisningar.

Handlingar tillgangliga for inspektion

Foljande dokument ar tillgangliga pa Bolagets huvudkontor, vardagar
under kontorstid, och pa Bolagets hemsida, corporate.readly.com/
sv for den tid som Prospektet galler:

1. Bolagets bolagsordning samt registreringsbevis;

2. Bolagets reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren
2017,2018 och 2019 samt delarsrapport for 1 januari - 30 juni
2020 med jamforelsesiffror for aret innan; samt

3. Prospektet.
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Historisk finansiell information for perioden 1 januari — 30 juni 2020 med jamforelsetal
for motsvarande period 2019

Risker och osakerhetsfaktorer Transaktioner med narstaende parter

For information om risker och osdkerhetsfaktorer i férhallande Readly International AB (publ) genomfor transaktioner med
till sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2020 narstaende (dotterbolag), bestaende av koncerninterna

(med jamférande siffror per och fér motsvarande period tjanster pa I6pande basis. Samtliga transaktioner sker pa
2019) hanvisas till avsnittet "Riskfaktorer" i Prospektet. marknadsmassiga villkor.

Handelser efter periodens utgang Readly har inte haft nagra vasentliga narstaendetransaktioner
Den 1 juli 2020 sankte Tyskland tillfalligt momsen pa utover vad som ndmns i not 27 i den historiska finansiella
e-Publikationer fran 7 till 5 procent som en effekt av COVID-19. informationen for rakenskapsaren 2019, 2018 och 2017 pa
Sankningen &r aviserad att galla fram till och med den 31 sidan F-35 i Prospektet.

december 2020.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
TSEK Not 2020 2019 2020 2019 2019
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 2 82761 62 338 159 190 121 352 263 360
Ovriga intakter 685 383 1435 618 1379
Totala intakter 83 446 62721 160 625 121 969 264 739
RORELSENS KOSTNADER
Forlagskostnader -56 494 -42 959 -108 469 -84 703 -181 966
Ovriga externa kostnader* -64 293 -37 263 -107 171 -72 365 -158 558
Personalkostnader -19 658 -13 698 -37 244 -25 320 -58 833
Avskrivningar -2 435 -2019 -4 990 -4 095 -7 921
Rorelseresultat -59 434 -33218 -97 250 -64 515 -142 539
Finansnetto -6 674 -956 -4 867 -1 636 -3727
Resultat fore skatt -66 108 -34173 -102 117 -66 150 -146 265
Skatt -35 -43 -71 -75 -300
Periodens resultat -66 143 -34 216 -102 188 -66 225 -146 565
Periodens resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare -66 143 -34 216 -102 188 -66 225 -146 565
Resultat per aktie fore och efter utspadning -12,0 -7,7 -18,7 -14,8 -29,6
Genomshnittligt antal akter fore och efter utspadning 5491 407 4464720 5470 320 4464720 4947 854

*Ovriga externa kostnader inkluderar dven 6vriga rrelsekostnader hanforliga till valutakurseffekter i rorelsen. Dessa aterfinns pa separat rader i Prospektet och i den historiska
finansiella informationen for rakenskapsaren 2019, 2018 och 2017.

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

TSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019
Periodens resultat -66 143 -34216 -102 188 -66 225 -146 565
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Valutakursdifferenser pa omrékning av utlandska verksamheter -178 -15 -126 -205 36
Ovrigt totalresultat for perioden -178 -15 -126 -205 36
Totalresultat for perioden -66 322 -34 231 -102 314 -66 430 -146 529
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -66 322 -34 231 -102 314 -66 430 -146 529
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Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

jun 30 jun 30 dec 31
TSEK Not  “2020 2019 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 19847 14 422 17 656
Materiella anlaggningstillgangar 1597 1949 1770
Nyttjanderattigheter 6 056 6401 5017
Ovriga l&ngfristiga fordringar 3 6 654 6161 6264
Summa anlaggningstillgangar 34154 28 932 30707
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 6390 5904 2588
Ovriga kortfristiga fordningar 22 841 160 944 13529
Likvida medel 3 169 305 38 826 130132
Summa omsittningstillgangar 198 536 205674 146 249
Summa tillgangar 232690 234 606 176 956
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4 40 309 131 035 54773
Langfristiga skulder
Leasingskulder 3 921 2876 1546
Langfristig del av lan 5 29 451 - -
Derivat 5 3493 - -
Summa langfristiga skulder 33 865 2876 1546
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3 24 221 21470 28958
Leasingskulder 3 4437 2872 2872
Kortfristig del av lan 5 15110 - -
Derivat 5 6759 - -
Ovriga kortfristiga skulder 3 107 989 76 353 88 808
Summa kortfristiga skuler 158 515 100 696 120 637
Summa eget kapital och skulder 232690 234 606 176 956
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

L Balanse.rad
e, visterde togues | ST (ke o
kapital arets kapital
resultat)
Ingaende balans per 1 januari 2020 818 - 623 184 68 -569 276 54773
Periodens resultat - - - - -102 188 -102 188
Ovrigt totalresultat - - - -126 - -126
Summa totalresultat - - - -126 -102188 -102314
Transaktioner med dgare
Nyemission netto efter transaktionskostnader 40 12 86910 - - 86 962
Teckningsoptioner - - 18 - - 18
Aktierelaterade ersattningar - - 870 - - 870
Totala Transaktioner med égare 40 12 87 298 - - 87 851
Utgaende balans per 30 juni 2020 858 12 710 982 -58 -671 464 40 309
L Balanse_rad
If‘a':'teal tillstl)(}'lll:;?e: ni?";‘;::‘f'f (inkll‘;s“i‘:: su':;;
kapital arets kapital
resultat)
Ingaende balans per 1 januari 2019 670 463 724 32 -422726 41 680
Periodensresultat = - = -66 225 -66 225
Ovrigt totalresultat - - -205 - -205
Summa totalresultat - - -205 -66 225 -66 430
Transaktioner med dgare
Nyemission netto efter transaktionskostnader 140 154 149 - - 154 289
Teckningsoptioner - 1135 - - 1135
Aktierelaterade erséttningar - 360 - - 360
Totala Transaktioner med dgare 140 155 644 - - 155 784
Utgaende balans per 30 juni 2019 810 619 368 -173 -488 951 131 034
L Balanse_rad
k:.l:iit:l tillscl)(}ll.:;z: ng";‘s'j:‘f; (inklti::i‘:et sun;;:
kapital arets kapital
resultat)
Ingaende balans per 1 januari 2019 670 463 709 32 -422 711 41 680
Periodensresultat = - = -146 565 -146 565
Ovrigt totalresultat - - 36 - 36
Summa totalresultat - - 36 -146565 -146 529
Transaktioner med agare
Nyemission netto efter transaktionskostnader 148 154714 - - 154 862
Teckningsoptioner - 1270 - - 1270
Aktierelaterade ersattningar - 1491 - - 1491
Inlésen av personaloptioner = 2000 = - 2000
Totala Transaktioner med dgare 148 159 475 - - 159 623
Utgaende balans per 31 december 2019 818 623 184 68 -569 276 54773

Det finns inget innehav utan bestimmande inflytande i koncernen. Allt eget kapital &r saledes hanforligt till moderbolagets aktieédgare.
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Rapport over kassafloden for koncernen i sammandrag

e I T
Rorelseresultat (EBIT) -59 434 -33218 -97 250 -64 515 -142 539
Avskrivningar 2422 2012 4633 4088 7921
Ovriga ej kassaflddespéverkade poster 883 245 1227 360 3656
Betalda réntor -2 550 -110 -2 643 -226 -394
Betald inkomstskatt -144 -74 -110 -41 -116
:‘7?;::::: af;iétg I:c:n Iopande verksamheten fore forandringar 58823 31145 04143 -60 334 131472
Forandring i rorelsekapital 13 054 2176 1848 465 16 838
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -45 769 -28 969 -92 295 -59 868 -114 634
Investeringar i imateriella och materiella anlaggningstillgangar -2 069 -2610 -4 973 -3853 -9 355
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -140 -169 -677 -1707 -2 087
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 371 - 371 - 276
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1838 -2779 -5 363 -5 560 -11 166
Nyemission netto efter transaktionskostnader 4 86 263 140 86263 140 154 862
Teckningsoptioner i samband med nyemission 4 6759 - 6777 1135 1270
Upptagna lan 5 45 537 - 45 537 - -
Teckningsoptioner i samband med upptagande av lan 5 3469 - 3469 - -
Amortering av leasingskulder -1074 -650 -1993 -1292 -2 622
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 140 954 539 140 053 -17 153510
Totalt kassaflode 93 348 -31 209 42 395 -65 446 27710
Likvida medel vid periodens bérjan 81227 70895 130132 105 886 105 886
Valutakursdifferenser i likvida medel -5271 -861 -3224 -1615 -3464
Livkida medel vid periodens slut 169 305 38825 169 305 38 825 130132
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Noter

Not 1- Redovisningsprinciper

ett fast antal aktier. Alla forandringar i verkligt varde av
derivatinstrumentet redovisas direkt i resultatrdkningen pa
raden finansiella intékter eller finansiella kostnader. Den del av
teckningskursen som &r hanforlig till emission av stamaktier
redovisas i eget kapital. | moderbolaget redovisas derivatet
enligt RFR 2 dér derivatinstrument med negativt verkligt varde
redovisas till detta varde.

Denna rapport for Readly International AB (publ)-koncernen har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och bor lasas
tillsammans med den historiska finansiella informationen for
rakenskapsaren 2019, 2018 och 2017 som finns pa s. F-15 - F-38

i Prospektet. De mest relevanta redovisningsprinciperna vid
framtagandet av denna rapport beskrivs i not 1, sidorna F-37 - F-42
i den historiska finansiella informationen for rakenskapsaren 2019,

2018 och 2017 i Prospektet.

Forandringar i IFRS standarder, andringar och tolkningar for
existerande standarder som tradde i kraft den 1 januari 2020
har inte féranlett nagra éndringar i redovisningen av koncernens
finansiella resultat eller stallning. Samma redovisningsprinciper

Not 2- Intakter fran avtal med kunder

och berékningsgrunder som anvandes i den historiska finansiella TSEK ap;g:g ap;g;ng\ 1323‘213 jagg:lg lar;g.f;

informationen for rdkenskapsaren 2019, 2018 och 2017 som

finns p& s. F-15 - F-38 i Prospektet har vidare tillimpats vid Tyskland Sobcel 26071 QEESELSy 50560 109606

uppréattandet av de finansiella rakenskaperna i denna rapport, Sverige 19642 15808 39285 30962 69 028

forutom for vad som anges nedan. Storbritannien 15997 13 507 29 786 27 231 56017
Resten av vérlden 13 558 6952 24316 12 598 28709

Redovisningsprincip lanefacilitet och teckningsoptioner Totala intéikter 82761 62338 159190 121352 263360

Den 7 maj 2020 beviljades Readly AB en ny lanefacilitet. Totalt
beviljat lanebelopp uppgar till 10 MEUR varav 5 MEUR har
utnyttjats per Q2. Ett villkor for lanet &r att langivaren dven
tilldelas teckningsoptioner i Readly International AB (publ.).
Optionerna har tilldelats vederlagsfritt. Utnyttjat belopp har
fordelats mellan optioner och upplaning utifran verkligt varde.
Optionerna redovisas som ett derivat (en skuld vérderad till
verkligt varde) i balansrakningen. Alla forandringar i verkligt

Not 3 - Klassificering av finansiella
tillgangar och skulder

. - . . . L jun30 jun30 dec31 dec31
varde av derivatinstrument redovisas direkt i resultatrakningen 2020 2020 2019 2019
pa raden finansiella intédkter eller finansiella kostnader. . .

. o o o Upplupet ekl o pper  Verkliat
pplupe pplup
Upplaningen redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto TSEK anskaff- vardle via vardle via
. P . " . . resultat . o resultat
efter transaktionskostnader. Upplaningen redovisas darefter ningsvarde rékningen ningsvarde rékningen
till upplupet anskaffningsvéarde och skillnaden mellan erhéllet TILLGANGAR
belopp allokerat till Ianet och aterbetalningsbeloppet redovisas i o )
o . . R . L . Langfristiga fordringar 6 654 6264
resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med tilldmpning av
- i . . Kundfordringar 6390 2588
effektivrantemetoden. | moderbolaget redovisas derivatet enligt )
. - . - - Ovriga kortfristiga fordri 7122 9499
RFR 2 dar derivatinstrument med negativt verkligt varde redovisas vriga kortiristiga fordringar
till detta varde. Likvida medel 169 305 130132
Totala finansiella tillgangar 189 470 - 148 483 -
Redovisningsprincip emission av aktier och utgivande av
teckningsoptioner SKULDER
Teckningskursen fordelas pa stamaktier och teckningsoptioner Langfristiga leasingskulder 921 1546
baserat pé verkligt vérde. Den del av emissionen som &r hanforlig Langfristig del av 14n 29 451
till teckningsoptionen redovisas som ett derivatinstrument Langfristiga derivat ) 3493
(en skuld varderad till verkligt vérde) i balansrékningen. Kortfristiga leasingskulder 4437 . 872
Teckningsoptionerna redovisas som ett derivatinstrument o .
X . L . L Kortfristig del av [an 15110 - -
eftersom varje teckningsoption inte ger innehavaren ratt till
Kortfristiga derivat - 6759 -
Leverantorsskulder 24 221 - 28958
Ovriga kortfristiga skulder 58114 - 51540 -
Totala finansiella skulder 132 254 10 252 84915 -
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Det verkliga vardet pa kortfristiga fordringar och skulder som
redovisats till upplupet anskaffningsvarde motsvarar dess
redovisade véarde, eftersom diskonteringseffekten inte anses vara
vasentlig. Verkligt varde pa langfristiga fordringar och skulder som
redovisats till upplupet anskaffningsvarde bedoms i allt vasentligt
motsvara dess bokforda varde. Langfristiga och kortfristiga
skulder hanforliga till derivat varderas enligt niva 3 i verkligt véarde-
hierarkin, onoterade innehav.

Not 4 — Eget kapital

Per Q2 har en nyemission om totalt 350 184 aktier
genomforts efter bemyndigande fran arsstamman

den 25 maj. | samband med nyemissionen har dven
teckningsoptioner om totalt 350 184 givits ut med ratt

till teckning upp till ett ar. Teckningskursen for aktier och
optioner uppgar till 268 SEK. Den 26 juni registrerades 245
367 av dessa aktier och optioner. Per 30 juni finns darmed
ytterligare 104 817 aktier och optioner som &r tecknade
men annu ej registrerade. Totalt emitterade aktier och
optioner genom nyemissionen genererar en positiv effekt
pa kassaflodet om 93,8 MSEK fére transaktionskostnader.
Dessa fordelas i kassaflddesanalysen mellan nyemission
samt optioner i samband med nyemission enligt redovisning
nedan. 0,7 MSEK har dnnu ej inbetalats per 30 juni 2020 och
inkluderas inte i kassaflodet. Transaktionskostnader uppgar
till 0,1 MSEK.

Den del av teckningskursen som ar hanforlig till emission

av stamaktier redovisas i eget kapital, uppgaende till 87,0
MSEK per 30 juni 2020. Utgivna teckningsoptioner varderas
som ett derivat till verkligt varde och redovisas som en skuld,
uppgaende till 6,8 MSEK per 30 juni 2020. Omvardering till
verkligt varde sker via finansiella poster i resultatrakningen.
Optionerna véarderas enligt niva 3 i verkligt varde-hierarkin,
onoterade innehav. Verkligt varde berdknas med hjalp av
Black-Scholes varderingsmodell i kombination med Brownian
Motion optionsteori. Denna inkluderar 16senpris (0,15 SEK),
optionens I6ptid (1 ar), aktiepris pa tilldelningsdagen (268
kr) och forvdntad volatilitet i aktiepris (27%), forvantad
direktavkastning (0%), riskfri ranta (-0,23%) for optionens
I6ptid. Den forvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad
pa den historiska volatiliteten (baserat pa kvarstaende I6ptid
pa optionen), justerat for de forvantade férdandringarna i
framtida volatilitet till foljd av tillgénglig offentlig information
genom en grupp jamforelseforetag.

Per 30 juni 2020 uppgick totalt antal utestaende aktier till
5822 866 (5 449 232) bestdende av 3 646 926 (3 273 292)
stamaktier och 2 175 940 (2 175 940) preferensaktier. Antal
utestdende personaloptioner per 30 juni 2020 uppgar till 138
517 (130 917) med ratt att teckna 1:1 stamaktier. Utestdende
teckningsoptioner per 30 juni 2020 uppgar till ett antal om
780 273 (382 917) med ratt att teckna 1:1 stamaktier.
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Not 5 — Lanefacilitet och
teckningsoptioner

Den nya lanefaciliteten i Readly AB forfaller 1 januari 2023 och
har en arsranta pa 10,75%. Totalt beviljat Ianebelopp uppgar
till 10 MEUR varav 5 MEUR (49,5 MSEK) har utnyttjats per Q2.
Resterande belopp kan utnyttjas till och med 31 december
2020.

Transaktionskostnader for lanet uppgar till 1,9 MSEK.
Réntekostnader hanférliga till lanet uppgar till totalt 1,5
MSEK medan utbetald rénta uppgar till 0,9 MSEK.

Ett villkor for l1anet &r att langivaren aven tilldelas
teckningsoptioner i Readly International. Per Q2 har 42 839
teckningsoptioner tilldelats till teckningskursen 168 kr per
aktie. Om Readly viljer att uttnyttja resterande lanebelopp
under 2020 tilldelas ytterligare 25 704 optioner med samma
villkor. Per 30 juni 2020 uppgar verkligt véarde for tilldelade
teckningsoptioner till 3,5 MSEK.

Samtliga optioner varderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten. Verkligt varde berdaknas med hjalp

av en version av Black-Scholes varderingsmodell. Denna
inkluderar I6senpris (168 kr), optionens [6ptid (6 ar), aktiepris
pa tilldelningsdagen (268 kr) och forvantad volatilitet i aktiepris
(27%), forvantad direktavkastning (0%), samt riskfri rénta
(-0,17%) for optionens I6ptid. Den férvédntade volatiliteten i
aktiekursen ar baserad pa den historiska volatiliteten (baserat
pa kvarstaende I6ptid pa optionen), justerat for de férvantade
forandringarna i framtida volatilitet till foljd av tillgénglig
offentlig information genom en grupp jamforelseforetag.
Optionerna redovisas som en langfristig skuld och varderas
enligt niva 3 i verkligt véarde-hierarkin, onoterade innehav.

Ytterligare villkor for lanet ar upptagna stéllda sékerheter i
Readly International AB i form av av 100 % &gande i Readly
GmbH (25 000 aktier), Readly UK (100 aktier), Readly AB

(50 000 aktier). Vidare har dven stélld sakerhet tagits upp
som 100 % av det registrerade varumarket Readly. Readly
International AB gar i borgen for lanet sdsom for egen skuld.

Not 6 - Vasentliga uppskattningar
och bedomningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste ledningen
gora uppskattningar och bedémningar och maste darfor géra
vissa uppskattningar och antaganden om framtiden. Ledningens
uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvéantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Readly F-7



INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER |
READLY INTERNATIONAL AB (PUBL)

F8

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden

av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under rakenskapsaret
behandlas i huvuddrag nedan.

Fortsatt drift

Readlys finansiella rapporter har uppréattats enligt de
redovisningsprinciper som géller for en antagandet om fortsatt
drift, det vill sdga att Readly kommer att ha formaga att
fortsétta driva sin verksamhet under en 6verskadlig framtid.

En 6verskadlig framtid strécker sig atminstone till, men inte ar
begrénsat till, 12 manader efter rapportperiodens utgang. Det &r
styrelsen och den verkstéllande direktoren som har ansvaret for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
For att kunna gora denna bedomning pa ett korrekt satt tas
hansyn till all tillganglig information och antaganden om
framtiden. Vidare 6vervakar de kontinuerligt foérhallanden

som kan paverka formagan till antagandet om fortsatt drift,
vars framsta riskomrade ar tillgang till finansiering.

Eftersom Readly befinner sig i en utvecklingsfas rapporterar

Readly

bolaget fortfarande betydande forluster. Detta kan leda till

en anstrangd likviditet och ett behov av att sékerstélla den
langsiktiga finansieringen av koncernen. For att sdkerstélla en
tillfredstallande likviditetsutveckling genomfdrde bolaget under
Q2 2020 en nyemission samt ingick ett laneavtal med Kreos
Capital. Styrelsen och den verkstéllande direktérens bedémning
ar att efter genomférda atgarder &r befintligt rérelsekapital

med tillgangliga finansieringsmajligheter erforderliga for att
antagandet om fortsatt drift skall kunna antas vara uppfyllt.

Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats uppgar till 582,2 (436,7) MSEK
per 2020-06-30. Givet liggande expansionsplaner har Readly
gjort bedémningen att koncernen troligen fortsatter redovisa
skattemassiga underskott &ven kommande ar, dérav redovisas
i enlighet med IAS 12 ingen uppskjuten skattefordran pa dessa
underskott.

For ytterligare information om uppskattningar och bedomningar,
hanvisas till Readlys arsredovisning fér 2019, not 3 pa sidan 62.
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Nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i den finansiella ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvénds av andra
delérsinformationen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget foretag. Dessa finansiella méatt ska darfor inte ses som en
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till ersattning for matt som definieras enligt IFRS. | nedanstdende
investerare och bolagets ledning da de majliggor utvardering av tabeller presenteras vissa méatt som inte definieras enligt IFRS
bolagets finansiella utveckling och finansiella stéllning. Eftersom och finns darfor definierade pa sidorna F-10 - F-11 i Prospektet.

inte alla foretag berédknar finansiella matt pa samma sétt,

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019
FPS (Fullt betalande prenumeranter) Nr 323811 252937 323811 252937 278 555
Totala intékter TSEK 83 446 62721 160 625 121969 264739
Tillvaxt totala intakter % 33,0 31,6 31,7 352 35,1
ARPU' (Genomsnittlig intékt per anvandare) SEK 93 83 93 90 87
Bruttoresultat’ TSEK 26 952 19763 52156 37266 82773
Bruttomarginal' % 32,3 31,5 32,5 30,6 31,3
Tackningsbidrag’ TSEK -23235 -1 049 -19 409 -4 600 -16 303
Tackningsgrad’ % -27,8 -1,7 -12,1 -3,8 -6,2
EBITDA! TSEK -56 999 -31198 -92 260 -60 419 -134 618
EBITDA-marginal’ % -68,3 -49,7 -574 -49,5 -50,8
Rorelseresultat TSEK -59 434 -33218 -97 250 -64 515 -142 539
Rorelsemarginal % -71,2 -53,0 -60,5 -52,9 -53,8
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster’ TSEK -56 068 -33218 -88 040 -64 515 -138 123
Rorelsemarginal justerat for jamforelsestrande poster’ % -67,2 -53,0 -54,8 -52,9 -52,2
Totala rorelsekostnader TSEK -142 880 -95939 -257 875 -186 484 -407 278
Periodens resultat TSEK -66 143 -34216 -102 188 -66 225 -146 565
Jamforelsestorande poster TSEK -3366 - -9210 - -4416
Nettomarginal % -79,3 -54,6 -63,6 -54,3 -55,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten TSEK -45769 -28 969 -92 295 -59 869 -114 634
Medelantal anstéllda st 69 56 68 52 56
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning SEK -12,0 7,7 -18,7 -14,8 -29,6
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning SEK 73 29,3 74 29,3 11,1
Viktat antal utestdende aktier fére och efter utspadning st 5491 407 4464720 5470320 4464720 4947 854
Antal utestaende aktier vid periodens utgang st 5822 866 5399 238 5822 866 5399 238 5449 232

1) For avstdmning av alternativa nyckeltal, se sidorna F-12 - F-13.
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Definitioner av nyckeltal och berakningar

Nyckeltal

Bruttoresultat

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital per aktie
FPS (Fullt betalande

prenumeranter)

Genomsnittlig intakt per
anvandare (ARPU)

Jamforelsestorande poster

Marknadsféringskostnader

Nettomarginal

Readly

Definition

Intakter med avdrag for férlagskostnader.

Bruttoresultatet dividerat med intékter.

Resultat fore finansiella poster, inkomstskatt, samt av-och
nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA dividerat med totala intdkter.

Eget kapital i forhallande till antal utestaende aktier vid
periodens slut.

En prenumerant som betalar 51 procent eller mer av det
ordinarie priset for en prenumeration

ARPU berédknas genom totala intakter pa ménadsbasis
dividerat med antal utgdende FPS i motsvarande manad.

Ej aterkommande vasentliga poster och hdndelser hanforliga
till koncernens strategi eller struktur. Dessa é&r relevanta for
att forsta koncernens utveckling och jamférelse mellan aren.

Externa marknadsféringskostnader relaterade
till kundanskaffning, kampanjer och liknande
marknadsaktiviteter.

Periodens resultat dividerat med periodens totala intakter.

Syfte

Anvands som ett matt pa karnverksamhets
operativa resultat, oaktat effekten av dvrig
verksambhet, poster som péverkar jamférbarheten
mellan perioder samt finansiering och
foretagsbeskattning.

Anvands som ett matt pa karnverksamhetens
lonsamhet, oaktat effekten av ovrig verksamhet.

Anvénds som ett alternativt matt pa operativt
resultat som inte paverkats av historiska
investeringar och dess redovisningsmassiga
hantering och inte heller av poster som paverkar
jamforbarheten.

Anvands som ett alternativt matt pa
verksamhetens Iénsamhet.

Mattet anvénds av investerare, analytiker och
bolagets ledning for utvardering av bolagets
finansiella stallning.

Mattet anvands for att identifiera de
prenumeranter som lamnat eventuell betalar fullt
pris for tjansten.

Maéttet anvénds for att identifiera vilket belopp
intékter som &r hanforlig till varje fullt betalande
prenumerant.

Anvands for att informera om poster som paverkar
jamforbarheten mellan perioder.

Anvands som ett méatt pa kostnader for
marknadsféring, oaktat effekten av 6vrig
verksambhet, poster som péverkar jamférbarheten
mellan perioder samt finansiering och
foretagsbeskattning.

Anvands som ett alternativt matt pa
verksamhetens I6nsamhet.



Nyckeltal

Resultat per aktie

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal

Tillvéaxt totala intakter

Totala rorelsekostnader

Tackningsbidrag

Tackningsgrad

Definition
Periodens resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal

utestaende aktier under perioden.

Rorelsens intdkter minus rorelsens kostnader.

Rorelseresultatet i forhallande till rérelsens intakter.

Okning av totala intakter jamfort med féregéende period.

Totala kostnader exkluderat réantekostnader samt skattekostnader.

Bruttoresultat minus rorelsens marknadsféringskostnader.

Tackningsbidrag dividerat med rorelsens intakter.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER |
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Syfte

Mattet anvénds av investerare, analytiker och
bolagets ledning for utvardering av vardet pa
foretagets utestdende aktier.

Ett matt pa foretagets rorelseresultat fore
rantor och skatter som anvéands av investerare,
analytiker och bolagets ledning for utvéardering
av bolagets Ionsamhet.

Ett [Ibnsamhetsmatt som anvénds av
investerare, analytiker och bolagets ledning for
utvardering av bolagets Idnsamhet.

Anvands som ett métt for tillvaxten av bolagets
totala intakter.

Anvénds som ett matt koncernens totala
kostnader, oaktat effekten av 6vrig verksamhet,
poster som paverkar jamforbarheten

mellan perioder samt finansiering och
foretagsbeskattning.

Ett matt pa foretagets bruttoresultat efter
marknadsforingskostnader som anvénds av
investerare, analytiker och bolagets ledning for
utvardering av bolagets Idnsamhet.

Ett Ibnsamhetsmatt som anvénds av
investerare, analytiker och bolagets ledning for
utvardering av bolagets Idnsamhet.

Readly
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Avstamning av nyckeltal

Bruttoresultat och bruttomarginal Rorelseresultat och rorelsemarginal
TSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec TSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019 2020 2019 2020 2019 2019
Totala intékter 83 446 62721 160 625 121969 264739 Totala intakter 83446 62721 160 625 121969 264739
Forlagskostnader -56 494 -42 959 -108 469 -84 703 -181 966 Totala rérelsekostnader -142 880 95939 257875  -186484  -407278
Bruttoresultat 26 952 19763 52156 37266 82773 Rorelseresultat -59434  -33218  -97250  -64515  -142539
Bruttomarginal 32,3% 31,5% 32,5% 30,6% 31,3% Rorelsemarginal -71,2% -53,0% -60,5% -52,9% -53,8%
EBITDA och EBITDA-marginal Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster
TSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec TSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019 2020 2019 2020 2019 2019
EBITDA I -31198 foz208 60419 134618 Rérelseresultat (EBIT) -59434  -33218  -97250  -64515 -142539
Totala intékter 83 446 62721 160 625 121969 264739 Forberedelser fr en
. eventuell framtida notering
EBITDA marginal -68,3% -49,7% -57,4% -49,5% -50,8% av Readly International 3366 . 9210 . 4416
AB (publ)
Rorelseresultat justerat
for jamforelsestorande -56 068 -33218 -88 040 -64515  -138123
poster
Totala intakter 83 446 62721 160 625 121969 264739

Eget kapital per aktie

Rorelsemarginal justerat

for jamforelsestorande -67,2% -53,0% -54,8% -52,9% -52,2%
TSEK apr-jun  apr-jun  jan-jun jan-jun jan-dec poster
2020 2019 2020 2019 2019
ZL?:: antalutestdende  ¢,o1 407 4464720 5470320 4464720 44947854
Totalt eget kapital 40309 131035 40309 131035 54773
Eget kapital per aktie 73 203 74 20,3 1,1 Tillvaxt totala intakter
TSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019
Totala intakter 83 446 62721 160 625 121969 264739
Nettomar: g ina | Tillvaxt totala intakter 33,0% 31,6% 31,7% 35,2% 35,1%
TSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019
Periodens resultat -66 143 -34216 -102 188 -66 225 -146 565
Totala intakter 83 446 62721 160 625 121969 264739
Nettomarginal -79,3% -54,6% -63,6% -54,3% -55,4%
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Totala rorelsekostnader Tackningsbidrag och tackningsgrad
TSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec TSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019 2020 2019 2020 2019 2019
Forlagskostnader -56 494 -42 959 -108 469 -84 703 -181 966 Totala intakter 83 446 62721 160 625 121969 264739
Marknadsforingskostnader -50 187 20812 -71 564 -41 866 -99 076 Forlagskostnader -56 494 -42959 108 469 84703  -181966
Ovriga externa kostnader* 14106 -16 451 -35 607 -30 499 -59 482 Marknadsféringskostnader -50 187 20812 71564 -41 866 -99 076
Personalkostnader -19 658 13698 37244 25320 -58 833 Tackningsbidrag -23235 -1049 -19 409 -4 600 -16 303
Avskrivningar 2435 2019 -4.990 -4095 7921 Tackningsgrad -27,8% -1,7% -12,1% -3,8% -6,2%
Totala rorelsekostnader -142 880 -95939  -257875  -186484  -407278

* Qvriga externa kostnader inkluderar dven 6vriga rorelsekostnader hanférliga till valutakurseffekter i rérelsen. Dessa aterfinns pa separat rader i Prospektet och i den historiska finansiella
informationen fér rdkenskapsaren 2019, 2018 och 2017.
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Readly

Revisorns granskningsrapport

Readly International AB org nr 556912-9593

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag (ingér pé sidorna
F2-F13 i detta dokument) for Readly International AB per 30 juni 2020 och den sexménadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppritta
och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets valda revisor.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfrigor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsétgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sdan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstindigheter som ger oss

anledning att anse att den finansiella delarsinformation inte, i allt vésentligt, dr upprittad i enlighet med
IAS 34.

Stockholm den 7 september 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Historisk finansiell information for rakenskapsaren 2019, 2018 och 2017

Koncernens resultatrakning

TSEK Not Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018 Jan-Dec 2017
Nettoomsattning 4 263 360 194 801 126 564
Ovriga intékter 5 1379 1149 408
Totala intakter 264 739 195 950 126 972
RORELSENS KOSTNADER

Forlagskostnader -181 966 -137 632 -93 684
Ovriga externa kostnader 6 -156 305 -110 792 -62 597
Personalkostnader 7 -58 833 -44775 -32 599
Avskrivningar 8,13,14 -7 921 -6 224 -5749
Ovriga rérelsekostnader 9 -2 253 -3 503 -1 594
Totala rorelsekostnader -407 278 -302 926 -196 224
Rorelseresultat -142 539 -106 976 -69 252

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 104 58 0
Finansiella kostnader 8 -3830 -928 -387
Finansnetto 10 -3727 -870 -387
Resultat fore skatt -146 265 -107 846 -69 639
Skatt -300 -134 -190
Periodens resultat -146 565 -107 980 -69 829
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -146 565 -107 980 -69 829
Resultat per aktie fore och efter utspadning -29,6 -27,6 -21,0
Genomshnittligt antal aktier fore och efter utspadning 4947 854 3917162 3325235

Koncernens rapport over totalresultat

TSEK Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018 Jan-Dec 2017

Periodens resultat -146 565 -107 980 -69 829

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Valutakursdifferenser pa omrékning av utldndska verksamheter 36 61 -90
Ovrigt totalresultat for perioden 36 61 -90
Totalresultat for perioden -146 529 -107 919 -69 919
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -146 529 -107 919 -69 919
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Koncernens rapport over finansiell stallning

TSEK Not Dec 31, 2019 Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13 17 656 14 267 16 392
Summa immateriella tillgangar 17 656 14 267 16 392
Materiella anldggningstillgangar 14 1770 956 269
Summa materiella tillgangar 1770 956 269
Nyttjanderattstillgangar 8 5017 - -
Summa nyttjanderattstillgangar 5017 - -

Finansiella fordringar

Ovriga l&ngfristiga fordringar 15 6264 4454 1846
Summa finansiella tillgangar 6264 4454 1846
Summa anlaggningstillgangar 30707 19 676 18 507

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 17 2588 3506 5760
Ovriga kortfristiga fordringar 18 4050 2330 107
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 9 479 4075 5150
Likvida medel 20 130132 105 886 73346
Summa omsittningstillgangar 146 249 115796 84363
Summa tillgangar 176 956 135472 102 870
TSEK Not Dec 31, 2019 Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till moderforetagets aktieagare

Aktiekapital 817 670 381
Ovrigt tillskjutet kapital 623 184 463 724 356 898
Reserver 68 32 -29
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) -569 276 -422 746 -314 558
Summa eget kapital 21,22 54773 41 680 42 691
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskulder 2,8 1546 - -
Summa langfristiga skulder 1546 - -

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 16 28958 22980 8621
Leasingskulder 16,24 2872 - -
Aktuella skatteskulder 11 371 257 -
Ovriga kortfristiga skulder 16,24 8 037 6 630 5796
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 80 400 63 925 45762
Summa kortfristiga skulder 120 637 93792 60179
Totala skulder 122183 93792 60179
Summa eget kapital och skulder 176 956 135472 102 870
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Ovrigt till-  Omraknings- Balanserad vinst Summa eget
TSEK Aktiekapital  skjutet kapital differens  (inklusive arets resultat) kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 289 236 932 61 -244 777 -7 495
Arets resultat - - - -69 829 -69 829
Ovrigt totalresultat - - -90 - -90
Summa totalresultat - - -90 -69 829 -69 919
Ovriga justeringar - -116 - 48 -68
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare
Nyemission 92 108 255 - - 108 347
Transaktionskostnader - -2 580 - - -2 580
Aktierelaterade ersattningar - varde pa anstalldas tjanstgoring - 348 - - 348
Aktierelaterade erséttningar - leverantorsavtal - 14 059 - - 14 059
Utgaende balans per 31 december 2017 381 356 898 -29 -314 558 42 692

Ovrigt till-  Omriknings- Balanserad vinst Summa eget
TSEK Aktiekapital  skjutet kapital differens  (inklusive arets resultat) kapital
Ingaende balans per 1 januari 2018 381 356 898 -29 -314 558 42 692
Avrets resultat - - - -107 980 -107 980
Ovrigt totalresultat - - 61 - 61
Summa totalresultat - - 61 -107 980 -107 919
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare
Fondemission 191 - - -191 -
Nyemission 98 107 444 - - 107 542
Transaktionskostnader - -2 253 - - -2 253
Aktierelaterade ersattningar - varde pa anstalldas tjanstgoring - 712 - - 712
Aktierelaterade erséttningar - leverantorsavtal - 908 - - 908
Utgaende balans per 31 december 2018 670 463 709 32 -422 711 41 680

Ovrigt till-  Omriknings- Balanserad vinst Summa eget
TSEK Aktiekapital  skjutet kapital differens  (inklusive arets resultat) kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 670 463 709 32 -422 711 41 680
Avrets resultat - - - -146 565 -146 565
Ovrigt totalresultat - - 36 - 36
Summa totalresultat - - 36 -146 565 -146 529
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare
Fondemission 148 158 530 - - 158 678
Nyemission - -3816 - - -3816
Transaktionskostnader - 1270 - - 1270
Aktierelaterade ersattningar - varde pa anstalldas tjanstgoring - 1491 - - 1491
Aktierelaterade erséttningar - leverantorsavtal - 2000 - - 2 000
Utgaende balans per 31 december 2019 817 623 184 68 -569 276 54773

Eget kapital har redovisats netto efter uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt hanforlig till kostnader for leasing enligt IFRS 16 uppgar till 31
(2018:0,2017:0) TSEK. Uppskjuten skatt hanforlig till kostnader for

personaloptioner uppgar till 160 (2018: 61, 2017: 24) TSEK.

Det finns inget innehav utan bestdammande inflytande i koncernen. Allt
eget kapital ar saledes hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Rapport over kassafloden for koncernen

TSEK Not Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018 Jan-Dec 2017
Rorelseresultat (EBIT) -142 539 -106 976 -69 252
Avskrivningar 7921 6224 5749
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster 28 3656 1665 14 407
Betalda rantor -394 -15 -387
Betald inkomstskatt -116 -134 -190
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapitalet -131 472 -99 236 -49 673
Forandringar av kundfordringar 917 2254 -3613
Forandringar av rorelsefordringar -7 939 -1 146 -3215
Forandringar av leverantorsskulder 5978 14 360 1903
Forandringar av rorelseskulder 17 882 19 254 18 965
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -114 634 -64514 -35633
Investeringar i immateriella och materiella anléggningstillgéangar 13,14 -9 355 -4 690 -6 363
Investeringar i finansiella anldaggningstillgangar 12 -1811 -2 608 -1421
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 166 -7298 -7784
Nyemission 154 862 105205 105767
Teckningsoptioner 1270 - -
Amortering av leasingskuld -2 622 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 153510 105 205 105767
Totalt kassaflode 27710 33393 62 350
Likvida medel vid periodens bérjan 105 886 73 346 10 687
Valutakursdifferenser | likvida medel -3464 -851 309
Likvida medel vid periodens slut 130132 105 886 73 346
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Noter & Redovisningsprinciper

Not 1 Redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning over de vasentliga redovisningsprinciper
som tilldmpats nar denna koncernredovisning upprattats, i den man de
inte redan har angetts i tidigare noter. Dessa principer har tillimpats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncern-
redovisningen omfattar det legala moderbolaget Readly International AB
och dess dotterbolag.

a) Overensstammelse med normgivning och lag

Denna koncernredovisning har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av
EU. Arsredovisningen for moderféretaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningen med RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Koncernens rapport 6ver resultat och rapport dver dvrigt totalresultat,
rapport over finansiell stélining och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir féremal for faststéllelse pa arsstdmman den 25 maj 2020.

b) Vérderingsgrunder tillimpade vid uppréttandet av de finansiella
rapporterna
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.

¢) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvands
i den priméara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som
ar moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste
tusental.

d) Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningséndamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i det pafoljande
arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 3.

e) Véasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med undantag for andrade
redovisningsprinciper som beskrivs nedan, tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.
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f) Andrade redovisningsprinciper
(i) Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade IFRS

Koncernen tillampar den nya standarden IFRS 16 fran och med 1 januari
2019 vilken ersatte IAS 17 Leasingavtal och tillhérande tolkningar.
Effekten av den nya standarden &r att merparten av koncernens
leasingavtal redovisas som tillgdngar med nyttjanderatt och leasing-
skulder baserade pa diskonterat nuvérde av framtida leasingavgifter

pa balansrakningen. | resultatrakningen redovisas leasingkostnader
som avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar och som rantekostnader
pa leasingskulder. Detta i stallet for att leasingavgifter redovisas som
kostnader nar de uppkommer som i det fall de klassificerades som
operationella leasingavtal enligt IAS 17.

Leasingavtalen i koncernen omfattas framst av tva fastighetshyres-
avtal for kontorslokaler. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder
om 3 - 5 ar. Géllande leasingperiodens langd, inkluderar en majoritet

av avtalen optioner att antingen forléanga eller séga upp avtalen. Nar
leasingperioden bestamts, har koncernen tagit hansyn till samtliga fakta
och omstandigheter som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option att sdga upp avtalet.

Readly har tillampat den modifierade retroaktiva metoden vid 6vergangen
till IFRS 16 och i enlighet med Gvergangsreglerna har inte jamforelse-
talen avseende 2018 raknats om. Vid tillampningen av IFRS 16 har
koncernen redovisat leasingskulder avseende leasingavtal som tidigare
klassificerats som operationella leasar enligt IAS 17. Dessa skulder

har vérderats till nuvardet av framtida minimileaseavgifter, diskonterat
med marginella lanerantan per den 1 januari 2019. Koncernens vagda
genomshnittliga marginella laneranta per 1 januari 2019 uppgick till 6
procent. Nar den marginella lanerdntan bestamts, har koncernen tagit
hansyn till vilken enhet inom koncernen som ingatt leasingavtalet,
avtalslangden och typen av leasad tillgang. Den marginella laneréntan
aterspeglar ett 1an mot sdkerhet av en liknande nyttjanderatt.

Nyttjanderéatten har vérderats till skuldens véarde justerat for eventuella
forskottsbetalningar som foreladg per 31 december 2018. Aktiverade
nyttjanderatter och leasingskulder per 2019-01-01 uppgick till 7 784 tkr
respektive 7 040 tkr. Nar beloppen faststallts, har de mest vasentliga
beddmningarna som koncernen gjort varit hanforliga till leasingperiodens
langd och bestdammandet av den marginella lanerantan. Readly har valt
att tillampa lattnadsreglerna enligt IFRS 16 som innebar att betalningar
for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsférs linjart
i resultatrékningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingperiod pa

12 manader eller kortare. Leasingavtal av mindre vérde anses vara
leasingavtal uppgéende till 50 tkr eller lagre. Dessa kostnadsfors istallet
linjért i resultatrakningen. Overgéngen till IFRS 16 har inte paverkat eget
kapital vid vergangstidpunkten.

Koncernens resultat for helaret 2019 paverkades inte vasentligt pa
grund av inférandet av IFRS 16. Dock 6kade koncernens rantekostna-
der i och med att rantan pé leasingskulden redovisas som en finansiell
kostnad. Koncernens EBITDA for helaret 2019 forbattrades med cirka
3,0 MSEK till féljd av att leasingavgifter enligt den tidigare gallande
redovisningsstandarden redovisades som rorelsekostnader nér de
uppkommit nu har ersatts med avskrivningskostnader pa tillgangar med
nyttjanderatt och rantekostnader for de tillhérande leasingskulderna.
Detta innebar dven att motsvarande 6kning skett av kassaflodet fran
den I6pande verksamheten d& amorteringen av leasingskulden
klassificeras som kassafloden fran finansieringsverksamheten.
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Effekter pa balansrékningen 1 januari 2019

Dec 31, IFRS 16 Jan1,
TSEK 2018 justering 2019
Nyttjanderattigheter - 7785 7785
Ovriga férutbetalda kostnader 6 405 -745 5660
Langfristiga leasingskulder - 4168 4168
Kortfristiga leasingskulder - 2872 2872
Avstdmning dtaganden operationell leasing
TSEK
Leasingataganden per 31 december 2018 8380
Diskontering med tillampning av koncernens marginella laneréanta -568
Totala skulder for leasingavtal per 31 december 2018 7812
Avtal avseende korttidsleasing som kostnadsfors -772
Avtal avseende leasing av tillgangar till 1agt varde som kostnadsférs -
Leasingskuld den 1 januari 2019 7040

g) Nya IFRS som annu inte bérjat tillimpas

Nya och &ndrade IFRS med framtida tillampning férvantas inte komma
att ha nagon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

h) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansda-
gen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balans-
dagen. Langfristiga skulder utgdrs i allt vasentligt av belopp som Readly
per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt att vélja att betala langre
bort i tiden an tolv manader efter rapportperiodens slut. Har Readly inte
ens sadan ratt per rapportperiodens slut — eller forvantas skuld regleras
inom den normala verksamhetscykeln — redovisas skuldbeloppet som
kortfristig skuld.

I rapport 6ver kassafloden har koncernen for 2018 gjort en omklassificering
av balanserade produktutvecklingskostnader fran évriga ej likviditets-
paverkande poster till kassaflode fran investeringsverksamheten.

i) Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med

den interna rapportering som lamnas till den hdgsta verkstallande
beslutsfattaren. | Readly-koncernen har VD identifierats som den hogsta
verkstéllande beslutsfattaren som utvarderar koncernens finansiella
stallning och resultat samt fattar strategiska beslut.

VD analyserar och féljer upp verksamhetens rorelseresultat utifran den
totala verksamheten. Saledes analyseras den finansiella informationen
pa en konsoliderad niva. Majoriteten av de externa intékterna genereras
fran férsaljning av prenumerationstjanster, varvid endast ett tjanste-
omréade har identifierats. Det finns inga landschefer och ingen intern
uppfoljning av resultatet sker per tjansteomrade, geografiskt omrade
eller annan segmentsindelning och ingen allokering av kostnader sker.
Beddmningen ar saledes att koncernens verksamhet bestar av ett
segment.

I not 4 aterfinns en beskrivning av hur koncernens intakter ar férdelade

per geografiskt omrade. Anlaggningstillgangarna i koncernen finns i allt
vasentligt i Sverige.

Readly

J) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

(i) Dotterforetag

Dotterforetag &r alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlig-
het att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotter-
féretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag déa det
bestammande inflytandet Gverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redo-
visningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

k) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvarderas. Valutakursvinster och —férluster som upp-
kommer vid betalning av séddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i rapport dver totalresultat.

Valutakursvinster och —forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader.
Alla 6vriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posterna 6vriga
rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader.

(i) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt foljande:

« tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna omréknas
till balansdagens kurs,

- intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgor
en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som galler pa transaktionsdagen, annars omraknas intakter och
kostnader till transaktionsdagens kurs), och

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i resultatréakningen.
Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resulta-
trékningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

I) Intékter

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestations-
atagande genom att 6verfora en utlovad tjanst till en kund. Tjansten
overfors nar kunden far kontroll Gver tjansten, vilket kan vara vid en
tidpunkt eller Gver tid. Transaktionspriset &r den ersattning som koncernen
férvantar sig att erhalla i utbyte mot att verfora tjansten till kunden,
efter avdrag for rabatter och mervéardesskatt.

(i)Forsaljning av prenumerationstjanster

Majoriteten av koncernens omsattning bestar av intakter fran
prenumerationstjanster. Avtal tecknas pa kundniva och omfattar endast
ett prestationsatagande, tidsbestamd digital &tkomst till tidskrifter.
Tjansten tillhandahélls néstan uteslutande till fast pris och intakten
redovisas over tid (prenumerationsperioden) i takt med att tjansten
utfors. | begransad omfattning utgéar rabatter till nya kunder i form av en
manads gratis prenumeration i samband med teckning av tva manaders
prenumeration. | dessa fall férdelas transaktionspriset pa kontraktstiden
(det vill saga tva manader).



Majoriteten av koncernens avtal med kunder understiger 12 manader.
I enlighet med undantagsreglerna i IFRS 15 redovisas darfor inte
upplysningar om det transaktionspris som fordelats till de prestations-
ataganden som &r ouppfyllda vid slutet av rapportperioden. Normalt
faktureras kunden for hela avtalsbeloppet innan avtalsperioden borjar.
Forskottsbetalningarna redovisas som en kontraktsskuld (presenteras
som forutbetald intékt i balansrékningen, se not 25) och intékten
redovisas linjart 6ver prenumerationsperioden.

(ilAgent/huvudman

For att mojliggora leverans av prenumerationstjansten kdper Readly
tillgang till tidskrifter fran underleverantérer (tredje part). | samtliga
kontrakt ar dock koncernen ansvarig for att fullgora atagandet mot
kunden och kan faststalla priser pa tjansterna. Readly ansvarar fér
och beslutar vilka tidskrifter som erbjuds i tjansten och ar mottagare
av betalningarna fran kunder. Bedomning har genom detta gjorts att
koncernen agerar som huvudman i dessa transaktioner, eftersom de
har kontroll 6ver tjansterna innan de levereras till kunden. Intakterna
redovisas darfor brutto i resultatrakningen.

m) Principer tillimpade till och med 31 december 2018 - Leasade
tillgdngar

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsférs i resultatrakningen linjart over leasingperioden.
Per 2018-12-31 innehar koncernen, likt 2017-12-31, endast leasing-
avtal som klassificeras som operationella leasingavtal. Koncernens
operationella leasingavtal utgors i huvudsak av hyra lokaler. Se not 8

for redovisningsprinciper tillampade efter 31 December 2018.

n) Finansiella intédkter och kostnader
Koncernens finansiella intakter och kostnader inkluderar:
+  Rénteintakter

Réantekostnader

+ Valutakursvinster/-forluster pa finansiella tillgangar och finansiella
skulder

Ranteintakter och rantekostnader redovisas med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden. Effektivréantan ar den ranta som exakt diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under den férvantade
|optiden for det finansiella instrumentet till:

Redovisat bruttovarde for den finansiella tillgangen, eller
+ det upplupna anskaffningsvardet for den finansiella skulden

o) Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som redovisas i dvrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt beraknas pa periodens skattemassiga resultat enligt gallande
skattesats. Den aktuella skattekostnaden beréknas pé basis av de
skatteregler som pé balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade
i de lander dar moderféretaget och dess dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler &r foremal for tolkning. Den gor, nér sa bedéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.
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Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemé&ssiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen
av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte &r ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten fér
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och —lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

p) Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet

med IFRS 9 och utgors av posterna; andra langfristiga fordringar,
kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, forutbetalda kostnader och
upplupna intakter, likvida medel, leverantorsskulder, Gvriga kortfristiga
skulder samt upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

(i) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. K&p och férsaljning av
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen
forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid férsta redovisningstillfallet till
verkligt varde plus transaktionskostnader.

(i) Klassificering och vardering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror p& koncernens
affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga
villkoren for tillgdngarnas kassafloden. Tillgangar som innehas med
syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafloden
endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med eventuella
forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning nedan).
Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektiv-
rantemetoden och ingar i finansiella intakter i resultatrakningen.
Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde utgdrs av posterna kundfordringar, 6vriga kortfristiga ford-
ringar, forutbetalda kostnader och upplupna intakter och likvida medel.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skulder véarderas efter det forsta redovisningstill-
fallet till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.
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Leverantérsskulder och dvriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder &r forpliktelser att betala for varor och tjanster som
har forvarvats i den I0pande verksamheten fran leverantorer. Leverantors-
skulder och 6vriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder

om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas de som
langfristiga skulder. Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

(iii) Bortbokning finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller har 6verforts
och koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och forméaner som &r
forknippade med dganderatten. Vinster och forluster som uppstar vid
bortbokning fran balansrékningen redovisas direkt i resultatrakningen.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar férpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det
redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld)
som utsléckts eller overférts till en annan part och den erséttning som
erlagts, inklusive overférda tillgangar som inte &r kontanter eller patagna
skulder, redovisas i resultatrakningen.

(iv) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditférluster som ar
kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvérde.
Forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgangar vérderas alltid
till ett belopp motsvarande forvantade kreditforluster under fordrans
aterstaende I6ptid.

N&r det bestdms om en finansiell tillgangs kreditrisk har Skat vasentligt
sedan forsta redovisningstillfallet och vid berakning av forvantade kredit-
forluster, utgar koncernen fran rimlig och verifierbar information som

ar relevant och tillganglig utan onddiga kostnader eller insatser. Detta
inkluderar bade kvantitativ och kvalitativ information och analys baserad
pa koncernens historiska erfarenheter och kreditbedémningen och
inklusive framatblickande information. Koncernen bedomer att kredit-
risken pa en finansiell tillgang har okat vasentligt om den ar férfallen
med mer dn 60 dagar.

Koncernen bedémer att en finansiell tillgang ar i fallissemang nar:

+  Det ar osannolikt att lantagaren kommer betala hela sina kredit-
ataganden till koncernen, utan att koncernen har regressratt som
att realisera en sékerhet (om nagon sadan halls); eller —

+  Den finansiella tillgangen &r forfallen med mer @n 90 dagar

Forlustreserver for finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvérde dras av fran tillgangarnas bruttovarde. En finansiell tillgangs
redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncernen inte har nagra rimliga
forvantningar péa att atervinna en finansiell tillgang i sin helhet eller

en del av den. Koncernen fakturerar endast foretagskunder och gor
individuella bedémningar avseende tidpunkt och belopp for bortskrivning
baserat pa huruvida det finns rimliga forvantningar pa atervinning.
Koncernen har inte nagra forvantningar pa betydande atervinning av de
bortskrivna beloppen.

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den for-
vantade forlusten Gver hela kundfordringens livslangd. For att mata de
forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa
fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen redovisar
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en kreditreserv for forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.
Vid nya kunder gors en riskbeddmning av kundens kreditvérdighet dar
dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer.

(v) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgadngen och reglera skulden. Den legala
rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste
vara rattsligt bindande for féretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller
konkurs.

q) Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar bestar av balanserade utvecklingsutgifter relaterade
till Readlys digitala Magasinstjanst samt konsolideringssystem.

(i) Egenutvecklade immateriella tillgangar

Samtliga kostnader for egenutvecklade immateriella tillgangar
klassificeras till att vara hanférliga till forskningsfasen alternativt
utvecklingsfasen. Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till
utveckling och testning av identifierbara och unika tillgdngar som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar
foljande kriterier ar uppfyllda i enlighet med IAS 38:

+det ar tekniskt maojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen sa
att den kan anvandas,

- foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgangen och
att anvanda eller sélja den,

det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen,

det kan visas hur den immateriella tillgangen genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvénda eller sélja den immateriella
tillgdngen finns tillgangliga, och

de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgangen under
dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

Direkt hénférbara utgifter som balanseras som en del av den immateriella
tillgadngen, innefattar utgifter for anstéllda och en skélig andel av i
ndirekta kostnader.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna ovan,
kostnadsfors nar de uppstar, se aven not 3 Viktiga uppskattningar och
bedémningar fér redovisningsandamal. Utvecklingskostnader som
kostnadsforts i tidigare perioder redovisas inte som tillgang i efterféljande
period. Kostnader for underhall avimmateriella tillgangar kostnadsfors
nar de uppstar.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgang i rapport over finansiell stéllning endast da de ¢kar de
framtida ekonomiska fordelarna fér den specifika tillgangen till vilka de
hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs néar de uppkommer.

(iii) Avskrivningsprinciper

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar
och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvéandas.
Beddmd nyttjandeperiod for egenutvecklade immateriella tillgangar
uppgar till 3 - 5 ar. Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart over



immateriella tillgdngars beraknade nyttjandeperioder, Nyttjandeperioderna
omprévas minst arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgdngen i fraga har minskat i varde.

r) Materiella an laggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar innefattar inventarier, verktyg och
installationer. Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Idggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pé vilket som &r lampligt,
endast d& det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som

ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran rapport over finansiell
stallning. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

(iii) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Berdknade nyttjandeperioder:
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade véarde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde Overstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan
férsdljningsintakten och det redovisade vérdet och redovisas i Ovriga
rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

s) Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som inte &r fardiga fér anvandning skrivs inte av
utan prévas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms

med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller férandringar

i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hdgre av tillgangens verkliga varde minskat
med forséljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgangar som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterforing bér goras.

t) Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Aven emitterade preferens-
aktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanféras till emission av nya stamaktier respektive preferensaktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissions-
likviden.

u) Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat
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som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomshnittligt antal utestaende stamaktier under perioden exklusive
aterkopta aktier som innehas som egna aktier av moderféretaget.

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vdgda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. Moderféretaget har potentiella
stamaktier med utspadningseffekt, aktieoptioner. For aktieoptioner gors
en berakning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde
(beréknat som arets genomsnittliga marknadspris for moderféretagets
aktier), for ett belopp motsvarande det monetara vardet av de tecknings-
ratter som ar knutna till utestadende aktieoptioner. Det antal aktier som
beraknas jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats under
antagande att aktieoptionerna utnyttjas. Utspadningseffekt av potenti-
ella stamaktier redovisas endast om en omrékning till stamaktier skulle
leda till en minskning av vinsten per aktie efter utspadning, och eftersom
bolaget redovisar forluster for de redovisade perioderna redovisas inte
nagon utspadningseffekt.

v) Erséttningar till anstéllda

(i) Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och erséttningar, inklusive icke-monetara férmaner
och betald franvaro, som férvéntas bli reglerade inom 12 méanader
efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av de anstallda.
Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstéllda i
koncernens rapport dver finansiell stallning.

(i) Pensionsforpliktelser

Koncernen har som mal att erbjuda medarbetarna pensions- och 6vriga
forsakringsformaner som ger en grundlaggande trygghet. Koncernen
har avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder.

Koncernens avgiftshestamda pensionsplaner motsvarar ITP1-planens
premier. For tjdnsteman i Sverige tryggas pensionsataganden for alders-
och familjepension genom en forsékring i Avanza Pension (516401 -
6775), samt Euro Accident Health & Care Insurance AB (55655—4766).

(iii) Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har avtal om aktierelaterade ersattningar med anstallda och
med leverantdrer. Det forekommer bade avtal som regleras med eget
kapitalinstrument och avtal som medf6r en ratt for leverantdren att valja
reglering med kontanter som alternativ till aktier.

Koncernen har stéllt ut personaloptioner vilket ger innehavaren ratt att
erhalla ett faststéllt antal av bolagets aktier till ett faststallt kontantbe-
lopp. Utstallt belopp hanforligt till personaloptioner har redovisats i eget
kapital. Se not 7.
Personaloptionsprogram — Reglerat med eget kapitalinstrument
Verkligt varde pa den tjanstgoring som beréttigar anstallda till tilldelning
av optioner genom Readlys personaloptionsprogram redovisas som en
personalkostnad med en motsvarande 6kning i eget kapital. Det
totala beloppet att kostnadsfora baseras pa det verkliga vardet pa de
optioner som tilldelas.
exklusive eventuell inverkan fran tjanstgoringsvillkor och icke
marknadsrelaterade villkor for intjanande (t ex I[6nsamhet, mal for
forséaljningsokningar och att den anstallde kvarstar i foretagets tjanst
under en angiven tidsperiod),
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inklusive inverkan av villkor som inte utgér intjanandevillkor
(exempelvis krav att anstallda ska spara eller behalla aktierna
under en angiven tidsperiod).

Den totala kostnaden redovisas 6ver intjanandeperioden, det vill sdga
perioden over vilken alla de specificerade intjanandevillkoren ska
uppfyllas. Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina
bedémningar av hur manga optioner som forvantas bli intjanade baserat
pa de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren och tjanstgérings-
villkoren. Den eventuella avvikelsen mot de ursprungliga bedémningarna
som omprovningen ger upphov till, redovisas i koncernens resultatrakning
som en personalkostnad och motsvarande belopp justeras i eget kapital
mot Gverkursfond.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktieoptioner
betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden
behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning, vilket
innebdr att en skuld redovisas i balansrakningen. Skulden omvérderas
|6pande och vardet pa skulden samt kostnaden i resultatrakningen beror
dels pa en vardeforandring och dels pa periodisering utifran intjanandet
av optioner.

Teckningsoptioner - Reglerat med egetkapitalinstrument

Nyckelpersoner i koncernen har vid olika tillfallen erbjudits att kdpa
teckningsoptioner till marknadsvarde med mgjlighet till teckning mot
aktier i moderbolaget vid en avtalad tidpunkt. Verkligt varde paé tilld-
elningsdagen berédknas med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell.

w) Avtal med leverantérer

i) Aktierelaterade ersattningar avseende leverantorer av tjanster — Reglerade
med egetkapitalinstrument

Verkligt varde pa erhallna tjanster som berattigar leverantéren till aktier

i Readly International AB redovisas som en &vrig extern kostnad med
motsvarande 6kning i Ovrigt tillskjutet kapital, da kontant reglering inte
ar ett alternativ. Kostnaden for dessa tjanster redovisas i takt med att
tjénsterna erhalls fran leverantdren och motbokning mot eget kapital
sker vid motsvarande tidpunkter. Det verkliga vardet pé tjanster som
leverantérerna tillhandahaller har faststallts baserat pa marknadsmassi-
ga priser pa dessa tjanster.

ii) Aktierelaterade ersattningar dar leverantoren av tjanster har mojlighet
att vélja att reglera med kontanter eller egetkapitalinstrument.

Verkligt varde pa erhallna tjanster som berattigar leverantdren till aktier i
Readly International AB, men med reglering med kontanter som alternativ
redovisas som en 6vrig extern kostnad och skuldférs i rapport over
finansiell stallning. Det totala beloppet att kostnadsfora baseras pa det
verkliga vardet av erhallna tjanster. Kostnaden for dessa tjanster redovisas i
takt med att tjansterna erhélls fran leverantdren och uppbokning av
skuld sker vid motsvarande tidpunkter.

Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisk (Valutarisk-transaktionsrisk)

Koncernens valutakanslighet vad det galler rorelseposter i resultat-
rakningen &r begransad da intakter fran externa kunder oftast innebéar en
ersattning till leverantoren i samma valuta vilket ger en "naturlig hedge”.
Balansraknings-exponeringen ar dven den begransad da Readlys
utlandska dotterbolag har en begransad balansomslutning. Den mer
vasentliga valutaexponering som finns beror pa skuldférda kommande
royalty-betalningar. Per balansdagen finns EUR- respektive GBP skuld
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avseende royalty om 21,9 (2018:15,6, 2017:1,0) MSEK respektive 13,1
(2018:12,9,2017: 2,4) MSEK. Det innebér att en férandring i SEK/
EUR-rate respektive SEK/GBP-rate om ex. +/-10% ger en paverkan pa
koncernens resultat och eget kapital om +/-2,2 (2018: 1,6, 2017:0,1)
respektive 1,3 (2018: 1,3, 2017:0,2) MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos
banker samt vissa kreditexponeringar gentemot kunder. De flesta av
Readlys kunder betalar i férskott, varfor det inte finns nagon vasentlig
exponering i utestaende kundfordringar. Koncernen har heller inga andra
finansiella fordringar som uppgar till vasentliga belopp. Kreditrisken &ar
darfor begransad. Koncernens kundfordringar ar mot kunder som &r
stora valkanda foretag och kommuner. Ingen koncentration av kreditrisker
forekommer, varken genom exponering gentemot enskild kund eller
grupp av kunder vars ekonomiska situation ar sddan att den kan vantas
paverkas pa ett likartat satt av omvérldsforandringar. Vid nya kunder
gors en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dér dennes finansiella
stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att det inte finns tillrackligt med kassamedel for
att mota koncernens I6pande behov. Readly redovisar betydande forluster
och negativt kassaflode som en konsekvens av bolagets fortsatta
betydande investeringar i marknadsaktiviteter och andra aktiviteter
syftandes till att skapa tillvaxt. Noggrann planering och kontroll av
Readlys kapitalbehov erfordras. Vidare sa kravs en aktiedgarkrets

med tillgangliga finansiella medel fér att kunna stédja den planerade
tillvaxten genom ytterligare kapitaltillskott vid behov. Ett sddant behov
kommer enligt nuvarande planer uppsta under 2020. Om ytterligare
aktiekapital eller externa krediter inte &r tillgéngliga for Readly vid framtida
behov s& kan detta paverka tillvaxtutvecklingen och fullgérandet av
ataganden. Kassaflodesprognoser gors av bolagets finansfunktion, vilken
noggrant foljer rullande prognoser for Readlys likviditet syftandes till att
sakerstalla att bolaget har tillracklig likviditet for att mota verksamhets-
behoven. Readly har stérre aktiedgare, vilka ar finansiellt starka och som
genomfor langtidsplanering i relation till sina investeringar.

Den 2 juli registrerades en nyemission om 934 518 aktier. Per 8 augusti
registrerades ytterligare en nyemission om 8 908 aktier. Den sista
nyemissionen for 2019 registrerades 25 september da 41 086 nya
aktier registrerades. Totalt emitterade aktier genom nyemissioner har
genererat en positiv effekt pa kassaflodet om 156,7 MSEK.

Skattemdssiga risker

Moderbolaget Readly International AB fakturerar dotterbolagen i koncernen
baserat pa faktiskt resursutnyttjande. Under vissa av tidigare raken-
skapsar till och med 2018 omfattade sadant resursutnyttjande och
darmed fakturering inte samtliga dotterbolag i koncernen. Skatteverket
har i ett stallningstagande uttryckt att ett moderbolag ska fakturera
samtliga dotterbolag i en koncern for att fullt momsavdrag péa inkdp ska
medges. Réattsfall fran Kammarratten tyder dock pa att resursbaserad
fakturering ska godtas. Det kan dock inte helt uteslutas att Skatteverket
skulle ifragasétta delar av bolagets avdrag fér underskott eller moms
vilket i forlangningen skulle kunna leda till vasentligt negativa effekter pa
koncernens resultat och finansiella stéllning. Moderbolagets samlade
avdrag for ingaende mervardesskatt under rakenskapsaren i fraga
uppgar till totalt cirka 25 MSEK.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

UBL)

Per 31 december 2019 Mindre @n 3 manader 3 manader till 1 ar Mer an 1 ar Redovisat varde
Langfristiga finansiella skulder

Leasingskulder - - 2423 2423
Summa langfristiga finansiella skulder - - 2423 2423
Kortfristiga finansiella skulder

Leverantorsskulder 28958 - - 28958
Leasingskulder 745 2234 - 2872
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter - 51 540 - 51 540
Summa kortfristiga finansiella skulder 29703 53774 - 83477
Summa finansiella skulder 29703 53774 2423 85900

Per 31 december 2018

Mindre in 3 manader 3 manader till 1 ar

Redovisat varde

Kortfristiga finansiella skulder
Leverantdrsskulder

Leasingskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter
Summa kortfristiga finansiella skulder

Summa finansiella skulder

22980 - 22980
130 - 130

- 40615 40615
23110 40615 63 725
23110 40615 63 725

Per 31 december 2017 Mindre @n 3 manader 3 manader till 1 ar Redovisat virde
Kortfristiga finansiella skulder

Leverantdrsskulder 8620 - 8620
Leasingskulder - - 43
Ovriga kortfristiga skulder 43 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 4335 27 501 31836
Summa kortfristiga finansiella skulder 12998 27 501 40 499
Summa finansiella skulder 12998 27501 40 499

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksambhet, sé att den kan fortsatta att
generera tillvaxt och ddrmed cka aktiedgarvardet, framtida avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppréatthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férand-
ra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktie-
dgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningséndamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida

handelser som anses rimliga under radande forhallanden. Koncernen
gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Foretagsledningen
har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet och upplys-
ningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och upp-
skattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under ndstkommande rakenskapséar behandlas i huvuddrag nedan.

Aktivering av utvecklingsutgifter

Koncernen bedriver utvecklingsarbete hanforligt till Readlys digitala
magasinstjanst. Utvecklingsutgifter bestar framst av nedlagda timmar
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pa projekt. Kontinuerliga avstamningar och bedémningar gors géllande
nar ett projekt uppfyller kriterierna for att vara i utvecklingsfasen och
saledes ska aktiveras. Vid beddmningen anvands fem olika faser for
varje projekt. Ett projekt maste vara i tredje fasen (utveckling) for att
aktiveras.

Koncernen har gjort beddmningen att utvecklingsutgifter uppgaende
till 6,7 MSEK (2018: 3,9 MSEK, 2017: 6,2 MSEK) uppfyller kriterierna
for aktivering for rakenskapsaret 2019 och darmed har aktivering om
motsvarande belopp gjorts i rapport dver finansiell stallning. For
ytterligare information hanvisas till not 13.

Avskrivning och nedskrivning av egenutvecklade immateriella tillgangar

Egenutvecklade immateriella tillgangar redovisas till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart éver den prognostiserade
nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tiden de kommer
generera kassaflode. Tillgangarna bedéms med avseende péa varde-
nedgang narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Sadana
handelser kan bland andra bero pa forandring i teknisk utveckling och
andra oférutsedda forhallanden som gor att vardet inte gar att forsvara
framover.

Leasing

Den nya standarden for redovisning av leasingavtal &r beroende av
ledningens bedomningar och uppskattningar som har en direkt paverkan
pa de redovisade vardena. Det mest relevanta antagandet avser
beddmningar fér nyttjandet av forlangnings- och uppségningsoptioner

i leasingavtalen. Avtalstiden for hyra av fastigheter I6per ut i slutet av
2021 med magjlighet till férlangning om 3 - 5 ar. Readly har inte inkluderat
nagon forlangningsoption i leasingskulden d& koncernens strategi om
tillvéxt innebar att nuvarande kontrakt ej ar aktuella efter nuvarande
leasingperiod.

Fortsatt drift

Readlys finansiella rapporter har uppréttats enligt de redovisnings-
principer som galler for en antagandet om fortsatt drift, det vill séga att
Readly kommer att ha formaga att fortsatta driva sin verksamhet under
en dverskadlig framtid. En 6verskadlig framtid stracker sig atminstone
till, men inte &r begransat till, 12 manader efter rapportperiodens utgang.
Det ar styrelsen och den verkstallande direktoren som har ansvaret for
bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Foér

att kunna gora denna beddmning pa ett korrekt satt tas hansyn till all
tillgdnglig information och antaganden om framtiden. Vidare Svervakar
de kontinuerligt forhallanden som kan paverka formagan till antagandet
om fortsatt drift, vars framsta riskomrade &r tillgang till finansiering.
Eftersom Readly befinner sig i en utvecklingsfas rapporterar bolaget
fortfarande betydande forluster. Detta kan leda till en anstréangd likviditet
och ett behov av att sékerstélla den langsiktiga finansieringen av
koncernen. For att sakerstalla en tillfredstéllande likviditetsutveckling
genomforde bolaget under aret ett antal nyemissioner. Enligt gallande
expansionsplaner kommer &ven kapitaltillskott behdvas under 2020.
Styrelsen och den verkstallande direktdrens beddmning ar att efter
genomforda atgarder ar befintligt rérelsekapital med tillgangliga finans-
ieringsmdajligheter erforderliga for att antagandet om fortsatt drift skall
kunna antas vara uppfylit.

Ej aktiverade underskottsavdrag

Koncernen har ej aktiverade underskottsavdrag uppgaende till 582,2
(2018: 436,7,2017: 327,4) MSEK som inte &r redovisade i balansréakningen.

Readly

Not 4 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningens

fordelning per tjanst 2019 2018 2017
Readlys digitala magasinstjanst 263 360 194 801 126 564
Summa 263 360 194 801 126 564
Nettoomsattningens fordelning pa

geografiska marknader 2019 2018 2017
Sverige 69 028 52349 43238
Tyskland 109 606 77 259 42 067
Storbritannien 56 017 49 341 33454
Ovriga vérlden 28709 15852 7 805
Summa 263 360 194 801 126 564

Det finns ingen enskild kund som star fér mer an 10 procent av
koncernens omsattning och ddrmed bedéms ingen storre kund finnas.

Not 5 Ovriga rorelseintakter

Koncern 2019 2018 2017
Kursvinster rérelsen 1379 1134 408
Ovriga rérelseintékter - 15 -
Summa 1379 1149 408

Not 6 Ersattningar till revisorerna

Koncern 2019 2018 2017
PwC

- Revisionsuppdraget 665 275 195
- Revisionsverksamhet 69 503 85

utover revisionsuppdraget

- Skatteradgivning 961 325 360
- Ovriga tjanster 1576 627 600
Summa 327 1730 1240
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Medelantal anstillda 2019 2018 2017
Medelantal Medelantal Medelantal
Koncern anstallda Varav man anstallda Varav man anstallda Varav man
Sverige 36 18 27 21 19 17
Tyskland 10 4 11 8 7 6
Storbritannien 9 5 6 4 5 3
Summa 55 27 44 33 31 26
Konsfordelning ledande befattningshavare i koncernen 2019 2018 2017
Antal Antal Antal
Koncern balansdagen Varavman  balansdagen Varavman  balansdagen Varav man
Styrelseledaméter 3 2 4 4 4 3
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 10 6 8 6 7 6
Summa 13 8 12 10 11 9
Kostnadsforda loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncern 2019 2018 2017
Loner, inklusive andra ersattningar vid uppségning 40 058 31142 22322
Sociala avgifter 11318 7 862 5907
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 2960 2327 1649
Aktierelaterade ersattningar till anstéllda 1491 861 349
Summa ersattningar till anstallda 55 827 42192 30 227
Styrelsen Loner och
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans andra Rorlig Ovrig
beslut. Nagot séarskilt arvode har gj utgatt for utskottsarbete 201 9 Det 2018 ersiittningar  erséttning _ ersiittning
arliga styrelsearvodet faststélldes enligt arsstammobeslut 2019 till 100
(2018: 100, 2017: 200) tkr. Hela beloppet utgar, likt féregaende ar, till Nathan Medlock - - -
styrelsens ordférande. Totala beloppet utbetalas efter arsskiftet. Total Justin Mighell . : .
kostnadsford ersattning till styrelseledamaoter framgar av tabellen.
Joel Wikell - - -
Lner och Per Hellberg 100 - -
andra Rorli Ovri
X g Y9 Summa 100 ; ;
2019 ersattningar  ersattning  ersattning
Nathan Medlock 29 - - Léner och
Alexandra Whelan - - 1642 andra Rorlig Ovrig
Joel Wikell - - - 2017 ersittningar  ersattning  erséttning
Per Hellberg 71 - - Nathan Medlock - - -
Summa 100 - 1642 Joel Wikell - - -
B Per Hellberg - - -
Ovrig ersattning till styrelseledamot Alexandra Whelan avser fakturerad .
e " . L oL Meg Tivéus 200 - -
ersattning for dennes fackliga expertis i egenskap av konsult i rorelsen.
Dessa tjanster avslutades under hosten 2019. Summa 200 - -
Readly
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Kostnadsforda ersattningar och andra formaner till ledande befattningshavare, tkr

Grundlon Rorlig erséattning Pensionskostnad
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Styrelseledaméter 3177 2017 1545 538 720 168 943 595 453
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 13107 8420 7671 2292 1060 1737 2113 330 628
Summa 16284 10437 9216 2830 1780 1905 3056 925 1081

Total fakturering avseende ej anstéllda 6vriga ledande befattningshavare
uppgar till 3,9 (2018: 0,8, 2017: 0) MSEK. Dessa kostnader har inkluderats
i totalt belopp for grundlon men avser dven sociala avgifter samt
pensionskostnader. Readly gor bedémningen att fakturerade arvoden ar
i enlighet med koncernens policy da de ar kostnadsneutrala i jamforelse
med I6nekostnader for anstallda.

Avgiftsbestimd pension

Koncernen har endast pensionsplaner som redovisas som avgifts-
bestdmda pensionsplaner. Pensionsaldern for verkstéallande direktoren
samt 6vriga ledande befattningshavare &r i enlighet med lag, fér nar-
varande 67 ar. Pensionspremien ska uppga till ett belopp motsvarande
villkoren i enlighet med ITP2. Med pensionsgrundande 16n avses grund-

|6nen.
Rorlig ersattning bestar av bonus hanforlig till rakenskapsaret om 1,3

(2018:1,1,2017: 1,5) MSEK, varav 0,5 (2018: 0,7, 2017: 0,2) MSEK avser
VD, samt personaloptioner till dvriga ledande befattningshavare om 1,5
(2018:0,7,2017: 0,4) MSEK.

Avgéangsvederlag

Mellan féretaget och verkstéllande direktoren géller en uppsagningstid
om 6 manader for verkstéallande direktoren och 12 manader for bolaget.

Okningen av grundién till VD mellan 2018 och 2019 harrér framst till Inga avgangsvederlag &r avtalade.

avgangsvederlag for den tidigare VD:n.
Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig
uppsagningstid om 3 - 6 manader. Inga avgangsvederlag finns.

Teckningsoptionsprogram Sverige

Optionsprogrammen beslutas av aktiedgarna och har tilldelats anstallda, styrelseledaméter och konsulter i Sverige och utomlands. Koncernen har inte
nagon legal eller informell férpliktelse att aterkopa eller reglera optionerna kontant. Samtliga befintliga optioner ger ratten att teckna 1 aktie per option.
Samtliga teckningsoptioner betalas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten. Verkligt varde berdknas med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell.
Forandringar i antalet utestdende teckningsoptioner och deras vagda genomsnittliga I6senpris &r som foljer.

2019 2018 2017
Genomshittligt losenpris Optioner  Genomsnittligt I6senpris Optioner  Genomsnittligt Iosenpris Optioner
i kr per option (tusental) i kr per option (tusental) i kr per option (tusental)
Per 1 januari 222 137 500 225 155 000 148 37500
Tilldelade 275 295 250 - - 250 117500
Forverkade 275 -22333 250 -17 500 -
Utnyttjade 130 -1 000 - - -
Forfallna 130 -26 500 - - -
Per 31 december 266 382917 222 137 500 225 155 000

Under 2019 har 1,000 (2018: 0, 2017: 0) teckningsoptioner nyttjats fér
teckning av aktier till ett pris av 130 kr per aktie. Aktiepris pa inldsnings-
dagen uppgick till 168 kr/aktie. 26,500 teckningsoptioner har forfallit
med ett I6senpris om 130 kr per aktie. 22,333 teckningsoptioner har

aterkopts av bolaget med ett [6senpris om 275 kr per aktie. Ingen av de
utestaende teckningsoptionerna ar inlésbara per 2019-12-31.

Utestaende teckningsoptioner vid arets slut:

Utfirdande Verkligt Genomsnittlig Teckningsoptioner Teckningsoptioner Teckningsoptioner
Ar Program Teckning Ldsenpris varde kontraktsperiod 31/12 2019 31/12 2018 31/12 2017
2015 2016/2019 1/1/201930/12/2019 130 1,50 3 0 27 500 27 500
2016 2016/2020  1/7/2020-30/12/2020 199 2,50 3 10 000 10 000 10 000
2017 2017/2020  1/7/2020-30/12/2020 250 6,35 3 100 000 100 000 117 500
2018 2018/2021 1/7/2021-30/12/2021 275 5,53 3 57917 - -
2019 2019/2022  1/7/2022-30/12/2022 275 5,53 3 150 000 - -
2019 2019/2022  1/7/2022-30/12/2022 275 6,04 3 65000 - -
Totalt 382917 137 500 155 000
F-28 Readly



Verkligt védrde pa tilldelade teckningsoptioner (207,917) 2019

Verkligt varde pa tilldelningsdagen inkluderar I6senpris (275 kr), optionens
16ptid (3,0 ar), aktiepris pa tilldelningsdagen (164 kr) och férvantad
volatilitet i aktiepris (29,1%), forvantad direktavkastning (0%), riskfri
ranta (0%) for optionens I6ptid samt korrelation och volatilitet for en
grupp jamforelseforetag. Den forvantade volatiliteten i aktiekursen ar
baserad pa den historiska volatiliteten (baserat pa kvarstaende 16ptid pa
optionen), justerat for de forvantade foréandringarna i framtida volatilitet
till foljd av tillganglig offentlig information.

Verkligt védrde pa tilldelade teckningsoptioner (65,000) 2019

Verkligt varde pa tilldelningsdagen beraknas med hjalp av en anpassad
version av Black-Scholes varderingsmodell. Denna inkluderar I6senpris
(275 kr), optionens l6ptid (3,2 ar), aktiepris pa tilldelningsdagen (168 kr)
och forvantad volatilitet i aktiepris (28%), forvantad direktavkastning
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(0%), riskfri ranta (0%) for optionens I6ptid samt korrelation och volatilitet
for en grupp jamforelseféretag. Den férvantade volatiliteten i aktiekursen
ar baserad pa den historiska volatiliteten (baserat pa kvarstaende I6ptid
pa optionen), justerat for de férvantade férandringarna i framtida volatilitet
till foljid av tillgénglig offentlig information.

Personaloptionsprogram

Personaloptionsprogrammet ar uppbyggt for att ge langsiktiga incitament
for seniora ledare (inklusive foretagsledningen) att leverera langsiktigt
aktiedgarvarde. Genom planen tilldelas deltagarna optioner som endast
blir intjdnade om deltagarna har kvar anstéllningen under hela I6ptiden.
Optionerna tilldelas vederlagsfritt och beréattigar inte till utdelning

eller rostratt. Samtliga befintliga optioner ger ratten att teckna 1 aktie
per option. Verkligt varde pa tilldelningsdagen berdknas med hjalp av
Black-Scholes varderingsmodell.

Forandringar i antalet utestaende personaloptioner och deras vagda genomsnittliga I6senpris &r som foljer:

2019 2018 2017

Genomshittligt losenpris i Optioner Genomsnittligt Iosenpris i Optioner Genomsnittligt Iosenpris i Optioner

kr per option (tusental) kr per option (tusental) kr per option (tusental)

Per 1 januari 127 61 000 124 66 000 86 30000
Tilldelade 164 102917 - - 155 36 000
Forverkade 157 -7 650 86 -1 500 - -
Utnyttjade 87 -22 450 86 -3500 - -
Forfallna 86 -2900 - - - -
Per 31 december 162 130917 127 61 000 124 66 000

Under 2019 har 22,450 (2018: 3500, 2017: Q) personaloptioner nyttjats
for teckning av aktier till ett vagt genomsnittligt pris pa 87 kr per aktie
(2018: 86 kr per aktie). 2,900 personaloptioner har férfallit med ett vagt
genomshnittligt pris pa 86 kr per aktie. 7,650 personaloptioner har blivit

makulerade med ett vagt genomsnittligt pris pa 157 kr per aktie. Ingen
av de utestdende personaloptionerna ar inlésbara per 2019-12-31.

Utestdende personaloptioner vid arets slut:

Utfirdande Intjinande- Losenpris  Verkligt Personaloptioner Personaloptioner Personaloptioner

Ar Program period 2) Avslut Teckning aktie varde 1) 31/12 2019 31/122018 31/122017

2015 2016/2019  23/2/2016- 31/12/2018 1/9/2019- 86 17 - 25000 25000
31/12/2018 30/12/2019

2015 2016/2020  23/2/2016- 31/12/2018 1/9/2019- 86 17 - - 5000
31/12/2018 31/1/2020

2017 2017/2021 19/10/2017- 31/12/2020 1/1/2021- 155 45 30000 36 000 36 000
31/12/2020 30/6/2021

2018 2018//2022  25/3/2019- 31/12/2020 1/1/2021- 164 22 10917 - -
30/6/2022 30/6/2021

2019 2019/2023 2/5/2019- 1/1/2021  30/4/2022- 164 16 45000 - -
1/1/2021 30/4/2023

2019 2019/2022  18/6/2019- 30/6/2023 1/7/2023- 164 24 45000 - -
30/6/2023 30/12/2023

Totalt 130917 61 000 66 000
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Verkligt védrde pa tilldelade personaloptioner (2019)

Verkligt véarde pa tilldelningsdagen beraknas med hjalp av en anpassad
version av Black-Scholes varderingsmodell. Denna inkluderar 16senpris
(164 kr), optionens I6ptid (1,7 - 4,0 ar), aktiepris pa tilldelningsdagen (164
kr), forvantad volatilitet i aktiepris (28%), forvantad direktavkastning (0%),
riskfri ranta (0%) for optionens 6ptid samt korrelation och volatilitet for
en grupp jamforelseforetag.

Den férvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa den historiska
volatiliteten (baserat pa kvarstaende 16ptid pa optionen), justerat for
de férvantade forandringarna i framtida volatilitet till foljid av tillgénglig
offentlig information.

Kostnader for personaloptionsprogram

Kostnaden for personaloptionsprogrammen under perioden och som
redovisats som en del av personalkostnaderna uppgick till 1,5 (2018: 0,7,
2017: 0,3) MSEK exklusive sociala avgifter.

Not 8 Leasingavtal

Effekten av 6vergangen till IFRS 16 pa koncernens leasingavtal beskrivs
inot 1 Vasentliga redovisningsprinciper. Den évergangsmetod som
koncernen har valt att tilldmpa vid 6vergangen till IFRS 16 innebar att
den jamforande informationen inte raknats om for att aterspegla de nya
kraven. Leasade tillgadngar bestar i Readly endast av kontorsfastigheter.

Nyttjanderattstillgangar

Koncern

Rakenskapsaret 2019

Ingaende balans per 1 januari 2019 -

Kontorsfastigheter 7784
Avskrivningar -2767
Utgaende balans per 31 december 2019 5017

Inga under aret nyanskaffade nyttjanderattstillgangar har tillkommit.
Leasade tillgangar skrivs av dver berdknad nyttjandeperiod eller, om den
ar kortare, 6ver den avtalade leasingtiden, vanligtvis 2 — 3 ar.

Leasingskulder
For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 2 Finansiella risker.

Belopp redovisade i rapport dver resultat och ovrigt totalresultat

Koncern 2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -2767
Rénta pa leasingskulder -356
Kostnader for korttidsleasing -837
Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttridsleasing av lagt varde -
Belopp redovisade i Rapport 6ver kassafloden

Koncern 2019
Summa kassaflode hanforliga till leasingavtal -3816

Readly

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal
som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla
leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Leasingavtalen i koncernen omfattas framst av tva fastighetshyres-
avtal for kontorslokaler. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder
om 3 -5 ar. Mgjligheter till férlangning och uppsagning i fortid kan
finnas, detta beskrivs under avsnittet "vasentliga uppskattningar och
beddmningar”. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och

en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns
tillganglig fér anvandning av Readly. Nyttjanderatten och leasingskulden
redovisas pa raderna Nyttjanderéttigheter och leasingskulder férdelade
pa langfristig respektive kortfristig del i balansrakningen. Varje leasing-
betalning fordelas mellan amortering av skulden och rantekostnad.
Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden s att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av
linjart over det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

+  Fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans &r fasta),

Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan om den
rantan kan faststéllas, annars den marginella l&neréantan.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar foljande:

Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till.

+ Leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet.

Readly har valt att tilldmpa undantag i IFRS 16 som innebér att betalningar
for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart
i resultatrékningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingperiod pa 12
manader eller kortare.

Upplysning operationella leasingavtal enligt IAS 17

Koncernen som leasetagare

Koncernen hyr framst lokaler enligt ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 1 ar - 3 ar. De flesta
leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut férlangas till en avgift som
Overensstammer med en marknadsméssig avgift. Framtida samman-
lagda minimileaseavgifter for icke-uppsagningsbara operationella
leasingavtal ar som foljer:

Koncern 2018 2017
Inom 1 ar 3905 760
Mellan 1 och 5 ar 3136 581
Mer &n 5 ar - -
Summa 7041 1341

Kostnadsforda leasingavgifter uppgaende till 2 738 tkr varav variabla
avgifter O tkr (2017: 822 tkr respektive 0 tkr) avseende leasing av framst
lokaler ingar i koncernens resultatrakning.



Not 9 Ovriga rorelsekostnader
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Not 11 - Inkomstskatt

Koncern 2019 2018 2017 Koncern 2019 2018 2017
Kursforluster rérelsen 2253 3503 1594 Aktuell skatt 300 134 190
Summa 2253 3503 1594 Skatt pa arets resultat 300 134 190
Not 10 Finansiella intakter och kostnader 2019 2018 2017
Koncern 2019 2018 2017 Redovisat resultat fore skatt: -146 265  -107 461 -69 639
Valutakursdifferenser 104 58 : Inkomstskatt berdknad enligt 31301 23 641 15321
. . i géllande skattesats, 21,4%
Summa Finansiella intakter 104 58 -
(2018:22 %, 2017: 22%)
Réntekostnader -394 -15 -248
Skatteeffekter av:
Valutakursdifferenser 3436 12 139 Skattemassiga underskott for vilkaingen  -31 750 -24 092 -15926
Summa Finansiella kostnader -3830 -927 -387 uppskjuten skattefordran redovisas
Finansiella poster - netto 3727 -869 -387 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -53 77 -37
Skatteeffekt av avdragsgilla €] resultat- 396 374 568
forda kostnader
Effekt av utlandska skattesatser 405 287 264
Skattekostnad 300 134 190

Not 12 - Innehav och investeringar i dotterforetag

Koncernen hade foljande dotterforetag den 31 december 2019

Registrerings- och

Andel stamaktier som

direktags av koncernen

Andel stamaktier som

direktags av koncernen

Andel stamaktier som

direktags av koncernen

Namn verksamhetsland (%) 2019-12-31 (%) 2018-12-31 (%) 2017-12-31
Readly AB Sverige 100% 100% 100%
Readly Books AB Sverige 100% 100% 100%
Readly Financial Instruments AB Sverige 100% 100% 100%
Readly GmbH Tyskland 100% 100% 100%
Readly UK Ltd Storbritannien 100% 100% 100%
Readly LLC USA 100% 100% 100%
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Not 13 - Immateriella tiligangar

Not 14 - Materiella anlaggningstillgangar

Balanserade Inventarier,

utgifter for ut- verktyg och

Koncern vecklingsarbeten Koncern installationer
Rakenskapsaret 2017 Rakenskapsaret 2017

Ingaende redovisat varde 1 januari 2017
Inkdp/internt upparbetat
Avskrivningar

Utgaende redovisat varder per 31 december 2017

Redovisat varde
Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar

Per 31 december 2017

Koncern

15 652

6166
-5 426
16 392

32216
-15 824
16 392

Balanserade
utgifter for ut-
vecklingsarbeten

Rakenskapsaret 2018

Ingaende redovisat varde 1 januari 2018
Inkdp/internt upparbetat

Avskrivningar

Utgaende redovisat varde per 31 december 2018

Redovisat varde
Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar

Per 31 december 2018

Koncern

16 392
3860
-5985

14 267

36 076
-21 809
14 267

Balanserade
utgifter for ut-
vecklingsarbeten

Rakenskapsaret 2019

Ingaende redovisat varde 1 januari 2019
Inkdp/internt upparbetat

Avskrivningar

Utgaende redovisat varde per 31 december 2019

Redovisat varde
Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar

Per 31 december 2019
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14 267

8071
-4 682
17 656

44148
26 492
17 656

Ingaende balans per 1 januari 2017
Inkdp

Resultat vid avyttring

Avskrivningar

Utgaende balans per 31 december 2017

Redovisat varde
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Per 31 december 2017

Koncern

803
196
-407
-323
269

773
-504
269

Inventarier,
verktyg och
installationer

Rakenskapsaret 2018

Ingaende balans per 1 januari 2018
Inkdp

Avskrivningar

Utgaende balans per 31 december 2018

Redovisat varde
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Per 31 december 2018

Koncern

269
830
-143
956

1261
-305
956

Inventarier,
verktyg och
installationer

Rakenskapsaret 2019

Ingaende balans per 1 januari 2019
Inkdp

Valutakursdifferenser
Avskrivningar

Utgaende balans per 31 december 2019

Redovisat varde
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Per 31 december 2019

956
1283

-471
1770

2 566
-796
1770



Not 15 - Andra langfristiga fordringar

Koncern 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
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Not 17 - Kundfordringar

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Posten andra langfristiga fordringar bestar av:

Deposition hos betalningsleverantor 6137 4372 1593
Hyresdepositioner 127 82 253
Redovisat varde 6264 4454 1846

Verkligt varde pa langfristiga fordringar bedéms i allt vasentligt Gverens-
stdamma med redovisat varde.

Not 16 - Finansiella instrument per kategori

Kundfordringar 2707 3506 5760
Minus: reserv for osakra fordringar -118 - -
Kundfordringar — netto 2588 3506 5760

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade
varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Per den 31
december 2019 uppgick kundfordringar till 2,6 (2018: 3,5, 2017: 5,8)
MSEK efter reserv for kundférluster.

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Upplupet Upplupet Upplupet
anskaff- anskaff- anskaff-
ningsvirde ningsvirde ningsvirde
Koncern 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 6264 4454 1846
Kundfordringar 2588 3506 5760
Ovriga kortfristiga fordringar 4050 2330 107
Upplupna intékter och for- 5449 2959 1545
utbetalda kostnader
Likvida medel 130132 105 886 73 346
Summa finansiella tillgangar 148 483 119134 82 604
Finansiella skulder
Langfristiga leasingskulder 1546 - -
Kortfristiga leasingskulder 2872 - -
Leverantorsskulder 28958 22980 8620
Ovriga kortfristiga skulder - 130 43
Upplupna kostnader och for- 51 540 40 615 31836
utbetalda intakter
Summa finansiella skulder 84916 63 725 40 499

1-30 dagar 557 1044 729
31-60 dagar -46 - -
> 61 dagar 148 282 -
Summar forfallna kundfordringar 658 1326 729

Ovriga kortfristiga fordringar inkluderar inte négra tillgangar for
vilka nedskrivningsbehov foreligger. Den maximala exponeringen for
kreditrisk per balansdagen &ar det redovisade vardet som ndmns ovan.

Not 18 - Ovriga kortfristiga fordringar

Koncern 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Fordringar hos leverantér - 149 107
Fordringar hos anstéllda 2053 - -
Mervérdesskattefordran - 2181 -
Ovriga kortfristiga fordringar 1996 - -
Summa 4051 2330 107

Not 19 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 696 614 324
Forutbetalda marknadsforingskostnader 1485 370 -
Ovriga férutbetalda kostnader 1849 132 3281
Upplupna abonnemangsintékter 5449 2959 1545
Summa 9479 4075 5150
Nor 20 Likvida medel

Koncern 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Banktillgodohavanden 130132 105 886 73 446
Summa 130132 105 886 73 446

Readly
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Nor 21 Eget kapital 2019 2018 2017

Aktiekapital Antal aktier  Aktiekapital Antal aktier ~ Aktiekapital Antal aktier ~ Aktiekapital
Stamaktier 3273292 491 2329866 350 1954414 196
Preferensaktier A 332169 50 332169 50 332169 33
Preferensaktier A1 648 436 97 648 436 97 648 436 65
Preferensaktier B 912 475 137 871 389 131 871389 87
Preferensaktier C 282 869 42 282 860 42 - -
Summa 5449 232 817 4464720 670 3 806 408 381

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2018 av 5 449 232 (2018:
4464 720,2017: 3806 408) aktier bestdende av 3 272 292 (2018: 2 329
866,2017: 1954 414) stamaktier och 2 175940 (2018: 2 134 854, 2017:
1 851 994) preferensaktier.

Aktierna kan utges i fyra serier. Stamaktier, Preferensaktier A, Preferens-

aktier AT, Preferensaktier B och Preferensaktier C. Samtliga aktier har ett
rostvarde pa 1 rost/aktie. Preferensaktierna har endast foretrade framfor
stamaktierna vad galler 6verskott vid likvidation.

Ovrigt tillskjutet kapital

Posten bestar av eget kapital fran dgarna till féljd av nyemissioner samt
aktierelaterade ersattningar.

Omrékningsdifferens

Posten bestar av valutakurseffekter fran omrakning av utlandska dotter-
foretag.

Not 22 - Aktierelaterade ersattningar - Avtal med leverantérer

Avtal reglerade med eget kapital-instrument

Readly hade vid ingadngen av aret avtal med en leverantér om aktie-
relaterade ersattningar, dvs avtal dar leverantoren har atagit sig att
leverera olika typer av tjanster till Readly och dar ersattning skall ske
med aktier i Readly. Vid reglering erhaller leverantdren ett rorligt antal
aktier baserat pa det vid regleringstidpunkten verkliga vardet pa aktierna
uppskattat utifran pris vid senaste externa nyemission, reducerat med
avtalsenlig rabatt. Avtalsenlig rabatt regleras genom tilldelning av
ytterligare aktier.

Tjéansterna erhélls 2018 och under 2019 har leverantdren ersatts med
aktier motsvarande avtalat varde om 6 345 tkr varvid atagandet ar
uppfyllt. Inga nya avtal har ingatts under aret.

Koncern 2019 2018 2017
Ingéende redovisad skuld for - 2416 2343
erhéllna tjanster

Kontant reglering av skuld - -2 443 -
Valutakursdifferens - 27 73
Utgaende redovisad skuld for - - 2416

erhallna tjanster

Readly

Not 23 - Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskotts-
avdrag eller andra avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de
kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Outnyttjade
underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats
uppgar till 582,2 (2018: 436,7, 2017: 327,4) MSEK per 2019-12-31.
Underskottsavdragen forfaller ej vid nagon tidpunkt. De outnyttjade
underskottsavdragen hanfor sig till Readly International AB, Readly AB
och Readly Books AB. De outnyttjade underskottsavdragen hanfér sig till
Readly International AB, Readly AB och Readly Books AB. Givet liggande
expansionsplaner har Readly gjort bedémningen att koncernen troligen
fortsatter redovisa skatteméassiga underskott dven kommande ar, darav
redovisas i enlighet med IAS 12 ingen uppskjuten skattefordran pa
dessa underskott.

Not 24 - Ovriga kortfristiga skulder

Koncern 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Leasingskulder 2872 - -
Mervardesskatteskuld 5139 5642 4915
Personalens kallskatt 1856 858 838
Ovriga kortfristiga skulder 1042 130 43
Summa 10909 6 630 5796

Det verkliga vardet pa kortfristiga skulder motsvarar i all vasentlighet det
redovisade vardet.

Not 25 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupen forlagserséttning 51 540 40 615 27 501
Forutbetalda abonnemangsintékter 14223 10 366 11 509
Upplupna I6ner 1728 3247 -
Upplupna semesterloner 2348 1645 1839
Ovriga upplupna kostnader 10 561 8052 4913
Summa 80 400 63 925 45762



Not 26 - Eventualtillgangar, stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Koncern 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar som 1160 1160 50
sékerhet for bankgaranti
Summa 1160 1160 50

Not 27 - Narstaende

Readly International AB &r hogsta moderforetag i koncernen. Zouk
Capital LLP dger 31,4% av moderforetagets aktier och har betydande
inflytande Gver koncernen. Andra narstaende parter ar samtliga dotter-
foretag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen,
det vill sdga styrelsen och féretagsledningen, samt dess familiemedlemmar.
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare har narstaende som
anvander moderbolagets tjanster vilka kdps pa normala kommersiella
villkor pa affarsmassiga grunder. Tjansterna uppgar inte till vasentliga
belopp. For 6vriga erséttningar till ndrstaende hanvisas till not 7.
Koncernen har inte nagra avsattningar for osakra fordringar hanforliga
till narstaende. Koncernen har inte heller redovisat nagra kostnader
avseende osékra fordringar p& narstaende under perioden. Ingen
sdkerhet &r stélld for fordringarna. Fordringar pa narstadende harror

till stérsta delen fran fakturering fér koncerngemensamma tjanster i
moderbolaget och har obestamd I6ptid. Skulderna till narstaende harror
till stérsta delen fran Iamnade men annu ej betalda aktiedgartillskott
och har obestamd I6ptid. Lanen till Readly GmbH & Readly UK Ltd har
en obestamd I0ptid med en arsranta pa 6%. Lanen &r inte pantsatta och
betalas kontant.

Lan fran narstaende 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Lan fran aktiedgare

Vid arets bérjan - -

Lan som upptagits under aret - - 5000
Amorterade belopp - - -5 000
Réntekostnader - - 114
Utbetald rénta - - 114

Vid arets slut - - -

Lanet avseende 2017 fran aktiedgare hade en bestamd 16ptid med en
arsranta pa 12 %. Lanet var inte pantsatt och har betalats kontant.

Not 28 - Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Koncern 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Aktierelaterade erséttningar, 3491 757 348
personaloptionsprogram

Aktierelaterade ersattningar, - 908 14 059
leverantdrsavtal

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 165 - -
Summa 3656 1665 14 407
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Not 29 Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Nya leas- Kassa-
TSEK 2018-12-31 ingavtal flode 2019-12-31
Leasingskulder - 7040 -2622 4418
Avstamning av - 7040 -2622 4418
skulder hanfaliga till
finansieringsverksamheten

Nya leas- Kassa-
TSEK 2017-12-31  ingavtal flode 2018-12-31
Leasingskulder - - - -
Avstamning av - - - -
skulder hanfaliga till
finansieringsverksamheten

Nya leas- Kassa-
TSEK 2016-12-31 ingavtal flode 2017-12-31

Leasingskulder - - - R

Avstamning av - - - -
skulder hanfaliga till
finansieringsverksamheten

Not 30 Handelser efter rapportperiodens slut

Den 1 januari 2020 sinktes momsen i Osterrike pa e-publikationer fran
20 procent till 10 procent samt i Nederlanderna fran 21 procent till 9
procent.

Den 17 januari 2020 holls extra bolagsstamma dar nyval av Patrick
Svensk, Viktor Fritzén och Malin Stréhle fattades. Patrik Svensk valdes
till ny styrelseordférande. Nathan Medlock, Alexandra Whelan och
grundaren Joel Wikell sitter kvar i styrelsen som ordinarie ledamater.

Det foreligger i skrivande stund en osékerhet avseende i vilken
utstrackning, pa vilket satt och under vilken tidshorisont COVID-19 kan
paverka Readly. Det kan komma att ha en paverkan som ger negativa
finansiella och andra konsekvenser.

Den 20 april ingick Readly ett laneavtal med Kreos Capital som mgjliggor
for Readly att utnyttja en kreditfacilitet pa upp till 10 MEUR. Laneavtalet
inkluderar utgivande av nya optioner som &r féremal fér godkannande
av en extra bolagsstdmma den 30 april. Laneavtalet ingas i syfte att
sdkra bolagets finansiering.
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Nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning da de majliggor utvardering av bolagets finansiella utveckling och finansiella stallning. Eftersom inte
alla foretag berdknar finansiella matt p4 samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med méatt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS.

jan-dec jan-dec jan-dec
2019 2018 2017
Totala intéakter TSEK 264739 195950 126 972
Tillvaxt totala intakter % 35,1 54,8 92,2
ARPU (Genomshnittlig intékt per anvandare) SEK 87 86 84
Bruttoresultat TSEK 82773 58319 33288
Bruttomarginal % 31,3 29,8 26,2
Téckningsbidrag TSEK -16 303 -15439 -14763
Tackningsgrad % -6,2 -7,9 -11,6
EBITDA TSEK -134618 -100 752 -63 503
EBITDA-marginal % -50,8 -51,4 -50,0
Rorelseresultat TSEK -142 539 -106 976 -69 252
Rorelsemarginal % -53,8 -54,6 -54,5
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster TSEK -138 123 -106 976 -69 252
Rorelsemarginal justerat for jamforelsestdrande poster % -52,2 -54,6 -54,5
Rorelsens kostnader TSEK -407 278 -302 926 -196 224
Periodens resultat TSEK -146 565 -107 980 -69 829
Jamforelsestorande poster TSEK 4416 - -
Nettomarginal % -55,4 -55,1 -55,0
Kassaflode efter forandringar av rorelsekapitalet TSEK -114 634 -64 514 -35633
Medelantal anstéllda st 55 44 31
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fére och efter utspadning SEK -29,62 -27,57 -21
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning SEK 11,1 10,6 12,8
Viktat antal utestaende aktier fére och efter utspadning st 4947 854 3917162 3325235
Antal utestaende aktier vid periodens utgang st 5449 232 4464720 3806 408
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Nyckeltal

Definition
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Syfte

Bruttoresultat

Intakter med avdrag for forlagskostnader.

Anvénds som ett matt pa karnverksamhets operativa resultat, oaktat
effekten av 6vrig verksamhet, poster som paverkar jamforbarheten
mellan perioder samt finansiering och foretagsbeskattning.

Bruttomarginal

Bruttoresultat dividerat med intékter.

Anvénds som ett matt pa karnverksamhetens lonsamhet, oaktat
effekten av 6vrig verksamhet.

EBITDA

Rorelseresultat exkluderat finansiella poster, inkomst-
skatt, samt av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella tillgangar.

Anvands som ett alternativt matt pa operativt resultat som inte
paverkats av historiska investeringar och dess redovisningsméassiga
hantering och inte heller av poster som péverkar jamforbarheten.

EBITDA-marginal

EBITDA dividerat med totala intakter.

Anvands som ett alternativt méatt pa verksamhetens I6nsamhet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till viktat antal utestdende
aktier vid periodens slut.

Mattet anvands av investerare, analytiker och bolagets ledning for
utvérdering av bolagets finansiella stéllning.

FPS (Fullt betalande
prenumeranter)

En prenumerant som betalar 51 procent eller mer av
det ordinarie priset for en prenumeration.

Mattet anvénds for att identifiera de prenumeranter som ldmnat
eventuell betalar fullt pris for tjansten.

Genomshittlig intakt
per anvandare (ARPU)

ARPU berdknas genom totala intékter dividerat med
antal FPS.

Mattet anvénds for att identifiera vilket belopp intakter som ar
hanforlig till varje fullt betalande prenumerant.

Jamforelsestorande

poster

Ej aterkommande vésentliga poster och handelser
hanforliga till koncernens strategi eller struktur. Dessa
ar relevanta for att forsta koncernens utveckling och
jamforelse mellan aren.

Anvands for att informera om poster som péverkar jamforbarheten
mellan perioder.

Marknadsforings-
kostnader

Externa marknadsféringskostnader relaterade till
kundanskaffning, kampanjer och liknande marknads-
aktiviteter.

Anvands som ett matt pa kostnader for marknadsféring, oaktat effekten
av 6vrig verksambhet, poster som paverkar jamférbarheten mellan
perioder samt finansiering och foretagsbeskattning.

Nettomarginal

Periodens resultat dividerat med periodens totala
intakter.

Anvands som ett alternativt matt pa verksamhetens lonsamhet.

Totala rorelsekostnader

Totala kostnader exkluderat rantekostnader samt
skattekostnader.

Anvénds som ett matt koncernens totala kostnader, oaktat effekten av
ovrig verksambhet, poster som paverkar jamférbarheten mellan perioder
samt finansiering och féretagsbeskattning.

Rorelseresultat

Rorelsens intakter minus rorelsens kostnader.

Ett méatt pa foretagets rorelseresultat fore réantor och skatter som
anvands av investerare, analytiker och bolagets ledning for utvardering
av bolagets Ionsamhet.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet i forhallande till rérelsens intékter.

Ett Ionsamhetsmatt som anvénds av investerare, analytiker och

bolagets ledning for utvardering av bolagets I[6nsamhet.

Rorelseresultat justerat
for jamforelsestorande
poster

Rorelsens intakter minus rorelsens kostnader, justerat
for ej aterkommande vasentliga poster och héndelser
hanforliga till koncernens strategi eller struktur.

Mattet anvands for att forsta koncernens utveckling och jamforelse
mellan aren.

Rorelsemarginal justerat
for jamforelsestorande
poster

Rorelseresultatet i forhallande till rérelsens intékter,

justerat for ej dterkommande vasentliga poster och

héandelser hanforliga till koncernens strategi eller struktur.

Mattet anvands for att forsta koncernens utveckling och jamforelse
mellan aren.

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt i forhallande till

genomshnittligt antal utestdende aktier under perioden.

Mattet anvands av investerare, analytiker och bolagets ledning for
utvardering av vardet pa foretagets utestaende aktier.

Tillvaxt totala intakter

Okning av totala intakter jamfért med féregéende
period.

Anvands som ett matt for tillvaxten av bolagets totala intékter.

Tackningsbidrag

Bruttoresultat minus rorelsens marknadsforings-
kostnader.

Ett méatt pa foretagets bruttoresultat efter marknadsforingskostnader
som anvands av investerare, analytiker och bolagets ledning for
utvardering av bolagets Idnsamhet.

Tackningsgrad

Tackningsbidrag dividerat med rorelsens intakter.

Ett Ionsamhetsmatt som anvénds av investerare, analytiker och
bolagets ledning for utvardering av bolagets I6nsamhet.
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Avstdmning av nyckeltal

Tackningsbidrag och tackningsgrad Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster
jan-dec  Jan-dec jan-dec jan-dec  Jan-dec jan-dec
TSEK 2019 2018 2017 TSEK 2019 2018 2017
Totala intakter 264739 195950 126 972 Rorelseresultat (EBIT) -142539 -106 976 -69 252
Forlagskostnader -181966  -137 632 -93 684 Jamforelsestorande poster
Marknadsforingkostnader -99 076 -73757 -48 050 Kostnader relaterade till Notering 1416 . .
Tackningsbidrag -16 303 -15 439 -14763 av Readly International AB (publ)
Tackningsgrad -6,2% -7,9% -11,6% Rorelseresultat justerat for -138123 -106 976 -69 252
jamforelsestorande poster
Rorelsens kostnader Totala intakter 264 739 195950 126 972
jan-dec  Jan-dec jan-dec Rorelsemarginal justerat for
TSEK 2019 2018 2017 jamforelsestorande poster -52,2% -54,6% -54,5%
Forlagskostnader -181966  -137 632 -93 684
Marknadsfdringskostnader 99076  -73757  -48050 Nettomarginal
Ovriga externa kostnader -59 482 -40 538 -16 142 jan-dec Jan-dec jan-dec
Personalkostnader -58 833 -44 775 -32 599 TSEK 2019 2018 2017
Avskrivningar 7921 -6 224 -5749 Periodens resultat -146 565  -107 980 -69 829
Rorelsens kostnader -407278 -302926 -196 224 Totala intakter 264739 195950 126 972
Nettomarginal -55,4% -55,1% -55,0%

Bruttoresultat och bruttomarginal

jan-dec Jan-dec jan-dec Tillvaxt totala intakter

TSEK 2019 2018 2017 jan-dec Jan-dec jan-dec
Totala intakter 264739 195950 126972  1OEK 2019 2018 2017
Forlagskostnader -181966  -137 632 -93 684 Totala intakter 264739 195950 126 972
Bruttoresultat 82773 58 319 33288 Tillvaxt totala intakter 35,1% 54,8% 92,2%
Bruttomarginal 31,3% 29,8% 26,2%

EBITDA och EBITDA-marginal

Rorelseresultat och rorelsemarginal jan-dec Jan-dec jan-dec

jan-dec  Jan-dec jan-dec TSEK 2019 2018 2017

TSEK 2019 2018 2017 EBITDA -134618 -100 752 -63 503

Totala intakter 264 739 195950 126 972 Totala intékter 264739 195950 126 972

Rérelsekostnader 407278  -302926  -196 224 EBITDA-marginal -50,8% -51,4% -50,0%

Rorelseresultat -142539 -106 976 -69 252

Rorelsemarginal -53,8% -54,6% -54,5% Eget kapital per aktie

jan-dec Jan-dec jan-dec

TSEK 2019 2018 2017

Viktat antal utestdende aktier 4947854 3917162 3325235

Totalt eget kapital 54773 41 680 42 691

Eget kapital per aktie 11,1 10,6 12,8
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Revisorsrapport

.

pwec

Revisors rapport avseende finansiella rapporter over historisk
finansiell information

Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i Readly International AB (publ), org.nr 556912-9553

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen fér Readly International AB (publ) fér den period om
tre rakenskapsar som slutar den 31 december 2019. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna
F15-F38 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31
december 2019, 31 december 2018 samt 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for vart och ett av de tre rakenskapsar som slutar den 31 december 2019 enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tilldampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
foérfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna péa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 7 september 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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