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READLY | KORTHET

Allti en app

Readly ar en digital prenumerationstjanst som ger anvandare obegransad

tillgang till mer an 5 000 nationella och internationella magasin och nyhets-
tidningar — allt i en app. Bolaget ar idag Europaledande inom "all-you-can-read’-
prenumerationer for digitala magasin med anvandare pa 50 marknader. | sam-
arbete med cirka 900 forlag over hela varlden digitaliserar Readly magasinindustrin.
Vart syfte ar att fora magasinens magi in i framtiden sa att kvalitativt innehall
forblir nagot som upptacks och lever vidare. Under 2020 distribuerade Readly cirka
140 000 utgavor av magasin och tidningar som har lasts total 99 miljoner ganger.
Sedan september 2020 ar Readlys aktie noterad pa Nasdaqg Stockholm Midcap.

60 miljarder USD
Enligt en rapport fran PwC spas
den globala marknaden for
konsumentmagasin, matt i intakter
fran annonsering och utgivning,

uppga till cirka 60 miljarder USD
2024. Den forvantade okningstakten

for digitala magasin &r omkring
4 procent arligen.
fullt betalande
prenumeranter
5 0 O 0 titlar

900 forlag
I ; sprak i appen
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rackvidd och nérvaro,
samt mojlighet att
arbeta datadrivet.

Minimerad miljopaverkan
genom digitalisering.

En plats i forarsatet
i digitaliseringen av
magasinbranschen.

Attraherar, 6kar

lojaliteten och Obedigliss
bibehaller kunder e
och medlemmar Readlys ekosystem e
. . av magasin fran
genom att erbjuda — i samverkan med

<
®
2
5 tillgang till Readlys
o
Q
.s ansvariga utgivare.
P

dem Readly. intressentgrupper.

Samhallet Langsiktig potential att Aktieégare
ut:/ec!(la merintakter . Uthallig tillvéxt.
fran riktade annonser i
digitala magasin.

Underlatta tillgangen
till kvalitetsjournalistik
och tillforlitligt innehall.

Readly i varlden

Readly finns tillgangligt for
prenumeranter i 50 lander
med innehall fran lokala
forlag i elva lander.

@ LANDER DAR VI
HAR KONTOR
(Sverige, Storbritannien
och Tyskland)

@ MARKNADER VI AKTIVT
MARKNADSFOR READLY
(Australien, Irland,

Italien, Nederlanderna,
Nya Zeeland, Schweiz,
Storbritannien, Sverige,
Tyskland, USA och
Osterrike)

@ OVRIGA LANDER DAR READLY
FINNS TILLGANGLIGT
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2020 i korthet

Intresset for Readly har varit stort under 2020, vilket bade ar ett resultat
av ett okat intresse for digitala alternativ och okade investeringar i
varumarkeskannedom och optimeringar av konverterande kampanjer.

Under aret har lasarupplevelsen forbattrats bade genom utveckling av
produkten och en breddning av utbudet, till exempel genom att addera ett
flertal nyhetstidningar. Att kontinuerligt bredda och fordjupa innehallet pa
plattformen ar ett viktigt steg for att attrahera nya lasare till Readly.

En milstolpe i Readlys historia var introduktionen av Readlys aktie pa
Nasdaqg Stockholm Midcap den 17 september. Erbjudandet skapade ett stort
intresse bland saval institutionella investerare i Sverige och internationellt
som allmanheten i Sverige.

Pockets

[6]
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3% 33% 33%

tillvaxt i antal fullt betalande tillvaxt i intakter bruttomarginal jamfort
prenumeranter (FPS) jamfort jamfort med 2019. med 31% 2019.
med utgangen av 2019.

Bruttovinst och bruttomarginal per den 31/12 FPS per den 31/12
140 400 000
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7] & 200000
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40
100 000
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2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

@ Bruttovinst @ Bruttomarginal

Flerarsoversikt

Koncern (TSEK) 2020 2019 2018 2017
FPS (fullt betalande prenumeranter), antal 369 764 278 555 213910 155973
Totala intakter 352 604 264 739 195950 126 972
ARPU (genomsnittlig intékt per anvandare), SEK 93 87 86 84
Bruttoresultat 117 059 82773 58 319
Bruttomarginal, % 33,2 31,3 29,8
Tackningsbidrag -38155 -16 303 -15439
Tackningsgrad, % -10,8 -6,2 -7.9
Rérelseresultat -189 775 -142 539 -106 976

Rorelsemarginal, % -53,8 -53,8 -54,6
Justerat rorelseresultat -170 311 -138 123 -106 976

Justerad rorelsemarginal, % -48,3 -52,2 -54,6
Arets resultat -197 424 -146 565 -107 980
Resultat per aktie fore och efter utspadning’ -6,5 -5,9 -5,5

1) Resultat per aktie har justerats i jamforelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5. Se Definitioner av nyckeltal och berdkningar, sidorna 105-106.
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Ytterligare viktiga handelser under aret

Allt fler dagstidningar
pa Readly

I juni anslot sig brittiska forlaget ESI
Media till Readly och tillgangliggjorde
tva av Storbritanniens storsta dags-
tidningar Evening Standard och The
Independent pa plattformen i syfte att
utoka sin digitala narvaro och globala
lasarkrets. Under hosten har flera
forlag foljt samma spér. Bland annat
Schibsted-dgda Aftonbladet och flera
brittiska nyhetstidningar. Efter arets
slut skrev Readly aven avtal med ett av
Tysklands storsta forlag, Axel Springer,
om att erbjuda BILD, en av Europas
storsta dagstidningar. Idag utgors
utbudet av titlar sdésom The Metro,
The Guardian, The Observer och BILD.
Totalt har det globala utbudet av
dagstidningar ckat med 15 titlar.

Nya forlag

Under aret har Readly vdlkomnat 6ver 100 nya forlag. Omkring 800 nya
och atervandande titlar har ocksa kommit ombord pa plattformen. Bland
nyheterna aterfinns tyska National Geographic och brittiska Guardian
Weekly. Dartill har ockséa portféljen fyllts pa med australiska titlar som
Better Homes and Gardens, New idea och Rolling Stone Australia.

EXEMPEL PA NYA FORLAG UNDER 2020

NHS.L';_},J,hJ;\ write-off to cost NG Medla GmbH & CO KG (DE)
RO o Panorama S.r.l. (IT)

Are Media (AUS)

Next Media (AUS)

Guardian News & Media (UK)

Exempel pa nya kommersiella partnerskap

o e Vi fortséatter att satsa pd olika typer av samarbetspartners inom fysisk och
C‘\\‘\ digital handel samt starka medlemsnatverk som bidrar till 6kad varumarkes-
Aeed Lot menoral { ..
gsg&iﬁfétﬁmv}\ﬁ‘wﬁ kdnnedom och fler prenumeranter.

Klarna. SAGA ADAC
Medaimaid XING” Tehibe # R
§"é HUAWEI ¥ TALLINK | SILJA LINE /3 @ CDON Revolut
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Utvalda artiklar lanseras pa fler marknader

Readly Articles ar ett kurerat artikelflode som forenklar upptackandet av
kvalitativt journalistiskt innehall och har ett mobilanpassat format. Readly
Articles, lanserat sedan tidigare i Storbritannien och Sverige, lanserades
ocksa i Australien, Nya Zeeland, Irland och Italien under 2020.

- Den genomsnittliga lastiden av artiklar i vart kurerade flode bekraftar att n
Readlys anvandare uppskattar att Idsa utvalda reportage och intervjuer.

Genom att rekommendera inspirerande, relevant innehall gor vi det enklare
for lasare att navigera och hitta nya favoriter, sade Nima Boustanian, Ny sokfunktion

roduktchef pa Readly, vid lanseringen.
P P y g Produktutvecklingen av Readly har tagit

flera nya kliv under aret. Bland annat har
& Readly vi lanserat en ny appdesign for bade iOS
och Android. Vi har ocksa férbattrat var
sokfunktion for att géra upptackandet av
relevant innehall Iattare och underlatta for
|asare att hitta intressant lasning och nya
favorittitlar de inte kant till sedan innan.

Funktionen hjélper ldsaren att hitta
information om specifika @mnen fran alla
tillgangliga kallor pa plattformen och har
mycket god traffsakerhet, vilket innebar
att lasaren kan soka pa ett specifikt amne
eller sékord och hitta en stor mangd artik-
Readly lanserades i bérjan av lar fran olika kallor. Ett effektivt satt att
aprili Australien och Nya Zeeland s6ka kvalitativt och oberoende innehéll

I samarbete med ett flertal stora jamfort med sékmotorerna. Funktionen
publicister. Omkring 70 titlar ) P .
erbjuds idag digitalt format fér de bidrar ocksa till lasande av smalare titlar
17 miljoner magasinlasare som och okad Synllghet for saval storre som
finns p& marknaderna totalt. mindre forlag.

Ny varumarkeskampanij:
Got Time, Make It Count

Tid Over? Ta vara péa den. Det har varit huvudbudskapet i @ &
Readlys nya reklamkampanj som lanserades i mars och har T d
synts i omgangar i TV, utomhus och digitala kanaler pa flera I

marknader. Budskapet i kampanjen handlar om att tiden vi

tillbringar pa att andlost scrolla sociala medier skulle kunna

anvandas till att lasa kvalitativt innehall i de 5 000 magasin

som finns pa Readlys plattform. Kampanjmé&tningar tyder

pa att budskapet fatt manga att bli inspirerade och nyfikna

pa Readlys tjanst.

[91]
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Ett starkt ar for Readly

Ar 2020 blev speciellt for oss pa Readly
och hela var omvarld. Intresset for att
utforska digitala alternativ okade kraftigt
under varen, framforallt i lander som
helt eller delvis stangdes ner till foljd av
coronapandemin. Aven om efterfrégan
normaliserades under sommaren

och hosten skapar en dkad digital
medvetenhet forutsattningar for oss pa
Readly att fortsatta driva digitaliseringen
av magasinbranschen.

andemin har manat fram forandringar i vara
beteenden som kommer ha langtgaende
effekter pa samhallet. Ett tydligt exempel &r
hur snabbt vi stallde om till ett mer digitalt liv i
takt med att arbetsplatser och skolor tvingades
stanga ner i manga lander i borjan av aret.
Digitala moten eller undervisning ar idag en
naturlig del av var vardag och kommer sannolikt
fortsatta att vara det aven i framtiden.

For Readly har pandemin inneburit vissa omstéllningar i vart satt
att arbeta men 6verlag ar vi mycket férskonade fran de negativa
effekter som pandemin haft for ménga foretag. Delvis darfor

att vi redan sedan tidigare arbetar pa olika platser i varlden och
kommunicerar via olika digitala kanaler, men ocksa darfor att ett
okat intresse for var tjanst eller digitala tjanster i allmanhet starker
vara mojligheter till fortsatt framgang.

| borjan av april lanserade vi Readly i Australien och Nya Zeeland,
vilket belyser skalbarheten i var produkt och affarsmodell. En ny
marknad innebar inte per automatik att vi maste 6ppna nya kontor
och anstélla ny personal. Nastan allt forberedelsearbete inklusive
forlagsavtal, partnerskap och 6vriga komponenter av lanserings-
planen utfordes fran vara team baserade i Europa via digitala
kommunikation med vara lokala motparter “down under”.

Stark tillvaxt i samtliga marknader
Finansiellt blev 2020 ett starkt ar. Var omséttning uppgick till
352,6 miljoner SEK, en 6kning med 33,2 procent jamfort med

[10]

foregdende ar. Antalet fullt betalande prenumeranter vaxte med
33,2 procent till 369 764 (278 555). Utvecklingen i Storbritannien
utmarkte sig sérskilt dar vi sdg en stark tillvaxt framforallt under
andra halvaret. Tillvaxten i dvriga marknader ar fortsatt god och
samtliga marknader bidrog med dubbelsiffrig tillvaxttakt.

Gladjande nog ser vi en fortsatt forbattring av var bruttomarginal
som uppgick till 33,2 procent 2020 jamfort med 31,3 procent fore-
gdende ar. Samtidigt sjonk EBITDA-resultatet till -179,9 miljoner
SEK (-134,6), till stor del en effekt av de investeringar vi gjort i 6kad
varumarkeskannedom, négot vi réknar med ska ge avkastning
bade pé kort och l&ng sikt. Genom varumarkesundersdkningar ser
vi redan nu en tydlig 6kning i kdnnedom om vart varumérke samt
vad var tjanst innebér och vilka fordelar den bar med sig.

Vi tar magasinens magi in i framtiden

Att 6ppna ett magasin ar att 6ppna dorren till en speciell plats,

ett eget universum som tar oss till frammande platser, situationer
eller handelser. Genom magasin finner vi inspiration, insikt och
kunskap. Verifierad journalistik &r ockséa en viktig demokratisk
pelare i samhéllet. En farsk undersokning fran PwC visar att
konsumenter i dag litar mer pa tidskrifter 4n ndgon annan nyhets-
och informationskalla och att manga &r beredda att betala for
kvalitetsinnehall fran betrodda kallor.

Pa Readly har vi en grundldaggande &vertygelse om att det & genom
att skapa varde for véra prenumeranter och vara partners, dvs for-
lag, annonsorer och kommersiella partners som vi lagger grunden
for var gemensamma framgang. Just vardeskapandet star mycket
hogt pa var strategiska agenda for 2021 och framéat.

Under 2020 har Readly fortsatt arbeta for en annu battre produkt-
upplevelse for att forhoja lasupplevelsen for vara prenumeranter.
Ett arbete som fortgar &ven under 2021. Bland annat har vi
vidareutvecklat var ndrvaro pa webben med Readly GO, en
tjanst som férenklar &tkomst och ldsning av vara drygt 5 000
titlar for dem som &r nyfikna pé digitala magasin men dnnu inte
har laddat ner Readly-appen.

Vihar ocksé introducerat Readly Moments, ett initiativ som
summerar vara prenumeranters arliga lasning och presenterar
detta pa ett spannande och lattdverskadligt satt. Dar far man se
hojdpunkterna av sitt eget gdngna ar med Readly och kan &ven
dela med sig av sina Readly Moments till familj och vanner.

Ett ar av utveckling

Under det géngna aret har vi valkomnat en méngd nya forlag och
titlar till Readly. Att kunna erbjuda ett brett utbud av engagerande
och inspirerande titlar pa alla var 11 marknader ar en nyckel till
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Genom magasin finner vi inspiration, insikt
och kunskap. Verifierad journalistik ar ocksa
en viktig demokratisk pelare i samhallet.”

var framgang. Samtidigt far forlagen tillgang till ytterligare en
intaktskélla och en majlighet att né nya lasare genom var plattform,
vilket tydliggors av att omkring 20 procent av ldsandet pa Readly
utgors av titlar frdn annat land dn prenumeranternas hemvist.
Genom fler an 30 miljarder anonymiserade datapunkter tillfor vi aven
kunskap och insikter om lasarbeteenden till forlagen, vilket stoder
deras intaktsgenerering da vi mojliggdr optimering av saval redak-
tionellt innehall som annonser. Jag ar tacksam for de fina relationer
som vi byggt upp med forlag och partners sedan Readly grundades,
och glads &t att fler &n 100 nya forlag klivit ombord under 2020.

Under &ret har vi starkt var position i Storbritannien vésentligt,
bland annat genom att utoka innehallet av dagstidningar. Vikan nu
erbjuda vara lasare ett flertal ledande brittiska dagstidningar som
exempelvis The Daily Express, The Guardian och The Observer.
Titlar som roner ett stort intresse fran en internationell publik.
Aven i Sverige och Tyskland har vi valkomnat ledande nyhetskéllor
genom Aftonbladet, samt BILD och die Welt efter drets slut.

Readlys forsta hallbarhetsrapport

Att kunna gora positiv skillnad i var omvarld ar nagot som ligger
oss pa Readly varmt om hjartat. Darfor &r vi mycket stolta 6ver
att kunna presentera var forsta officiella hallbarhetsrapport som
bland annat innehéller en vasentlighetsanalys som kartldgger
vilka hallbarhetsaspekter som Readlys samtliga intressenter
anser vara viktigast for oss att fokusera pa. Resultatet av den
enkat och de djupintervjuer som gjorts ger viktig dterkoppling pa
vart hallbarhetsarbete och ingar i hur vii allt hogre grad infor ett
systematiskt arbetssétt for vara framtida héllbarhetssatsningar.
Ett strategiskt prioriterat omrade &r att minska klimatpaverkan
genom att fortsatta vara drivande i digitaliseringen av magasin-
marknaden, vilket ocksa har en stor paverkan pa Readlys affar och
véra forutsattningar till en framgangsrik framtida utveckling. Las
mer i Readlys héllbarhetsrapport pa sidan 27.

Notering pa Nasdaq — en milstolpe

Sedan den 17 september handlas Readlys aktie pa Nasdaq
Stockholm. Att forbereda bolaget for en borsnotering har varit
bade intensivt och larorikt. Jag &r oerhort dmjuk och tacksam
dver den enorma arbetsinsats som teamen pa Readly bidragit
med for att dels forbereda organisationen for att leva i en publik
miljo och dels genomfdra sjalva noteringsprocessen.

Jag ar aven mycket stolt och glad 6ver det stora intresse for Readly
som noteringsprocessen genererade. Emissionen Overtecknades
tio ganger och vi fick mojlighet att vdlkomna savél nya svenska

och internationella valrenommerade dgare som ett stort antal
privatsparare, vilket var mer an vi vagat hoppas pa. Vart mal med
att notera Readly var att bredda dgarbasen och att med agarnas

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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stod i ryggen 6ka mojligheterna att Iangsiktigt driva utvecklingen av
den digitala magasinmarknaden. Det tycker jag att vi lyckades med.
Genom noteringen tillfordes bolaget cirka 450 miljoner SEK i nytt
kapital, vilket sékrar att vi kan fortsatta arbeta mot véra strategiska
och finansiella mal.

Tack till alla medarbetare

Ett stort och innerligt tack till alla medarbetare satter punkt for
min forsta arssammanfattning som VD pa ett borsnoterat Readly.
Ett &r som p& manga satt gar till historien som extraordinart, bade
for oss pé Readly och for omvariden i stort. Readly bestér av ett
starkt team av individer som alla bidrar med mod, erfarenhet,
energi och passion for kvalitativt innehall och férlagsbranschen.
Tillsammans bygger vi framtiden inom digital magasinlasning.
Under 2020 har vi fortsatt att skapa forutsattningar for att fler
ska upptacka magasinens magi och lagt grunden for en fortsatt
positiv utveckling under 2021.

i

Maria Hedengren,
VD och koncernchef
Readly




Det har ar Readly ) .

READLYS SYFTE, VISION OCH STRATEGI

Vart syfte ar att fora
magasinens magi in
i framtiden

‘Det enda vi vet om framtiden ar ..."

Den meningen forsoker manga avsluta. Att framtiden bjuder pa forandringar ar de
flesta overtygade om. Vi pa Readly haller med. Det enda vi vet om framtiden ar att
den blir allt mer digital. Readlys syfte ar att fora magasinen in i den framtiden och
tillvarata de digitala mojligheterna som bjuds.

aradoxalt nog tror vi &ven pé en framtid
som i ménga avseenden dnda &r oforéndrad.
Konsumenten kommer alltid vilja utforska
sina intressen, leta efter inspiration, vilja ge
sig hén at sin passion, ta del av nyheter, eller
bara koppla av. Alla dessa behov gar att stilla
genom magasinlasning — att lasa artiklar,
reportage och bladdra bland bilder. Dessutom
kopplar manga ocksa ldsandet av magasin och tidningar till
egentid. Och det &r detta givande innehall och stunden for sig
sjalv, dar lasaren kan kliva in i en annan varld och forestélla sig
andra situationer, uppleva aktuella eller historiska handelser, se
nya platser, inspireras inom sina intressen och kanske dromma
sig bort, som vi kallar fér det magiska med magasin.

For oss handlar framtiden ocksa om vikten av att uppréatthalla till-
gangen pa innehall frdn ansvariga utgivare. | tider av informations-
overflod, klickbeten och desinformation vill vi vara en motkraft

till spridningen av falskt och oansvarigt innehall och majliggéra Vér ViSion

socialt och samhalleligt engagemang.

Readlys vision ar
Oavsett vad framtiden har att bjuda pa kommer vi pa Readly att driva omvandlingen av
att fortséatta tjéna vart syfte — att fora magasinens magiin i : hur manniskor konsumerar
framtiden s& att kvalitativt innehall férblir ndgot som upptécks innehall i magasin genom att
och lever vidare. : erbjuda den basta upplevelsen
och det bredaste urvalet.

Var strategi

Som Europaledande inom sin kategori har Readly antagit en
ambitios tillvaxtstrategi. Med var marknadsledande position inom
kategorin "all-you-can-read” i Europa, har Readly en gynnsam
situation pa de marknader dar vi ar verksamma. Var affarsmodell

[12]

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Det har ar Readly

och vart tjansteutbud &r skalbart, vi har ett starkt erbjudande till
prenumeranter, forlag, partners och var produkt engagerar vara
ldsare och vi har en hdg andel bibehélina intdkter.

Mot denna bakgrund har Readly antagit en strategisk tillvaxtplan

som bygger péa foljande sex punkter:

- Stdrka var position som europeisk marknadsledare inom
kategorin "all-you-can-read” genom att fortsatta utoka vart utbud
och tillsammans med forlagen utveckla nya digitala I[6sningar.

- Oka andelen organisk tillvaxt genom satsningar p& produkt-
utveckling och okad varumarkeskannedom.

- Fortsatta investera i sa val konverteringsdrivande kampanjer
som langsiktigt varumarkesbyggande marknadsforing.

- Oka distribution, réckvidd och varumérkesk&nnedom genom
partnerskap.

- Fortsatta penetrera existerande marknader sa vél som
expandera till nya geografiska marknader.

- P4 sikt utveckla nya intéktsstrommar.

Starka var position som europeisk marknadsledare

inom kategorin "all-you-can-read”

Readly ar marknadsledare i Europa inom kategorin “all-you-can-
read” for digitala magasin med ett digitalt utbud pd mer an 5 000
titlar och hittills cirka 140 000 utgavor. Vi har bland annat hogst
antal magasintitlar, hogst betyg i AppStore och Google Play, samt
avtal med manga stora i Tyskland, Storbritannien och Sverige.

Med omkring 900 forlag som partners globalt ar vi positionerade
att dra nytta av var marknadsledande position. Var strategi
bygger pa bredden och djupet av vart innehall dar vi ska fortsatta
addera titlar inom strategiska kategorier i ndra samarbete med
forlag varlden Gver.

Organisk tillvaxt

For att tillvarata den underliggande tillvaxtpotentialen avser
Readly att fokusera pé att kontinuerligt fornya och vidareutveckla
sitt tjdnsteutbud och anvandarupplevelsen, till exempel genom att
forbattra mojligheten for bade nya och existerande anvéandare att
annu snabbare upptécka relevant innehéll som engagerar, uppleva
de smarta funktionerna Readly erbjuder och stddja en frekvent
anvandning av appen. Vi satsar dven pa att vidareutveckla den
mobila upplevelsen.

Fortsatta investeringar i konverteringsdrivande kampanjer
och langsiktigt varumarkesbyggande marknadsforing
Readly ska fortsatta investera i marknadsforingsinitiativ och
PR-aktiviteter som syftar till att oka medvetenheten om och
efterfrdgan pa Readlys tjdnst samt starka bolagets varuméarke
sé att den organiska tillvéxten okar.

Readly ska aven fortsatta att investera i konvertering av nya kunder
via digitala kanaler for digital prestationsbaserad marknadsforing.
Marknadsforingsbudgeten allokeras med hansyn till vilka kanaler
och marknader som ger hdgst avkastning samt utifran strategiska
Overvaganden.
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READLYS SYFTE, VISION OCH STRATEGI

Vi har hogst antal

magasintitlar och
hogst betyg i AppStore och
Google Play.”

Partnerskap

Partnerskap utgor en viktig maojlighet for Readly att 6ka inflodet
av prenumeranter liksom varumarkeskannedom. Readly har

for narvarande samarbeten med ett flertal storre aktorer bland
exempelvis telekomoperatorer, energibolag, dagligvaruhandel och
medlemsnétverk. Framat kommer Readly fortsétta att satsa pé att
utveckla sitt natverk av olika partnerskap ytterligare inom sektorer
som exempelvis detaljhandeln, hotell- och restaurangbranschen
samt transportsektorn. Att inga nya samarbeten hjélper ocksa
Readly att fa okad exponering i befintliga marknader samt i
framtida expansioner till nya marknader.

Fortséatta penetrera existerande marknader

samt expandera till nya geografiska marknader

Readly kommer att fortsétta att oka penetrationen pa befintliga
huvudmarknader, déar kdnnedom och efterfragan pé digitala
"all-you-can-read” -magasintjanster ar relativt god. Readly kommer
ocksa fokusera pa okad tillvaxttakt pa vara sekundara marknader,
samt att expandera till nya geografiska marknader. Eftersom
Readlys plattform och affarsmodell ar skalbar kan Readly etablera
sig pa nya geografiska marknader utan kostnader for att bygga
upp permanenta lokala team. Att Readly byggt upp ett natverk
med cirka 900 forlag underlattar nar Bolaget etablerar kontakt
med nya potentiella forlag pa saval befintliga som nya marknader.

Pa sikt utveckla nya intdktsstrommar

Readly utvecklar standigt ny produktfunktionalitet och utforskar
nya sétt att generera ytterligare intékter. Ett exempel pa detta ar
var egenutvecklade annonseringsteknik. Readly Ads dynamiska
annonser forenar det basta av offline- och onlineannonsering
genom att Readly kan lagga in annonser anpassade efter magasin
eller den enskilde lasaren. Readly har saledes majlighet att
etablera sig pa marknaden fér annonser i magasin.

Ett annat exempel ar den stora méangd datapunkter som Readly
genererar. Databaserade insikter tillgangliggors for forlagen som
far insikter i ldsarnas preferenser och beteenden, vilket i sin tur
ger forlagen mojlighet att anpassa och utforma sitt framtida inne-
hall. Det kan ersatta eller reducera férlagens behov att engagera
externa konsulter for att samla in och analysera lasarbeteenden.
Vidare bedomer Readly att det finns mojligheter for att i framti-
den utveckla e-handelslésningar som tilldter anvédndarna att kdpa
produkter exempelvis genom att klicka pa en lank i ett magasin.
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Finansiella mal

Styrelsen har antagit tre finansiella mal pa medellang och lang sikt,

Tillvaxt

Pa medellang sikt ska Readly uppratthalla en arlig organisk intaktstillvaxt
pa 30-35 procent. Under 2020 uppgick tillvaxten till 33,2% (35,1%)

Bruttomarginal Rorelseresultat fore avskrivningar
P4 lang sikt ska Readly uppna en brutto- Om 4-5 &r ska Readly né en positiv EBITDA.
marginal pa& 35 procent. Under 2020 uppgick Under 2020 uppgick EBITDA till 178,5 MSEK
bruttomarginalen till 33,2% (31,3%). (-134,6) vilket ligger i linje med den planerade

ekonomiska utvecklingen for bolaget.

Utdelningspolicy

Readlys styrelse har inte for avsikt att foresla utdelning pé kort eller medel-
l&ng sikt utan avser att anvanda det kassaflode som genereras for fortsatta
investeringar i tillvéxt. Styrelsen ska arligen utvardera mojligheten att
foresld utdelning efter beaktande av utvecklingen av verksamheten samt
dess rorelseresultat och finansiella stallning.

[14]
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READLYS EKOSYSTEM - AFFARSMODELL

Ett starkt erbjudande
som adderar varde

Nya intékter, 6kad

M||jon rackvidd och narvaro, Medarbetare

Mini d milispaverk samt mojlighet att En plats i f& stet
inimerad miljgpaverkan Ay En plats i forarséte

genom digitalisering. i digitaliseringen av

a magasinbranschen.

| ¢
HA

Readlys ekosystem

Attraherar, 6kar
lojaliteten och
bibehaller kunder

och medlemmar
genom att erbjuda

<
>3
() Obegrénsad
:ﬁ tillgang till Readlys
3 omfattande utbud
) av magasin fran
~ g 3
I ansvariga utgivare.
5
2

dem Readly. - i samverkan med
intressentgrupper.
Sambhallet v Aktiedagare
Underlatta tillgdngen Langsiktig potential att Uthallig tillvaxt.
till kvalitetsjournalistik utveckla merintékter
och tillforlitligt innehall. fran riktade annonser i

digitala magasin.

Readly stravar efter att ligga i framkant nar det galler digitalisering av
tidningsprenumerationer och har en affarsmodell med ett starkt och
vardeskapande erbjudande for alla sina intressenter.

[15]
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READLYS EKOSYSTEM - AFFARSMODELL

Readlys forlagssamarbeten

Readly erbjuder sina ldsare tillforlitligt innehall fran cirka 900 forlag.
Under 2020 har bredden i erbjudandet starkts genom att avtal
tecknats med cirka 100 nya forlag och darigenom har narmare

900 titlar tillkommit pa plattformen. Framforallt har utbudet av
valrenommerade och betydande dagstidningar 6kat genom ledande
titlar fran flera lander som exempelvis Storbritannien och Sverige.
Efter rakenskapsarets utgang starktes nyhetsutbudet dven i
Tyskland genom ett nytt avtal med Axel Springer.

Readlys forlagssamarbeten inkluderar forlag som Condé Nast,
Future Media, Hearst Magazines, Bauer och TI Media, globala

foretag med rackvidd 6ver Storbritannien, Tyskland, Italien och
Nederlanderna. Egmont Publishing och Aller Media &ar exempel
pa forlag pa den svenska marknaden och Funke Mediengruppe
och Axel Springer pa den tyska marknaden. | slutet av 2020 hade
Readly 900 aktiva avtal med forlag varlden over.

Forlag anvander Readly som en del av sin digitala strategi for
utveckling av sin lasekrets, taktisk leverans av prenumerationer
samt 6kad insikt om l&sares beteenden. Pa detta sétt hjélper
Readly forlagen att generera nya lasare, 6ka deras varumarkes-
kannedom och etablera en global digital ndrvaro. Readly gor det
mojligt for utgivare att utoka sin lasarkrets globalt och dartill

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Det har ar Readly

generera ytterligare intakter frdn Readlys prenumerationsavgifter
och dartill potentiellt 6ka sina reklamintakter till foljd av den okade
spridningen.

Readlys prenumeranter

Readly erbjuder en digital prenumerationstjanst for tidskrifter dar
prenumeranterna far obegréansad tillgang till allt innehall.
Prenumeranterna betalar en méanadsavgift i férvdg och genom
abonnemanget har ldsaren tillgang till tusentals nationella och
internationella tidskrifter i en app. Den breda portfoljen av
kvalitetsinnehall fran betrodda utgivare och redaktdrer omfattar
mer an 30 olika kategorier. Readly har en stor och vaxande
prenumerationsbas som ar mycket aktiv och engagerad, vilket gor
att vi kan samla in anonymiserad data om vara prenumeranters
beteende och preferenser. Vi anvander dessa data for att forbattra
var tjanst och for att skapa en mer personlig och engagerande
upplevelse for vara prenumeranter. Vi kan ocksa dela anonymise-
rade och aggregerade data med forlagen for att analysera vilken
typ av innehall som prenumeranterna foredrar att ldsa, vilket
hjalper forlag att optimera sitt innehall till forman for sina lasare
samt att forbattra sin annonsering.

Readlys nuvarande prenumerationsbas ar relativt jamnt fordelad
mellan méan och kvinnor. Majoriteten av prenumeranterna ar

aldre dn 35 &r. De mest aktiva prenumeranterna har ofta specifika
intressen eller hobbyer. De mest populara kategorierna under 2020
var kdnda personer och underhallning, livsstil, motor och teknik,
prylar och hemelektronik.

Readlys erbjudande inkluderar béstsaljande titlar fran valkanda
forlag som tacker ett brett spektrum av kategorier som livsstil,
halsa &traning samt affarer & finans. For barn och unga vuxna
erbjuder Readly en omfattande katalog over bastséaljande titlar pa
saval lokala sprék som pa engelska.

Annonsorer

Readly har utvecklat en egen teknik, Readly Ads, som gor det
mojligt for utgivare att 1agga till ytterligare annonser i den digitala
versionen av sina tidningar pa Readly. Dessa annonser kan
skraddarsys for den specifika anvandaren baserat pa dataanalys.
Det innebér att en tidning kan innehalla olika annonser beroende
pa vem som dr lasare. Via Readly Ads kan foretaget generera
ytterligare intakter fran riktad reklam som delas med forlagen.

Kommersialiseringen av Readly Ads ar i ett tidigt skede, men
bolaget beddmer att denna tjanst har potential att utvecklas pa
langre sikt i takt med att prenumerationsbasen vaxer.

Kommersiella partners

En viktig kanal for att na ut till fler Iasare &r Readlys kommersiella
partners. Readly har idag flera kommersiella partnerskap inom en
mangd olika segment som exempelvis detaljhandel, energi och
telekommunikation. En kommersiell partner erbjuder sina kunder
att prova Readly under viss tid, exempelvis 1-2 manader, som en
del av sitt kommersiella erbjudande. Nar testperioden gar ut har

READLYS EKOSYSTEM - AFFARSMODELL

Readly goda mojligheter att konvertera testabonnemanget till en
betalande prenumerant (FPS).

Under 2020 har ett viktigt fokusomréde varit att 0ka antalet
samarbeten med kommersiella partners. Under aret har Readly
tecknat avtal med mer @n 100 nya samarbeten med partners,
som pa olika satt marknadsfér Readly genom sina kanaler. Ett bra
exempel ar H&M, som erbjuder Readly till sina kunder i Storbritan-
nien, Nederldnderna och Tyskland, framforallt med fokus péa de
ledande modemagasin som finns pa plattformen.

Readly arbetar aven aktivt med att utdka och utveckla de fram-
gangsrika samarbeten med globala varumarken som redan &r igadng
genom att lansera samarbeten som varit lyckosamma i en marknad
i andra marknader dar Readly ar tillgangligt. Ett bra exempel ar
livsmedelskedjan Lidl, som sedan tidigare erbjudit Readly till nya
medlemmar av sitt lojalitetsprogram i Tyskland och som under aret
aven introducerat samma erbjudande i Storbritannien.

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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MARKNADSOVERSIKT

Okad efterfragan
pa digitalt innehall

Readly ar marknadsledare i Europa inom kategorin “all-you-can- read” for digitala
magasin matt i bland annat hogst antal magasintitlar, hogst betyg i AppStore och
Google Play, samt avtal med de flesta storre forlagen i Tyskland, Storbritannien

och Sverige'.

mséttningen pa den globala magasinsmark-
naden utgors av forséljning av utgavor och
forséljning av annonsutrymme i varje utgava.
Marknaden delas vidare in i tva separata
underkategorier, tryckta magasin och digitala
magasin. Readly adresserar for narvarande
primart marknaden for forsaljning av digitala
utgévor. Den globala magasinmarknaden
genomgar ett skifte fran tryckta till digitala magasin. Trenden
drivs av konsumenter och annonsoérer som foredrar andra typer av
medier framfor tryckta magasin. Detta har resulterat i en allman
nedgang pa den globala marknaden, liknande den utveckling
som tidigare skett inom andra medier, exempelvis konsumtion av

Globala musikindustrin, mdUSD

musik och bocker som i allt hogre grad konsumeras via digitala
streamingtjanster snarare an fysiskt distribuerad form.

Den globala marknaden for konsumentmagasin forvantas
omsdtta 60 miljarder USD 2024, motsvarande en arlig genom-
snittlig minskning med 3,6 procent jamfort med 2019, samtidigt
som den forvéantade dkningstakten fran konsumtion av digitala
magasin uppgdr till omkring 4 procent arligen. Ar 2024 férvantas
omséttningen fran digitala utgavor utgora 13 procent av den
totala marknaden for magasinutgavor.

Digitala konsumtionstrender har resulterat i att férlag tvingats
soOka intaktsstrommar fréan andra kéllor &n tryckta magasin. Med
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1) Av de "all-you-can-read’-aktérer som identifierats i Europa definieras Readly som europeisk marknadsledare i kategorin "all-you-can-read” pa foljande grunder: htgst antal magasintitlar, avtal
med de flesta storre férlagen pa huvudmarknader, htgsta antalet webbplatsbesokare i genomsnitt per méanad fran oktober till december 2019 (globalt) samt hégst betyg i Apple App Store,

PwC Strategy&:s marknadsstudie.
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Globala magasinbranschen, utgavor

Ar 2024 forvantas

13% omsattningen fran digitala
utgavor utgéra 13 procent
av den totala marknaden for
magasinutgavor.

~38 md

@ Tryckta magasin

Digital penetration av den totala marknaden

Kalla: PwC Strategy& marknadsstudie

MARKNADSOVERSIKT

digitala magasin mgjliggors insamling av en stor méngd data,
vilken efterfrdgas av férlagen for att de ska fa djupare insikter

om lasbeteenden, vilket inte & mgjligt i motsvarande man fran
tryckta magasin. Dessutom ar det mojligt att mata resultatet

av annonsering placerade i digitala magasin i vasentligt storre
utstrackning an annonser i tryckta magasin, vilket gor det mojligt
for forlagen att optimera annonsutrymmet. Den stora efterfragan
pad data, samt att Readly genererar alltmer data, har gjort att
bolaget planerar att lansera ett nytt analysverktyg for forlagen
under 2021, baserat pa vara hittills 34 miljarder datapunkter.

Leverantdrer av "all-you-can-read”-prenumerationer, sdsom Readly,
hjélper dven forlagen att na ut till en vidare krets av l&sare vilket
kan leda till 6kade annonsintakter i takt med okad rackvidd. Den
stora basen av prenumeranter inom tryckta magasin bidrar aven
till att forlagen kan nd ut till nya malgrupper utanfor den krets
|asare som vanligtvis laser magasinet, inklusive till personer som
befinner sig pa en geografisk plats déar forlagens magasin inte ar
tillgangliga. Under 2020 distribuerade Readly 140 000 magasin
som har lasts 99 miljoner ganger. S8 mycket som var femte last
titel pa Readly ett magasin fran ett utlandskt forlag.

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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MARKNADSOVERSIKT

Trender som driver pa
digitaliseringen

Okad efterfragan pa digitalt innehall

Inom mediebranschen har digitala affarsmodeller uppvisat en
tillvéxt. Overgangen till digitala affarsmodeller har varit tydlig
inom musikindustrin en marknad som tidigare var under nedgang
och som nu uppvisar en évergripande marknadstillvaxt tack vare
digitalisering.

Den digitala penetrationen inom magasinmarknaden forvantas
uppga till 13 procent 2024 enligt PwC vilket i jamforelse med
musikindustrin, som redan har en digital penetration pa 56 procent
(enligt IFPI Global Music Report 2020), belyser den avgérande
skillnaden i mognadsgrad mellan skriftliga medier och andra
medier, vilka erbjuder en betydande majlighet for fortsatt tillvaxt.
Den 6kade digitala penetrationen i mediebranschen har drivits, och
fortsatter att drivas, av att konsumenterna i allt storre utstrackning

Huvudskal till att Iasa fler magasin

efterfragar digitalt innehall. Denna okade efterfragan pa digitalt
innehall drivs av ett skifte i konsumtionsbeteendet som grundar
sig i ett 6kat anvandande av mobila plattformar i takt med en okad
penetration av smartphones och lasplattor.

Forandrad efterfragan bland konsumenter

Enligt en marknadsstudie fran PwC Strategy uppger konsumenter
i Tyskland, Storbritannien och Sverige att de kommer lasa fler
digitala magasin och farre tryckta magasin under det kommande
aret i jamforelse med tidigare ar. Vad galler 6vergangen till digitala
magasin rader det en tydlig skillnad mellan yngre generationer
(under 35 ar) och aldre generationer (Over 56 ar), dar de yngre
generationerna utgor en underliggande drivkraft till den okade
efterfrdgan pa digitala I0sningar.

Tre orsaker &r sarskilt vanliga varfor efterfragan pa digitala
magasin Okar. Den vanligaste orsaken ar att det ar mer praktiskt
att lasa digitala magasin an tryckta magasin. Det andra skalet ar
att det ar ett billigare alternativ jamfort med att kdpa l[osnummer
av tryckta magasin. Det tredje skélet &r att det framstar som ett

Anses som mest tillforlitliga medieplattform

Jag vill ha mer 50%
tillforlitliga kallor till
information
Jag vill lasa mer 49%

som en form av
underhallning

Jag har mer tid 36%

Jag har borjat med 28%
en ny hobby/
intresse

Jag har en eller flera 21%
nya prenumerationer

Jag har nyligen 10%
prenumererat
pa en "all-you-can-
read" -plattform

Annat 3%

Magasin 82%
TV 71%
Radio 67%
Dagstidningar 66%
Annan webb 58%
Sociala medier 37%

Kalla: PwC Strategy&
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mer miljovanligt alternativ an tryckta magasin. Till f6ljd av en okad
miljdomedvetenheten forsoker konsumenterna minska sin anvand-
ning av papper och istéllet fokusera pa digitala alternativ som
anses vara battre for miljon.

Okad efterfragan pa innehall fran tillférlitliga kallor

Ett av de viktigaste skélen till att magasinlasandet forvéantas oka ar
efterfragan pa mer tillforlitlig information. Okad digitalisering har lett
till att informationsflodet och antalet kanaler 6kat i snabb takt, vilket
resulterar i att felaktig information, som &r svar fér konsumenten att
faktagranska, sprids i hogre utstrackning an tidigare.

Nar lasarnas medvetenhet om vilseledande nyheter okar, soker
de sig till mer tillforlitliga kallor av journalistik dar magasin, enligt
PwC:s marknadsstudie, anses vara den mest tillforlitliga medie-
plattformen.

Okad vilja att betala fér magasin

Den digitala prenumerationen har blivit den nya standarden inom
musik, film och TV-serier. Allt fler kan tdnka sig att prenumerera pa
flera mediatjanster och 61 procent av konsumenterna har tva eller
flera medieprenumerationer, vilket visar att manga konsumenter
idag vill prenumerera for sin mediakonsumtion.

Accelererande trender under pandemin

Slutligen har pandemin haft en accelererande effekt p& ovan
namnda trender och etablerat nya medievanor, bland annat okad
mediekonsumtion och nya digitala vanor, sarskilt i lander med
mycket strikta restriktioner kring social distansering och méjlig-
heter att rora sig fritt samhallet. Corona-situationen har tvingat
branschen att anpassa sig snabbt till de nya férutsattningarna.

Manga forlag har uppvisat en 6kad digitaliseringstakt for att na sin
publik online. Efterfrdgan pa digitala magasin och dagstidningar
har ocksa okat bland konsumenterna som i allt hogre utstréckning
betalar for nyheter pa webben?. Konsumtionen av medier har ocksa
okat liksom efterfrdgan pa verifierade nyheter och information?.

2) https://reutersinstitute.politics.ox.ac.
uk/sites/default/files/2020-06/
DNR_2020_FINAL.pdf

3) https://www.edelman.com/research/
trust-2020-spring-update

MARKNADSOVERSIKT

Readlys tre huvudmarknader

| Tyskland, Sverige och Storbritannien har digitala "all-you-can-read’-
prenumerationer fortfarande en relativt Iag penetration, dar Sverige
Overlag uppvisar hogst penetration. Den digitala penetrationen ar
dock vasentligt hogre bland yngre generationer i Storbritannien, vilket
gor att Storbritannien som helhet bedoms ha hogst penetration

av digitala magasinvanor matt i intékter. Tyskland &r det land déar
penetrationen for "all-you-can-read” &r ldgst i ndstan alla alders-
grupper, framfor allt bland &ldre generationer. Aven om penetra-
tionen av "all-you-can- read”-plattformar &r relativt Iag, uppvisar
konsumenter pa Readlys huvudmarknader ett betydande intresse
for den typen av plattformar.

Indikerat intresse for “all-you-can-read”-plattformar

67 %
63 %
55%
43 %
39%
25%
<25ar 25-35 36-45 46-55 56-66 +65 ar
Intresserade
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Cirka 50 procent av konsumenterna visar ett visst eller stort Omséttningsfbrdelning mellan landerna

intresse for "all-you-can-read’-plattformar. Den framsta orsaken till
att man inte prenumererar ar att man inte kanner till att denna typ
av tjanst existerar, vilket 45 procent av konsumenterna anger.

10,8%

Tyskland

Av Readlys huvudmarknader ar Tyskland den storsta, vilket

delvis beror pé landets laskultur. Den tyska magasinmarknaden

uppgick till 2 864 miljoner USD 2020 med en digital penetration 21,5%
om 13 procent. | Tyskland ar det vanligt med kop av [6snummer

via tidningsbutiker, vilket ar en underliggande faktor till att andelen

lasare ar hog och att magasinmarknaden ar stor i Tyskland.

Den tyska marknaden for digitala magasin har vuxit avsevart och
okade frén 284 miljoner USD 2015 till cirka 460 miljoner USD 2020, 21,6%

vilket motsvarar en CAGR om 10 procent. Den framsta tillvaxtfak-

torn har varit utvecklingen av férséljning av digitala utgévor, som

haft en CAGR om 19 procent mellan 2015 och 2020. Forsaljningen Sverige @Tyskland @ Storbritannien © Ovriga ldnder
av digitala utgdvor har under de senaste fem aren drivits av ett

tidigt inférande av betalvdggar for digitalt innehall samt av att

vissa storre aktorer pa marknaden har experimenterat med olika

prenumerationsmodeller.

Sverige

Den svenska marknaden for forsaljning av utgavor uppgick till

171 miljoner USD 2020 och ar den minsta marknaden jamfort med
Storbritannien och Tyskland. Den digitala penetrationen uppgick till
10,5 procent 2020. Marknaden for digitala magasin i Sverige 6kade
fran 22 miljoner USD 2015 till 40 miljoner USD 2020 vilket motsvarar
en CAGR om 13 procent.

Den svenska marknaden for forsaljning av digitala magasin
gynnas av en 0kad vilja att betala for digitalt innehall. | Sverige
betalar 27 procent for digitala nyheter medan motsvarande siffra
globalt sett uppgar till 13 procent. Det finns vissa strukturella
drivkrafter for en 6vergang fran magasin i tryckt format till
digitala magasin. En betydande faktor som driver pa utvecklingen
ar okade distributionskostnader for tryckta magasin.

Storbritannien

Trots att den brittiska magasinmarknaden ar mindre an den

tyska magasinmarknaden (1 888 miljoner USD), s& &r den

digitala marknaden betydligt storre och darmed &r den digitala

penetrationen hogre. Under 2020 uppgick den digitala penetra-

tionen till 34 procent av den totala brittiska marknaden. Den

brittiska marknaden for forséljning av utgavor varderades till

1268 miljoner USD 2020, varav den digitala andelen uppgick till

380 miljoner USD. Marknaden praglas forstas av att engelsk- Om Marknadsoéversikten

sprakiga magasintitlar har en global lasarskara. Readly har erhallit viss data om marknadséversikten fran
PwC Global Entertainment & Media Outlook 2020-2024
samt kompletterande information ur en av Bolagets kopt
studie fran PwC Strategy& daterad den 6 februari 2020.
Ovriga kéllor anges i fotnot.

[22]
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MEDARBETARE

Vart team pa Readly

Vi definierar oss som drivna lagspelare dar passionen och stoltheten over
var produkt och portfolio ar stor. Att bibehalla och vidareutveckla var
foretagskultur ar viktigt for den snabba tillvaxtfas Readly befinner sig i och
for vara fortsatta framgangar.

Antal sysselsatta: 121*
Antalet heltidsanstallda i snitt 71
Omséttning per anstalld (MSEK): 50
Rorelseresultat per anstélld (MSEK): -2,7
Antal nationaliteter: 10 +

* Varav 42 konsulter

Konsfordelning Aldersfordelning

4%

48%

Andel Andel Andel Andel Andel Andel ®18-24 @ 25-34 @35-44 @45-54
kvinnor man kvinnor i man i kvinnori  méni
lednings-  lednings- styrelsen  styrelsen

gruppen  gruppen

[23]
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om del av Readly sa sitter man i forarséatet
nar vi digitaliserar magasinindustrin for vara
kunder och for branschen. Hos oss far du
vara med och paverka hur framtiden inom
magasinupplevelsen ska se ut. Idag har vi ett
passionerat team pd ungefar 70 anstallda.
Vi rekryterar kontinuerligt nya talanger, val-
komnar nya prenumeranter, ingar partnerskap
med fantastiska forlaggare och partners, samt bildar team med
engagerade konsulter fran olika delar av varlden. Vi jobbar mot
malen med hjalp av de beteenden som vi tillsammans tagit fram
och som vi anser tar oss mot var Vision och Mission. Vart Readly
Mindset definierar hur vi skiljer oss fran andra och vilka forvant-
ningar vi satter pa varandra internt och innefattar var stravan att
Vara Modiga, Sédga Det Som Det Ar och Vinna som ett Lag.

Utvecklas pa och tillsammans med Readly

Vart team ar en nyckelfaktor nar vi tar plats som Europeisk
marknadsledare inom kategorin “allt-du-kan-ldsa”. Att starka vart
varumarke som arbetsgivare, saval internt som externt, ar nagot
vi alltid jobbar med och att erbjuda en arbetsplats som star for
mangfald och jobbar aktivt med att alla ska kunna kadnna sig
inkluderade ar viktigt for oss. Under aren har vi aktivt jobbat med
att rekrytera och verka for en jamn konsfordelning och lyckats
val i, ledningsgrupp, bland vara chefer samt pa bolaget i stort
dar vi alla led har minst en 40/60 fordelning mellan kvinnor och

ENVERLIES vy N weEy

\y 5]

man. Vi tar oss nu med tillforsikt an utmaningen att rekrytera fler
kvinnor till vara mer tekniska roller dar vi fortsatt har en 6vervikt av
manliga medarbetare.

P& Readly tror vi att medarbetarens mojlighet till att vaxa spelar en
mycket viktig roll i hens engagemang och prestation péa arbetet.
Genom ett aktivt ledarskap skapar vi en miljo for personlig utveck-
ling och vara medarbetare forvantas, med avstamp i vart Readly
Mindset, att ta eget initiativ, vadga testa nytt och skapa majligheter
for sig sjalva och for Readly genom att vara utmanare. Vi lever i
Overtygelsen att det ar viktigt att alla medarbetare vet hur deras
roll bidrar till helheten och genom kontinuerlig terkoppling och
resultatuppfoljning utvecklas vi tillsammans.

Ar2020

2020 har bjudit pa oanade utmaningar och tvingande omstandig-
heter for att stélla om vara arbetssatt att bli &n mer digitala.

Vi ar stolta Gver att vi under aret inte bara har kunnat stalla om
och jobba hemifran, men dven haft den finansiella krafter och
organisatoriska styrkan att ta ombord nya medarbetare p3 alla
vara fyra kontor. Vi har under aret lagt om var intervjuprocess
och onboarding till att bli fullt digital, 6kat var kommunikation
genom nya motesforum, vi har lanserat ett intranat och aktivt
arbetat for att hitta nya vagar for att behalla den gemenskap
som kannetecknar Readly.

[24]

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Det har ar Readly

Traffa tre “Readlers’

NAMN: Nicoleta Ahlander
KONTOR: Stockholm
ROLL: CRM Customer Onboarding Specialist

\ 4

Vad arbetar du med pa Readly?

Jag arbetar med kundkommunikation
genom kanaler sdasom e-post, push notiser
i mobilen och var hemsida.

Vad motiverar dig i ditt arbete?

Readly som produkt motiverar mig mest.
Att kunna konsumera magasin pa det
har magiska séttet tror jag verkligen pa
och ser potential att sprida det till fler
manniskor. Kollegorna &r ocksa en stor
motivation. Jag ar glad att fa komma till
kontoret och arbeta med sa ambiticsa
och kompetenta méanniskor. De inspirerar
mig dagligen.

Vilken var din storsta hojdpunkt pa
Readly under 20207?

Hojdpunkten var att vi under aret holl
samman som en stark team trots att
forutsattningarna paverkades mycket
av coronapandemin. Vi skapade starka
CRM-kampanjer bade for prenumeranter
som valt att Iamna oss och for befintliga
prenumeranter med syftet att 6ka lasar-
engagemanget.

Du haller i en yogaklass pa kontoret
(numera digitalt via zoom) varje fredags-
morgon - varfor?

Jag dgnar mig at yoga, bade som elev
och larare. Det vore synd att inte fa dela
med mig av yogan med mina kollegor, for
jag tror pa yogans potential att bidra med
vdlmaende och hur den kan hjélpa oss att
skapa en battre kontakt, bade med oss
sjalva och med varandra.

NAMN: Ragnar Garberg
KONTOR: Stockholm
ROLL: Business controller

\ 4

Vad uppskattar du mest hos Readly

som arbetsplats?

Hos Readly arbetar man nara kollegor
inom saval sitt team som mellan de 6vriga
teamen. Det ar hogt i tak och en miljo som
uppmuntrar allas delaktighet. Det bidrar
till ett engagemang som sprider sig inom
organisationen. Med hoga ambitioner och
en stark tillvaxt finns det alltid saker att
gora och blir séllan trakigt.

Readly noterades i september

- vilka &r dina starkaste minnen fran

den processen?

En intensiv och larorik process som
verkligen bevisar vikten av ett fungerande
samarbete mellan de olika avdelningarna
i organisationen. De starkaste minnen jag
har fran processen maste vara kvéllarna
tatt inpa noteringen dar vi hanterade
potentiella hinder for att faktiskt ro det
hela i land. Att efter det fa bevittna Marias
klockringning var en perfekt avslutning.

Pandemin har resulterat i en hel del
arbete hemifran. Hur har det fungerat?
Med kontor spridda bade i Sverige och

i andra europeiska lander sa hade vi

redan innan pandemin en férméaga att
hantera arbetet digitalt. Det har darfor inte
paverkat den operativa delen av arbetet

i samma utstrackning som den sociala
delen. Det har fungerat bra men jag saknar
den dagliga kontakten med kollegorna.

Vad ser du fram emot under 2021?

Jag ser fram emot nagot som liknar en
mer normal vardag; att férhoppningsvis fa
traffa kollegor regelbundet och att fortsatt
kunna fokusera fullt ut pa att véxa och
forbéattra var tjanst.

[25]

MEDARBETARE

NAMN: Farina Frost
KONTOR: Vaxjo
ROLL: Quality Assurance/Kvalitetssékring (QA)

\ 4

Berdtta om vad du gor pa Readly.

Som QA ar jag ansvarig for att Readly
levererar hog kvalitet pa produkt och
service samt att sakerstélla att vi haller
vart kundlofte till prenumeranterna och
vara interna och externa partners.

Vart jobb &r valdigt detaljorienterat och
vi har varierande ansvarsomraden som
utveckling och implementation av sa
kallade inspekterande aktiviteter dar

vi soker efter, och hittar, I6sningar pa
produktionsproblem for att en leverans
ska halla hég niva.

Vad i ditt arbete gor dig stolt?

Det &r svart att bara peka pa en sak som
gor mig stolt 6ver mitt arbete. Om jag ser
tillbaka pa nar jag borjade pa Readly 2017
sa hade vi ingen kvalitetssékringsprocess
pa plats och vi jobbade séllan tvarveten-
skapligt i de olika tech stackarna. Om jag
jamfor med idag, allt det vi lart oss och vad
vi har dstadkommit utan att forlora vad
som ar kdrnan i Readly och att det fort-
farande finns sa mycket potential att véxa,
da blir jag stolt och nyfiken pa framtiden.

Hur vill du sammanfatta dina tre ar pa
Readly hittills?
| tre ord: kul, utvecklande och vanskapligt.

Vilken ar din framsta hojdpunkt

sedan 2017?

Jag hittade nyligen en version av var app
fran 2017/18 och nér jag tittar pa hur
mycket appen skiljer sig fran idag, hur
mycket vi astadkommit och att jag vet att
jag har varit del av och influerat allt detta,
det &r en riktig hojdpunkt for mig. Och for
att ytterligare toppa det sa blir jag alltid
valdigt glad nar vi far bra betyg av vara
prenumeranter.
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Readlys hallbarhetsredovisning 2020

INLEDNING

Readlys hallbarhets-
redovisning 2020

Med okad storlek
kommer 6kade krav och
forvantningar pa Readlys roll
som hallbart bolag. Och i den
nutid vi befinner oss i star det
klart att Readly pa flera satt
kan gora skillnad.”

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSRED(
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2020 har varit ett &r praglat av férandringar, bade inom Readly
och i var omvérld. Bolaget har borsnoterats, expanderat till nya
marknader och vuxit som organisation. Allt detta har skett under
radande pandemi — en svar tid for forlagsbranschen.

Att for forsta gangen sldppa en héllbarhetsrapport &ren del i
Readlys satsning pa ett mer strategiskt hallbarhetsarbete
som initierats under det gdngna aret. Genom att bedriva ett
systematiskt hallbarhetsarbete fran grunden okar Readly sina
mojligheter att skapa varde for hela sitt ekosystem och driva
hela branschen i en mer hallbar riktning.

Jag ser fram emot det arbetet!

Patrick Svensk
Ordférande
Readly International AB
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En hallbar digitalisering

av magasin

Readlys syfte ar att ta magasinens magi in i framtiden sa att kvalitativt innehall
forblir nagot som upptacks och lever vidare. Vi stravar efter att leda digitaliseringen
av magasinindustrin for att paverka samhallet positivt och skapa langsiktigt varde
for hela var omvarld. | dagens samhalle ar det mer tydligt an nagonsin att karnan i
var affar ar ett viktigt bidrag till en hallbar framtid.

Readlys roll och paverkan inom hallbarhet

Readlys vision ar att “driva omvandlingen av hur vi konsumerar
innehall i magasin genom att erbjuda den bésta upplevelsen och
det bredaste urvalet”. | visionen ingar ocksé att gora det pa ett
hallbart och ansvarsfullt satt, med minsta mojliga miljépaverkan,
och pé ett sa inkluderande sé&tt som majligt.

Med syfte att utveckla vart hallbarhetsarbete har vi under aret
utfort en véasentlighetsanalys som beaktar olika hallbarhets-
perspektiv. Vi har ocksa uppmétt var klimatpaverkan och

Tillsammans med var
omvarld har viktiga asikter
och forvantningar inkluderats
i Readlys hallbarhetsarbete.

Under 2021 ska vi vidareutveckla
var héllbarhetsstrategi och lagga
grunden for langsiktigt hallbart
vardeskapande for bade Readly

implementerat flertalet policyer samt Uppférandekoden som
dikterar hur bade vi och vara leverantorer ska arbeta med varandra.
Utvecklingen av ett ramverk for hantering av hallbarhetsfragor

har paborjats dar hallbarhetsarbetet integreras i affarsstrategin.
Arbetet med att delegera ut ansvaret hos nyckelfunktioner i
organisationen kommer att fortsatta under ndstkommande ar.
Under 20271 kommer en strategi att utvecklas.

Arets hallbarhetsrapport &r Readlys férsta, och ldgger grunden for
ett fortsatt kontinuerligt arbete kommande ar.

Genom att leda digitaliseringen
av magasinindustrin kan

vi bidra positivt till mé@nniskan,
miljén och samhéllet.

och vara intressenter.

. . En
Intrgssent- Vasentlighets- Ifétﬁ%ﬁ?":tkst_ Mna:téliz-ga digitq]iserad
dialog analys arbete uppfoljning 8;:;?“"3?

Readly har identifierat tre
héllbarhetsaspekter som
beddms ha storst paverkan
av och pa Readly och
samtidigt driver var affar.

Vi ska ocksa séatta métbara
mal och rapportera pa dessa,
vilket forvantas av intressenter
och i framtiden kan ske i
enlighet med lagkrav.

[28]
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5 hojdpunkter inom hallbarhet 2020

INLEDNING

Klimatvanlig lasning

| varas genomforde vi en analys
tillsammans med Ethos International
som tyder pd att Idsning pa Readly
genererar 76 procent mindre koldioxid-
utslapp an motsvarande konsumtion
av fysiskt magasin.

Lasning pa Readly genererar 76%
mindre CO, utslapp.

Besoket fran
Reportrar utan granser

Vi ar stolta medlemmar i denna viktiga
organisation och en av arets storsta
hojdpunkter var nar ordforande Erik
Halkjaer gdstade oss digitalt och

beradttade om det viktiga arbetet de gor.

Readly ¥ Laslovet

For att uppmuntra fler barn och vuxna att Iasa hogt har Readly fér andra aret i
rad uppmarksammat hostlovet, dven kallat Iaslovet, i Sverige.

Hogt engagemang for g Fight for the Latino Vote

kvinnliga forebilder e
Artiklar om exempelvis Ruth Bader : Q' .
Ginsburgs kamp for sociala rattvisor

och Gunhild Stordalens engagemang

inom hallbarhetsfragor aterfinns

bland drets mest Iasta under fliken

Upptack i Readly-appen. Ett av de

mest engagerande inlaggen i vart

sociala mediefléde handlade om att

85-ariga Judi Dench ar den aldsta

personen att pryda brittiska Vogue.

Att betydelsen av kvinnliga forebilder

ar stor bland véra lasare ar gladjande

och vi ar stolta over att kunna sprida

journalistiskt innehall som bidrar med

kunskap och engagemang.

Uppforandekoden for leverantorer

Var Uppforandekod har kompletterats med koden for leverantérer dar vi,
bland annat, sékerstaller ett hadllbart agerande dven utanfor var organisation.
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Readlys prioriterade
hallbarhetsaspekter

En kontinuerlig och transparent dialog med vara intressenter ar viktigt for att
forsta var vart hallbarhetsarbete gor storst nytta, och forbereder organisationen
att hantera omvarldsfaktorer som kan paverka verksamheten.

Under 2020 har bland annat prenumeranter, forlag, medarbetare,

styrelse, investerare och aktieanalytiker fatt bidra med sin install-
ning till Readly fran ett hallbarhetsperspektiv som legat till grund
for Readlys vasentlighetsanalys.

Genom intressentdialogerna har 14 prioriterade aspekter tagits
fram, dér Readly har mojlighet att analysera och planera for
hur Readly kan méta intressenternas forvantningar. Analysen
baserades ocksa péd Readlys paverkan av och pa omgivningen,
Global Risk Report 2020 samt en riskanalys utford av Ethos
International.

Readlys vasentlighetspyramid
— sa prioriterar vi vara
viktigaste hallbarhetsaspekter

Starka méanniskors
mojligheter till kunskap,
engagemang

Samtliga aspekter bedéms som relevanta for Readly, men tre

av aspekterna har valts ut som sérskilt vasentliga och dér vi har
storst potential att gora skillnad. Prioriteringen gjordes genom att
kombinera intressentgruppernas forvantningar och lednings-
gruppens gemensamma beddmning av l&ngsiktigt affarsvarde.
Detta kommer att ligga till grund for Readlys strategiska hallbar-
hetsarbete framdver, med béde nyckeltal, mél och handlingsplan.

| denna héallbarhetsredovisning summerar vi hur Readly arbetar
for att maximera var positiva paverkan pa omgivningen utifran
milj©, sociala aspekter, affarsetik och styrning. Innehallet speglar
vasentlighetsanalysen.

Bidra till klimatvéanlig lasning av magasin
genom digitalisering.

och rekreation.

@ Minimera Readlys

Tillhandahalla ett ansvarsfullt innehall och
motverka spridningen av falska nyheter.

@ stirka barn och ungas lasgladie.

miljopaverkan.

@ Garantera
datasékerhet.

Grundldaggande

1) http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risk_Report_2020.pdf

@ siker hantering av
personuppgifter.

Upprétthélla hog affarsetik och
motverkande av korruption.

Sakerstalla en resilient
verksamhet.

Framja jamstalldhet och mangfald i
hela organisationen.

@ stddja och utveckla en
inkluderande lasupplevelse.

Sékerstalla en hallbar leverant6rskedja.

Vara en ansvarstagande arbetsgivare
och vdrna om personlig utveckling.

Attrahera talanger.
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Miljo
Genom digitalisering ar Readlys mal att 6ka konsumtionen av
journalistiskt innehall, med minsta majliga klimatpaverkan.

Det &r tydligt att vara anvandare varnar om miljon. | vara
arliga enkater framkommer att valet att teckna en Readly-

prenumeration delvis handlar om att minska sin miljopaverkan.

Att Readly ar ett klimatvanligt satt att konsumera magasin har
rankats som en av de viktigaste hallbarhetsaspekterna bland
vara anvandare pa samtliga marknader.

READLYS PRIORITERADE HALLBARHETSASPEKTER

'

usP Bidra till en klimatvéanlig lasning av
magasin genom digitalisering

En stor vinst med digitaliseringen av magasin ar den positiva
effekten det har pa konsumenters klimatavtryck. Under 2020
genomforde Readly en studie tillsammans med Ethos International,
dar mangden vaxthusgasutslapp som undviks genom att lasa

en digital tidskrift pd Readlys plattform berdknades. Studien
jamfor klimatavtrycket som uppstéar nar ett magasin lases digitalt
jamfort med den tryckta motsvarigheten. Skillnaden i lasvanor
mellan tryckt och digitalt, men dven fordelningen mellan las-
plattor och mobiltelefoner, togs i beaktning.

For att bestamma lasplattans eller mobilens andel av klimat-
avtrycket gjordes ockséd en uppskattning 6ver hur manga timmar
enheten anvands for att ldsa magasin, jamfért med hur manga
timmar enheten anvands totalt under sin livstid. Enhetens
miljopaverkan uppstar vid produktion, laddning samt atervinning.
Da dessa siffror skiljer sig mellan mobiler och Iasplattor paverkar
fordelningen mellan enheter roll for slutresultatet.

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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READLYS PRIORITERADE HALLBARHETSASPEKTER

Féljande slutsatser gar att utldsa fran resultatet av studien:

Studien indikerar att lasning av digitala magasin pa Readlys
plattform leder till en minskning av vaxthusgasutslapp med
76 procent jamfort med att I1asa en fysisk motsvarighet.

Besparingen av koldioxidutslapp motsvarar for 2020 runt
11 300 ton CO,e, motsvarande cirka 160 000 producerade och
atervunna iPhones?

Den procentuella klimatbesparingen per last digitalt magasin
paverkas av huruvida ldsaren anvant en lasplatta eller mobil
dar den sistndmnda har en hogre klimatpaverkan &én det
férstnamnda. | 2020 ars berakning noteras en forandring pa
-3 procent jamfort med 2019, da bland annat stérre andel av
lasningen skett pa mobiler jamfort med tidigare.

Att bade papperstillverkning och tryck kan undvikas &r de

tva framsta anledningarna till att digital lasning ar béttre for
klimatet.

2) www.apple.com/environment/pdf/products/iphone/iPhone_12_PER_Oct2020.pdf

En stor del av fysiska magasins miljépaverkan bestar av energi-
och resursforbrukningen som kravs vid tillverkning, tryckning
och distribution. Vid tervinning kan en del av det materialet och/
eller energi fran forbranning anvandas pa nytt. P4 sa sétt bidrar
atervinning till att klimatavtrycket blir Iagre &n utan atervinning.

Produktion och avfallshantering av konsumentens mobila enhet
star for den storre delen av utslappen bakom digital I1asning,
foljit av konsumentens tillgang till och anvandning av internets
infrastruktur.

Utslappen fran affarsresor och datacenter &r Readlys storsta
utslappsposter.

Utdver klimatbesparingen minskar dven miljopaverkan vid
digital Iasning — papperstillverkning och tryckerier ger bland
annat upphov till skogsavverkning och utslapp av kemikalier,
nagot som helt undviks vid digitala magasin.

Las mer i den fullstdndiga klimatstudien fran Readly pa var
hemsida https://corporate.readly.com/sv/om-oss/hallbarhet.

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2020


https://corporate.readly.com/sv/om-oss/hallbarhet

Readlys hallbarhetsredovisning 2020

READLYS PRIORITERADE HALLBARHETSASPEKTER

Klimatpaverkan av magasin — digitalt jamfort med tryckt motsvarighet
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Readly - digitalt magasin @ Tryckt motsvarighet*
* Achachlouei, A. 2015. Exploring the Effects of ICT on Environmental Sustainability: from Life Cycle Assessment to Complex Systems Modeling. PhD thesis. KTH. Stockholm. -84

Minimeringen av Readlys klimatpaverkan

Covid-19 har stallt krav pa en global omstallning utan dess like.
Readlys kontor har statt tomma sedan i mars 2020 och flygresor
har stallts in. Mycket av den direkta miljopaverkan vi har genom
var verksamhet kan kopplas till just kontor och resor, men dven
avfall och datacenter.

Med kontor i Stockholm, Vaxjo, Berlin och London, och samarbeten
med hundratals forlag och kommersiella partners varlden 6ver ar
moten en stor del av vardagen pa Readly. Vi har alltid stravat efter
att halla digitala moten i forsta hand i syfte att minska pa antalet
resor som ar tidskravande, kostsamma och belastar klimatet.

Exempel fran 2020 pa
Readlys digitala omstallning
under pandemin

+ Under 2020 har vi lanserat
Readly i Australien och
Nya Zeeland vilket till stor
del skedde helt digitalt.

Ei Readly

« Var arliga konferens
Client Day var i ar ett
virtuellt event.

« Slutfasen av bors-
noteringen genomférdes
i huvudsak via digitala
moten och distansarbete.

[33]

Som tillvéxtbolag har Readly som mal att lansera sin tjanst pa nya
marknader vilket ocksé genererar resor. Dessa kan minimeras genom
att rekrytera lokal personal och konsulter efter behov i takt med att
var anvandarbas och nérvaro pd marknaden vaxer.

Nar varldslaget atergar till det "nya normala” ser vi att manga av
vara moten kan fortsatta ske digitalt, vilket bor leda till fortsatt

farre flygresor.

Utslapp genererade av foretagsresor 2019 och 2020

2019 2019 2020 2020
(km, tusental) (kg CO,e) (km, tusental) (kg CO,e)
747,5 126,7k 230,7 53,2k
122,9 0,6 14,7 0,1

Energiforbrukningen hos Readlys kontor

Viinfdérde obligatoriskt arbete hemifran i slutet pd mars 2020
pa grund av pandemin, vilket sannolikt har paverkat den totala
energifdrbrukningen att ligga pa en relativt I&g nivé under aret.
Da kontoren fortfarande utnyttjas vid specifika undantag &r de
fortsatt uppvarmda och stadas mer frekvent an vanligt. Fram-
ledes, nér vi atergar till normalt nyttjande av kontoren, ser vi
att energiforbrukningen i faktiska tal kommer att stiga da var
arbetsstyrka vaxer. Kontoret i Vaxjo, dar var techorganisation
sitter, krdver hogre nivaer av elférsorjning samt ventilation &n
Stockholmskontoret, pa grund av all IT-utrustning.

Avfallshantering inom verksamheten

Da Readly tillhandahaller en digital tjanst for Iasning av tidskrifter
genereras endast hushélls- kontors- och elektronikavfall inom
verksamheten. Vad galler kontorsutrustning och elektroniskt avfall
stravar vi efter aterbruk i storsta majliga utstrackning. Nyanstallda
far arva utrustning fran sina féretrddare och nya modeller kops
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endast in om tidigare produkter gatt sonder. Enda undantaget ar
inkdp av nyaste modeller for att testa och utveckla var tjanst sa
att den passar alla konsumentenheter. For att minimera mangden
kasserad elektronik gors alltid en intern utvardering pa enheter
som inte fungerar tillfredsstallande for att reda ut om felet kan
atgardas med ny hard- eller mjukvara. Samtliga kontor lamnar
elektroniskt avfall vid miljostationer.

Sopsortering finns pa samtliga kontor. Infér 2021 finns planer

for vart storsta kontor, Stockholm, att infora ett forbattrat sop-
sorteringssystem som toms pa avrop for material som inte fylls
pa regelbundet, sdsom glas och metall, och pad méanadsbasis for
mer frekventa material sdsom papper och kartong. Avgorande for
tidpunkten for initiativet blir huruvida vi kan &terga till arbete

pa kontoret.

Ett annat konkret exempel pa hur vi aktivt minimerar véart avfall

ar Vaxjokontorets donation av kontorsmaobler till Erikshjalpen?.
Istallet for att hanteras som avfall i samband med en flytt fick
moblerna istéllet mojlighet att leva vidare, samtidigt som intakterna
anvands till sociala héllbarhetsprojekt i Afrika, Asien och Europa.

Energianvandning servrar och datacenter
Som foretag stravar vi efter att ha en positiv paverkan pa leveran-

torer av IT-system och utrustning. Vi vill att de ar sa energieffektiva

som majligt och att uppgraderingen till gronare teknik sker i takt
med samhallets utveckling.

Readlys innehall lagras externt pd Amazon Web Services (AWS)
servrar pa Irland, da det &r en av leverantorerna som kan hantera
de datamangder som en tjanst som Readly kraver. AWS har som
mal att nd 80 procent férnybar energi ar 2024, samt 100 procent
2030. For att nd malen bedriver de ett kontinuerligt arbete med
energieffektivisering och minskad vattenanvéandning fran sina

kylsystem. Trots att AWS i nulaget valjer att inte dela utslappsdata
ar vi medvetna om att den externa datakapaciteten star for en stor

del av Readlys koldioxidutslapp.

Elférbrukning och sopsortering hos Readlys kontor 2020

London Berlin Stockholm  Vaxjo

Fastighetsdgare We Work  GSG Asset MP Gusto Norrporten
GmbH & Co i Vaxjo AB
Verwaltungs KG

Antal platser 16 14 50 22

Yta (m2) 50 125 358 384

Sopsortering Ja Ja Ja Ja

El (kWh) 9092 2291 9286 14 657

Varme (kWh) 9369 N/A 51230 35000

Kyla (kWh) 3219 N/A 7756 12300

3) https://erikshjalpen.se/vad-vi-gor/

Sociala externa aspekter

Med vart innehall och tjanst kan Readly erbjuda vara
prenumeranter tillgang till information och 6kad kunskap.
Pa sa vis kan vi bidra till ett mer hallbart samhélle. Malet &r
att skapa positiva sociala effekter som mojliggor att
manniskor kan utvecklas och leva i en valmaende demokrati,
dar journalistik fran olika lander ar lattillganglig.

usp) Tillhandahalla ansvarsfullt innehall och motverka
spridningen av falska nyheter

Bakom allt innehéll pa Readly finns det en ansvarig utgivare

som ansvarar for respektive tidskrifts verksamhet, innehall och

policyer. Innehallet pa Readly maste ocksa folja landsspecifika

lagar och regler, vara relevant for vara ldsare och leva upp till véra

etiska riktlinjer.

Under covid-19-pandemin skapades en ny, snabbt spridande vag
av vilseledande information och begreppet “disinfodemic” har
myntats. Sokandet efter information om pandemin fran sakra
kallor har 6kat tilltron till etablerade medier. Vi ar darfor glada att
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ha utokat utbudet pa Readly med innehéll fran véletablerade
journalistiska institutioner, som The Guardian, The Observer,
Metro, Evening Standard, The Daily Mirror, Aftonbladet och
Der STANDARD kompakt.

Det &r viktigt for Readly att innehallet vi tillhandahaller genom
tredjepartsforlag &r relevant for var malgrupp och uppfyller vara
etiska riktlinjer som finns beskrivna i var Uppférandekod och
Leverantorskod. Vart innehallsteam granskar alla titlar manuellt
innan de inkluderas pa var plattform.

Summering av vara etiska riktlinjer

- Respektera manskliga rattigheter.

- Frdmja mangfald inom organisationen och uppmuntra till
jamstallda maojligheter till anstallning.

- Strava efter alla anstélldas fysiska och mentala vélbefinnande.

- Publicera innehall som inte innehéller krdnkande, nedsattande
eller olagligt material.

- Respektera och vardesétta vara kunders och anstélldas
personliga integritet.

- Folja alla lagar, regler och foreskrifter som ror mutor och
korruption.

usp) Starka manniskors majligheter till kunskap,

engagemang och rekreation
Det finns ett flera exempel pa vilka positiva effekter journalistiskt
innehall kan ha. Det starker konsumentens mojligheter att forsta
den komplexa varld vi lever i, att tillagna sig kunskap, inspireras
och engagera sig, lara sig nya fardigheter, utforska nya intressen,
eller helt enkelt finna en stunds rekreation. P& Readly kan vi
sprida den positiva kraften och underlatta vara prenumeranters
upptéackande av allt det kvalitetsinnehall vi erbjuder pa plattformen
- magasin och tidningar fran respekterade och valkanda utgivare
som vi samarbetar med.

Genom digitalisering majliggor vi for vara lasare att ta del av bade
nationella och internationella perspektiv samma minut som det
senaste numret slapps, samtidigt som aldre nummer ocksé finns
tillgangliga.

2020 ars lastrender pa Readly visar att konsumtionen av éldre
utgavor okat jamfort med 2019, och star fér ndstan 20 procent av
alla lasta magasin. Utlandska utgévor, det vill sdga utgavor fran ett
annat land &n prenumerantens hemvist, star dven de for 20 procent
av alla lasta magasin globalt sett. Det ar framforallt Iasarna i mindre
l&nder som star for den storsta andelen av lasta utldndska titlar.
Detta tyder pa att konsumtionen av utldndska titlar kan handla
mycket om upptéckandet av titlar inom specialintressen fran lander
med ett storre utbud.

Lander med inforda perioder av karantan uppvisade stor 6kning
i lastid under 2020 och lasarna har visat ett Okat intresse for
hemmaaktiviteter, dar magasin i kategorierna Mat & Dryck,
Hem & Renovering, samt Inredning & Arkitektur har okat kraftigt
globalt sett.

READLYS PRIORITERADE HALLBARHETSASPEKTER

Pa Readly st6ttade
vi Black Lives
Matter genom att
lyfta fram innehall
i vart artikelflode
och véara sociala
kanaler som rérde

,g rérelsen.

En prenumerant pa Readly Idser i genomsnitt 13 magasin per
manad — en siffra som visar péa att vi bidrar till just upptéckandet
av nya titlar. Genomsnittlig 1astid ar 7 timmar per ménad, och runt
20 minuter per session.

Genom var tjanst vill vi mojliggdra for vara lasare att upptécka
kvalitetsjournalistik — innehall de annars kanske inte tagit del av.
| &r har vi lyft fram lastips i egna, fortjanade och sociala medie-
kanaler for att hjalpa till att sprida omvarldsforstaelse, dar
artiklar och magasin kan bidra till insikter och kunskap inom
utvalda amnen.

Readly uppmarksammade Internationella kvinnodagen genom en
kampanj i sociala medier och i nyhetsbrev till prenumeranter.

Sedan WHO deklarerade att spridningen av covid-19-viruset hade
utvecklats till en pandemi har behovet av information och kunskap
varit enormt. Redaktorerna hos oss har kontinuerligt publicerat
relevanta artiklar i vart artikelflode i appen for att halla Readlys
prenumeranter informerade. Genom véra sociala mediekanaler
har Readly under aret lyft fram artiklar relaterade till covid for

att bistad lasarna med djuplodande analyser av bade de senaste
nyheterna, men aven upplyftande artiklar och tips pa aktiviteter for
att gora livet lattare i tider av karantan.

P& Readly stottade vi Black Lives Matter genom att lyfta fram
innehall i vart artikelfléde och vara sociala kanaler som rérde
rorelsen. Pa #BlackoutTuesday tog vi dven standpunkt som
féretag, arbetsgivare och medieplattform, genom att dedikera den
dagens inldgg pa Facebook och Instagram till stod for Black Lives
Matter for att sprida medvetenhet om rasism.

[35]
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Vi har firat Pride genom att lyfta fram innehall fran titlar som det
varldsledande HBTQ-magasinet Gay Times och andra relevanta
artiklar i vara egna och sociala kanaler. Vi vdlkomnade bland
annat Wing till var plattform — det storsta livsstilsmagasinet for
malgruppen queer i Nederlanderna.

Sist men inte minst &r det manga som laser magasin for nojes
skull — for att koppla bort dagliga rutiner, slappna av, unna sig
egentid eller fly verkligheten for en stund. Kategorier som korsord,
DIY, kéndisar & noje, samt mat och dryck &r exempel pa populart
innehall. Rekreation som sadan kan saledes ha en positiv paver-
kan pa valmaende och som en kélla till gladje. Detta syntes tydligt
under 2020, da lasning inom flera av dessa kategorier tydligt

steg under perioder av inforda karantansregler. Det kan ha hjalpt
manniskor att hantera perioder av isolering under pandemin.

Stddja och utveckla en inkluderande lasupplevelse

Vivill erbjuda innehdll som speglar hela samhéllet, som bidrar

till inkludering, mangfald och jamstalldhet, oavsett alder, kon,
etnicitet, sexuell ldggning, politisk dsk&dning och/eller tro. Oavsett
intressen eller nationalitet, ar Readlys ambition att erbjuda ett
brett utbud av tidningar och magasin, sa att hela samhéllet kan ta
del av de positiva effekter som journalistiskt innehall bidrar till. Fér
narvarande erbjuder Readly titlar frdn 900 utgivare, pa 17 sprak i
50 lander. Vihar mer an 5 000 magasin uppdelade i 36 kategorier.
Genom att erbjuda innehallet digitalt & Readly ett prisvart och
lattillgangligt satt att ta till sig allt detta, oavsett plats, sa lange
man har en uppkopplad smartphone, dator eller Iasplatta.

Jamfort med ett fysiskt magasin innebar dessutom digital lasning
mojligheten till hjalpmedel for de med nedsatt syn, fargblindhet
med mera, eftersom bade Apple* och Google® erbjuder avancerade
tekniska hjélpmedel sdsom skdrmforstorare och kontrasthojare i
respektive operativsystem.

Starka barn och ungas lasgladje

Att ldsa magasin och tidningar vid en tidig alder kan vara en
viktig del i att utveckla en kansla av valbefinnande och aktivt
medborgarskap senare i livet. Vi vet att manga barn anvéander
Readly. Den genomsnittliga Iastiden i barnkategorierna har okat i
ar jamfort med tidigare. | slutet av oktober hade exempelvis den
genomsnittliga lastiden okat med 40 procent i kategorin serie-
tidningar, 10 procent i kategorin barn och 8 procent i kategorin
ungdom, jamfort med hela 2019. Det kan delvis forklaras av ett
vaxande utbud.

Idag erbjuder vi 43 svenska, 22 engelska och 20 tyska titlar inom
kategorierna barn och ungdom. Under aret har utbudet utokats
med en rad magasin daribland de italienska titlarna History Kids,
och Pianeta Enigmistica Kids.

4) https://www.apple.com/accessibility/
5) https://www.android.com/accessibility/

Exempel fran 2020 pa hur Readly
paverkar vara anvandare

+ 60% av vara anvéndare uppger att lasning pa Readly
far dem att kdnna sig béattre informerade.

+ 44% kanner sig mer avslappnade.

+ 39% blir mer inspirerade och nyfikna.

* 24% upplever att de blir mer utbildade.

+ 18% blir mindre beroende av sociala medier
och spelappar.

Kaélla: Readlys globala kundersokning 2020

[36]
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Sociala interna aspekter

Var vision som arbetsgivare ar att erbjuda alla som arbetar
hos Readly en plats i forarsitet nar vi tillsammans digitaliserar
magasinmarknaden. Att sitta i forarsatet ger alla bade ratten
och skyldigheten att ta initiativ och vara med och paverka. Vi
tror pa den decentraliserade organisationen dar alla i laget
spelar en lika viktig roll — oavsett titel eller ansvarsomrade.

The Readly Mindset — kulturen hos oss

The Readly Mindset reflekterar var strévan att Vara Modiga, att
Sédga Det Som Det Ar och att Vinna som ett Lag. Var ambition
ar att bland annat kunna arbeta @nnu mer gransoverskridande
mellan olika avdelningar och nyttja véra olika teams samlade
kunskaper pa bésta sétt.

Vivill att alla ska kanna lika stort ansvar och ha lika mojligheter
att bidra till Readlys hallbarhetsarbete. Forst da har vi den béasta
grunden for att skapa engagemang bland anstéllda och framja

kreativitet, innovation och uppna basta majliga resultat.

READLYS PRIORITERADE HALLBARHETSASPEKTER

Framja jamstalldhet och méngfald i hela organisationen
Vianser att jamstalldhet och méngfald ar av strategisk betydelse
for vart bolag. Vara anvandare fran 50 lander &r jamnt represen-
terade av man och kvinnor och darfor ar det viktigt att vi utvecklar
produkten s3 att den passar alla olika behov och anvandarmonster.
For oss ar det viktigt att rekryteringar och forhandlingar av I6ner och
formaner enbart baseras pa individens férmaga och prestationer.
Vi tolererar inte diskriminering i ndgon form vilket dven belyses i var
Uppforandekod som lanserades under dret. Detta speglas ocksa i
var medarbetarundersokning pa ett positivt satt. Var organisation
har en minst 40/60 fordelning mellan kvinnor och man.

Att vara en del av teknikindustrin innebéar att vi, som méanga andra
foretag i branschen, méste engagera oss mer for att konkurrera
om de kvinnliga utvecklarna, som ar farre &n de manliga. Det
betyder ocksa att vi har ett ansvar att inspirera och uppmuntra fler
kvinnor att utveckla ett intresse for de tekniska yrken. Under 2020
har vi tagit ytterligare steg framat i bolagets jamstélldhets- och
mangfaldsarbete dé vi vill sdkerstalla att d&ven framdver kunna
erbjuda en arbetsplats med jamn konsfordelning och 6ppenhet.
Vihar darfor under aret sett Gver hur vi skriver annonser till rekry-
tering, sakerstallt policyhantering till forman for icke-bindra samt
uppmanat vara rekryteringsfirmor till att rekrytera mer jamstallt
och med fokus pa mangfald.

The Readly Mindset Rattvis behandling
3%
Be Brave 9%
88% i
Behaviours reflecting a Be Brave mindset include: 0 Ja Neutral Nej
+ | challenge the status quo
T . 88% av alla med-

* | take initiative and ownership arbetare pa Readly
« A mistake that we learn from is not a failure anser att anstallda

) . ) behandlas rattvist
+ | bring passion and grit oavsett bakgrund,
+ | constantly seize new opportunities to grow our business 9% neutrala,

3% ar negativa.
Sayltasltis
Behaviours reflecting a Say It as It is mindset include:
+ | build trust through honesty, transparency and mutual feedback
+ | share information openly and proactively
| communicate in a clear, crisp and respectful way .
« | listen actively to fully understand Respektfull behandlmg
2%

Win as a Team 14% 84% Ja Neutral @ Nej

Behaviours reflecting a Win as a Team mindset include:
+ | am curious and always willing to learn

- | seek different perspectives, ideas and opinions

+ Disagree, discuss and commit

» We help each other and share credit

+ Our ecosystem'’s success is my driving force

Vad Readly Mindset handlar om finns endast beskrivet pa engelska sa att sprak-
forbistringar inte ska orsaka olika tolkningar.
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84% av alla medarbetare
pé Readly anser att man
respekteras for vem man
ar i organisationen,

14% neutrala, 2% negativa.
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Skydd mot diskriminering

17% 83% Ja Neutral

83% av alla medarbetare
anser att Readly skyddar
anstéllda fran diskrimin-
ering medan resterande
17% &r neutrala i fragan.

Konsfordelning

44% 56% Kvinnor Man

Attrahera talang

For att framgangsrikt rekrytera talanger, oavsett kon, har Readly
satsat pa att i rekryteringsannonser samt egna och sociala
kanaler lyfta att medarbetare véxer i takt med bolaget och att det
vi gor gemensamt spelar en positiv roll i samhallet.

Vidare har vi dven talat mycket om vikten av mangfald och
jamstélldhet, bland annat genom bloggen pé var karriérsajt, pa var
Linkedin-sida, samt i externa event och intervjuer med media. Vi
har ocksa anstallda som &r engagerade i organisationen Women
in Tech i Vaxjo. Under 2020 var 58 procent av de nyanstallda man
och 42 procent var kvinnor.

Vara en ansvarstagande arbetsgivare som

varnar om personlig utveckling

Anstalldas hélsa och trygghet har hog prioritet hos Readly.
Readly har en Arbetsmiljopolicy, Arbetsmiljoombud samt en
Arbetsmiljokommitté. Under 2021 kommer alla chefer deltaien
grundlaggande utbildning i Readlys systematiska arbets-
miljdarbete dar exempelvis riskbedomningar kommer att vara
en naturlig del av det fortsatta arbetet.

[38]

For ett foretag i kraftig tillvaxt som Readly ar méjligheterna till per-
sonlig och professionell utveckling stora. Genom att uppmuntra till
egna initiativ, delegera ansvar, skapa delaktighet i formandet av var
verksamhet och hur vi uppfyller vara mal — &r var tro och ambition
att vara medarbetare trivs i sin roll och pa var arbetsplats. Stodet
fran organisationen och cheferna ska markas, men inte ta éver-
handen. I slutdndan tror vi pa sjalvledarskap och vardestyrning i
kombination med tydliga mal och coachande stod fran ledarna.
Detta &r ndgot som ska komma naturligt, men som ocksa finns
beskrivet i Readlys Medarbetarhandbok.

Pandemin har forstéds ocksa riktat vart fokus pa anstélldas utsatt-
het for smittan och eventuell negativ paverkan pé den psykiska
halsan pa grund av social distansering. Vi valde att i tidigt skede
infora obligatoriskt arbete hemifran. Readly méater och féljer

upp de anstalldas valbefinnande kontinuerligt via enkater och
engagemangsmatningar. Vi har ocksa etablerat mer frekventa
informationstillfallen for alla medarbetare om vad som hander i
verksamheten i stort och inom olika team — allt via videomoten
for att i den méan det gér, kompensera for att vi inte far tréffas
som tidigare.

Vart Wellness-team, bestaende av en grupp halsointresserade
kollegor, uppmuntrar hela organisationen till stora sévél som
smé halsosamma aktiviteter som exempelvis stegtévlingar,
fotoutmaningar och mindfulnessdévningar. Vi har haft férménen
att genom en kollega anordna digitala yoga-klasser och samt
har under hosten bjudit in till en introduktionskurs i meditation.
| oktober, i samband med World Mental Health day, anordnade
vi en vecka av aktiviteter och inspirerande lasning for att upp-
marksamma vikten av mental halsa. Vi ar glada att konstatera
att inga personer pa Readly har langtidssjukskrivits pa grund av
jobbrelaterad psykisk ohélsa eller stress under 2020.

Utover att erbjuda en jamstalld arbetsplats dar valbefinnande
prioriteras, stravar vi efter att alltid erbjuda marknadsmassiga
arbetsvillkor. Detta innebar att vi kontinuerligt ser 6ver att vi har
marknadsanpassade formaner sdsom pensioner och forsakringar
samt erbjuder flexibel arbetstid.
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Vi varnar om goda
och etiska relationer

Vi varnar om att vidhalla en god relation med alla vara
intressentgrupper, eftersom de ar en viktig del i var framgang.
Vi samarbetar med hundratals forldggare och har hundra-
tusentals anvandare varlden over, vilket innebar att avtal och
datahantering maste ske pa ett ansvarsfullt satt.

Uppratthalla hog affarsetik och motverka korruption

P& Readly framjar vi langsiktighet i véra relationer och

bedriver alltid afféarer pa ett ytterst professionellt satt. Hur vi
gor affarer anges i var Uppforandekod. For att sékerstélla att
vara leverantorer och affarspartners uppréatthéller samma
standarder som vi har en Leverantorskod upprattats under 2020.
Implementeringen av koden bland vara leverantdrer kommer att
genomforas under 2021.

Garantera datasakerhet

For varje anvandare har Readly ett ansvar att skydda kanslig

data som exempelvis inloggningsuppgifter, betalningsinformation
och personuppgifter fran bade attacker och incidenter. En incident
innebarande till exempel forlust av data skulle vara negativt for
bade vara lasare och Readly och ar darfor ett omréde som alltid
har hog prioritet hos Readly. Vara ldsare forvantar sig, forutom

en ansvarsfull hantering av kansliga uppgifter ocksa tillgang till
tjénsten, pa alla typer av enheter vi stddjer, under dygnets alla
timmar. For att kunna sékerstélla det har vi genomarbetade rutiner
for att minimera eventuella driftsstopp, samt en god beredskap
for oférutsedda handelser. Rutinerna och dtgarderna som vi
vidtar ar baserade pa utvalda delar ur informationssékerhets-
standarden ISO 270071 och annan relevant branschpraxis.

Saker hantering av personuppgifter

Vad géller kundintegritet och insamling av personuppgifter

och anvandarvanor &r var installning att vara anvéndare ska kunna
lita pad oss att deras integritet alltid respekteras och att deras
personuppgifter hanteras pa ett sékert satt. Var Integritets-

policy, som alla anvéndare far del av vid registrering av ett konto
for tjansten, beskriver vilka uppgifter som lagras och for vilka
syften. Den senaste versionen av Integritetspolicyn finns alltid
tillganglig p& webbplatsen. Till exempel samlar vi in och lagrar
uppgifter i syfte att tillhandahalla tjansten, inklusive for att erbjuda
en sé bra upplevelse som mojligt, da forstaelse for vara lasare
och deras vanor kan mgjliggora individanpassade tips och listor.
Pa begéaran av anvandare, eller nar informationen inte langre
tjanar det syfte den samlades in for, raderas eller anonymiseras
den. Vi saljer aldrig insamlade personuppgifter, men vi delar
anonymiserade och aggregerade uppgifter med ett begransat
antal mottagare enligt vad som framgar av var Integritetspolicy.

Vi har interna rutiner pé plats for att uppfylla anvéndarnas
rattigheter, till exempel for att besvara en begdran om tillgang till
personuppgifter. For att skydda personuppgifter och motverka
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olovligt anvandande ingas avtal (personuppgiftsbitrddesavtal)
med alla typer av underleverantdrer som har tillgéng till

kunddata. Vara tekniska Idsningar och interna rutiner uppdateras
kontinuerligt for att sakerstalla att hanteringen av uppgifter sker

i enlighet med GDPR och kompletterande dataskyddsregler. Var
Integritetspolicy ses regelbundet 6ver. Under 2020 genomfoérdes
en grundldggande utbildning inom GDPR for alla chefer pa Readly.

Sékerstilla en hallbar leverantorskedja

Var leverantorskedja bestéar av fysiska leverantorer (framst
kontorsutrustning och IT-utrustning), moln- och andra mjukvaru-
tjanster, digitala marknadsforingsplattformar, samt utgivare som
forser oss med innehall.

Under 2020 implementerade vi var nya Uppforandekod for leveran-
torer. Frdn och med 2027 kommer Leverantdrskoden ingd i alla
nya avtal och avtalsfornyelser med vara utgivare. Vad géller 6vriga
leverantorer och partners ar var ambition att, till slutet av 2021,
antingen ha inkorporerat Leverantorskoden i alla nya avtal, alter-
nativt ha sakerstallt att leverantorerna har egna Uppforandekoder
som stéller motsvarande krav.
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Hallbarhetsstyrning

Syftet med var modell for hallbarhetsstyrning ar att kunna bedriva
ett effektivt hdllbarhetsarbete och leverera langsiktiga, hdllbara
resultat, till alla vara intressentgrupper. Hallbarhet ar naturligt
integrerat i var affar och var verksamhet. Den mer detaljerade
hallbarhetsstrategin med matbara malsattningar kommer att
faststéllas under 2021.

Vasentlighetsanalysen som genomférdes under 2020 har
godkants av var ledningsgrupp och beskriver de omraden som
kommer ligga till grund for utvecklingen av hallbarhetsstrategin.
Styrelsen i Readly International AB har det yttersta ansvaret for
styrning och tillsyn av bolagets héllbarhetsstrategi, och lednings-
gruppen ansvarar for att utfora och implementera den i foretaget.

Under borsnoteringsprocessen 2020 granskades Readlys model-
ler for styrning av borsrevisorer. Revisorerna faststéllde att Readly
har fullgoda system for kontroll och styrning.

Framover kommer en val fungerande modell for styrning vara
viktigt for att fortsatta vara en attraktiv investering. Som ett led i
detta har en gedigen policystruktur upprattats och flera foretags-
policyer har utvecklats eller uppdaterats. De mest centrala

ar obligatoriska for samtliga anstallda och konsulter att ta del

av och bekrafta att de last och forstatt innehallet. Under 2020
utvecklades en Uppférandekod och en Leverantérskod, som
bada kommer att fungera som végledande principer for olika
hallbarhetsomraden.

Om rapporten och dess innehall

Sakerstélla en resilient verksamhet

2020 var ett utmanande ar globalt sett, men genom att vara ett
foretag i navet av digitaliseringen av magasinindustrin lyckades vi
framgangsrikt fortsatta expandera. Eftersom majoriteten av vara
arbetsuppgifter kan skotas pa distans, bortom vara normala kon-
torsfaciliteter sé lange det finns internet, har vi lyckats jobba vidare
utan avbrott. For att klargora vad som forvantas vid arbete utanfor
kontoren har en policy for distansarbete utvecklats under aret.

Readly har en Krishanteringsplan som sakerstaller korrekt
hantering och delegering av ansvar vid kriser sdsom en pandemi,
brand och/eller hot. Readly har &ven en Kontinuitetsplan for att
sakerstélla att operationella storningar eller liknande utmaningar
har sé lite padverkan som mojligt p& verksamheten.

Policy & dokumentation

Readlys struktur for policyer och styrdokument &r valutvecklad
och tacker vasentliga hallbarhetsomraden, med policyer for IT,
krishantering, uppférandekod, arbetsplatsrutiner och mycket mer.
Var Uppférandekod beror manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption. Under 2020 har alla anstallda introducerats till
Uppforandekoden. Att Iasa och forstad Uppférandekoden &r obliga-
toriskt for alla anstallda och del av var introduktion fér nyanstallda.

Readly har implementerat ramverket COSQ® for intern kontroll,
for att sékerstalla tillforlitlig rapportering, lagefterlevnad, risk-
minimering samt forebyggande av bedrégerier.

Rapporten har utformats baserat pa vasentlighetsanalysen som genomfdrdes under 2020, vilken baserades pa en intressent-
dialog utford enligt praxis i AATOO0SES, den mest tillampade standarden for att genomfora intressentdialoger. Ledningsgruppen
pa Readly faststallde vasentlighetsanalysen i december 2020. Hallbarhetsdatan har samlats in genom interna system och
leverantorer. Medarbetardata presenteras per anstélld. Miljédata har berdknats baserat pd GHG-protokollet” och information fran

leverantorer.

6) WWwW.C0S0.0rg
7) https://ghgprotocol.org
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Readly International AB, org.nr 556912-9553

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
for ar 2020 och for att den &r uppréattad i enlighet med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
arsredovisningslagen. Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Uttalande

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En hallbarhetsrapport har upprattats.
Detta innebéar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en

Stockholm 25 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Ersattningsrapport

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséattning till ledande
befattningshavare for koncernen, antagna av arsstamman 2020,
tillampades under ar 2020. Vidare presenteras detaljer om ersatt-
ning till koncernens VD Maria Hedengren, samt styrelseledamoten
Alexandra Whelan da denne innehar aktierelaterad ersattning.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen

och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare
finns i not 7 (Erséttningar till anstallda m.m.) pé sidorna 88-91 i
arsredovisningen for 2020. Information om erséattningsutskottets
arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 64 i
arsredovisningen foér 2020.

Utbver det som ndmns ovan omfattas inte styrelsens ersattning av
denna rapport. Sddan ersattning beslutas arligen av drsstamman
och presenteras i not 7, (Ersattningar till anstallda m.m) pa sidorna
88-91 i drsredovisningen 2020.

Vasentliga handelser under aret
Verkstéallande direktoren sammanfattar bolagets Gvergripande
resultat i sin redogorelse pa sidorna 10—11 i arsredovisningen 2020.

Koncernens riktlinjer for ersattning

- omfattning, syfte och avvikelser

For att Readly framgangsrikt ska kunna genomfora koncernens
affarsstrategi och tillgodose dess langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet, kravs forutsattningar for att behélla och rekrytera kom-
petenta och engagerade ledande befattningshavare. Riktlinjerna for
ersattning, vilka antogs pa en extra bolagsstamma den 4 september
2020, ska stimulera ett okat intresse for verksamheten och resultat-

utvecklingen i sin helhet samt hoja motivationen for de ledande
befattningshavarna, samt 6ka samhorigheten inom koncernen.
Riktlinjerna syftar dessutom till att uppna dkad intressegemenskap
mellan ledande befattningshavare och aktieagare i moderbolaget.
Vidare ska riktlinjerna bidra till god etik och foretagskultur.

For att uppna koncernens afférsstrategi krévs att den
sammanlagda &rliga erséttningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pé den arbetsmarknad dér befattningshavaren
ar placerad.

Enligt riktlinjerna ska ersattning till ledande befattningshavare
besté av foljande komponenter: fast kontantlon, eventuell rorlig
kontantersattning, 6vriga sedvanliga formaner inklusive pension.
Den sammanlagda arliga kontanta ersattningen, inklusive pensions-
formaner, ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad dar befattningshavaren ar placerad och ta hansyn
till individens ansvar, kompetens, kvalifikationer och erfarenheter
samt att framstdende prestationer ska reflekteras i den totala
ersattningen. Bade fast och rorlig erséttning ska vara relaterad till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den fasta kontant-
ersattningen ska revideras arsvis.

Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i férhallande till
konkret uppsatta mal med utgédngspunkt i koncernens affarsstra-
tegi och den langsiktiga affarsplanen som godkénts av styrelsen.
Malen kan inkludera aktiekursrelaterade eller finansiella mal, pa
koncern- eller enhetsniva, operativa mal samt mal fér hallbarhet
och socialt ansvar, medarbetarengagemang eller kundnojdhet.
Bolaget har faststéllda finansiella méal och KPl:er utifrén stra-
tegiska och affarskritiska initiativ och projekt som sakerstaller
uppfyllnad i enlighet med affarsplan och affarsstrategi for en
hallbar fortsatt verksamhet. Den rorliga ersattningen ska dven

Ersattning 2020
Rérlig Roérlig Summa Andel fast/
Fast Ovriga ersattning ersittning ersattning rorlig
TSEK ersittning formaner (0-1ar) (over 1 ar) Pension 2020 erséttning,%
VD Maria Hedengren 2160 727 8512 - 5495 3632 77
Styrelseledamot Alexandra Whelan 2753 - - 500* - 775 54

1) Ovriga férméner bestar till sin helhet av hyra for parkeringsplats.

2) Rorlig ersattning till VD Maria Hedengren bestar av reserverad kostnadsford bonus for rakenskapsaret 2020.
3) Fast erséttning till styrelseledamot Alexandra Whelan bestar av ordinarie styrelsearvode uppgaende till 250 TSEK samt utskottsarvode uppgaende till 25 TSEK.

Samtliga ersattningar till styrelsen har antagits pa arsstimman 25 maj 2020.

4) Rorlig erséttning till styrelseledamot Alexandra Whelan bestar av intjanat belopp avseende aktierelaterade ersattningar som denne tilldelats.

5) Intjanad pension for VD beddms till sin helhet besta av fast erséttning.
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utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan
befattningshavaren och aktiedgare i moderbolaget for att bidra
till koncernens langsiktiga intressen. Inga avvikelser eller undan-
tag fran riktlinjerna har beslutats under 2020. Ingen erséttning
har heller aterbetalats under aret. Revisorns yttrande dver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa
http://corporate.readly.com/sv/.

Personaloptionsprogrammet ar uppbyggt for att ge langsiktiga
incitament for nyckelpersoner i koncernen (inklusive foretags-

Aktierelaterade ersattningar

ERSATTNINGSRAPPORT

ledningen) att leverera langsiktigt aktiedgarvarde. Genom planen
tilldelas deltagarna optioner som endast intjanas under bestamda
perioder over |optiden. Tilldelade men annu ej intjdnade optioner
kan endast tilldelas om deltagarna har kvar anstallningen under
hela I6ptiden. Optionerna tilldelas vederlagsfritt och berattigar
inte till utdelning eller rostratt. Samtliga befintliga optioner ger
ratten att teckna 5 aktier per option, vilket beror pa den aktiesplit
1:5 som genomfordes strax fore borsintroduktionen. Verkligt
varde pa tilldelningsdagen beréknas med hjalp av Black-Scholes
varderingsmodell.

Optioner Optioner
tilldelade intjanade Aktieoptioner
Tilldelnings- Intjanande- Sista inlosen- Inlésen-  Losen- iborjan  iborjan Optioner Optioner tilldelade men
tidpunkt tidpunkt tidpunkt period pris av aret’ avaret tilldelade intjanade ej intjanade
VD
Maria Hedengren2  2019-04-24 2019-04-24  2022-12-30 2022-05-01 55 150 000 - - 87000 63 000
- 2022-04-01 -2022-12-30
Styrelseledamot
Alexandra Whelan® 2019-05-02 2019-12-31 2023-04-30 2022-04-30 32,8 45000 22 500 - 22 500 -
-2020-12-31 - 2023-04-30

1) Efter genomford aktiesplit 1:5 under 2020 berattigar samtliga tilldelade optioner ratten att teckna 5 aktier.

2) Optioner tilldelade VD avser intjdnade teckningsoptioner under dret.
3) Optioner tilldelade styrelseledamot inkluderas i personaloptionsprogrammet enligt nedan.

Arlig forandring

RA-4 jmf RA-5 RA-3 jmf RA-4 RA-2 jmf RA-3 RA-1 jmf RA-2 RAO jmf RA-1
Verkstéllande direktorer 1 94 72 2790 -1087
Forandring (%) 0,1 54 3,9° 145,32 -231
Styrelseledamot Alexandra Whelan - - - 21494 -1374
Forandring (%) - - - - -63.9
Koncernens EBITDA 13239 -9284 -37 249 -33 866 -45 251
Forandring (%) 19,6 -17.1 -58,7 -33,6 -33,6
Genomsnittlig ersattning pa heltidsbasis for anstéllda -53 244 -1 21 70
Forandring (%) -10,2 51,9 -1,6 3,0 9,7

1
2
3) Jorgen Gullbrandsson ersatte Per Hellberg som VD i mars 2018.
4

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéallande direktorens rorliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse.
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt
kort- och l&ngsiktiga affarsprioriteringar for ar 2020 beaktats. De
icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning

) Readly noterades pa Nasdaq Stockholm 17 september 2020, varvid jamforelsen mot tidigare &r d& bolaget ej var noterat blir ndgot missvisande.

) Okningen av ersattning till VD 2019 harror framst till avgangsvederlag for den tidigare VD:n. Maria Hedengren ersatte Jorgen Gullbrandsson som VD i april 2019.
)

)

Ersattning till styrelseledamot Alexandra Whelan 2019 avser, jamfort med 2020, dven fakturerad ersattning for dennes specifika expertis i egenskap av konsult.

till hallbarhet samt bolagets varderingar. For rakenskapsaret

2020 har verkstallande direktorens prestationskriterier fordelats
mellan intakter (30%), SAC (15%), likviditet (30%), individuella
(diskretiondra) mal (25%). For rékenskapséaret 2020 uppgar
reserverad kostnadsford rorlig ersattning for verkstéllande direktoren

till 0,9 MSEK.
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Styrelse

PATRICK SVENSK

Styrelseordférande

Fodd: 1966

Invald i styrelsen: 2020

Andra pagéaende uppdrag:

VD Bright Group OY.

Andra pagaende styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Betsson AB.
Tidigare uppdrag:

Flera ledande befattningar pa foretag
som Kanal 5, Zodiak Television och
MTG i Sverige och har ocksa haft
positionen som styrelseordférande
for nyhetsappen Squid.

Utbildning: Magisterexamen i
Foretagsekonomi och Marknads-
foring, Handelshogskolan i
Stockholm.

Innehav i Readly:

22 180 aktier och 436 optioner.
Oberoende i férhallande

till bolaget och huvudégarna: Ja

VIKTOR FRITZEN

Styrelseledamot

Fodd: 1985

Invald i styrelsen: 2020

Andra pagéaende styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Avanza Bank
Holding AB, Forsakringsaktie-
bolaget Avanza Pension, AppJobs
Sweden AB, StickerApp Holding AB.
Tidigare uppdrag:

CFO pé LeoVegas. Bakgrund inom
finans som aktieanalytiker pa
Goldman Sachs.

Utbildning: Magisterexamen i
Ekonomi, Handelshogskolan i
Stockholm.

Innehav i Readly:

8 315 aktier och 163 optioner.
Oberoende i forhallande

till bolaget och huvudégarna: Ja

N
N

NATHAN MEDLOCK

Styrelseledamot

Fodd: 1972

Invald i styrelsen: 2014

Andra pagaende uppdrag:
Partner hos Zouk Capital.

Andra pagaende styrelseuppdrag:
Styrelseledamot hos Workable,
styrelseledamot hos Taulia,
observator i styrelsen for Huddle.
Tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i iZettle AB,
Partner pa Galaxis Capital.
Utbildning: Master of Business
Administration, Wharton School
of the University of Pennsylvania,
Master of Engineering samt
kandidatexamen i maskinteknik
och energisystem, University of
Manchester.

Innehav i Readly:

Nathan Medlock &ger inga aktier
eller optioner personligen i Readly,
men &r partner pa Zouk Capital som
ager 7 459 873 aktier genom fonden
Cleantech Europe Il Luxembourg.
Oberoende i férhallande

till bolaget och huvudagarna: Nej

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDQVISNING 2020
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MALIN STRAHLE

Styrelseledamot

Foédd: 1971

Invald i styrelsen: 2020

Andra nuvarande uppdrag:
Director of Strategy
Operations pa Spotify.
Tidigare uppdrag:

CTO for Schibsted Publishing
Sverige, chef for affarsutveckling
pé Bonnier Digital, chef for
produkter och plattform for
varumaérket Maria inom Unibet-
gruppen. Styrelseledamot i
Steni Group AS, Lets deal AB,
Venture Cup Sverige och
Hooks Hastsport AB.
Utbildning: Masterexamen i
Arkitektur, Lunds universitet.
Innehav i Readly:

15000 aktier.

Oberoende i forhallande

till bolaget och huvudédgarna: Ja

STYRELSE

Efter en aktiesplit 1:5 i september 2020 berattigar varje teckningsoption till teckning av 5 aktier.

ALEXANDRA WHELAN

Styrelseledamot

Fodd: 1973

Invald i styrelsen: 2019

Andra nuvarande uppdrag:
Konsult inom strategi och
marknadsforing for
varumarken inom konsument,
media och sport.

Tidigare uppdrag:

Vice President Marketing pa
Time Warner Cable, konsult pa
McKinsey & Company och Senior

Communication Planner pa DDB UK.

Utbildning: Bachelor of Arts and
Master of Studies fran University
of Oxford, Master of Business
Administration fran The Wharton
School of the University of
Pennsylvania, Financial Times
Non-Executive Director Diploma.
Innehav i Readly:

45 000 optioner.

Oberoende i forhallande

till bolaget och huvudéagarna: Ja

JOEL WIKELL

Styrelseledamot
Fodd: 1965
Invald i styrelsen: 2012

Andra pagaende styrelseuppdrag:

Grundare av Readly och andra
storsta dgare (10,4%)

Tidigare uppdrag: Grundare av
HexiGames och Boss Media.
Innehav i Readly:

1462 055 aktier.

Oberoende i forhallande

till bolaget och huvudagarna: Nej

(ej pa bild)

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREBOMISNING 2020

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
valdes som Bolagets revisor for en
ettarsperiod vid arsstdmman 2019.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
har meddelat att auktoriserade
revisorn Aleksander Lyckow &r
huvudansvarig.
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Koncernledning

MARIA HEDENGREN

Chief Executive Officer
Fodd: 1970

Anstalld sedan: april 2019
Maria har mer &n 20 ars
erfarenhet fran global
finansiell och afférs-
relaterad foretagsledning.
Maria har varit ledare for
saval privata som offentliga
teknikforetag och har en
dokumenterad erfarenhet
av internationella
tillvaxtforetag. Innan hon
kom till Readly var Maria
CFO for iZettle och NetEnt.
Utbildning: Foretags-
ekonomi vid Handelshog-
skolan i Géteborg.
Innehav i Readly:

33 055 aktier och

150 649 optioner.

JOHAN ADALBERTH

Chief Financial Officer

Fodd: 1979

Anstalld sedan: augusti 2019
Johan har finansiell
erfarenhet fran teknik-
foretag som Klarna och

Kry. Johan arbetade dven

i manga ar pa Attendo dar
han hade en nyckelroll i

den framgangsrika bors-
noteringen 2015. Innan dess
arbetade han som revisor.
Utbildning: Magisterexamen
i foretagsekonomi, Uppsala
universitet.

Innehav i Readly:

500 aktier och

30 000 optioner.

JOE ARMSTRONG

Chief Operating Officer
Fodd: 1974

Anstalld sedan: juni 2019
Joe Armstrong borjade sin
professionella karriar som
advokat inom M&A vid stora
internationella advokat-
byraer innan han borjade
arbeta inom private equity
dér han arbetade med
fastighetsinvesteringar pa
upp till 2 miljarder euro.
Innan han bérjade pa
Readly var Joe operativ chef
i ett Cleantech startup.
Utbildning: LLB fran King’s
College London University.
Innehav i Readly:

45 000 optioner.

RANJ BEGLEY

Chief Content Officer
Fodd: 1982

Anstélld sedan: januari 2014
Ranj etablerade Readly

i Storbritannien till sin
nuvarande position.

Fore Readly hade

Ranj ett antal ledande
befattningar inom
forlagsbranschen hos
Dovetail, Highbury House,
CDS Global och United
Business Media Plc.
Utbildning: Foretags-
ekonomi vid Heston
School & College.
Innehav i Readly:

30 500 aktier och

6 500 optioner.

FRIDA SVENSSON

Chief People Officer

Fodd: 1983

Anstalld sedan: augusti 2019
Frida har 13 &rs erfarenhet
av olika HR roller. Frida

har arbetat brett med
personalfragor pa
snabbvaxande svenska och
internationella techbolag
bade i Sverige och
utomlands pa bolag som
Betsson, LeoVegas och
Goodbye Kansas.
Utbildning: Kandidat-
examen inom Personal,
Arbete och Organisation
vid Stockholms universitet.
Innehav i Readly:

500 aktier.
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NIMA BOUSTANIAN

Chief Product Officer

Fodd: 1983

Anstalld sedan: 2018

Nima har varit radgivare till
stora Fortune 500 foretag
under de senaste 10 aren,
samt varit med och

grundat flera framgangsrika
nystartade foretag. Tidigare
erfarenheter inkluderar att
bygga upp UX & design-
avdelningen pa Tele2 samt
att vagleda varumaérken
som Clas Ohlson och
Scandic Hotels resa mot
mobil e-handel.

Utbildning: Masterexamen i
datavetenskap, Stockholms
universitet.

Innehav i Readly: 0.

PATRIK BRANNFORS

Chief Business
Development Officer

Fodd: 1979

Anstélld sedan: januari 2019
Patrik har en entreprendriell
bakgrund som grundare

av Vinoteket.se, en

ledande distributér av vin

i Sverige. Han har ocksa
varit férsaljningschef for
norra Europa pa Zanox och
han var landschef for Getty
Images innan han bérjade
pa Readly.

Utbildning: Marina
L&roverket i Stockholm.
Innehav i Readly:

15 000 optioner.

KONCERNLEDNING

Efter en aktiesplit 1:5 i september 2020 berattigar varje teckningsoption till teckning av 5 aktier.

JOAKIM JOHANSSON

Chief Technology Officer
Fodd: 1973

Anstélld sedan: april 2019
Joakim har en bakgrund
som Head of platform pa
LeoVegas. Inom samma
foretag arbetade han dven
som produktchef for
plattformen samt var
platschef for utvecklings-
kontoret i Vaxjo. Han har en
bred teknisk bakgrund och
har erfarenhet av onlinespel
och betalningsteknik.

Han har dven arbetat som
affarsanalytiker pa IKEA
med kompetens for

att definiera optimala
affarslésningar (processer,
manniskor och IT).
Utbildning: IT-studier vid
Linnéuniversitetet.

Innehav i Readly:
10 000 optioner.

CECILIA VON
KRUSENSTIERNA

Chief Growth Officer

Fodd: 1975

Anstélld sedan: sept. 2019
Cecilia har 18 ars
erfarenhet av marknads-
foring, onlineférséljning,
strategi och afférs-
utveckling samt
operations, som strécker
sig fran sma nystartade
foretag till stora interna-
tionella koncerner som
sokforetaget Eniro och
telekomoperatoren

Telia Company.

Utbildning: Magisterexamen
i media och kommunikation
fran Uppsala universitet.
Innehav i Readly:

20 000 optioner.

VICTOR MARKLUND

Chief Analytics Officer
Fodd: 1984

Anstélld sedan: april 2019
Victor har erfarenhet av
datastrategi, business
intelligence och avancerad
dataanalys. Han har varit
chef for analys och tillvaxt
i nystartade foéretag som
Natural Cycles och

Zlatan Ibrahimovics
sportkladmarke AZ och
har dven erfarenhet fran
spelindustrin.

Utbildning: Magisterexamen
i nationalekonomi och
statsvetenskap fran
Uppsala universitet och
Harvard University.
Innehav i Readly:

500 aktier och

13 000 optioner.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Readly International AB (publ) avger
harmed &rsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2020. Ars-
redovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK, samtliga redovisade belopp ar i
tusentals kronor, TSEK, om inget annat anges. Readly International AB ar moder-
bolag i den koncern dar foljande dotterbolag ingar; Readly AB, Readly Financial
instruments AB, Readly Books AB, Readly UK Ltd, Readly GmbH och Readly LLC
(sammantaget har benamnt Readly). Koncernen har sitt huvudkontor i Stockholm
och lokalkontor i Vaxjo, Berlin (Tyskland) och London (Storbritannien).

Information om verksamheten

Readlys syfte ar att ta magasinens magiin i framtiden. Bolaget
grundades 2012 och ar marknadsledare inom sin kategori i
Europa nar det galler tjanster inom digitala magasin.

Readly erbjuder kunder en digital prenumerationstjanst pa
marknaden for digitala magasin med innehall frén tredjeparts-
forlag. Prenumerationsmodellen ar av branschen kallad
"all-you-can-read” (allt-du-kan-lasa) och speglar skillnaden mot
andra aktorer som exempelvis erbjuder kdp av enstaka digitala
artiklar eller obegransad lasning av ett och samma digitalt
magasin. For en fast manadsavgift far Readlys prenumeranter
obegrénsad tillgang till kvalitetsinnehall frén cirka 900 forlag och
redaktioner. Produkten &r tillganglig dels via en webbapp, dels
via appar som kan laddas ned fran Apple App Store, Google Play,
Amazon Appstore och Huawei App Gallery.

Omséttningen pa den globala magasinsmarknaden utgors av
forsaljning av utgavor och forséljning av annonsutrymme i varje
utgava. Marknaden delas vidare in i tva separata underkategorier,

tryckta magasin och digitala magasin. Readly adresserar
primart marknaden for forsaljning av digitala utgavor. Finansiella
utmaningar och digitala trender har resulterat i att forlag tvingats
sOka intéktsstrommar fran andra kallor &n tryckta magasin. Med
digitala magasin mojliggors insamling av en stor mangd data,
vilken efterfragas av férlagen for att de ska fa djupare insikter
om lasbeteenden, vilket inte & mgjligt i motsvarande man fran
tryckta magasin. Dessutom ar det mojligt att mata resultatet

av annonsering placerade i digitala magasin i vasentligt storre
utstrackning an annonser i tryckta magasin, vilket gor det mojligt
for forlagen att optimera annonsutrymmet.

Leverantorer av "all-you-can-read”-prenumerationer, sésom
Readly, hjélper dven forlagen att na ut till en vidare krets av lasare
vilket kan leda till 6kade annonsintakter i takt med okad rackvidd.
Den stora basen av prenumeranter inom digitala magasin bidrar
aven till att forlagen kan na ut till nya méalgrupper utanfor den
krets lasare som vanligtvis laser magasinet, inklusive till personer
som befinner sig pa en geografisk plats dér forlagens magasin
inte ar tillgangliga.
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Vasentliga handelser under aret

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den 1 januari 2020 sdnktes momsen i Osterrike pé e-publi-
kationer fran 20 procent till 10 procent samt i Nederlanderna
fran 21 procent till 9 procent.

Den 17 januari 2020 holls extra bolagsstamma dar nyval
av Patrick Svensk, Viktor Fritzén och Malin Strahle skedde.
Patrik Svensk valdes till ny styrelseordforande. Nathan
Medlock, Alexandra Whelan och grundaren Joel Wikell sitter
kvar i styrelsen som ordinarie ledamater.

Readly har i borjan av april lanserat i Australien och pa
Nya Zeeland, dar bland andra de ledande forlagen Bauer
Media och Next Media har anslutit sig till plattformen. Under
kvartalet har aven partnerskap slutits med betal-tv-foretaget
Foxtel vilket bidragit starkt till lanseringen i Australien.

Den 20 april ingick Readly ett laneavtal med Kreos Capital
vilket mojliggjorde for Readly att utnyttja en kreditfacilitet pa
upp till 10 MEUR, varav 5 MEUR utnyttjades vid ingédendet.
Laneavtalet inkluderar utgivande av upp till 68 543 nya optio-
ner som godkéndes pa en extra bolagsstdmma den 30 april.
Lanefaciliteten beviljades den 7 maj och har ingatts i syfte att
sakra koncernens finansiering.

Den 1 maj 2020 sénktes momsen i Storbritannien pa
e-publikationer fran 20 procent till 0 procent.

En nyemission om totalt 350 184 aktier har genomforts efter
bemyndigade fran arsstdmman den 25 maj. | samband med
nyemissionen har aven teckningsoptioner om totalt 350 184
givits ut med rétt till teckning upp till ett ar. Teckningskursen

Intakter, kostnader och resultat

Totala intékter uppgick till 352,6 (264,7) MSEK for aret

januari till december 2020, en 6kning med 33,2 procent jamfort
med foregdende ar. Tillvéxten i intdkter kommer fran samtliga
marknader, dar Tyskland, Sverige och Storbritannien star for den
dvervagande delen. Okningen drivs i huvudsak av fortsatta inves-
teringar i marknadsforing pa befintliga marknader under aret.

Totala rorelsekostnader 6kade med 33,2 procent och uppgick till
-542,4 (-407,3) MSEK. Okningen ar framst hanforlig till kostnader
for marknadsfoéring tillsammans med 6kade forslagskostnader
vilket drivs av tillvdxten i intékter. Okningen var dven driven av
jamforelsestorande poster hanforliga till borsintroduktionen,
uppgdende till -19,5 (-4,4) MSEK for helaret 2020, tillsammans
med ett 6kat antal anstéllda.

Likviditet och finansiell stéllning

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick vid arets
utgang till 21,9 MSEK (17,7). Dessa balanserade kostnader ar
framst hanforliga till nya funktionaliteter i appen. Likvida medel
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per aktie uppgick till 268 kr. Totalt emitterade aktier och
optioner genom nyemissionen har genererat en positiv effekt
pa kassaflodet om 93,8 MSEK fore transaktionskostnader.

Den 1 juli 2020 sénkte Tyskland tillfalligt momsen pa
e-Publikationer fran 7 till 5 procent som en effekt av covid-19.
Sankningen ar aviserad att galla fram till och med den
31 december 2020.

En aktiesplit (1:5) registrerades den 11 september 2020
efter bemyndigande pa extra bolagsstémma den 4 septem-
ber 2020. Efter aktiespliten uppgick antalet utestdende aktier
till 29 114 330 jamfort med 5 822 866 per den 30 juni 2020.

Den 14 september 2020 underrattades Readly om att tva
av koncernens davarande cirka 800 forlag, Bonnier News och
Aller media, avsag att lamna Readlys plattform under 2021.
Beskedet foranledde publicering av ett tillaggsprospekt.

Den 17 september 2020 noterades Readlys stamaktier pa
Nasdaq Stockholm. Erbjudandet utnyttjades till fullo vilket
inkluderade nyemitterade aktier till ett antal om 7 627 118.
| samband med noteringen saldes dven 4 576 271 redan
befintliga aktier i moderbolaget. Detta innebar en okning av
antalet utestdende aktier fran 29 114 330 till 36 741 448.

Den 15 oktober 2020 meddelades att Aller media och
Readly fornyat sitt samarbetsavtal och att Readlys prenu-
meranter darmed kan fortséatta lasa Aller medias titlar utan
avbrott. Aller media distribuerar over 70 titlar pa Readlys
plattform.

uppgick till 521,6 MSEK (130,1) Eget kapital for koncernen
uppgick per 31 december 2020 till 381,9 (54,8) MSEK, vilket
representerade ett eget kapital per aktie om 12,5 (2,2) SEK.
Borsintroduktionen pa Nasdag Stockholm den 17 september
2020 har inneburit en 6kning av eget kapital om totalt 422,2
MSEK efter transaktionskostnader uppgaende till 27,8 MSEK.
Nyemissionen i juni 2020 innebar vidare en dkning av eget kapital
om totalt 86,8 MSEK efter transaktionskostnader uppgdende till
0,3 MSEK. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter uppgar
vid &rets utgang till 109,4 MSEK (80,4). Okningen &r hanforlig till
Okade forlagskostnader vilket drivs av tillvaxten i intakter.

Kassaflode

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten fore férandringar

av rorelsekapital uppgick till -182,2 (-131,5) MSEK. Den positiva
forandringen i rorelsekapital om 28,2 (16,8) MSEK jamfort med
foregdende ar &r framst hanforlig till ett 6kat antal forlag och
sdledes hogre rorelseskulder hanforliga till forlagskostnader, samt
upplupna marknadsféringskostnader som en féljd av pagadende
tillvaxtsatsningar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
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uppgick till 564,0 (153,5) MSEK. Okningen &r framst hanforlig
till borsintroduktionen den 17 september vilket inneburit en
emissionslikvid om 450 MSEK fore transaktionskostnader
uppgadende till -27,8 MSEK.

Okningen av kassaflddet &r vidare hanforlig till upptaget 1&n

med Kreos Capital tidigare under dret med ett inflode om totalt
49,0 MSEK fore transaktionskostnader, uppgaende till 1,9 MSEK.
Tilldelade teckningsoptioner uppgéende till 3,5 MSEK exkluderas
i kassaflodesanalysen frén totalt Idnebelopp och redovisas som
teckningsoptioner i samband med upptagande av Ian.

Forskning och utveckling

Koncernen har fortsatt utveckla sin app med mélet att erbjuda
sina prenumeranter den basta majliga ldsupplevelsen pa mark-
naden. Koncernen ar idag marknadsledande inom digitalisering
av magasinsbranschen och for att fortsatt kunna vara det s
kommer koncernen fortsatta satsa inom forskning och utveck-
ling (FoU). For Readly sd har FoU alltid varit ett prioriterat omrade
och som ett led i detta s& har koncernen under 2020 investerat
motsvarande 1,5 procent av totala rorelsekostnader.

Vasentliga nyckeltal

Readly anvénder sig av finansiella matt som inte definieras enligt
IFRS. Readly anser att dessa alternativa finansiella matt ger varde-
full information till Iasaren av de finansiella rapporterna da de utgor

ett komplement vid utvardering av Readlys prestation. Nyckeltalen
som Readly har valt att presentera ar relevanta beaktande verksam-
heten samt i férhallande till de finansiella malen avseende tillvéxt,
marginal och kapitalstruktur. De alternativa nyckeltalen ar inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra foretag eftersom
andra foretag kan ha berdknat dem pé annat vis. | Definitioner pa
sidorna 105-106 anges hur Readly definierar sina nyckeltal samt
syftet med respektive nyckeltal. Pa sidorna 107-108 anges kom-
pletterande information for att kunna harleda samtliga nyckeltal.

Anstéllda

Det genomsnittliga antalet sysselsatta inklusive konsulter
uppgick till 104 (76), varav genomsnittligt antal anstéllda uppgick
till 71 (55).

Fortsatt drift

Readlys finansiella rapporter har upprattats enligt de redovis-
ningsprinciper som galler for en antagandet om fortsatt drift, det
vill séga att Readly kommer att ha formaga att fortsatta driva sin
verksamhet under en overskadlig framtid. En 6verskadlig framtid
stracker sig atminstone till, men &r inte begransat till, 12 manader
efter rapportperiodens utgang. Det ar styrelsen och den verkstél-
lande direktoren som har ansvaret for bedomningen av koncer-
nens formaga att fortsétta verksamheten. For att kunna gora
denna bedomning pa ett korrekt satt tas hansyn till all tillgénglig
information och antaganden om framtiden. Vidare 6vervakar

Flerarsoversikt

Koncern (TSEK) 2020 2019 2018 2017
FPS (fullt betalande prenumeranter), antal 369 764 278 555 213910 155973
Totala intdkter 352 604 264739 195950 126 972
ARPU (genomsnittlig intdkt per anvéndare), SEK 93 87 86 84
Bruttoresultat 117 059 82773 58319 33288
Bruttomarginal, % 33,2 31,3 29,8 26,2
Tackningsbidrag -38 155 -16 303 -15 439 -14763
Tackningsgrad, % -10,8 -6,2 -7,9 -11,6
Rorelseresultat -189 775 -142 539 -106 976 -69 252
Rorelsemarginal, % -53,8 -53,8 -54,6 -54,5
Justerat rorelseresultat -170 311 -138 123 -106 976 -69 252
Justerad rorelsemarginal, % -48,3 -52,2 -54,6 -54,5
Arets resultat -197 424 -146 565 -107 980 -69 829
Resultat per aktie fore och efter utspéadning’ -6,5 -5,9 -5,5 4,2

1) Resultat per aktie har justerats i jamférelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5. Se Definitioner av nyckeltal och berédkningar, sidorna 105-106.

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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de kontinuerligt férhallanden som kan paverka férméagan till
antagandet om fortsatt drift, vars framsta riskomrade &r tillgang
till finansiering. Eftersom Readly befinner sig i en utvecklingsfas
rapporterar koncernen fortfarande betydande forluster. Detta kan
leda till en anstrangd likviditet och ett behov av att sékerstalla
den langsiktiga finansieringen av koncernen.

Den 17 september 2020 noterades Readly International AB (publ)’s
stamaktier pa Nasdaq Stockholm. Erbjudandet utnyttjades till
fullo med en emissionslikvid om 450 MSEK fore transaktions-
kostnader. Under andra kvartalet genomfordes aven en nyemis-
sion med befintliga aktiedgare och koncernen ingick vidare ett
laneavtal med Kreos Capital. Styrelsen och den verkstéllande
direktorens beddémning &r att efter genomforda atgarder ar
befintligt rorelsekapital med tillgangliga finansieringsmaojligheter
erforderliga for att antagandet om fortsatt drift skall kunna antas
vara uppfyllt.

Forvantad framtida utveckling

Koncernens tillvaxt forvantas vara fortsatt stark, dar tillvaxten i
nartid forvantas komma primart fran nya anvéandare i befintliga
marknader men koncernen planerar dven att expandera verk-
samheten till ytterligare geografiska marknader over tid. For att
stodja koncernens fortsatta tillvaxt fortsatter Readly att forstarka
organisationen, varumarket och produktens funktioner liksom att
i samarbete med befintliga och nya forlag fortsatta att expandera
utbudet av titlar som anvéndarna kan &tnjuta var som helst och
nar som helst.

[57]
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FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Till arsstdmmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel -192 786 000
Overkursfond 1145918 353
Arets resultat 14816777
SEK 967 949 130

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

I ny rakning dverfors, SEK 967 949 130

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i ovrigt
framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser med noter.

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Risker och riskhantering

Risker ar en naturlig del av all affarsverksamhet och en viss niva av risktagande

ar en forutsattning for ekonomisk tillvaxt. En andamalsenlig riskhantering ar darfor
grundlaggande for att driva och utveckla en hallbar och Ionsam affarsverksamhet.
Syftet med Readlys riskhantering ar att sakra en god kontroll av koncernens
samlade riskexponering och att sakerstalla en effektiv, systematisk och varde-
skapande hantering av mojligheter och risker i verksamheten. Darigenom
forbattrar koncernen beslutsfattandet och okar maojligheterna att uppna koncernens
strategiska, finansiella och operationella mal samt tillmotesga lagar och regler.

eadlys koncerndvergripande riskhanterings-
process ar integrerad i verksamheten och
samtliga anstallda ar ansvariga for att hélla
sig uppdaterade och informerade avseende
Readlys riskpolicy, séaval som andra handel-
ser och forandringar kring detta omrade. Risk
definieras som en framtida osaker handelse
som kan fa negativ pdverkan pa Readlys
formaga att uppna koncernens strategiska, finansiella och
operationella mal samt att tillmdtesga lagar och regelverk.

Processen bestar av fyra huvudaktiviteter:

Identifiering
Under rakenskapsaret 2020 har riskmd&ten genomforts med
koncernens ledningsgrupp med syfte att identifiera

de viktigaste riskerna for respektive omrade.
Resultatet av dessa har sedan samordnats,
kompletterats och analyserats for darefter
besluta vilka risker samt dtgarder som
kommer att prioriteras.

_‘ER\N G
<°F
4

Samtliga risker klassificeras till ndgon
av foljande fyra kategorier; strate-
giska, operationella och finansiella
risker samt risken att tillmotes ga
lagar och regler. Indelningen ger stod

i val av Iamplig metod for att identifiera
befintliga, nya och framvéaxande risker,
deras sammankoppling och hantering.

Bedomning och prioritering

De identifierade riskernas storlek uppskattas med hjalp av ett
riskverktyg som beaktar saval riskernas potentiella paverkan pa
verksamheten som sannolikheten for att risken intraffar dver
en definierad tidsperiod. Detta ger stod i beslutet om riskens
betydelse och prioritering samt vilken respons den far.

Hantering

Val av hantering bestams med stod av riskbedomningen samt
befintliga kontroller. Det kan exempelvis innebdra metoder for
overvakning, implementering av ytterligare kontroller for att
reducera risken eller att &ndra pa rutiner och processer. En
viktig del av Readlys riskhantering ar att en riskagare utses till
de prioriterade riskerna. Riskdgaren ansvarar for att dtgarder
for att hantera respektive risk utférs inom rimlig tid samt med

god kvalitet.
IDg, Rapportering och 6vervakning
V) RS . .
%, Respektive riskdgare dvervakar den befintliga
QP/ risken samt avrapporterar arbetet till
4’@ koncernens Chief Operations Officer. Denne
sammanstéller, samordnar och utvecklar
koncernens riskhantering, varefter
‘29 avrapportering sker till koncernledning
E och styrelse.
£
\8’ Koncernens mest betydande risker samt
QQ' atgarder for att hantera dessa rapporteras
0‘9 minst tva ganger per ar till revisionsutskottet.
\a
as
gEL©
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Risker relaterade

till person-
uppgifter och
anonymiserade

uppgifter V\

Skatte-

massiga
risker

Identifiering

Marknad
och
konkurrens

Hog teknisk \

férandrings-
takt

Produkt-

utveckling

Strategiska
risker

4

Osékerhet

kring paverkan
fran covid-19

X

Beroende
av nyckel-
personer

Beroende
Risk- P oy samarbets-
o Laglar . universum Operationella partners
regeiver risker
\
Marknads-
foring
Finansiella
risker

De strategiska riskerna ar kopp-
lade till 6vergripande mal med
syfte att efterleva och stoédja
koncernens mission eller vision.
Dessa risker identifieras vanligen
vid diskussioner kopplade till
strategisk plan eller strategiska
initiativ. Riskerna hanteras
genom atgarder som begransar
savél paverkan som sannolik-
heten for att risken intraffar.

De operationella riskerna ar
kopplade till effektiviteti den
operativa verksamheten, dar
aven resultat och [6nsamhet
ingar. Sadana risker identifieras
framst vid processgenomgangar
och affarsuppfoljning. Hantering
av operationella risker foku-
serar framst pa att begrénsa
sannolikheten for att risken
intraffar, exempelvis genom
interna kontroller samt riktlinjer
och instruktioner for interna
processer.

Finansiella risker harror till
tillforlitligheten i den interna och
externa rapporteringen, och dven
till att sékra upp koncernens
innehav och resurser. Detta
ansvar ligger hos koncernens
finansfunktion, vilka identi-
fierar risker genom testning

och utvardering av kontroller
tillsammans med prognoser och
kassaflodesanalyser.

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Risker kopplade till lagar

och regelverk ar kopplade

till osékerheter utanfor
koncernens direkta kontroll,
sasom regelférandringar eller
andrade marknadsférhallanden.
Externa risker hanteras bland
annat genom fortlopande 6ver-
vakning av regelférandringar.
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Strategiska risker

Beskrivning av risk:

Marknaden for digitala magasin praglas av en hog teknisk
forandringstakt. Koncernens formaga att forutse den tekniska
utvecklingen och marknadernas behov samt anpassa sina
produkter darefter ar av central betydelse for koncernens fortsatta
utveckling.

Det finns en risk att Readlys initiativ kring produktutveckling
inte lever upp till kundernas hogt stéllda forvantningar vilket i
forlangningen skulle kunna leda till att tillvaxten avtar.

Beskrivning av risk:

Readly ar beroende av att kunna erbjuda sina prenumeranter ett
varierat och intressant innehall och konkurrerar ddrmed med

andra leverantorer av digitala magasin om att fa tillgang till sddant
innehall. Det finns en risk for att Readlys konkurrenter avtalar om
ensamratt med tidskriftsforlag, vilket skulle kunna hindra Readly
fran att fa tillgang till visst innehall pa befintliga och nya marknader.

Forlagen kan aven sjalva utveckla teknologi, produkter eller tjanster
for att exklusivt kunna forse sina kunder med sitt innehall och

inte genom Readlys plattform. Detta skulle kunna fa en negativ
paverkan pa antalet prenumeranter och leda till att Readly forlorar
marknadsandelar.

Readlys konkurrenter kan komma att tillampa en aggressiv pris-
strategi for att ta marknadsandelar. Det finns aven en risk for att
Readly missbedomer konkurrenternas prisstrategier, vilket kan
resultera i att Readly misslyckas med att optimera sin egen pris-
sattning och dérigenom ga miste om intadkter.

Beskrivning av risk:

Om Readly misslyckas med att faststéalla en hallbar och effektiv
produktutvecklings-strategi kan detta innebéra en felaktig
allokering av resurser pa sadana Iosningar som inte attraherar
marknaden.

[54]

Hantering av risk:

For att anpassa Readlys strategi till den foranderliga marknaden,
foljer koncernledningen noggrant férandringar i marknaden,
férvantningar fran forlag och prenumeranter samt den tekniska
utvecklingen.

Produktutveckling ar en central del av Readlys strategi och darfor
ar styrelse och ledningen noga med att produktutvecklingen
beslutas utifrdn data och de nyckelindikatorer som initiativen
amnar forbattra.

Hantering av risk:

Readly arbetar intensivt med att utveckla nya attraktiva
erbjudanden for saval prenumeranter som forlag. Koncernen
foljer regelbundet upp erbjudandet gentemot forlagen och
prenumeranters uppfattning av produktens tillganglighet och
utbud for att sékerstélla en god kundnojdhet. | de fall resultatet
inte uppnar forvantad niva, vidtas atgarder for att 6ka bade
nojdhet och lojalitet.

Readly &r verksamt pa ett flertal marknader vilket minskar

risken ifall en enskild marknad skulle se ckad konkurrens med
prispress som foljd. Readly analyserar aven Iopande vilka foljder
konkurrenternas prisstrategier far och anpassar erbjudandet
darefter om det bedoms nddvandigt. Konceptet "all-you-can-
read” dar prenumeranter for en fast manadsavgift far tillgang till
obegrénsat innehall har visat sig framgéngsrik &ven inom andra
branscher som film och musik dar konsumenter foredrar en leve-
rantor for allt innehall. Readlys erbjudande omfattar tusentals
titlar fran hundratals forlag vilket innebér en klar fordel gentemot
erbjudande fran enskilda aktorer.

Hantering av risk:

Produktutvecklingen styrs av prenumeranters anvandningstid,
vilket mats for att bade bibehalla prenumeranter samt skapa ett
hogre produktvarde for slutkunden.



Styrning

Operationella risker

Beskrivning av risk:

Inom Readly-koncernen finns betydande erfarenhet och kom-
petens i egenskap av ledande befattningshavare och andra

nyckel personer. Ratt kompetens ar avgorande for att sakerstalla
koncernens pagaende savéal som framtida tillvéxtsatsningar. Skulle
sadana resurser saknas kan det fa negativa effekter pa koncernens
tillvaxt och innovationstakt. Det &r darfor av stor vikt att koncernen
formar rekrytera och behélla kvalificerad och kompetent personal.

Beskrivning av risk:

| sin verksamhet ar koncernen beroende av tjanster levererade av
tredjeparter, daribland tidningsférlagen som avtalar med Readly att
tillgéngliggdra sina titlar pa Readlys plattform. Att kunna erbjuda
sina prenumeranter ett sa attraktivt innehall som majligt

ar avgorande for Readlys fortsatta utveckling. Nyckelfaktorer

for att bibehalla och utdka antalet samarbetsforlag ar okad
anvandarbas vilket genererar 6kade forlagsintakter men aven
tillgang till dataanalys.

Andra nyckelleverantorer inkluderar exempelvis tillhandahallande
av system, infrastruktur och databaser for IT-drift. Anvandande av
s&dana tjanster levererade av tredjeparter utsatter verksamheten
for en rad risker. Det finns en risk att kritiska leverantérer inte formar
leverera enligt avtal eller utsatts for dataintrang vilket, i férlang-
ningen, skulle kunna paverka koncernens verksamhet, resultat och
ekonomiska stallning negativt.

Beskrivning av risk:

Marknadsforing ar avgorande for Readlys forméga att locka till sig
nya prenumeranter och oka varumarkeskannedomen. Readly har
historiskt sett investerat stora summor i marknadsforingsaktiviteter
for att mojliggora och stodja fortsatt tillvaxt och detta forvantas
fortsatta under de kommande &ren. Marknadsforing &r ett omrade
praglat av snabba forandringar. Det finns en risk att Readly
misslyckas med att utnyttja de bast lampade marknadsforings-
metoderna vilket skulle kunna leda till att marknadsforings-
kampanijer inte ger 6nskat utfall. Detta kan paverka antalet
prenumeranter, intresset fran kapitalmarknad och forlag, Readlys
budskap till marknaden samt koncernens forsaljning och resultat.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Hantering av risk:

Readly arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling i syfte

att utveckla verksamheten och uppna faststéllda mal. Readly
arbetar genom ersattningsutskottet kontinuerligt med att
sakerstélla langsiktiga incitament till nyckelpersoner och att
tillhandahélla marknadsméssiga ersattningar till ledningen och
andra anstéllda. For att identifiera fokusomraden som forvantas
Oka medarbetarnas nojdhet, genomfor bolaget aven regelbundna
medarbetarundersokningar.

Hantering av risk:

Readly arbetar kontinuerligt med att utveckla och starka sitt
erbjudande gentemot forlagen. Readly har som Iangsiktigt mal
att vara en saker intaktskalla for forlagen och att erbjuda forst-
klassiga databaserade insikter for att mojliggora den fortsatta
utvecklingen av kvalitativt innehall som konsumenterna nskar
ta delav.

Genom att att vara en digital aktor med kunder pa flera mark-
nader bade i och utanfor Europa okar Readly den geografiska
spridningen for forlagen; nya kunder kan nas i delar av varlden dit
forlagen sjalva inte nar med sin egna distribution.

Readly satsar kontinuerligt pa att utveckla sin dataanalys och
utveckla nya granssnitt som férlagen enklare kan ta del av for sin
egen analys av lasarbeteenden. Under slutet av 2020 lanserades
Readly Insight som innebar nya maojligheter for forlagen att kunna
erbjuda innehall anpassade for sina respektive malgrupper.

Hantering av risk:

Readly arbetar kontinuerligt med att testa och optimera nya och
befintliga kanaler, annonsplatser, malgrupper samt erbjudanden.
Ett ndra samarbete mellan produkt-, marknad, och analysavdel-
ningar framjar en effektiv resursanvandning och bidrar till en
langsiktig vardeokning.

Readly arbetar ocksa med att bredda sina kanaler for att minska
beroendet av enskilda marknadsforingskanaler. Detta innefattar
inte minst ett Okat fokus pé partnerskap i syfte att nd nya mal-
grupper och sprida intaget av nya kunder. Fortsatta investeringar
i 0kad varumarkeskannedom bidrar till 0kad organisk tillvaxt
vilket ytterligare minskar beroendet av enskilda kanaler. | takt
med att Readly fortsatter att vaxa tillsatts aven resurser i form av
nya medarbetare med viktiga kompetenser for andamalet.



Styrning

RISKER OCH RISKHANTERING

Finansiella risker

Beskrivning av risk:

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen inte kan méta Iopande
ekonomiska forpliktelser i tid. Readly redovisar betydande forluster
och negativt kassaflode som en konsekvens av koncernens
fortsatta betydande investeringar i marknadsaktiviteter och andra
aktiviteter syftandes till att skapa tillvaxt.

Noggrann planering och kontroll av Readlys kapitalbehov erfordras
for att minska denna risk. Om koncernen inte lyckas med sin
tillvaxtstrategi eller uppnér dess finansiella mél kan det uppsta

ett kapitalbehov. Om sa uppstar krévs en aktiedgarkrets med
tillgangliga finansiella medel for att kunna stodja vidare tillvaxt
genom ytterligare kapitaltillskott. Skulle ytterligare aktiekapital
eller externa krediter inte vara tillgéngliga for Readly vid eventuella
framtida behov sd kan detta paverka tillvaxtutvecklingen och
fullgoérandet av dtaganden.

Beskrivning av risk:

Readly verkar internationellt och utséatts darigenom for valutaexpo-
neringar, framforallt avseende Euro (EUR) och brittiska pund (GBP)
men dven av amerikanska (USD) och australiska dollar (AUD) liksom
schweizerfranc (CHF). Koncernens forséljning till externa kunder
sker i lokal valuta, samtidigt har koncernen kostnader i form av
ersattning till forlagen, ofta i motsvarande valutor, vilket skapar en
"naturlig hedge” vad det galler transaktioner i den [6pande verksam-
heten. Koncernens vasentliga valutarisker uppstar vid omrékning av
balansposter i utlandsk valuta.

Beskrivning av risk:

| en verksamhet som Readlys kan spridningen av covid-19 komma
att ha en paverkan som kan ge negativa finansiella och andra
konsekvenser. Detta kan galla framtida majlighet till fortsatt finan-
siering men kan dven paverka andra omraden. Det &r fortfarande
osdkert vilka langsiktiga konsekvenser pandemin far pa omvarlden
och hur detta kan komma att paverka Readly och den fortsatta
tillvaxten.
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Hantering av risk:

Efter borsintroduktionen den 17 september 2020 som inbringade
en emissionslikvid om 450 MSEK, fore transaktionskostnader,
finns tillrackligt med finansiella medel for att sakerstalla de
kommande arens tillvaxtstrategi.

Kassaflodesprognoser for koncernen upprattas av koncernens
finansfunktion som noggrant féljer rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv for att sékerstalla att koncernen

har tillrackligt med likviditet for att mota behoven i den I6pande
verksamheten. Detta kombineras med ett dkat fokus pa effektiva
marknadsforingsaktiviteter dar insikter om kundernas livstids-
varden stélls mot kundanskaffningskostnaden i syfte att uppna
langsiktigt varde.

Hantering av risk:

Valutarisken hanteras av Readlys centrala finansfunktion som
overvakar och prognostiserar valutarorelser i marknaden.
Styrelsen faststéller arligen en Treasury policy som efterlevs av
finansfunktionen i syfte att minska valutarisken.

Hantering av risk:

Per den 31 december 2020 har paverkan av covid-19 inte
foranlett ndgra nedskrivningsbehov eller avséattningar for
framtida dtaganden. Readly har inte heller identifierat ndgon
negativ effekt pa efterfragan eller forsamrad omséttningstillvaxt.
Kassaflodesprognoser och annan uppfoljning utfors i storre
utstrackning dar forutsattningar uppdateras sé snart nya
forhallanden uppkommer som skulle kunna paverka finansiella
rapporter och/eller fortsatt drift.



Styrning

Legala och regulatoriska risker

Beskrivning av risk:

Eftersom Readly hanterar stora volymer av personuppgifter kan
felaktig hantering eller dataldackor drabba ménga registrerade,
vilket kan medféra hoga sanktionsavgifter sdsom civilrattsliga
och/eller straffrattsliga dtgarder frén Datainspektionens eller
andra dataskyddsmyndigheters sida. Detta kan paverka Readlys
anseende hos prenumeranter, partners och forlag pad marknaden
for digitala magasin. Readly delar anonymiserade och aggregerade
uppgifter med forlag bestéende av, till exempel anvandarnas alder,
kon, hemvist, vilka magasin de laser vid vilken tidpunkt och vilken
typ av enhet de d& brukar anvéanda. Anonymisering maste forhindra
att en part identifierar en enskild person, i annat fall anses upp-
gifterna inte vara anonymiserade utan utgor da personuppgifter
enligt definitionen i den allmanna dataskyddsférordningen
2016/679 (GDPR). Delningen av anonymiserade uppgifter med
forlagen ar integrerat i avtalen med dessa och ar darmed viktigt for
att uppratthalla fortsatta samarbeten med férlagen.

Det finns en risk att anonymiserade uppgifter kan anvandas i
kombination med andra uppgifter for att identifiera fysiska
personer, och att de darigenom anses utgora personuppgifter.
Om denna risk realiseras finns en risk for att Readly behandlar
eller har behandlat personuppgifter pa ett felaktigt satt, vilket kan
resultera i hoga sanktionsavgifter exempelvis genom att Data-
inspektionen eller andra dataskyddsmyndigheter vidtar civilratts-
liga och/eller straffrattsliga atgarder. Detta kan paverka Readlys
anseende hos prenumeranter, partners och forlag pd marknaden
for digitala magasin.

Fran tid till annan tillhandahaller Readly dessutom specifika upp-
gifter till vissa forlag, inklusive namn och bostadsadress, i sddana
strikt avgransade syften som framgar av Readlys dataskydds-
policy. Vidare finns det en risk att Readly kan paverkas negativt
av forandringar av GDPR, tolkningar av GDPR eller myndigheters
riktlinjer i férhallande till anonymiserade uppgifter. Stréangare eller
forandrande regelverk, myndigheters riktlinjer och lagstiftning

pa nagon av Readlys marknader kan forhindra delningen av
anonymiserade uppgifter med forlagen, vilket kan forsamra bade
mojligheten att erbjuda dessa tjanster till forlagen och relationerna
med dessa.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Hantering av risk:

Readlys arbete styrs av etablerade riktlinjer for behandling av
personuppgifter som anger principer for insamling, bearbetning
och lagring av persondata, sakerhet samt kunders rattigheter.
Detta innefattar att sékerstalla riskhantering, fatta strategiska
beslut samt se till att behandling av data lever upp till lagar och
interna krav.

Olika funktioner inom koncernen arbetar aktivt med att standigt
forbattra system och processer, uppdatera sakerheten samt

att sdkerstélla gedigen incidenthantering for att tillforsakra att
kunders personuppgifter hanteras och skyddas pé ett ansvarsfullt
satt. Med stdd av — bland annat ett ramverk for interna kontroller
for dataskyddsarbetet — genomfors regelbunden rapportering
kring detta.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Legala och regulatoriska risker

Beskrivning av risk:

Readly har vdsentliga outnyttjade underskottsavdrag for vilka
ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. Det finns en risk att
framtida transaktioner och/eller handelser reducerar mojligheten
till att utnyttja dessa underskottsavdrag.

Moderbolaget Readly International AB fakturerar dotterbolagen

i koncernen baserat pa faktiskt resursutnyttjande. Under vissa

av tidigare rakenskapsar till och med 2018 omfattade sadant
resursutnyttjande och darmed fakturering inte samtliga dotter-
bolag i koncernen. Skatteverket har i ett stallningstagande uttryckt
att ett moderbolag ska fakturera samtliga dotterbolag i en koncern
for att fullt momsavdrag pa inkop ska medges. Rattsfall fran
Kammarratten tyder dock pa att resursbaserad fakturering ska
godtas. Det kan dock inte helt uteslutas att Skatteverket skulle
ifrdgasétta delar av foretagets avdrag for underskott eller moms
vilket i forlangningen skulle kunna leda till vasentligt negativa
effekter pd koncernens resultat och finansiella stallning. Moder-
bolagets samlade avdrag for ingdende mervardesskatt under
rakenskapsaren i frdga uppgar till totalt ca 25 MSEK.
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Hantering av risk:

Readly 6vervakar utvecklingen gallande regleringar pa de mark-
nader dar koncernen bedriver verksamhet for att proaktivt kunna
hantera forandringar.



Styrning

Aktien

Den 17 september 2020 var en
historisk dag for Readly da bolaget
noterade aktien pa Nasdaqg Stockholm.
Genom noteringen okade antalet
aktier med 7 627 118. Malet med bors-
noteringen var att bredda aktieagar-
basen, sakra finansiering for fortsatt
expansion samt att oka varumarkes-
kannedomen om Readly.

Readly driver, genom sin position
som europeisk marknadsledare inom
"all-you-can-read’-prenumerationer
for digitala magasin och nyhets-
tidningar, transformationen av
magasinbranschen.
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Aktiekapital

Den 31 december 2020 uppgick aktiekapitalet i Readly
International AB (publ) till 1 110 943,44 MSEK fordelat pa

37 031 448 utestdende aktier. Varje aktie berattigar till en rost
och samtliga aktier &ger lika ratt till del i bolagets tillgdngar
och vinst. Vid drsstdmman far varje rostberattigad dgare rosta
for det fulla antalet av denne &gda och foretradda aktier, utan
begransningar i rostratten.

Marknadsvarde, kursutveckling och omsaéttning

Under 2020, efter noteringen av Readly den 17 september,
Okade priset pa Readlys aktie frdn 59 SEK till 68 SEK, mot-
svarande 15,3 procent. Under samma period (17 september

till och med 31 december 2020) steg Nasdaq Stockholms
index OMXS med 5,7 procent. Som lagst handlades aktieni
51,70 SEK den 28 september och som hogst i 68 SEK den 30
december. Aktiekursen per den 30 december ger ett marknads-
varde pa 2 518 MSEK. | genomsnitt handlades 230 833 aktier
per dag pa Nasdaq Stockholm sedan den 17 september.

Aktiedgare

Vid slutet av 2020 hade Readly 10 189 aktiedgare. De tio
medlemmarna i koncernledningen dagde tillsammans

63 555 aktier och 290 149 optioner och Readlys styrelse
dgde tillsammans 8 967 423 aktier (varav 7 459 873 dgs av
Zouk Capital dar Nathan Medlock ar partner) aktier och
247 167 optioner.

Readly har under tiden sedan noteringen fokuserat pd att
kommunicera med dgare, investerare och analytiker samt
affdrsmedia for att 6ka forstaelsen for bolaget och dess affar.

Utdelningspolicy

Readlys styrelse har inte for avsikt att foresla utdelning pa

kort eller medelldng sikt utan avser att anvanda det kassaflode
som genereras for fortsatta investeringar i tillvéxt. Styrelsen
ska arligen utvardera mojligheten att foresla utdelning efter
beaktande av utvecklingen av verksamheten samt dess rorelse-
resultat och finansiella stallning.



Antal aktier

Styrning .

AKTIEN
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Omsatt antal aktier == Readly == OMX Stockholm (PMXS_PI)
Storsta aktiedgare Agande per land
Per den 31 dec 2020
Totalt % av totalt Kapital och
Aktiedgare antal aktier antal aktier Land Antal aktier roster, %
Cleantech Europe Il Luxembourg (Zouk) 7 459 873 20,14 Sverige 22167 257 59,9
Swedbank Robur Fonder! 3494116 9,44 Storbritannien 8607 080 23,2
Handelsbanken Fonder 3168 638 8,56 USA 1915236 52
Tredje AP-Fonden 2264 535 6,12 Danmark 1188672 32
Fidelity Investments 1913936 517 Tyskland 629 159 1,7
Joel Wikell 1462 055 3,95 Forenade Arabemiraten 304905 0,8
Consensus Asset Management 1450000 3,92 Finland 84174 0,2
C Worldwide Asset Management 1186 441 3,20 Norge 80087 0,2
Teknik Innovation Norden Fonder AB 1186 441 3,20 Schweiz 63230 0,2
AFA Forsakring 1102750 2,98 Malta 5152 0,0
Ovriga 12342 663 33,33 Ovriga 15704 0,0
Totalt 37 031 448 100,00 Anonymt dgande 1970792 53
Totalt 37031448 100

1) Swedbank Robur Fonders innehav finns i fonderna Swedbank Robur Ny Teknik Bti och
Swedbank Robur Microcap.

Kaélla: Monitor
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Aktiekapitalets utveckling

AKTIEN

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Reg.datum  Héndelse Forandring Totalt Forandring Totalt Teckningspris (SEK)
2017-06-12  Kvittningsemission ' 629 902 3521235 62990 352124 155,00
2017-06-12  Nyemission 2 43 686 3564921 4369 356 492 0,10
2017-06-14  Nyemission 3 47 940 3612861 4794 361286 155,00
2017-10-31  Nyemission * 193 547 3806408 19355 380 641 155,00
2018-05-25  Nyemission (inlosen av teckningsoptioner) 3750 3810158 375 381016 86,00
2018-06-05  Kvittningsemission © 5849 3816 007 585 381601 155,00
2018-09-21  Fondemission” 3816 007 190 800 572 401 0,00
2018-09-26  Nyemission 8 365853 4181860 54 878 627 279 164,00
2018-10-12  Nyemission ° 222 560 4404 420 33384 660 663 164,00
2018-10-25  Nyemission ™ 28080 4432 500 4212 664 875 164,00
2018-11-30  Nyemission " 32220 4464720 4833 669 708 164,00
2019-07-02  Nyemission ' 934518 5399238 140178 809 886 0,15
2019-08-08  Nyemission ™ 8908 5408 146 1336 811222 168,00
2019-09-25  Kvittningsemission 41086 5449 232 6163 817 385 155,00
2020-04-03  Nyemission (inldsen av teckningsoptioner) ' 22100 5471332 3315 820700 155,00
2020-04-03  Nyemission (inlésen av teckningsoptioner) ' 1000 5472332 150 820850 86,00
2020-04-03  Nyemission (inlésen av teckningsoptioner) 7 350 5472 682 53 820902 130,00
2020-06-26  Nyemission '8 104817 5577 499 15723 857707 268,00
2020-07-24  Nyemission " 245367 5822866 36 805 873430 268,00
2020-09-07  Aktiesplit 23291 464 29114330 - 873430 -
2020-09-21  Nyemission | erbjudandet 2 7627118 36 741 448 228814 1102 243 59,00
2020-10-19  Nyemission (inlésen av teckningsoptioner) 2' 50 000 36791 448 1500 1103743 39,80
2020-12-14  Nyemission (inlosen av teckningsoptioner) 2 190 000 36981 448 5700 1109 443 50,00
2020-12-29  Nyemission (inlosen av teckningsoptioner) 50 000 37031 448 1500 1110943 50,00

1) Extra bolagsstamma beslutade den 4 maj 2017 att emittera hogst 629 902 preferens-
aktier av aktieslaget B.

2) Extra bolagsstamma beslutade den 4 maj 2017 att emittera hogst 43 686 stamaktier.

3) Styrelsen beslutade den 15 maj 2017 att emittera hogst 47 940 preferensaktier av
aktieslaget B i enlighet med extra bolagsstdmmans bemyndigande den 4 maj 2017.

4) Extra bolagsstdmma beslutade den 4 maj 2017 att emittera hogst 193 547 preferens-
aktier av aktieslaget B.

5) Bolagets aktiekapital 6kades genom inldsen av teckningsoptioner. Sammanlagt inldstes
3750 teckningsoptioner mot nya stamaktier i Bolaget. Teckningsoptionerna utfardades
av styrelsen den 19 februari 2016

6) Styrelsen beslutade den 11 maj 2018 att géra en kvittningsemission av 5 849 stamaktier i
enlighet med bolagsstdmmans bemyndigande den 13 juni 2017.

7) Extra bolagsstdmma beslutade den 14 september 2018 att 0ka Bolagets aktiekapital
genom en fondemission utan utgivning av nya aktier genom att allokera medel fran
Bolagets 6verkursfond.

8) Extra bolagsstdmma beslutade den 14 september 2018 att emittera hogst 588 413 aktier,
och hogst 365 863 stamaktier tecknades.

9) Extra bolagsstdamma beslutade den 14 september 2018 att emittera hogst 588 413 aktier,
och hogst 222 560 preferensaktier av aktieslaget C tecknades.

10) Styrelsen beslutade den 28 september 2018 att emittera hogst 28 080 preferensaktier
av aktieslaget C, i enlighet med den extra bolagsstémmans bemyndigande
den 14 september 2018.

11) Styrelsen beslutade den 6 november 2018 att emittera hogst 32 220 preferensaktier av
aktieslaget C, i enlighet med den extra bolagsstdmmans bemyndigande
den 14 september 2018.
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12) Styrelsen beslutade den 18 juni 2019 att emittera hogst 954 918 stamaktier, i enlighet
med den extra bolagsstdmmans bemyndigande den 14 september 2018.

13) Styrelsen beslutade den 15 juli 2019 att emittera hogst 8 908 stamaktier, i enlighet med
bolagsstéammans bemyndigande den 18 juni 2019.

14) Extra bolagsstdamma beslutade den 2 maj 2019 att gora en kvittningsemission om hogst
41 086 preferensaktier av aktieslaget B.

15) Bolagets aktiekapital 0kades genom inlosen av teckningsoptioner. Sammanlagt inlostes
350 teckningsoptioner mot nya stamaktier i Bolaget.

16) Bolagets aktiekapital okades genom inldsen av teckningsoptioner. Sammanlagt inldstes
22 100 teckningsoptioner mot nya stamaktier i Bolaget.

17) Bolagets aktiekapital 6kades genom inldsen av teckningsoptioner. Sammanlagt inldstes
7 000 teckningsoptioner mot nya stamaktier i Bolaget.

18) Styrelsen beslutade den 3 juni 2020, med stéd av bemyndigande fran arsstamman den
25 maj 2020, att genomfora en emission av hogst 268 357 units, motsvarande hogst
268 357 stamaktier, varav 245 367 stamaktier tecknades.

19) Styrelsen beslutade den 25 juni 2020, med stdd av bemyndigande fran arsstamman den
25maj 2020, att genomfdra en emission av hégst 104 817 units, motsvarande hogst
104 817 stamaktier.

20) Efter att Erbjudandet genomforts.

21) Bolagets aktiekapital tkades genom inlésen av teckningsoptioner. Sammanlagt inlostes
70 000 teckningsoptioner mot 50 000 nya stamaktier i Bolaget.

22) Bolagets aktiekapital okades genom inldsen av teckningsoptioner. Sammanlagt inlostes
38 000 teckningsoptioner mot 190 000 nya stamaktier i Bolaget.

23) Bolagets aktiekapital tkades genom inlsen av teckningsoptioner. Sammanlagt inlostes
70 000 teckningsoptioner mot 50 000 nya stamaktier i Bolaget.
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Bolagsstyrningsrapport

Allmant

Readly International AB (publ), "Readly”, ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med séte i Stockholm, Sverige. Till grund for bolagsstyrningen
ligger den svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen, de for-
pliktelser som foljer med att vara noterad vid Nasdagq Stockholm,
Svensk kod for bolagsstyrning (hddanefter bendgmnd Koden), samt
ovriga tillampliga lagar och regler. Readly tillampar sedan 1 januari
2020 Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrning omfattar ett
regelverk och beslutshierarki for att pa ett effektivt och kontrollerat
séatt leda verksamheten i ett bolag, i syfte att uppfylla &garnas krav
pad avkastning pa det investerade kapitalet.

Readly efterstravar en hog standard genom tydlighet och enkelhet
i ledningssystem och styrande dokument. Styrning, ledning och
kontroll av Readly fordelas mellan aktiedgarna pa arsstdmman,
styrelsen och verkstallande direktdren samt revisorer i enlighet
med svensk aktiebolagslag, bolagsordning, styrelsens arbets-
ordning instruktion for vd och utskott, samt ovriga policys,
instruktioner, rutiner, och varderingar. Genom 6kad oppenhet och
transparens ges en god insyn i bolagets verksambhet, vilket bidrar
till effektiv styrning.

Aktiedgare

Readlys aktie &r sedan 17 september 2020 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet i Readly till

1110 943 miljoner kronor fordelat pd 37 031 448 aktier med ett
kvotvarde pa 0,03 SEK. Det finns ett aktieslag i Readly. Antalet
aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 10 187. Andelen utldndskt
dgande uppgick till 42,6 procent. Vid arsskiftet dgdes 37,7
procent av svenska institutionella aktieagare. Cleantech Europe
Il Luxembourg (Zouk) &gde 20,1 procent av totala antalet aktier
vid arets slut och &r sdledes den enda aktiedgare med ett innehav
dverstigande 10 procent. For ytterligare information om Readlys
aktie och &garstruktur, se avsnittet Aktien pa sidorna 59-61.

Bolagsstamma och arsstimma

Bolagsstamman ar enligt aktiebolagslagen bolagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagets ordinarie bolagsstamma, drsstam-
man, faststélls resultat- och balansrakningar, valjs styrelse och
revisorer, faststalls arvoden samt behandlas andra lagstadgade
eller av Koden foreskrivna drenden. P4 stamman finns tillfalle for
aktiedgare att stélla fragor till styrelse, ledning och revisorer.
Samtliga aktier berattigar till en rost vardera.
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Arsstamma 2020

Arsstamman holls den 25 maj 2020 i Stockholm. Vid stimman
var 48,9 procent av rosterna representerade. Till ordférande for
stdmman valdes lan Gulam. Stdmman beslutade om omval av
Joel Wikell, Nathan Medlock, Alexandra Wehlan, Patrick Svensk,
Viktor Fritzén och Malin Strahle. Patrick Svensk valdes till
styrelseordférande. Revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB omvaldes som revisor med Aleksander Lyckow som
huvudansvarig revisor.

Styrelsen bemyndigades:

- attintill ndsta drsstdmma, vid ett eller flera tillféllen, besluta om
nyemission av aktier motsvarande hogst 15 procent av bolagets
aktiekapital efter genomférda nyemissioner, baserat pa antalet
aktier vid tidpunkten for stamman.

- attintill ndsta arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen, besluta om
emission av teckningsoptioner utan féretradesratt for aktie-
agarna, med ratt att teckna aktier inom samtliga aktieslag, och
inom de granser som bolagsordningen medger, vederlagsfritt
eller att betalas kontant eller genom kvittning. Styrelsen far
endast utnyttja bemyndigandet for utgivande av tecknings-
optioner i samband med avtal eller dtaganden med langivare
eller investerare.

Extra bolagsstammor

Extra bolagsstammor holls 17 januari, 30 april och den

4 september 2020.

Vid extra bolagsstamma den 17 januari 2020 beslutades:

- om andring i Bolagsordningen sé& att antalet styrelseledaméter
kan uppgar till Idgst tre och hogst tio stycken och att styrelsen
fram till ndsta drsstdmma ska besté av sex ordinarie ledaméter

- om att utse Patrick Svensk, Viktor Fritzén och Malin Strahle till
nya ledamoter

- om att utse Patrick Svensk till styrelsens ordférande

- om att faststélla valberedningens forslag pé arvoden till
styrelseledamoter.

Vid extra bolagsstamma den 30 april 2020 bemyndigades

styrelsen:

- attintill ndsta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, besluta
om nyemission av teckningsoptioner. Styrelsen far endast
utnyttja bemyndigandet for utgivande av teckningsoptioner i
samband med avtal eller dtagande med langivare eller
investerare (sé kallad venture debt).
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Vid extra bolagsstamma den 4 september 2020 beslutades:

- om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med framlagt forslag

- om andring av bolagets bolagsordning avseende bland annat
granser for antal aktier och aktiekapitalet

- om uppdelning av aktien (split) 1:5 varigenom en aktie i bolaget
delas upp pa fem nya aktier

- om att ge styrelsen bemyndigande att emittera hogst 11 000 000
aktier fram till tiden for ndsta arsstémma.

Arsstamma 2021

2021 ars arsstdmma hélls tisdagen den 11 maj 2021, klockan
15.00 i Stockholm. Aktiedgare kommer att erbjudas maojlighet att
delta via lank.

Valberedning

Arsstamman 2020 beslutade att féljande principer fér utseende av
valberedning och valberedningens uppdrag skall galla tills vidare
tills annat beslut fattas av bolagsstamma.

Valberedningen, som ska tillsattas for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts, ska besta av fyra ledamoter, av vilka tre ska
utses av Bolagets till rostetalet tre storsta aktiedgare och den
fjarde ska vara styrelseordféranden. Styrelseordforanden ska sa
snart det rimligen kan ske efter utgangen av det tredje kvartalet pa
lampligt satt kontakta de tre till rOstetalet storsta agarregistrerade
aktiedgarna i den av Euroclear forda aktieboken vid denna tidpunkt
och uppmana dessa att, inom en med hansyn till omstandig-
heterna rimlig tid som inte far dverstiga 30 dagar, skriftligen till
valberedningen namnge den person aktieagaren dnskar utse till
ledamot av valberedningen.

Om en av de tre storsta aktiedgarna inte onskar utnyttja sin ratt
att utse en ledamot av valberedningen, ska nasta aktieagare i foljd
erbjudas ratten att utse en ledamot av valberedningen. For det

fall flera aktiedgare avstar fran sin rétt att utse ledamaoter av val-
beredningen ska styrelsens ordforande inte behdva kontakta fler
an atta aktiedgare, sdvida det inte dr nodvandigt for att sékerstalla
en valberedning bestdende av minst tre ledamoter.

Savida inte annat har avtalats mellan ledamaoterna, ska den
ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren utses till
valberedningens ordforande. En styrelseledamot ska aldrig vara
valberedningens ordférande.

Om en aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen
under &ret upphor att vara en av Bolagets tre storsta aktiedgare,
ska den ledamoten som utsetts av en s&dan aktiedgare avga fran
valberedningen. Istallet ska en ny aktieagare bland de tre storsta
aktiedagarna ha ratt att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande
utse en ledamot av valberedningen. Dock ska inga marginella
skillnader i aktieinnehav och &ndringar i aktieinnehav som uppstar
senare &n tva méanader fore drsstdmman leda till nagra d@ndringar
i sammansaéttningen av valberedningen, savida inte sarskilda
omstandigheter foreligger.
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Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen

har fullfoljt sitt uppdrag, pa grund av andra skal &n de som anges i
stycket ovan, ska den aktiedgare som utsag ledamoten ha ratt att
sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en erséattningsleda-
mot. Om styrelsens ordférande avgar fran styrelsen, ska erséttaren
till denne aven ersatta styrelsens ordférande i valberedningen.
Valberedningens sammansattning ska offentliggoras senast sex
manader fore drsstdmman. Harvid ska dven samtliga aktiedgare

f& kdnnedom om hur valberedningen kan kontaktas. Andring i
valberedningens sammansattning ska offentliggoras omedelbart.
Valberedningen ska bereda och till kommande arsstdmma lamna for-
slag till: val av ordférande pa stémman, val av ordférande och dvriga
ledamater i styrelsen, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande
och dvriga ledamdter samt eventuell ersattning for utskottsarbete
samt val av revisor och ersattning till denne. Arvode ska inte utga
till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska ha ratt att,

efter godkannande av styrelsens ordforande, belasta bolaget med
kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller annan kostnad
som kravs for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

I valberedningen infor &rsstémman 2021 ingar:

- Patrick Svensk, Styrelseordforande Readly

« Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB

- Jesper Nilsson, utsedd av Cleantech Europe Il Luxembourg (Zouk)
+ Magnus Tell, utsedd av Tredje AP-fonden

Samtliga aktiedgare har beretts mojlighet att vanda sig till val-
beredningen med forslag pa exempelvis styrelseledamaéter for
vidare utvardering inom ramen for valberedningens arbete.

Valberedningen har haft 3 méten under 2020 samt aven under-
handskontakter. Som underlag for sin utvardering av styrelsens
sammansattning har valberedningen haft tillgéng till en utvardering
som styrelsen genomfort samt dven haft maojlighet att traffa
styrelsens ledaméter individuellt. Baserat pa denna utvardering
samt mojligheten att beakta forslag pa nya styrelseledaméoter
arbetar valberedningen fram ett forslag till ny styrelse som lamnas
i samband med kallelsen till den kommande arsstamman. Pa
arsstédmman redogor valberedningen for sitt arbete.

Valberedningen tillampar paragraf 4.1 i Svensk kod for bolags-
styrning, som mangfaldspolicy for styrelsen, dvs att "Styrelsen
skall ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammanséttning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda
ledamodternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning skall efterstravas”.

Bolagets styrelse har, enligt valberedningens uppfattning, en god
mangfald bade vad géller erfarenhet, &lder och kon. Av de leda-
m&ter som valdes 2020 uppgar andelen kvinnor 33 procent.

Styrelsens ansvar och uppgifter
Styrelsen har det dvergripande ansvaret att forvalta Readlys
angeldgenheter i aktiedgarnas intresse. Styrelsen beslutar pa
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konstituerande styrelsemote om arbetsordning och arbetsformer
for styrelsen och for verkstéllande direktéren samt de andra

organ som styrelsen inrattar. Dartill faststalls ramarna for den
ekonomiska rapporteringen, instruktioner och policys som reglerar
uppgifter och befogenheter.

Styrelsens sammanséttning

Bolagsordningen innefattar bestdmmelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter samt om andring av bolags-
ordningen. Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av ldgst

3 och hogst 10 ledamoter. Styrelsens sammansattning med leda-
moter som har olika bakgrund och bred sammanlagd erfarenhet
gor att styrelsens medlemmar tillsammans har den kunskap som
krévs for styrelsearbetet inkluderande fragestéllningar avseende
strategi, foretagsledning och expansion savél organiskt som via
strukturaffarer. Ledamdternas alder, huvudsakliga utbildning,
arbetslivserfarenhet, vdsentliga uppdrag, invalsar samt innehav i
Readly framgéar av presentationen av styrelsen pé sidan 45.
Bolagets verkstéllande direktor ingér inte i styrelsen men deltar vid
styrelsens moten, forutom nér styrelsen avhandlar frdgor som ror
utvardering av styrelsens arbete eller utvardering av den verkstal-
lande direktoren. Koncernens chefsjurist ar styrelsens sekreterare.
Styrelsen har inrattat ett revisions- och ett ersattningsutskott.
Utskotten har huvudsakligen en beredande roll och frantar inte
styrelseledamaéterna deras skyldigheter och ansvar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ansvarar for att leda styrelsens arbete
samt for att styrelsen fullgor sina dtaganden i enlighet med Aktie-
bolagslagen och styrelsens arbetsordning. Ordférande har genom
fortlopande kontakter med verkstallande direktoren foljt bolagets
utveckling samt sakerstallt att styrelsen far ta del av den informa-
tion som krévs for att styrelsen skall kunna fullfolja sitt &tagande.
Styrelsens ordférande skall ocksa foretrada bolaget i dgarfragor.
Patrick Svensk har varit styrelsens ordférande sedan januari 2020.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvode bestdmdes av drsstdmman 2020 att uppga

till totalt 1 970 000 kr. Av det totala arvodet avser 500 000 kronor
arvode till styrelsens ordférande samt 250 000 kronor arvode till
var och en av 6vriga ledamoter. Totalbeloppet om 1 910 000 kronor
inkluderar aven ett arvode om 65 000 kronor till revisionsutskottets
ordforande, 25 000 kronor till var och en av tva ledamater i revi-
sionsutskottet, 30 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande
samt 15000 kronor till ledamot av ersattningsutskottet.

Styrelsens arbete under aret

Under 2020 har styrelsen héllit 20 ordinarie moten (2019 hélls

14 moten). Dartill har 22 méten hallits per capsulam. De protokoll
som skrivs fran dessa méten &r beslutsprotokoll och fors av bola-
gets chefsjurist, tillika styrelsens sekreterare. Styrelsens ordinarie
moten bereds av styrelsens ordférande tillsammans med bolagets
verkstéllande direktor. Infor varje styrelsemote erhaller styrelsen
ett skriftligt material som underlag for de diskussioner och beslut
som kommer att tas upp. | samband med vissa styrelsemoten

deltar ndgon representant fran bolagsledningen for att redogora
for frdgor inom sina respektive omraden. Bolagets revisor deltar
pa det styrelsemd&te som behandlar bokslutet. Styrelsen och
revisorn har fatt tillfalle att diskutera verksamheten, redovisningar
och revisionsarbetet, sa dven utan ledningens néarvaro. Ersatt-
ningsfragor har behandlats i samband med ersattningsutskottets
m&ten (se vidare under "Erséattningsutskott").

Styrelsen f&r madnatligen ta del av koncernens vd-rapport. | denna
rapport behandlas finansiell utveckling, utveckling i antalet
prenumeranter samt kortfattad information om utveckling av
verksamheten. Dessa rapporter sammanstalls av verkstallande
direktoren och finanschefen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod under 2020 av Viktor Fritzén, Patrick
Svensk och Alexandra Wehlan. Ordférande i revisionsutskottet
ar Viktor Fritzén. Revisionsutskottet har haft méten 7 ganger

(0 ganger foregdende ar) under 2020. Revisionsutskottet har dven
tréffat bolagets revisorer. Fragestélliningar som har behandlats
under 2020 innefattar styrande dokument, kvartalsrapporter,
intern finansiell rapportering, revisionsutvardering, genomgang
av utfallet av den bolagsstammovalda revisorns granskning av
verksamheten samt fragor relaterade till intern kontroll. Under
aret har dven stort fokus legat pa noteringen av Readly-aktien pa
Nasdag Stockholm, vilken genomfordes i september 2020.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestod under 2020 av Nathan Medlock och
Joel Wikell. Ordférande i ersattningsutskottet ar Nathan Medlock.
Ersattningsutskottet har haft moten 5 ganger (0 ganger foregéende
ar) under 2020. | ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat
att bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, att
folja upp och utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsled-
ningen samt att folja och utvardera generella ersattningsstrukturer
och erséttningsnivaer inom bolaget. Utskottet bistar vidare styrelsen
med att utforma det forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som styrelsen presenterar for arsstdmman samt
att folja och utvardera tilldampningen av dessa riktlinjer. Vid utskottets
sammantraden deltar normalt den verkstéllande direktoren, forutom
vid fragor som rér dennes erséttning. De fragestélliningar som
behandlats under aret inkluderar villkor och incitamentsfragor for
ledande befattningshavare.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med vad som faststéllts i styrelsens
arbetsordning, fortlopande sitt arbete genom 6ppna diskussioner

i styrelsen samt genom en arlig styrelseutvardering i enkatform.
Resultatet av den arliga utvarderingen presenteras for valbered-
ningen. Valberedningen har aven haft ett mote med styrelseleda-
moter for att darigenom kunna stélla fragor till enskilda styrelse-
ledamoter om hur styrelsens, samt verkstallande direktorens,
arbete fungerar. Aven verkstallande direktoren tar del av och svarar
pa enkéatformen i den arliga styrelseutvarderingen.
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Styrelseledamoternas narvaro vid ordinarie styrelsemaoten:

10/2|26/219/3 | 19/4 | 21/4 | 4/5 | 19/5

16/6

12/8

27/8 111/9 | 12/913/9 | 15/9 | 28/9 |20/10/23/10/11/11|24/1117/12

Viktor Fritzén

Nathan Medlock

Malin Strahle

Patrick Svensk

Alexandra Whelan

Joel Wikell

Styrelseledaméternas narvaro vid moten for kommittéer

Viktor Fritzén, Patrick Svensk och Alexandra Whelan har samtliga
deltagit pa 7/7 moten med revisionsutskottet under aret. Nathan
Medlock och Joel Wikell har bdda deltagit pa 5/5 méten med
ersattningsutskottet under aret.

VD och koncernledning

VD &r ansvarig for den |6pande forvaltningen av bolaget i enlighet
med aktiebolagslagen och Readlys instruktion for VD, vilken
faststélls av styrelsen. VD ansvarar for att halla styrelsen infor-
merad om bolagets verksamhet och for att se till att styrelsen har
nodvandig och sa fullstandig beslutsunderlag som majligt.

VD héller dessutom styrelseordforande kontinuerligt informerad
om koncernens utveckling.

Readlys koncernledning bestod vid utgadngen av 2020 av:
Johan Adalberth, Chief Financial Officer

Joe Armstrong, Chief Operating Officer

Ranj Begley, Chief Content Officer

Nima Boustanian, Chief Product Officer

Patrik Brannfors, Chief Business Development Officer
Maria Hedengren, Chief Executive Officer

Joakim Johansson, Chief Technology Officer

Cecilia von Krustenstierna, Chief Growth Officer
Victor Marklund, Chief Analytics Officer

Frida Svensson, Chief People Officer

Mer information om koncernledningens representanter aterfinns
pa sidan 46. Koncernledningen har regelbundna ledningsmaten
veckovis eller oftare vid behov.

Revisorer

Bolagets revisorer, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, valdes
pa arsstadmman i maj 2020. Aleksander Lyckow &r ansvarig
revisor. Under aret har bolagets revisor utver att revidera
bolagets rdkenskaper dven dversiktligt granskat deldrsrapporten
for perioden januari — juni 2020. S&som beskrivits under rubriken
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"Styrelsens arbete under aret” har dven bolagets revisor deltagit
vid styrelsemdtet som behandlade arsbokslutet. Bolagets revisor
har aven deltagit i 5 antal moten med revisionsutskottet under
aret. Information om erséttning till revisorerna under verksam-
hetséret 2020 aterfinns i not 6.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
bygger pa den kontrollmiljé som styrelse och bolagsledning
fastlagt. Med kontrollmiljo avses bland annat organisations-
struktur, ansvar och befogenheter som definierats och kommu-
nicerats till alla berdrda inom foretaget men &dven de varderingar
och den kultur som finns inom Readly. Dartill ingar dven frage-
stéllningar sdsom kompetens och erfarenhet hos anstallda

och en rad styrande dokument sdsom policys, handbdcker,
processbeskrivningar, sjalvtestningsrutiner samt den fastlagda
attestinstruktionen.

Kontrollmiljo

Styrelsen i Readly har en fastlagd arbetsordning vilken faststalls
arligen vid det konstituerande styrelsemotet. Den ligger till grund
for styrelsens arbete och for en effektiv hantering av de risker som
verksamheten utsétts for. Styrelsen uppdaterar och faststaller
arligen bland annat styrelsens arbetsordning, vd-instruktion och
attestordning. Enligt Readlys policy for internkontroll skall ett antal
styrdokument finnas tillgéngligt for alla anstéllda. Bland dessa
styrdokument ingér bland annat en IR & Kommunikationspolicy,
Insiderpolicy, krisplan och en Uppférandekod (Code of Conduct).
De policys och ovriga styrdokument som Readly har, bedoms
skapa grunden for god intern kontroll. Interna styrdokument for att
sakerstélla god kvalitet pa den finansiella rapporteringen utgors av
koncernens ekonomihandbok, IR & Kommunikations-policy, ICFR,
Treasury-policy samt den fastlagda attestinstruktionen. Vidare
har Readly en policy for hantering av persondata i enlighet med
GDPR-regelverket som tradde i kraft under 2018.
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Styrelsens uppgift ar bland annat att fortiopande folja upp efter-
levnaden av de dvergripande policys och 6vriga styrdokument
som finns samt fortldpande bedoma bolagets ekonomiska
situation och resultat.

Information och kommunikation

Information om Readlys styrande dokument som policys, riktlinjer
och rutiner lamnas till berdrda personer. Vasentliga policys och
riktlinjer uppdateras vid behov, dock minst &rligen, och kommu-
niceras till berérda medarbetare. Fragestaliningar avseende den
finansiella rapporteringen diskuteras ocksa i samband med moten
dar koncernens ekonomipersonal traffas. For extern kommunika-
tion foljer Readly den fastlagda IR & Kommunikations-policyn somi
sin tur beaktar de regelverk for bl a kommunikation och hantering av
insiderinformation som &r obligatoriskt for bolag listade pa Nasdag.

Uppféljning

Readly tar fram en fullstéandig resultat- och balansrakning samt
utvalda nyckeltal for koncernen varje ménad. Dartill foljs olika
relevanta nyckeltal upp dagligen eller veckovis. Varje manad sker
en konsolidering av hela koncernen, dar utfall foljs upp mot budget.
Utover den rena finansiella uppfdljningen sker aven en uppfdljning
av de interna kontrollerna samt en riskinventering, enligt en av
styrelsen fastlagd plan som I6per Gver en 12-méanadersperiod,

for att sedan utvarderas och sedermera exekveras pa under
paféljande 12-manadersperiod. Styrelsen erhéller manadsvis en
uppdatering av det finansiella utfallet.

Informationsgivning till aktiemarknaden

Readly forser, i enlighet med de dtaganden som foljer av att Readly
ar ett noterat bolag, aktiemarknaden med information om koncer-
nens finansiella stallning och utveckling. Informationen ldmnas

i form av delérsrapporter och arsredovisning som publiceras pa
svenska och engelska. Utover den rena finansiella informationen
publicerar Readly aven pressmeddelanden om nyheter och handel-
ser samt ger presentationer for aktiedgare, finansanalytiker och
investerare. Den information som offentliggdrs publiceras dven pa
bolagets hemsida, https://corporate.readly.com.

Uttalande

Mot bakgrund av bolagets storlek, processer och struktur samt
ringa komplexitet av dessa, i enlighet med ovan, har styrelsen
bedomt att det inte finns ndgot behov av en séarskild gransknings-
funktion for rékenskapsaret — internrevision. Bolagets finans-
controller har utsetts till koordinator for internkontroll och ansvarar
for att samordna, rapportera och dvervaka internkontrollaktiviteter i
hela organisationen.
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Finansiell information

Koncernens resultatrakning

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 4 349 828 263 360
Ovriga intékter 5 2776 1379
Totala intakter 352 604 264739
Forlagskostnader -235 545 -181 966
Ovriga externa kostnader 6 -220 224 -156 305
Personalkostnader 7 -76 022 -58 833
Avskrivningar 8,13,14 -9905 -7 921
Ovriga rérelsekostnader 9 -682 -2 253
Totala rorelsekostnader -542 378 -407 278
Rorelseresultat -189 775 -142 539
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter 10 13 466 104
Finansiella kostnader 8,10 -20813 -3830
Finansnetto -7 347 -3727
Resultat fore skatt -197 122 -146 265
Skatt 11,22 -303 -300
Arets resultat -197 424 -146 565
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare -197 424 -146 565
Resultat per aktie fore och efter utspadning’ -6,5 -59
Genomshittligt antal aktier fore och efter utspadning’ 30466 591 24739 268

1) Resultat per aktie har justerats i jamforelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5.

Koncernens rapport over totalresultat

TSEK

jan-dec 2020

jan-dec 2019

Arets resultat -197 424 -146 565
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Valutakursdifferenser pa omrakning av utlandska verksamheter 73 36
Ovrigt totalresultat for aret 73 36
Totalresultat for aret -197 352 -146 529
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -197 352 -146 529
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Finansiell information

Koncernens balansrakning

TSEK Not 31 dec, 2020 31 dec, 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13 21925 17 656
Summa immateriella anldggningstillgangar 21925 17 656
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 14 1364 1770
Summa materiella anlaggningstillgangar 1364 1770
Nyttjanderittstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 8 4542 5017
Summa nyttjanderittstillgangar 4542 5017
Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga l&ngfristiga fordringar 15 7677 6 264
Summa finansiella anldggningstillgangar 7 677 6264
Summa anldggningstillgangar 35508 30707
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 17 3242 2588
Ovriga kortfristiga fordringar 17 584 4050
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17,18 15220 9479
Likvida medel 19 521 574 130132
Summa omsattningstillgangar 540 619 146 249
SUMMA TILLGANGAR 576 127 176 956
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Finansiell information

Koncernens balansrakning forts.

TSEK Not 31 dec, 2020 31 dec, 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 1111 818
Ovrigt tillskjutet kapital 1147373 623 184
Omrakningsdifferens 141 68
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) -766 701 -569 276
Summa eget kapital 20 381904 54773
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskulder 16, 21 424 1546
Langfristig del av lan 16, 21 19 001 =
Derivat 21,23 5477 =
Summa langfristiga skulder 24903 1546
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 16, 21 3359 2872
Kortfristig del av lan 16, 21 16 248 -
Leverantdrsskulder 16 24780 28958
Aktuella skatteskulder 11 1209 371
Ovriga kortfristiga skulder 16,23 14 367 8 037
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 109 356 80 400
Summa kortfristiga skulder 169 320 120 637
Totala skulder 194 223 122183
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 576 127 176 956
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Finansiell information

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserad vinst

tillskjutet Omraknings-  (inklusive arets Summa
TSEK Aktiekapital kapital differens resultat) eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 818 623 184 68 -569 276 54773
Arets resultat - - - -197 424 -197 424
Ovrigt totalresultat - - 73 - 73
Summa totalresultat = = 73 -197 424 -197 351
Transaktioner med aktiedgare | deras egenskap av dgare
Nyemissioner 285 536 806 - - 537 091
Transaktionskostnader = -28 131 = = -28 131
Teckningsoptioner - 18 - - 18
Inlosen av teckningsoptioner 9 13981 - - 13990
Aktierelaterade ersattningar — varde pa anstélldas tjanstgoring - 1515 - - 1515
Summa transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare 294 524189 - - 524 483
Utgaende balans per 31 december 2020 1111 1147 373 141 -766 701 381904

Ovrigt Balanserad vinst

tillskjutet Omraknings-  (inklusive arets Summa
TSEK Aktiekapital kapital differens resultat) eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 670 463 709 32 -422 711 41 680
Arets resultat - - - -146 565 -146 565
Ovrigt totalresultat - - 36 - 36
Summa totalresultat = = 36 -146 565 -146 529
Transaktioner med aktieédgare | deras egenskap av dgare
Nyemissioner 148 158 530 = = 158 678
Transaktionskostnader = -3816 = = -3816
Teckningsoptioner - 1270 - - 1270
Aktierelaterade ersattningar — varde pa anstalldas tjanstgoring - 1491 - - 1491
Inlésen av personaloptioner = 2000 = = 2000
Summa transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare 148 159 475 = = 159 623
Utgaende balans per 31 december 2019 818 623 184 68 -569 276 54773

Det finns inget innehav utan bestémmande inflytande i koncernen. Allt eget kapital ar saledes hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Finansiell information . .

Koncernens rapport over kassafloden

TSEK Not  jan-dec 2020 jan-dec 2019
Rorelseresultat (EBIT) -189 775 -142 539
Avskrivningar 9548 7921
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 27 1872 3656
Betalda rantor -4 406 -394
Betald inkomstskatt 536 -116
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapitalet -182 225 -131472
Forandringar av kundfordringar -654 917
Forandringar av rorelsefordringar -2 275 -7 939
Forandringar av leverantorsskulder -4177 5978
Forandringar av rorelseskulder 35287 17 882
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -154 044 -114 634
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar 13,14 -9 461 -9 355
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 12 -1416 -1811
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 877 -11 166
Nyemissioner, netto efter transaktionskostnader 508 960 154 862
Teckningsoptioner i samband med nyemissioner 6762 1270

Inlésen av teckningsoptioner 13990 -

Upptagna lan, netto efter transaktionskostnader 21 43963 -

Teckningsoptioner | samband med upptagande av lan 21 3489 -

Amortering av leasingskuld -3 547 -2622

Aterbetalning av lan 9605 -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21 564 012 153510
Totalt kassaflode 399 091 27710
Likvida medel vid arets bérjan 130132 105 886
Valutakursdifferenser | likvida medel -7 648 -3464
Likvida medel vid arets slut 521574 130132
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. . Finansiell information

Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 47 969 19 086
Ovriga intakter 85 69
Totala intakter 48 053 19 156
Ovriga externa kostnader 6 -23 896 -8 392
Personalkostnader 7 -13376 -4 029
Av- och nedskrivningar 13,14 -246 =
Ovriga rérelsekostnader -530 -266
Totala rorelsekostnader -38 048 -12 686
Rorelseresultat 10 005 6 470

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter och andra liknande resultatposter 7275 99
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -2 464 -10
Finansnetto 10 4811 88
Resultat efter finansiella poster 14817 6 558
Skatt pa arets resultat 11 = =
Arets resultat 14817 6 558

I moderbolaget &terfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med arets resultat.
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Finansiell information . .

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not  31dec,2020 31 dec, 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13 1392 863

Summa immateriella anldggningstillgangar 1392 863

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 12 600 357 376 440
Fordringar hos koncernbolag 15 1161 1672
Summa finansiella anlaggningstillgangar 601518 378112
Summa anlaggningstillgangar 602910 378 975

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 15,25 16 395 9 548
Skattefordringar 248 298
Ovriga kortfristiga fordringar - 3583
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 238 81
Kassa och bank 19 390 500 60 742
Summa omsittningstillgangar 407 381 74 251
SUMMA TILLGANGAR 1010291 453 225
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Finansiell information

Moderbolagets balansrakning forts.

TSEK Not 31 dec, 2020 31 dec, 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1111 817
Summa bundet eget kapital 1111 817
Fritt eget kapital

Overkursfond 1145918 621730
Balanserat resultat -192 786 -199 344
Arets resultat 14817 6 558
Summa fritt eget kapital 967 949 428 944
Totalt eget kapital 20 969 062 429763
Langfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 95 95
Derivat 21 5477 =
Summa langfristiga skulder 5572 95
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1072 3488
Skulder till koncernbolag 25 25373 12926
Ovriga kortfristiga skulder 22 4781 2188
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 4430 4764
Summa kortfristiga skulder 35655 23 367
Summa skulder 41227 23 462
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1010291 453 225
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Finansiell information

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Balanserad vinst

. (inklusive arets Summa
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat) eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 817 621730 -192 786 429763
Arets resultat tillika totalresultat = = 14817 14817
Transaktioner med aktiedgare | deras egenskap av dgare
Nyemissioner 285 536 806 - 537091
Transaktionskostnader = -28 131 = -28 131
Teckningsoptioner - 18 - 18
Inlésen av personaloptioner 9 13981 = 13990
Aktierelaterade ersattningar — vérde pa anstalldas tjanstgoring - 1515 - 1515
Summa transaktioner med dgare 294 524 189 = 524 483
Utgaende balans per 31 december 2020 1111 1145918 -177 969 969 062
Fond for Balanserad vinst
utvecklings- ) (inklusive arets Summa
TSEK Aktiekapital utgifter Overkursfond resultat) eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 670 11063 455909 -210 407 257 235
Arets resultat tillika totalresultat = = = 6 558 6 558
Fond for utvecklingsutgifter = -11 063 = 11063 =
Transaktioner med aktieédgare i deras egenskap av dgare
Nyemissioner 148 = 158 530 = 158 678
Transaktionskostnader = = -3816 = -3816
Teckningsoptioner - - 1270 - 1270
Aktierelaterade ersattningar — varde pa anstélldas tjanstgoring - - 1491 - 1491
Inlésen av personaloptioner - - 2 000 - 2000
Aktierelaterade erséttningar — leverantorsavtal - - 6 346 - 6 346
Summa transaktioner med dgare 148 - 165 821 - 165 969
Utgéaende balans per 31 december 2019 817 - 621730 -192 786 429763
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Finansiell information

Moderbolagets kassaflodesanalys

TSEK Not  jan-dec 2020 jan-dec 2019
Rorelseresultat (EBIT) 10 005 6470
Avskrivningar 246 -
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 27 5004 10 002
Erhallen rénta 499 =
Erlagd rénta -84 -10
Betald inkomstskatt 50 213
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapitalet 15720 16 674
Forandringar av rorelsefordringar -3125 -13 090
Forandringar av leverantdrsskulder -2417 -9 374
Foérandringar av rérelseskulder 14 560 -37329
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24739 -43118
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar 13,14 -775 -863
Avyttringar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 13,14 - 15070
Tillskott till dotterbolag 12 -223917 -152116
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar - -512
Kassaflode fran investeringsverksamheten -224 692 -138 421
Nyemissioner, netto efter transaktionskostnader 508 960 154 862
Teckningsoptioner i samband med nyemissioner 21 6762 1270
Inlosen av teckningsoptioner 13990 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 529712 156 132
Totalt kassaflode 329 759 -25 407
Kassa och bank vid arets borjan 60 742 86 150
Kassa och bank vid arets slut 390 500 60742
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Finansiell information

NOTER

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning over de vésentliga redovisningsprinciper
som tillampats nar denna koncernredovisning uppréttats, i den man de inte
redan har angetts i tidigare noter. Dessa principer har tilldmpats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar det legala moderbolaget Readly International AB (publ) och dess
dotterbolag. och dess dotterbolag.

a) Overensstimmelse med normgivning och lag

Denna koncernredovisning har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) s&dana de antagits av EU. Arsredovis-
ningen for moderbolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisningen
med RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Koncernens resultatrakning och rapport dver dvrigt totalresultat, rapport
over finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balansréakning
blir foremal for faststéllelse pa drsstdmman den 11 maj 2021.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom for derivat vilka redovisas till verkligt varde.

c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvands i den
priméara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam.

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r moder-
bolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta. Samtliga belopp
ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste tusental.

d) Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning

av en del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period d@ndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medfora vésentliga justeringar i det pafoljande arets
finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 3.
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e) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med undantag for andrade
redovisningsprinciper som beskrivs nedan, tilldmpats konsekvent pa samt-
liga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

f) Andrade redovisningsprinciper
Andrade redovisningsprinciper under 2020 har inte haft ndgon vasentlig
effekt pa foretagets finansiella rapporter.

g) Nya IFRS som &nnu inte borjat tillampas
Nya och @ndrade IFRS med framtida tillampning forvéantas inte komma att
ha négon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

h) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgngar bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen
medan omsattningstillgdngar i allt vasentligt bestar av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen. Lang-
fristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som Readly per rapport-
periodens slut har en ovillkorad réatt att valja att betala langre bort i tiden an
tolv ménader efter rapportperiodens slut. Har Readly inte ens sadan ratt per
rapportperiodens slut — eller forvantas skuld regleras inom den normala
verksamhetscykeln — redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

i) Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogsta verkstéllande besluts-
fattaren. | Readly-koncernen har vd identifierats som den hogsta verk-
stéllande beslutsfattaren som utvarderar koncernens finansiella stallning
och resultat samt fattar beslut om resursallokering.

Vd analyserar och foljer upp verksamhetens rorelseresultat utifran den
totala verksamheten. Saledes analyseras den finansiella informationen pa
en konsoliderad niva. Majoriteten av de externa intékterna genereras fran
forsaljning av prenumerationstjéanster, varvid endast ett tjansteomrade har
identifierats. Det finns inga landschefer och ingen intern uppfdljning av
resultatet sker per tjdnsteomrade, geografiskt omrade eller annan seg-
mentsindelning och ingen allokering av kostnader sker. Bedomningen ar
sdledes att koncernens verksamhet bestar av ett segment.

I not 4 aterfinns en beskrivning av hur koncernens intakter ar fordelade
per geografiskt omrade. Anldaggningstillgangarna i koncernen finns i allt
vasentligt i Sverige.

j) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

(i) Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller
har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag dé det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.



Finansiell information

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

k) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och —forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla
ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas i posterna dvriga rorelse-
intakter eller dvriga rorelsekostnader.

(i) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan

funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta

enligt foljande:

« Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagens kurs.

- Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgér en
rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som
galler pa transaktionsdagen, annars omraknas intdkter och kostnader till
transaktionsdagens kurs).

- Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i resultatrakningen.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultat-
rakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

1) Intakter

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestations-
dtagande genom att dverfora en utlovad tjanst till en kund. Tjansten
overfors nar kunden far kontroll over tjdnsten, vilket kan vara vid en tidpunkt
eller over tid. Transaktionspriset ar den erséattning som koncernen forvantar
sig att erhélla i utbyte mot att dverfora tjansten till kunden, efter avdrag for
rabatter och mervardesskatt.

(i) Forséljning av prenumerationstjanster

Majoriteten av koncernens omsattning bestar av intéakter fran prenu-
merationstjanster. Avtal tecknas pé kundnivé och omfattar endast ett
prestationsatagande, tidsbestamd digital atkomst till tidskrifter. Tjansten
tillhandahalls ndstan uteslutande till fast pris och intékten redovisas over
tid (prenumerationsperioden) i takt med att tjansten utfors. | begransad
omfattning utgar rabatter till nya kunder i form av exempelvis en manads
gratis prenumeration.

De flesta av koncernens avtal med kunder understiger 12 manader. | enlig-
het med undantagsreglerna i IFRS 15 redovisas darfor inte upplysningar
om det transaktionspris som fordelats till de prestationsadtaganden som
ar ouppfyllda vid slutet av rapportperioden. Normalt faktureras kunden for
hela avtalsbeloppet innan avtalsperioden borjar. Forskottsbetalningarna
redovisas som en kontraktsskuld (presenteras som forutbetald intakt i
rapport over finansiell stallning, se not 16) och intakten redovisas linjart
Over prenumerationsperioden.
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NOTER

(i) Agent/huvudman

For att mojliggora leverans av prenumerationstjansten koper Readly

tillgang till tidskrifter fran underleverantorer (tredje part). | samtliga

kontrakt ar dock koncernen ansvarig for att fullgora &tagandet mot kunden
och kan faststélla priser pa tjansterna. Readly ansvarar for och beslutar
vilka tidskrifter som erbjuds i tjansten och &r mottagare av betalningarna fran
kunder. Bedomning har genom detta gjorts att koncernen agerar som huvud-
man i dessa transaktioner, eftersom de har kontroll Gver tjansterna innan de
levereras till kunden. Intakterna redovisas darfor brutto i resultatrakningen.

m) Finansiella intakter och kostnader

Koncernens finansiella intakter och kostnader inkluderar:

+ Ranteintakter

+ Rantekostnader

- Valutakursvinster/-forluster pa finansiella tillgangar och finansiella skulder.

- Intékter/kostnader hanforliga till forandring i verkligt varde av
derivatinstrument.

Réanteintakter och rantekostnader redovisas med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som exakt diskonterar de upp-
skattade framtida in- och utbetalningarna under den forvantade I6ptiden for
det finansiella instrumentet till redovisat bruttovarde for den finansiella till-
gangen, eller det upplupna anskaffningsvéardet for den finansiella skulden.

n) Skatter

Arets skattekostnad omfattar aktuell skatt. Skatt redovisas i resultat-

rakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i Ovrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pa arets skattemassiga resultat enligt gallande skatte-
sats. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderbolaget och dess dotterbolag ar verksamma och genererar skatte-
pliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts
i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
féremal for tolkning. Den gor, nar s& bedoms lampligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen
av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd
av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte &r ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla

nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemaéssiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka
de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
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debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

o) Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med

IFRS 9 och utgors av posterna; andra langfristiga fordringar, kundfordringar,
ovriga kortfristiga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intékter,
likvida medel, Iangfristiga skulder, derivat, leverantorsskulder, dvriga kort-
fristiga skulder samt upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

(i) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och forsaljning av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig
att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde plus transaktionskostnader.

(ii) Klassificering och véardering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i kategorin
upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror p& koncernens
affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga
villkoren for tillgdngarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden
och déar dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas

till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade véardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se
nedskrivning nedan). Réanteintakter frén dessa finansiella tillgéngar redovisas
med effektivrantemetoden och ingér i finansiella intakter i resultatrékningen.

Koncernens finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffnings-
varde utgors av posterna langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga
kortfristiga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intakter och
likvida medel.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder varderas efter det
forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvéarde. Skillnaden mellan
erhallet belopp allokerat till Idnet och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen férdelat Gver l&neperioden, med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden. For ytterligare information hanvisas till not 21.

Koncernens finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde
utgors av posterna langfristiga skulder, derivat, leverantorsskulder, 6vriga
kortfristiga skulder samt upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Lanefacilitet och teckningsoptioner

Utnyttjat belopp har fordelats mellan optioner och upplaning utifran verkligt
vérde. Optionerna redovisas som ett derivat (skuld varderad till verkligt
véarde) i balansrakningen. Upplaningen redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaningen redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och skillnaden mellan erhéllet belopp allokerat
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till lanet och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument
Alla forandringar i verkligt varde av derivatinstrument redovisas direkt i
resultatrakningen pa raden finansiella intakter eller finansiella kostnader.

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som
har forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantors-
skulder och 6vriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas de som langfristiga
skulder. Skulderna redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

(iii) Bortbokning finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgadngar

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning

nar ratten att erhélla kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller har
overforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner
som ar forknippade med dganderétten. Vinster och forluster som uppstar
vid bortbokning fran rapporten over finansiell stallning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten over finansiell stallning nar for-
pliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden
mellan det redovisade véardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell
skuld) som utslackts eller overforts till en annan part och den ersattning som
erlagts, inklusive dverforda tillgdngar som inte ar kontanter eller patagna
skulder, redovisas i resultatrakningen.

(iv) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Reservering for forvantade kreditforluster — generell metod

Koncernen tillampar en ratingbaserad metod fér bedémning av forvantade
kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt
exponering vid fallissemang. Bedomning gors per motpart. Koncernen har
definierat fallissemang som da betalning av fordran ar 90 dagar férsenad
eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse fore-
ligger. Sddan bedémning baseras pa om betalning ar 60 dagar férsenad
eller mer, eller om vasentlig forsamring av rating sker, medférande en
rating understigande investment grade. De finansiella tillgdngar som
omfattas av reservering for forvantade kreditforluster enligt den generella
metoden utgors av 6vriga langfristiga fordringar, ovriga fordringar och
likvida medel Koncernen tillampar en ratingbaserad metod per motpart i
kombination med annan kand information och framétblickande faktorer
for bedomning av forvantade kreditforluster. Initial bedoms kreditrisken
per motpart. Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre finns
ndgon forvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att
erhélla betalning har avslutats.

Reservering for forvantade kreditforluster

- finansiella instrument som omfattas av forenklad metod

For kundfordringar och avtalstillgangar tillampas den forenklade metoden
for redovisning av forvantade kreditforluster. Detta innebér att forvantade
kreditforluster reserveras for aterstaende 6ptid, vilken forvantas understiga
ett ar for samtliga fordringar. Koncernen tilldmpar en ratingbaserad metod
for berdkning av forvantade kreditforluster utifran sannolikhet for fallisse-
mang, forvantad forlust samt exponering vid fallissemang. Koncernen har
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definierat fallissemang som déa betalning av fordran &r 90 dagar forsenad
eller mer, eller om andra faktorer som indikerar att betalningsinstallelse
foreligger. | de fall en extern kreditrating inte finns tillganglig for motparten
gor koncernen en intern beddomning av motpartens kreditrating baserat
pa koncernens tidigare erfarenheter av kunden samt annan tillgénglig
information. For kreditforsamrade tillgangar och fordringar gors en
individuell bedomning dér hansyn tas till historisk, aktuell och framatblick-
ande information. For ej kreditférsémrade fordringar gors en kollektiv
beddmning. Koncernen skriver bort en fordran néar det inte langre finns
nagon forvantan pa att erhélla betalning och dé& aktiva atgarder for att
erhdlla betalning har avslutats.

(v) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
rapporten dver finansiell stéllning, endast nar det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den legala rattig-
heten far inte vara beroende av framtida héndelser och den maste vara
rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den normala affars-
verksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

p) Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar bestar av balanserade utvecklingsutgifter relaterade
till Readlys digitala Magasinstjanst samt konsolideringssystem.

(i) Egenutvecklade immateriella tillgangar

Samtliga kostnader for egenutvecklade immateriella tillgangar klassificeras till

att vara hanforliga till forskningsfasen alternativt utvecklingsfasen. Utvecklings-

kostnader som &r direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara
och unika tillgangar som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella

tillgangar nar foljande kriterier &r uppfyllda i enlighet med IAS 38:

- Det ar tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen sa att
den kan anvandas.

- Foretagets avsikt ar att fardigstéalla den immateriella tillgdngen och att
anvanda eller salja den.

- Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen,

- Det kan visas hur den immateriella tillgdngen genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar.

+ Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella tillgadngen
finns tillgangliga.

« De utgifter som &r hanférliga till den immateriella tillgangen under dess
utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av den immateriella
tillgdngen, innefattar utgifter for anstéllda och en skalig andel av indirekta
kostnader.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsfors
nar de uppstar, se dven not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal. Utvecklingskostnader som kostnadsforts i tidigare
perioder redovisas inte som tillgang i efterfoljande period. Kostnader for
underhall avimmateriella tillgangar kostnadsfors nar de uppstar.

(ii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i rapport dver finansiell stallning endast da de 6kar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsfors néar de uppkommer.
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(iii) Avskrivningsprinciper

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar

och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen &r fardig att anvandas.
Bedomd nyttjandeperiod fér egenutvecklade immateriella tillgdngar uppgar
till 3—5 ar. Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart Gver immateriella
tillgangars beraknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprévas
minst arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgangen i fraga har minskat i vérde.

q) Materiella anldggningstillgangar

(i) Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar innefattar inventarier, verktyg och installa-
tioner. Alla materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

(ii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pé vilket som ar lampligt, endast da

det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pé ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for
den ersatta delen tas bort fran rapport over finansiell stéllning. Alla andra
former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Beréknade nyttjandeperioder:

Inventarier, verktyg och installationer 3=5 ar.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade véarde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde dverstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vérdet och redovisas i Ovriga
rorelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

r) Leasing

Koncernen tillampar standarden IFRS 16. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderéatter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade
tillgéngen finns tillganglig for anvandning av Readly. Nyttjanderéatten och
leasingskulden redovisas pa raderna Nyttjanderattigheter och leasing-
skulder fordelade pa langfristig respektive kortfristig del i rapporten Gver
finansiell stallning. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och rantekostnad. Rantekostnaden fordelas Gver leasingperioden
sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens nyttjande-
period och leasingavtalets ldngd. Leasingavtalen i koncernen omfattas
framst av tre fastighetshyresavtal for kontorslokaler. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder om 3-5 ar.

Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder om 3-5 ar. Géllande
leasingperiodens langd, inkluderar en majoritet av avtalen optioner att
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antingen forlanga eller sdga upp avtalen. Nar leasingperioden bestamts,
har koncernen tagit hdnsyn till samtliga fakta och omstandigheter som ger
ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte
utnyttja en option att séga upp avtalet.

Leasingskulden varderas till nuvardet av framtida minimileaseavgifter,
diskonterat med koncernens vagda genomsnittliga marginella lanerénta.
Nar den marginella laneréntan bestdmts, har koncernen tagit hansyn till
vilken enhet inom koncernen som ingatt leasingavtalet, avtalslangden och
typen av leasad tillgdng. Den marginella lanerantan aterspeglar ett 1an mot
sakerhet av en liknande nyttjanderatt.

Under aret har nyanskaffade nyttjanderéttstillgangar tillkommit, vilket
per 31 december 2020 okar nyttjanderéattigheter med 2,2 MSEK (efter
avskrivningar) samt den totala leasingskulden med 2,2 MSEK (efter rénta
och amorteringar).

Readly har valt att tillampa lattnadsreglerna enligt IFRS 16 som innebar att
betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnads-
fors linjart i resultatrékningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingperiod
pa 12 manader eller kortare. Leasingavtal av mindre varde anses vara
leasingavtal uppgaende till 50 TSEK eller l&gre. Dessa kostnadsfors istéllet
linjart i resultatrakningen.

s) Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som inte &r fardiga for anvandning skrivs inte av
utan prévas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med
avseende pé vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i forhal-
landen indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning goérs med det belopp varmed tillgadngens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hdgre av tillgangens verkliga varde minskat

med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer déar det finns

i allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter). For
tillgdngar som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning
av om aterforing bor goras.

t) Eget kapital

i) Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

ii) Emission av aktier och utgivande av teckningsoptioner
Teckningskursen férdelas pa aktier och teckningsoptioner baserat pa
verkligt varde. Den del av emissionen som &r hanforlig till tecknings-
optionen redovisas som ett derivatinstrument (skuld varderad till verkligt
varde) i balansrékningen. Teckningsoptionerna redovisas som ett
derivatinstrument i enlighet med IAS 32. Alla fordndringar i verkligt varde
av derivatinstrument redovisas direkt i resultatrdkningen pa raden
finansiella intakter eller finansiella kostnader. Den delen av tecknings-
kursen som ar hanforlig till emission av stamaktier redovisades i eget
kapital. For ytterligare information hanvisas till not 20.

u) Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som &r
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hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestdende aktier under perioden exklusive aterkopta
aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget.

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestaende aktier for utspadningseffekten av samt-
liga potentiella aktier. Moderbolaget har potentiella aktier med utspadnings-
effekt, aktieoptioner. For aktieoptioner gors en berdkning av det antal aktier
som kunde ha kopts till verkligt varde (berdknat som arets genomsnittliga
marknadspris for moderbolagets aktier), for ett belopp motsvarande

det monetara vardet av de teckningsrétter som &r knutna till utestaende
aktieoptioner. Det antal aktier som beraknas jamfors med det antal aktier
som skulle ha utfardats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.
Utspadningseffekt av potentiella aktier redovisas endast om en omrakning
till aktier skulle leda till en minskning av vinsten per aktie efter utspadning,
och eftersom koncernen redovisar forluster for de redovisade perioderna
redovisas inte nagon utspadningseffekt.

v) Ersittningar till anstéllda

(i) Kortfristiga ersattningar till anstéallda

Skulder for I6ner och erséttningar, inklusive icke-monetéara formaner och
betald franvaro, som foérvantas bli reglerade inom 12 manader efter réken-
skapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redo-
visas i takt med att tjdnsterna utfors av de anstallda. Skulden redovisas
som forpliktelse avseende ersattningar till anstéllda i koncernens rapport
over finansiell stallning.

(i) Pensionsforpliktelser

Koncernen har som mal att erbjuda medarbetarna pensions- och dvriga
forsakringsférmaner som ger en grundlaggande trygghet. Koncernen
har avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder.

Koncernens avgiftsbestdamda pensionsplaner motsvarar ITP1-planens
premier. FOr tjiansteman i Sverige tryggas pensionsataganden for alders-
och familjepension genom en forsakring i Avanza Pension (516401-6775),
samt Euro Accident Health & Care Insurance AB (556571-4465).

(iii) Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har avtal om aktierelaterade ersattningar med anstallda och
med leverantorer. Det férekommer bade avtal som regleras med eget
kapitalinstrument och avtal som medfor en ratt for leverantoren att vélja
reglering med kontanter som alternativ till aktier.

Koncernen har stallt ut personaloptioner vilket ger innehavaren ratt att
erhélla ett faststallt antal av bolagets aktier till ett faststallt kontantbelopp.
Utstallt belopp hanforligt till personaloptioner har redovisats i eget kapital.
Se not 7, Ersattningar till anstéllda m.m..

Personaloptionsprogram — reglerat med egetkapitalinstrument
Verkligt vérde pa den tjanstgoring som berattigar anstallda till tilldelning
av optioner genom Readlys personaloptionsprogram redovisas som en
personalkostnad med en motsvarande okning i eget kapital. Det totala
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beloppet att kostnadsfora baseras pa det verkliga vardet pa de optioner
som tilldelas:
- exklusive eventuell inverkan fran tjanstgoringsvillkor,
« inklusive inverkan av villkor som inte utgor intjdnandevillkor
(exempelvis krav att anstéllda ska spara eller behélla aktierna
under en angiven tidsperiod).

Den totala kostnaden redovisas dver intjanandeperioden, det vill saga
perioden dver vilken alla de specificerade intjanandevillkoren ska upp-
fyllas. Vid varje rapportperiods slut omprovar koncernen sina bedom-
ningar av hur manga optioner som forvantas bli intjanade baserat pa de
icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren och tjanstgoéringsvillkoren.
Den eventuella avvikelsen mot de ursprungliga bedémningarna som
omprovningen ger upphov till, redovisas i koncernens resultatrakning
som en personalkostnad och motsvarande belopp justeras i eget kapital
mot ovrigt tillskjutet kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktieoptioner
betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden behandlas
som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning, vilket innebar att en skuld
redovisas i rapporten over finansiell stéllning. Skulden omvarderas I6pande
och vérdet pa skulden samt kostnaden i resultatrakningen beror dels pa
vardeforandring, samt periodisering utifran intjdnandet av optioner.

Teckningsoptioner — Reglerat med egetkapitalinstrument
Nyckelpersoner i koncernen har vid olika tillfallen erbjudits att kdpa teck-
ningsoptioner till marknadsvarde med mojlighet till teckning mot aktier i
moderbolaget vid en avtalad tidpunkt. Verkligt varde pa tilldelningsdagen
berdknas med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell. Inbetalt belopp
avseende teckningsoptionerna redovisas i eget kapital.

x) Avtal med leverantorer

i) Aktierelaterade ersattningar avseende leverantorer av tjdnster

- Reglerade med egetkapitalinstrument

Verkligt varde pa erhallna tjanster som beréttigar leverantoren till aktier
i Readly International AB redovisas som en ovrig extern kostnad med
motsvarande 6kning i Ovrigt tillskjutet kapital, d& kontant reglering inte
ar ett alternativ. Kostnaden for dessa tjanster redovisas i takt med att
tjdnsterna erhalls fran leverantéren och motbokning mot eget kapital
sker vid motsvarande tidpunkter. Det verkliga vardet pa tjanster som
leverantorerna tillhandahaller har faststallts baserat pa marknads-
massiga priser pa dessa tjanster.

i) Aktierelaterade ersattningar dar leverantéren av tjanster har méjlighet
att vélja att reglera med kontanter eller egetkapitalinstrument

Verkligt varde pa erhéllna tjanster som beréttigar leverantoren till aktier i
Readly International AB, men med reglering med kontanter som alternativ
redovisas som en 6vrig extern kostnad och skuldfors i rapport dver
finansiell stéllning. Det totala beloppet att kostnadsfora baseras pa det
verkliga vardet av erhéllna tjanster. Kostnaden for dessa tjanster redovisas
i takt med att tjdnsterna erhalls fran leverantéren och uppbokning av skuld
sker vid motsvarande tidpunkter.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

a) Grund for rapporternas upprattande
Arsredovisningen fér moderbolaget, Readly International AB, har upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning fér
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juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen

for den juridiska personen ska tilldmpa International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU, och uttalanden sa langt detta
ar majligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Moderbolaget tilldmpar de principer som presenteras for koncernen, med
de undantag som anges nedan. Arsredovisningen har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk) kreditrisk och likviditetsrisk. For mer infor-
mation om finansiella risker hanvisas till not 2.

b) Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moder-

bolaget har tillampats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i

moderbolagets finansiella rapporter.

c) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet
av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden.

d) Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
2020 forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

e) Klassificering och uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallnings-
form. Rapport éver forandring av eget kapital féljer ocksa koncernens
uppstallningsform men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig géllande i moderbolagets
resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella
intakter och kostnader samt eget kapital.

f) Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag

for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvs-
relaterade kostnader. Nar det finns en indikation pa att andelar i dotter-
bolag minskat i varde gors en berakning av atervinningsvéardet. Ar detta
lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”.

g) Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 och redovisar samtliga leasingavtal
som operationella leasingavtal. Detta innebar att leasingavgifter redovisas
som kostnader nar de uppkommer.

h) Finansiella instrument

i) Vardering

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar istéllet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, s. 3-10).
Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till anskaffningsvérde.
Vid berékning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas
som omsattningstillgdngar ska principerna fér nedskrivningsprovning
och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. Koncernen bedomer de
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framtida forvantade kreditforlusterna baserat pa framatriktad informa-
tion for tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
redovisar en kreditreserv for sadana férvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum.

i) Derivat

| moderbolaget redovisas derivatet enligt RFR 2 déar derivatinstrument
med negativt verkligt varde redovisas till detta varde. For ytterligare
information hanvisas till not 21 (Upptagna lan).

i) Emission av aktier och utgivande av teckningsoptioner

| moderbolaget redovisas derivatet enligt RFR 2 dar derivatinstrument med
negativt verkligt varde redovisas till detta varde. For ytterligare information
hanvisas till not 20 (Eget kapital).

j) Aktierelaterade ersattningar

Moderbolaget har avtal om aktierelaterade ersattningar med dotterbolags
anstallda och med leverantorer. Det férekommer bade avtal som regleras
med egetkapitalinstrument och avtal som medfor en ratt for leverantoren
att valja reglering med kontanter som alternativ till aktier.

k) Personaloptionsprogram — Reglerat med egetkapitalinstrument
Readly International AB har en skyldighet att tilldela aktieoptioner direkt till
dotterbolagens anstéllda som omfattas av koncernens personaloptions-
program. Verkligt varde pa tilldelade optioner redovisas i moderbolaget
som ett kapitaltillskott till respektive dotterbolag med en motsvarande
okning i eget kapital. Det totala kapitaltillskottet redovisas Gver intjanande-
perioden, det vill séga perioden over vilken alla de specificerade intjanande-
villkoren ska uppfyllas. For ytterligare information kring varderingen, se
koncernens redovisningsprinciper.

1) Aktierelaterade ersattningar avseende

dotterbolags leverantorer av tjanster

Om Readly International AB har en skyldighet att reglera ett dotterbolags
skuld genom att emittera aktier direkt till dotterbolagets leverantor redovi-
sas, under forutsattning att reglering med kontanter inte &r ett alternativ,
en fordran pa dotterbolaget motsvarande verkligt varde pa de tjanster som
dotterbolaget erhallit med motsvarande 6kning i Ovrigt tillskjutet kapital.

Fordran redovisas i takt med att dotterbolaget erhaller tjansterna fran leve-
rantéren och motbokning mot eget kapital sker vid motsvarande tidpunkter.
Vid emission av aktier sker en omforing fran 6vrigt tillskjutet kapital till
aktiekapital. Om det verkliga vardet pa emitterade aktier Gverstiger vardet
pa de tjanster som dotterbolaget erhallit redovisas mellanskillnaden som
en okning av fordran pa dotterbolaget vid tidpunkten fér emissionen. Det
verkliga vardet pé tjanster som leverantorerna tillhandahaller dotterbolaget
har faststallts baserat pa marknadsmassiga priser pa dessa tjanster.

Om avtalet ger leverantodren en majlighet till reglering med kontanter redo-
visas en fordran pa dotterbolaget motsvarande verkligt varde pa de tjanster
som dotterbolaget erhallit och motsvarande belopp skuldférs. Fordran
redovisas i takt med att dotterbolaget erhéller tjdnsterna fran leverantoren
och skuldforing sker vid motsvarande tidpunkter.

| avtal som ingds mellan Readly International AB och moderbolagets egna
leverantorer tilldmpas samma redovisningsprinciper som i koncernen.

m) Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med RFR 2 kraver anvandning
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av en del viktiga uppskattningar for redovisningséandamal. Vidare krévs att
ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av moderbolagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedom-
ning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och upp-
skattningar &r av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i not 3.

Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisk (Valutarisk-transaktionsrisk)

Koncernens valutakanslighet vad det galler rorelseposter i resultatrakningen
ar begrénsad dé intakter fran externa kunder oftast innebér en ersattning till
leverantdren i samma valuta vilket ger en "naturlig hedge”. Balansraknings-
exponeringen ar dven den begransad da Readlys utlandska dotterbolag har
en begransad balansomslutning. Den mer vasentliga valutaexponering som
finns beror pa skuldforda kommande royaltybetalningar. Per balansdagen
finns EUR- respektive GBP skuld avseende royalty om 30,1 (21,9) MSEK
respektive 16,7 (13,1) MSEK. Det innebar att en foréandring i SEK/EUR-rate
respektive SEK/GBP-rate om ex. +/-10% ger en péverkan pa koncernens
resultat och eget kapital om +/-3,0 (2,2) respektive 1,7 (1,3) MSEK.

Koncernen &r, sdsom framgar i not 21, genom den nya lanefaciliteten vilken
beviljades 2020, exponerad mot forandringar i kursen EUR/SEK. Kurskans-
ligheten ar hanforlig till upplaning i EUR samt rantekostnader. Per balansda-
gen skulle en forandring i SEK/EUR-rate om ex. +/- 10% ge en paverkan pa
upptagna lan, omvarderat via resultatréakningen, om +/- 4,1 (0) MSEK samt
en paverkan pa réntekostnader om +/- 0,6 (0) MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker
samt vissa kreditexponeringar gentemot kunder. De flesta av Readlys
kunder betalar i forskott, varfor det inte finns ndgon vasentlig exponering i
utestdende kundfordringar. Koncernen har heller inga andra finansiella ford-
ringar som uppgar till vasentliga belopp. Kreditrisken ar darfor begransad.
Koncernens kundfordringar & mot kunder som ér stora valkdnda foretag.
Ingen koncentration av kreditrisker férekommer, varken genom exponering
gentemot enskild kund eller grupp av kunder vars ekonomiska situation ar
sddan att den kan vantas paverkas pa ett likartat satt av omvarldsforand-
ringar. Vid nya kunder gérs en riskbedomning av kundens kreditvardighet
dar dennes finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer.

Likviditetsrisk

Readly redovisar betydande forluster och negativt kassaflode som en
konsekvens av bolagets fortsatta betydande investeringar i marknads-
aktiviteter och andra aktiviteter syftande till att skapa tillvaxt. Noggrann
planering och kontroll av Readlys kapitalbehov erfordras. Efter borsintro-
duktionen den 17 september 2020 som inbringade en emissionslikvid om
450 MSEK, fore transaktionskostnader, finns tillrackligt med finansiella
medel for att sdkerstélla de kommande arens tillvaxtstrategi. Om bolaget
inte lyckas med sin tillvéxtstrategi eller uppnar dess finansiella mal kan
det uppsta ett kapitalbehov. Om sa uppstar kravs en aktiedgarkrets med
tillgangliga finansiella medel for att kunna stodja vidare tillvaxt genom
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ytterligare kapitaltillskott. Skulle ytterligare aktiekapital eller externa
krediter inte vara tillgangliga for Readly vid eventuella framtida behov s&
kan detta paverka tillvaxtutvecklingen och fullgérandet av dtaganden.
Kassaflodesprognoser gors av bolagets finansfunktion, vilken noggrant
foljer rullande prognoser for Readlys likviditet syftande till att sékerstélla
att bolaget har tillracklig likviditet for att mota verksamhetsbehoven.
Readly har storre aktiedgare, vilka ar finansiellt starka och som genomfor
l&ngtidsplanering i relation till sina investeringar.

Tabellen analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid
som pé balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Per 31 dec 2020 <3mén 3 man-1ar 1-5ar Redovisat virde
Langfristiga

finansiella skulder

Leasingskulder - - 577 424
Langfristig del av [an = - 11749 19 001
Derivat = = 5477 5477
Summa langfristiga = - 17804 24 903
finansiella skulder

Kortfristiga

finansiella skulder

Leasingskulder 771 3484 - 3359
Kortfristig del av lan 4788 13411 = 16 248
Leverantorsskulder 24780 = = 24780
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 67 878 - - 67 878
Summa kortfristiga 98 217 16 896 - 112 266
finansiella skulder

Summa 98 217 16896 17 804 137 168
finansiella skulder

Per 31 dec 2019 <3man 3 man-1ar 1-5ar Redovisat virde
Langfristiga finansiella

skulder

Leasingskulder - - 2423 1546
Summa langfristiga - - 2423 1546
finansiella skulder

Kortfristiga

finansiella skulder

Leverantorsskulder 28958 - - 28958
Leasingskulder 745 2234 - 2872
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter - 51 540 - 51540
Summa kortfristiga 29703 53774 - 83370
finansiella skulder

Summa 29703 53774 2423 84915

finansiella skulder
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Rénterisk

Readlys finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode
fran den I6pande verksamheten och upplaning. Uppléning, som &r rante-
barande, medfér att koncernen exponeras for ranterisk.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera
tillvaxt och darmed oka aktiedgarvéardet, framtida avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och att uppréatthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthélla eller
justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra eventuell utdelning som
betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller sélja tillgadngar for att minska skulderna.

Pa kort till medellang sikt avser koncernen att inte foresla utdelning, utan i
stéllet kontinuerligt investera motsvarande positivt kassaflode i tillvaxt.
Styrelsen ska varje ar utvardera mojligheten att gora en utdelning med
hansyn till hur koncernens verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stéllning har utvecklats. Enligt svensk lag fattas beslut om vinstutdelning

av bolagsstamman. Styrelsen foreslar tidpunkten for och omfattningen av
eventuella framtida utdelningar. Nar styrelsen dvervager framtida utdelningar
ska den beakta faktorer som kraven avseende storleken pa eget kapital mot
bakgrund av verksamhetens karaktar, omfattning och riskexponering, samt
koncernens behov av att starka sin balansrakning, likviditet och allméanna
finansiella stéllning.

Readly ska bibehalla sitt tillvaxtfokus pa befintliga marknader och planerar
dartill att expandera ytterligare bade inom och utanfor Europa. Readlys
verksamhet och antalet medarbetare har vuxit avsevart sedan bolaget
grundades, i synnerhet under senare ar. Detta gor att historisk tillvéxt inte
nodvandigtvis utgor en indikation pa den framtida utvecklingen. Tidigare
tillvaxt har stallt och kommer att stélla koncernen, dess ledning, administra-
tion, IT-system och operativa och finansiella infrastruktur infér utmaningar
och kréava tillgang till rorelsekapital. Readly har aldrig varit [Idnsamt och
kommer fortsatta prioritera tillvaxt framfor Ionsamhet de narmaste aren.
Styrelsen har antagit finansiella méal avseende Idnsamhet som innebar att
koncernen ska na ett positivt EBITDA-resultat inom fyra till fem ar. Kassa-
flodesprognoser gors av bolagets finansfunktion, vilken noggrant féljer rull-
lande prognoser for Readlys likviditet, pa bade kort och lang sikt, syftande
till att sékerstélla att bolaget har tillrdcklig likviditet for att mota verksam-
hetsbehoven. Readly har storre aktiedgare, vilka ar finansiellt starka och
som genomfor l&ngtidsplanering i relation till sina investeringar. Efter bors-
introduktionen den 17 september 2020 som inbringade en emissionslikvid
om 450 MSEK, fore transaktionskostnader, finns tillrackligt med finansiella
medel for att sakerstélla de kommande drens tillvaxtstrategi.

Hantering av kapital 2020-12-31 2019-12-31
Total uppléaning (not 21) 35249 =
Avgar likvida medel (not 19) -521 574 -130 132
Nettoskuld -486 325 -130 132
Totalt eget kapital 381904 54773
Summa kapital -104 421 -75 359
Skuldsattningsgrad, % 9 =
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Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Koncernen gor
uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar

for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Foretagsledningen har
med revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgangar och skulder under
nastkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Aktivering av utvecklingsutgifter

Koncernen bedriver utvecklingsarbete hanforligt till Readlys digitala magasin-
stjanst. Utvecklingsutgifter bestar framst av nedlagda timmar pa tekniska ut-
vecklingsprojekt. Kontinuerliga avstamningar och beddomningar gors gallande
nar ett projekt uppfyller kriterierna for att vara i utvecklingsfasen och séledes
ska aktiveras. Vid beddmningen anvands fem olika faser for varje projekt. Ett
projekt maste vara i tredje fasen (utveckling) for att aktiveras.

Koncernen har gjort beddmningen att utvecklingsutgifter uppgaende till
8,3 MSEK (6,7 MSEK) uppfyller kriterierna for aktivering for rakenskapsaret
2020 och darmed har aktivering om motsvarande belopp gjorts i rapport
over finansiell stallning. For ytterligare information hanvisas till not 13.

Avskrivning och nedskrivning av egenutvecklade immateriella tillgangar
Egenutvecklade immateriella tillgangar redovisas till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart dver den prognostiserade nytt-
jandeperioden motsvarande den uppskattade tiden de kommer generera
kassaflode. Vid antagande om nyttjandeperiod beaktas samtliga relevanta
faktorer inom foretagets kontroll men dven utomstaende faktorer sdsom
marknadsrisk och forandringar kopplade till detta. Tillgdngarna bedéms
med avseende pa vardenedgang nérhelst handelser eller férandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervin-
ningsbart. Tillgdngar som aktiverats men annu €j &r klara for anvandning
bedéms I6pande for att identifiera eventuella handelser och indikationer pa
att nedskrivningsbehov foreligger. Sddana héndelser kan bland andra bero
pa forandring i teknisk utveckling och andra ofdrutsedda forhéllanden som
gor att vardet inte gar att forsvara framaover.

Fortsatt drift

Readlys finansiella rapporter har upprattats enligt de redovisningsprinciper
som galler for en antagandet om fortsatt drift, det vill sdga att Readly kom-
mer att ha forméaga att fortsatta driva sin verksamhet under en 6verskadlig
framtid. En 6verskadlig framtid stracker sig dtminstone till, men ar inte
begransat till, 12 manader efter rapportperiodens utgang. Det &r styrelsen
och den verkstallande direktoren som har ansvaret for bedémningen av
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. For att kunna gora denna
bedémning pa ett korrekt sétt tas hansyn till all tillganglig information och
antaganden om framtiden. Vidare dvervakar de kontinuerligt forhallanden
som kan paverka formagan till antagandet om fortsatt drift, vars framsta
riskomrade &r tillgang till finansiering. Eftersom Readly befinner sig i en
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utvecklingsfas rapporterar koncernen fortfarande betydande forluster.
Detta kan leda till en anstrangd likviditet och ett behov av att sakerstalla
den langsiktiga finansieringen av koncernen.

Den 17 september 2020 noterades Readly International AB (publ)’s stam-
aktier pa Nasdaq Stockholm. Erbjudandet utnyttjades till fullo med en emis-
sionslikvid om 450 MSEK fore transaktionskostnader. Under andra kvartalet
genomfordes dven en nyemission med befintliga aktiedgare och koncernen
ingick vidare ett laneavtal med Kreos Capital. Styrelsen och den verkstal-
lande direktorens bedémning &r att efter genomforda &tgarder &r befintligt
rorelsekapital med tillgéngliga finansieringsmajligheter erforderliga for att
antagandet om fortsatt drift skall kunna antas vara uppfyllt.

Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran
har redovisats uppgar till 809,5 (582,2) MSEK per 31 december 2020. Da
Readly under de kommande aren kommer att prioritera tillvaxt framfor
Ionsamhet har styrelsen gjort bedomningen att koncernen sannolikt kom-
mer att fortséatta redovisa skattemassiga underskott dven kommande ar,
déarav redovisas i enlighet med IAS 12 ingen uppskjuten skattefordran pa
dessa underskott.

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Not 4 Nettoomsattningens fordelning Not 6 Ersattningar till revisorerna
Koncern Koncern Moderbolag
Nettoomsittningens fordelning per tjanst 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Readlys digitala magasinstjénst 349 828 263 360 PwC
Summa 349 828 263 360 Revisionsuppdraget 601 665 401 515
Revisionsverksamhet
0 isi 7 9 7 9
Nettoomsittningens fordelning utdver revisionsuppdraget 38 6 38 6
pa geografiska marknader 2020 2019 Skatteradgivning 694 961 662 961
Tyskland 140 251 109 606 Ovriga tjanster 2264 1576 2107 1576
Sverige 84110 69 028 Summa 3946 3271 3557 3121
Storbritannien 72231 56 017
Ovriga vérlden 53 236 28 709 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
Summa 349 828 263 360

Det finns ingen enskild kund som star for mer an 10 procent av koncernens
omsattning och darmed bedéms ingen storre kund finnas.

Not 5 Ovriga rérelseintéikter

Koncern
2020 2019
Kursvinster rérelsen 2776 1379
Summa 2776 1379
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ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa koncernens revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomforandet av sddana arbetsuppgifter.

Med revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avses huvudsakligen
revisorns 6versiktliga granskning av delarsrapport samt prospekt i
samband med borsintroduktionen.

For rakenskapséren 2019 och 2020 var Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB utsedd revisor for koncernen.
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Not 7 Ersattningar till anstédllda, m.m.

Medelantal anstallda

Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Medelantal Varav man Medelantal Varav man Medelantal Varav man Medelantal Varav man
Sverige 49 24 36 18 4 1 1 =
Tyskland 11 5 10 4 - - - -
Storbritannien 11 7 9 5 = = = =
Summa 71 36 55 27 4 1 1 =
Konsfordelning ledande befattningshavare
2020 2019
Koncern Antal balansdagen Varav man Antal balansdagen Varav man
Styrelseledaméter 6 4 3 2
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 10 6 10 6
Summa 16 10 13 8
2020 2019
Moderbolag Antal balansdagen Varav man Antal balansdagen Varav man
Styrelseledaméter 6 4 3 2
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 2 1 2 1
Summa 8 5 5 3
Kostnadsforda Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Loner, inklusive andra ersattningar vid uppségning 54195 40058 9 409 2721
Sociala avgifter 13973 11318 2900 855
Pensionskostnader — avgiftsbestdamda planer 4350 2960 972 450
Aktierelaterade ersattningar till anstallda 1515 1491 1515 1491
Summa ersattningar till anstéllda 74 032 55 827 14796 5517
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Kostnadsforda ersattningar och andra formaner till ledande befattningshavare, tkr
Grundlon Rorlig ersattning Pensionskostnad
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Verkstéllande direktor Maria Hedengren 2160 1476 851 414 549 369
Verkstéllande direktor Jorgen Gullbrandsson - 1701 - 124 - 574
Ovriga ledande befattningshavare 12 747 13107 2516 2292 1586 2113
Koncernen totalt 14 907 16 284 33672 2830 2135 3056

1) Total fakturering avseende ej anstallda 6vriga ledande befattningshavare uppgar till 2,4 (3,9) MSEK. Dessa kostnader har inkluderats i totalt belopp fér grundlon men avser dven sociala
avgifter samt pensionskostnader. Readly gor bedomningen att fakturerade arvoden &r i enlighet med koncernens policy da de &r kostnadsneutrala i jamforelse med |6nekostnader for
anstallda

2) Rorlig ersattning bestar av bonus hanforlig till rakenskapséret om 3,0 (1,9) MSEK, varav 0,9 (0,5) MSEK avser vd. Kolumnen inkluderar dven personaloptioner till évriga ledande
befattningshavare om 0,4 (0,9) MSEK.

Styrelsen

De ersattningar och arvoden for 2020 som har godkants vid arsstamman
beskrivs i tabellen nedan. Vid arsstémman beslutades om att ersattning
till utskottsarbete skulle utga, till skillnad fran tidigare ar. Erséattning for
utskottsarbete beskrivs i tabellen nedan. Ersattning till styrelsen beslutas
arligen pa stdmman och avser perioden fram till ndsta arsstémma.

Kostnadsforda ersattningar och andra formaner till styrelsens ledaméter, tkr
2020 2019
Styrelsearvode Utskottsarvode Rorlig ersittning Ovrig erséttning  Styrelsearvode  Utskottsarvode Rérlig ersittning  Ovrig ersittning

Patrick Svensk 500 25 - - - - - -

Nathan Medlock 250 30 = = 29 = = =
Alexandra Whelan 250 25 2391 - - - 5077 16422
Viktor Fritzén 250 65 - = - _ _ _
Malin Stréhle 250 = = - = = - -
Joel Wikell 250 15 = - - - = -
Summa 1750 160 239 = 29 = 507 1642

1) Rorlig ersattning till styrelseledamot Alexandra Whelan avser det kostnadsforda vérdet av utgivna personaloptioner for dennes specifika expertis i egenskap av konsult.
2) Ovrig erséttning till styrelseledamot Alexandra Whelan 2019 avser fakturerad erséttning fér dennes specifika expertis i egenskap av konsult.

Avgiftsbestamd pension

Koncernen har endast pensionsplaner som redovisas som avgiftsbestdamda
pensionsplaner. Pensionséaldern for verkstéllande direktoren samt 6vriga
ledande befattningshavare &r i enlighet med lag, for narvarande 67 ar.
Pensionsavgiften ska uppga till ett belopp motsvarande villkoren i enlighet
med ITP1. Med pensionsgrundande 16n avses grundlionen.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstallande direktren géller en uppsagningstid
om 6 méanader for verkstallande direktéren och 12 manader for bolaget.
Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en dmsesidig
uppséagningstid om 3-6 manader. Inga avgangsvederlag &r avtalade.
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Teckningsoptionsprogram Sverige
Optionsprogrammen beslutas av aktiedgarna och har tilldelats anstallda,
styrelseledamdter och konsulter i Sverige och utomlands. Koncernen
har inte nagon legal eller informell forpliktelse att terkopa eller reglera
optionerna kontant. Samtliga teckningsoptioner betalas till verkligt
varde vid tilldelningstidpunkten. Verkligt varde berdknas med hjalp av
Black-Scholes varderingsmodell.

Forandringar i antalet utestdende teckningsoptioner och deras vagda
genomshnittliga I6senpris ar som foljer:

2020 2019

Genomshnittligt Iosenpris i kr per option’ Optioner Genomshnittligt Iosenpris i kr per option’ Optioner
Per 1 januari 53 382917 44 137 500
Tilldelade 55 4333 55 295250
Forverkade = = 55 -22333
Utnyttjade 48 -58 000 26 -1 000
Forfallna 50 -52 000 26 -26 500
Per 31 december 55 277 250 53 382917

Under 2020 har Readly erbjudit nyckelpersoner i koncernen att teckna sig
for totalt 4 333 teckningsoptioner till teckningskursen 55 kr per aktie med
ratt till teckning efter tre &r. 58 000 (1 000) teckningsoptioner har nyttjats
for teckning av aktier till ett genomsnittligt I0senpris av 48,2 kr (26) per
aktie. 52 000 (26 500) teckningsoptioner har forfallit med ett [6senpris om
50 kr (26 kr) per teckningsoption. Inga av de utestdende teckningsoptionerna
ar inlésbara per 31 december 2020.

Utestaende teckningsoptioner vid arets slut:

1) Lésenpriset har justerats for att illustrera forhallandet 1:1 mellan optioner och aktier.
Det egentliga forhallandet &r att varje teckningsoption ger réatt att teckna 5 aktier. Det vill
sdga, antalet om 277 250 (382 917) utestdende optioner ger rétt att teckna 1 386 250

(1914 585) aktier.

Genomshnittlig

Teckningsoptioner

Teckningsoptioner

Utfardande ar Program Teckning Lésenpris’ Verkligt viarde? kontraktsperiod (ar) 2020-12-31 2019-12-31
2016 2016/2020 2020-07-01-2020-12-30 40 2,50 3 = 10 000
2017 2017/2020 2020-07-01-2020-12-30 50 6,35 3 = 100 000
2019 2019/2021 2021-07-01-2021-12-30 55 5,53 3 57917 57917
2019 2019/2022 2022-07-01-2022-12-30 55 5,53 3 150 000 150 000
2019 2019/2022 2022-07-01-2022-12-30 55 6,04 3 65000 65000
2020 2019/2022 2022-07-01-2022-12-30 55 6,04 3 4333 =
Totalt 277 250 382917

Verkligt varde pa tilldelade teckningsoptioner (4,333) 2020

Verkligt varde pa tilldelningsdagen inkluderar I6senpris (55 kr), optio-
nens loptid (2,9 ar), aktiepris pa tilldelningsdagen (33 kr) och forvantad
volatilitet i aktiepris (26%), forvantad direktavkastning (0%), riskfri ranta
(0,3%) for optionens |6ptid samt korrelation och volatilitet f6r en grupp
jamforelseforetag. Den forvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad
pa den historiska volatiliteten (baserat pa kvarstaende 16ptid pa optionen),
justerat for de forvantade forandringarna i framtida volatilitet till foljd av
tillganglig offentlig information.

1) Losenpriset har justerats for att illustrera forhallandet 1:1 mellan optioner och aktier.
Det egentliga forhallandet &r att varje teckningsoption ger ratt att teckna 5 aktier.
Det vill sdga, antalet om 277 250 (382 917) utestédende optioner ger ratt att teckna
1386250 (1914 585) aktier.

2) Verkligt varde berdknas vid tidpunkten for utgivande av optioner.
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Personaloptionsprogram
Personaloptionsprogrammet ar uppbyggt for att ge ldngsiktiga incitament
for seniora ledare (inklusive foretagsledningen) att leverera langsiktigt
aktiedgarvarde. Genom planen tilldelas deltagarna optioner som endast
blir intjanade om deltagarna har kvar anstallningen under hela Ioptiden.
Optionerna tilldelas vederlagsfritt och berattigar inte till utdelning eller
rostratt. Samtliga befintliga optioner ger ratten att teckna 1 aktie per option.
Verkligt varde pa tilldelningsdagen berdknas med hjalp av Black-Scholes
varderingsmodell.
Forandringar i antalet utestdende personaloptioner och deras vagda
genomshnittliga I6senpris &r som foljer:
2020 2019

Genomshnittligt Iosenpris i kr per option’ Optioner Genomshnittligt Iosenpris i kr per option’ Optioner
Per 1 januari 32 130917 25 61000
Tilldelade 33 10 000 33 102917
Forverkade 31 -12167 31 -7 650
Utnyttjade - - 17 -22 450
Forfallna = = 17 -2900
Per 31 december 33 128 750 32 130917

Under 2020 har Readly tilldelat nyckelpersoner i koncernen totalt 10 000
(102 917) personaloptioner till teckningskursen 33 kronor per aktie. Inga
personaloptioner har forfallit under 2020. 12 167 personaloptioner har blivit
makulerade med ett vagt genomsnittligt pris pa 31 kr per aktie. 20 000 per-
sonaloptioner &r inlésbara till och med 2021-06-30 med ett genomsnittligt
pris pa 31 kr per aktie.

Utestaende personaloptioner vid arets slut:

1) Losenpriset har justerats for att illustrera forhallandet 1:1 mellan optioner och aktier.
Det egentliga forhallandet &r att varje personaloption ger rétt att teckna 5 aktier. Det
vill sdga, antalet om 128 570 (130 917) utestaende optioner ger ratt att teckna 643 750
(654 585) aktier.

Personal- Personal-

Losenpris Verkligt optioner optioner

Utfardande ar Program Intjanandeperiod Avslut Teckning aktie' varde? 2020-12-31 2019-12-31
2017 2017/2021 2017-10-19-2020-12-31 2020-12-31 2021-01-01-2021-06-30 31 45 20 000 30000
2018 2018/2022 2019-03-25-2022-06-30 2020-12-31 2022-06-30-2022-12-30 33 22 8750 10917
2019 2019/2023 2019-05-02-2021-01-01 2021-01-01 2022-04-30-2023-04-30 33 16 45000 45000
2019 2019/2022 2019-06-18-2023-06-30 2023-06-30 2023-07-01-2023-12-30 33 24 45000 45000
2020 2020/2023 2020-04-09-2023-06-30 2023-06-30 2023-07-01-2023-12-30 33 26 10000 =
Totalt 128 750 130917

1) Lésenpriset har justerats for att illustrera forhallandet 1:1 mellan optioner och aktier. Det egentliga forhallandet &r att varje personaloption ger rétt att teckna 5 aktier.
Det vill sdga, antalet om 128 570 (130 917) utestdende optioner ger rétt att teckna 643 750 (654 585) aktier.

2) Verkligt varde berdknas vid tidpunkten for utgivande av optioner.

Verkligt varde pa tilldelade personaloptioner 2020

Verkligt varde pa tilldelningsdagen inkluderar l6senpris (33 kr), optionens
l6ptid (3,9 ar), aktiepris pa tilldelningsdagen (34 kr), forvantad volatilitet i
aktiepris (28%), forvantad direktavkastning (0%), riskfri ranta (-0,37%) for
optionens |6ptid samt korrelation och volatilitet for en grupp jamforelse-
foretag. Den forvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pé den
historiska volatiliteten (baserat pa kvarstadende |6ptid pa optionen),
justerat for de forvantade forandringarna i framtida volatilitet till foljd av
tillganglig offentlig information.
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Kostnader for personaloptionsprogram

Kostnaden for personaloptionsprogrammen under aret och som redovisats
som en del av personalkostnaderna uppgick till 1,5 (1,5) MSEK exklusive
sociala avgifter.
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Not 8 Leasingavtal

Leasade tillgangar bestar i Readly endast av kontorsfastigheter.

Koncern 2020
Ingaende balans per 1 januari 2020 5017
Nya leasingavtal kontorsfastigheter 3833
Avskrivningar -4 308
Utgaende balans per 31 december 2020 4542
Koncern 2019
Ingaende balans per 1 januari 2019 -
Overgéngseffekt kontorsfastigheter 7784
Avskrivningar -2767
Utgaende balans per 31 december 2019 5017
Leasingskulder

For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 2 Finansiella risker.

Belopp redovisade i Resultatrakningen

Koncern 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -4 308 2767
Rénta pa leasingskulder -330 -356
Kostnader for korttidsleasing -1 251 -837
Belopp redovisade i Rapport 6ver kassafloden

Koncern 2020 2019
Summa kassaflode hanforliga till leasingavtal -5128 -3816

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som

redovisas som leasingskuld och korttidsleasing.

Not 9 Ovriga rérelsekostnader

Koncern 2020 2019
Kursforluster rorelsen -682 2253
Summa -682 2253

Not 10 Finansiella intakter och kostnader

Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019

Réanteintakter fran koncernféretag - - 69 65
Rénteintakter = = 14 o
Vardeforandring pa derivat 6762 - 6762 -
Valutakursdifferenser 6704 104 430 34
Summa finansiella intakter 13 466 104 7 275 99
Réntekostnader -6 649 -394 = -10
Vérdeforandring pa derivat -2 366 - -2366 -
Valutakursdifferenser -11798  -3436 -97 =
Summa finansiella kostnader -20813 -3830 -2464 -10
Finansiella poster — netto -7347 -3726 4811 88
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Not 11 Inkomstskatt
Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt 303 300 - -
Skatt pa arets resultat 303 300 - -

2020 2019 2020 2019
Redovisat resultat fore skatt: -197 122 -146 265 14817 6 558
Inkomstskatt beraknad enligt géllande skattesats, 21,4% 42184 31301 -3171 -1 403
Skatteeffekter av:
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -70 417 -31749 -24 929 1023
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 4 = 4 =
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -98 -53 -35 -16
Skatteeffekt av avdragsgilla ej resultatférda kostnader 28131 396 28 131 396
Effekt av utlandska skattesatser 499 405 = =
Skattekostnad 303 300 - -

[93]



Finansiell information

NOTER

Not 12 Innehav och investeringar i dotterbolag

Koncernen har foljande dotterbolag den 31 december 2020:

Registrerings- och

Andel stamaktier som direktédgs

Andel stamaktier som direktags

Namn verksamhetsland av koncernen (%) 2020-12-31 av koncernen (%) 2019-12-31
Readly AB Sverige 100 100
Readly Books AB Sverige 100 100
Readly Financial Instruments AB Sverige 100 100
Readly GmbH Tyskland 100 100
Readly UK Ltd England 100 100
Readly LLC USA 100 100
Moderbolag 2020 2019
Ingdende balans 376 440 224 325
Avrets forvarv/ kapitaltillskott 223917 152116
Utgaende balans 600 357 376 440

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Redovisat virde

Redovisat varde

Foretagsnamn Sate Kapitalandel, % Antal aktier 2020-12-31 2019-12-31
Readly AB Stockholm, Sverige 100 50 000 598 907 375391
Readly Books AB Stockholm, Sverige 100 50 000 250 50
Readly Financial Instruments AB Stockholm, Sverige 100 50 000 965 765
Readly GmbH Berlin, Tyskland 100 25000 235 235
Readly UK Ltd London, England 100 100 - -
Readly LLC Nevada, USA 100 = =
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Not 13 Immateriella anldaggningstillgangar

Balanserade utgifter for

NOTER

Balanserade utgifter for

Koncern utvecklingsarbeten Moderbolag utvecklingsarbeten
Ingaende redovisat varde 1 januari 2020 17 656 Ingéende redovisat vérde 1 januari 2020 863
Inkop/internt upparbetat 9 364 Inkop/internt upparbetat 775
Avskrivningar -4737 Avskrivningar -246
Nedskrivningar -357 Utgaende redovisat virde 1392
Utgaende redovisat virde 21925 per 31 december 2020
per 31 december 2020

Redovisat varde
Redovisat varde Anskaffningsvarde 1637
Anskaffningsvarde 53155 Ackumulerade avskrivningar -246
Ackumulerade avskrivningar -31229 Per 31 december 2020 1392
Per 31 december 2020 21925

Rakenskapsaret 2019
Rakenskapsaret 2019 Ingaende redovisat varde 1 januari 2019 14 267
Ingaende redovisat vérde 1 januari 2019 14 267 Avyttringar -14 267
Inkdp/internt upparbetat 8071 Inkdp/internt upparbetat 863
Avskrivningar -4 682 Avskrivningar -
Utgaende redovisat varde 17 656 Utgaende redovisat varde 863
per 31 december 2019 per 31 december 2019
Redovisat varde Redovisat varde
Anskaffningsvarde 44148 Anskaffningsvérde 863
Ackumulerade avskrivningar -26 492 Ackumulerade avskrivningar =
Per 31 december 2019 17 656 Per 31 december 2019 863

[95]



Finansiell information

NOTER

Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg

Koncern och installationer
Ingaende balans per 1 januari 2020 1770
Inkdp 101
Valutakursdifferenser -4
Avskrivningar -503
Utgaende balans per 31 december 2020 1364
Redovisat varde

Anskaffningsvarde 2663
Ackumulerade avskrivningar -1299
Per 31 december 2020 1364

Inventarier, verktyg

Koncern och installationer
Ingaende balans per 1 januari 2019 956
Inkdp 1283
Valutakursdifferenser 2
Avskrivningar -471
Utgaende balans per 31 december 2019 1770
Redovisat varde

Anskaffningsvarde 2 566
Ackumulerade avskrivningar -796
Per 31 december 2019 1770

Not 15 Andra langfristiga fordringar

Koncern Moderbolag
Posten andra
langfristiga fordringar
bestar av: 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncerninterna
fordringar - - 1161 1672
Deposition hos
betalningsleverantor 7332 6137 - -
Hyresdepositioner 345 127 - -
Redovisat viarde 7 677 6 264 1161 1672

Verkligt varde pé langfristiga fordringar bedoms i allt vasentligt Gverens-
stémma med redovisat vérde.

Not 16 Finansiella instrument per kategori

Upplupet  Verkligt varde via
anskaffningsvarde resultatrakningen
Koncern 2020-12-31 2020-12-31 Summa

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga

fordringar 7677 = 7677
Kundfordringar 3242 - 3242
Ovriga kortfristiga

fordringar 584 - 584
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 5092 - 5092
Likvida medel 521574 - 521574
Summa finansiella tillgangar 538 169 - 538169
Finansiella skulder

Langfristiga leasingskulder 424 - 424
Langfristig del av lan 19 001 - 19001
Derivat - 5477 5477
Kortfristiga leasingskulder 3359 - 3359
Kortfristig del av lan 16 248 - 16248
Leverantorsskulder 24780 - 24780

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 67 878 - 67878

Summa finansiella skulder 131 691 5477 137168
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Upplupet

anskaffningsvarde
Koncern 2019-12-31 Summa
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga
fordringar 6264 6 264
Kundfordringar 2588 2588
Ovriga kortfristiga
fordringar 4050 4050
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 5449 5449
Likvida medel 130132 130132
Summa finansiella tillgangar 148 483 148 483
Finansiella skulder
Langfristiga leasingskulder 1546 1546
Langfristig del av lan = =
Kortfristiga leasingskulder 2872 2872
Kortfristig del av lan = =
Leverantdrsskulder 28958 28958
Ovriga kortfristiga skulder - -
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 51 540 51 540
Summa finansiella skulder 84915 84915

For information om véardering och redovisning av langfristig respektive
kortfristig del av Ian hanvisas till not 21, upplaning. Langfristiga skulder
hanforliga till derivat véarderades per den 31 december 2020 enligt niva 2

i verkligt varde-hierarkin, se not 21. Det verkliga vardet pa resterande kort-
fristiga fordringar och skulder som redovisats till upplupet anskaffnings-
varde motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten
inte anses vara vasentlig. Verkligt vérde pé andra l&ngfristiga fordringar
som redovisats till upplupet anskaffningsvarde bedoms i allt vasentligt
motsvara dess bokforda varde.
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Not 17 Kundfordringar och andra kortfristiga

tillgangar
Koncern 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 3505 2707
Ovriga kortfristiga fordringar 584 4050
Upplupna intakter 5092 5449
Likvida medel 521574 130132
Minus: reservering for forvantade kreditforluster -263 -118
Kortfristiga tillgangar — netto 530 492 142219

Med anledning av tillgdngarnas kortfristiga natur bedéms effekten av
diskontering inte som véasentlig och det bokférda vardet bedoms dverens-
stamma med verkligt varde. Séledes &r detta den maximala exponeringen.
Koncernens riskexponering i utldndsk valuta har bedomts som lag.
Nedskrivning hanforlig till kortfristiga tillgdngar uppgar per 31 december
2020 till 0,3 MSEK (0,1) vilket i forhallande till totala kortfristiga tillgangar
motsvarar 0,05 procent (0,08). Readly har historiskt haft laga kundforluster.
Vasentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte bedémts foreligga
for nagon fordran. Sddan bedémning baseras pa om betalning &r 90 dagar
forsenad eller mer, eller om vasentlig férsamring av rating sker, medforande
en rating understigande investment grade.

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Koncern Moderbolag
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Forutbetalda mark-

nadsforingskostnader 810 1485 - -
Ovriga férutbetalda

kostnader 9318 2 545 238 81
Upplupna

abonnemangsintakter 5092 5449 - -
Summa 15220 9 479 238 81
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Not 19 Likvida medel

Koncern Moderbolag
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavanden 521 574 130 132 390 500 60 742
Summa 521574 130132 390 500 60 742

Not 20 Eget kapital

Den 17 september 2020 noterades Readly International AB (publ)’s
stamaktier pad Nasdaqg Stockholm. Erbjudandet utnyttjades till fullo vilket
inkluderade nyemitterade aktier till ett antal om 7 627 118. | samband
med noteringen séldes dven 4 576 271 redan befintliga aktier i moder-
bolaget. Detta innebar en 6kning av antalet utestdende aktier fran

29 114 330 till 36 741 448 aktier, motsvarande en utspadning om

20,8 procent av det totala antalet utestaende aktier efter noteringen.
Cornerstone-investerare atog sig i samband med noteringen att forvarva
aktier for totalt 390 MSEK vilket motsvarar 6 610 172 aktier, 47,1 procent
av det sammanlagda antalet aktier som inkluderades i erbjudandet. Teck-
ningskursen i erbjudandet var 59 SEK per aktie och totalt har erbjudandet
inneburit en tillford emissionslikvid om 450 MSEK fore transaktionskost-
nader uppgaende till 27,2 MSEK. Totala kostnader i resultatrakningen
hanforliga till noteringen uppgick till 22,3 MSEK fordelat mellan réken-
skapsaren 2019-2020. | samband med upptagandet till handel av Readlys
stamaktier pa Nasdag Stockholm omvandlades samtliga preferensaktier
automatiskt till stamaktier (1:1). Efter aktieomvandlingen var stamaktien
saledes moderbolagets enda aktieslag.

Den 3 juni och den 26 juni 2020 beslutade styrelsen, med stod av
bemyndigande fran arsstamman den 25 maj 2020, att emittera hogst
369 898 teckningsoptioner. Totalt 350 184 teckningsoptioner teckna-
des av befintliga aktiedgare. Teckningsoptionerna registrerades hos
Bolagsverket den 26 juni respektive 24 juli 2020, med ratt till teckning upp
till ett ar. Teckningsoptionerna utfardades i samband med en nyemission
av "units” dar varje "unit” gav ratt till en stamaktie och en teckningsoption
med ratt att teckna stamaktie i moderbolaget. Teckningskursen for varje
"unit” uppgick till 268 SEK (fore aktiesplit 1:5) och teckningsoptionerna
emitterades vederlagsfritt.
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Den del av teckningskursen som var hanforlig till emission av stamaktier
redovisades i eget kapital, uppgdende till 86,8 MSEK per tilldelningstid-
punkten. Utgivna teckningsoptioner varderades som ett derivat till verkligt
varde och redovisades som en skuld, uppgdende till 6,8 MSEK per 30 juni
2020. Omvardering till verkligt varde sker via finansiella poster i resultat-
rakningen och optionerna varderades initialt enligt niva 3 i verkligt varde-
hierarkin. | samband med borsintroduktionen pa Nasdag Stockholm den
17 september 2020 har varderingen skett enligt niva 2 i verkligt varde-
hierarkin. Per den 31 december 2020 har totalt verkligt varde for samtliga
optioner beradknats till 0 MSEK, varvid forandringen i verkligt varde redo-
visas som en finansiell intakt uppgéende till motsvarande belopp om

6,8 MSEK.

Nyemissionen i juni 2020 tillsammans med tilldelade teckningsoptioner
har inneburit en positiv effekt pa kassaflodet om 93,8 MSEK fore transak-
tionskostnader, uppgdende till 0,3 MSEK. Verkligt varde for tilldelade teck-
ningsoptioner har beréknats till 6,8 MSEK och betalningar uppgaende till
detta belopp redovisas som teckningsoptioner i samband med nyemission
i kassaflodesanalysen. Resterande belopp redovisas som nyemission netto
efter transaktionskostnader uppgaende till 86,8 MSEK.

Derivat
Koncern Moderbolag
2020-12-31 2019-12-21 2020-12-31 2019-12-31
Nominellt belopp 6762 - 6762 -
Forfallodag 2021-06-30 - 2021-06-30 =
Foréndring i
verkligt varde -6 762 - -6 762 -

Redovisat
verkligt varde per
31 december 2020

En aktiesplit (1:5) registrerades den 11 september efter bemyndigande pa
extra bolagsstamma den 4 september 2020. Efter aktiespliten uppgick
antalet utestdende aktier till 29 114 330 jamfort med 5 822 866 fore
registreringen.

Per 31 december 2020 uppgick moderbolagets aktiekapital till 1 110 943 SEK
fordelat pa 37 031 448 aktier. Antal utestaende personaloptioner per den

31 december 2020 uppgick till 128 750 (130 917) med ratt att teckna 1:5
stamaktier. Utestdende teckningsoptioner per den 31 december 2020 upp-
gick till ett antal om 670 273 (382 917) med ratt att teckna 1:5 stamaktier.
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NOTER
Aktiekapitalets utveckling
Nedanstdende tabell visar aktiekapitalets utveckling i Readly International
AB (publ) for rékenskapsaren 2019 - 2020. For att forbattra jamforelsen har
samtliga nyckeltal for féregdende perioder i rapporten raknats om till antal
aktier efter aktiesplit (1:5).
Datum Transaktion Forandring antal aktier Totalt antal aktier ~ Forandring aktiekapital (SEK)  Totalt aktiekapital (SEK)
2019-07-02 Nyemission 934 518 6383750 809 886 809 886
2019-08-08 Nyemission 8908 6392 658 1336 811222
2019-09-25 Kvittningsemission 41 086 6 433 744 6163 817 385
2020-04-03 Nyemission’ 22100 6 455 844 3315 820 700
2020-04-03 Nyemission 1000 6 456 844 150 820 850
2020-04-03 Nyemission 350 6 457 194 53 820902
2020-06-26 Nyemission 350184 6807 378 52 528 873 430
2020-09-11 Aktiesplit 23291 464 30 098 842 = 873 430
2020-09-21 Nyemission 7627118 36 741 448 228 814 1102243
2020-10-19 Nyemission’ 50 000 36791 448 1500 1103 743
2020-12-14 Nyemission’ 190 000 36 981 448 5700 1109 443
2020-12-29 Nyemission’ 50 000 37 031 448 1500 1110943

1) Inldsen av teckningsoptioner

Ovrigt tillskjutet kapital
Posten bestar av eget kapital fran dgarna till foljd av nyemissioner samt
aktierelaterade ersattningar.

Omrakningsdifferens
Posten bestdr av valutakurseffekter frdn omrékning av utlandska
dotterbolag.
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NOTER

Not 21 Upptagna lan

Upplaning

Den 7 maj 2020 beviljades Readly AB en ny lanefacilitet vilken forfaller

1 januari 2023 och har en fast arsranta pa 10,75 procent. Totalt utnyttjat
lanebelopp uppgick till 5 MEUR (49,5 MSEK) medan transaktionskostnader
for lanet uppgick till 1,9 MSEK.

Ytterligare villkor for lanet var upptagna stéllda sakerheter i Readly
International AB i form av av 100 procent &gande i Readly GmbH (25 000
aktier), Readly UK (100 aktier) och Readly AB (50 000 aktier). Vidare har
aven stalld sékerhet tagits upp som 100 procent av det registrerade varu-
méarket Readly. Readly International AB (publ) har gatt i borgen for lanet
sdsom for egen skuld. For ytterligare information om stéllda sakerheter
hanforliga till upptagen lanefacilitet hanvisas till not 24 (Eventualtillgangar,
stéllda sakerheter och eventualforpliktelser).

Det verkliga vardet for de langfristiga skulderna har beréknats genom
anvandning av kassafloden diskonterade till en aktuell [&neranta.

2020-12-31 2019-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Lanefacilitet 35249 31138 = =

Derivatinstrument

Ett villkor for lanefaciliteten var att langivaren aven tilldelades tecknings-
optioner i Readly International AB (publ) vilka kan utnyttjas till och med

7 maj 2030. | samband med att laneavtalet ingicks har darmed 42 839
teckningsoptioner tilldelats till teckningskursen 168 kronor per aktie, vilket
omraknades till 33,6 kronor per aktie efter genomférd aktiesplit 1:5.
Optionerna redovisades initialt som en langfristig skuld enligt niva 3 i
verkligt varde-hierarkin. | samband med borsintroduktionen pa Nasdag
Stockholm den 17 september 2020 har véarderingen skett enligt niva 2 i
verkligt vardehierarkin. Per den 31 december 2020 uppgick verkligt varde for
tilldelade teckningsoptioner till 5,5 MSEK. Den totala 6kningen i verkligt varde

Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

per den 31 december 2020 uppgick till 2,4 MSEK, vilket har redovisats som
finansiell kostnad uppgaende till motsvarande belopp.

Samtliga optioner varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten.
Verkligt varde berdknas med hjélp av en version av Black-Scholes véarde-
ringsmodell. Denna inkluderar per 31 december 2020 I6senpris (33,6 SEK),
optionens loptid (5,4 ar), aktiepris pa tilldelningsdagen (68,8 SEK) och for-
vantad volatilitet i aktiepris (27%), forvantad direktavkastning (0%), utspad-
ning (0,1%) samt riskfri ranta (-0,31%) for optionens |6ptid. Den forvantade
volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa den historiska volatiliteten (baserat
pa kvarstaende loptid pa optionen), justerat for de forvantade forandring-
arna i framtida volatilitet till foljd av tillganglig offentlig information genom
en grupp jamforelseforetag. For ytterligare information om redovisning av
optioner hanvisas till not 20, Eget kapital.

Koncern Moderbolag

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-32
Nominellt belopp 3489 = 3489 =
Forfallodag 2030-05-07 - 2030-05-07 =
Forandring i verkligt 2 366 - 2 366 -
vérde
Valutakurseffekt -378 = -378 =
Redovisat verkligt 5477 - 5477 -

varde per 31 dec 2020

Kassaflode

Lanet innebar en okning av kassaflodet om totalt 49,0 MSEK fore trans-
aktionskostnader, uppgdende till 1,9 MSEK. Tilldelade teckningsoptioner
uppgdende till 3,5 MSEK exkluderas i kassaflodesanalysen fran totalt
lanebelopp och redovisas som teckningsoptioner i samband med upp-
tagande av lan.

Kanslighet
For ytterligare information om koncernens exponering hanvisas till not 2.

Nya Nyupptagna Kapitaliserad Forandring Valuta-
TSEK 2020-01-01 leasingavtal lan Kassaflode ranta  verkligt varde kurseffekter ~ 2020-12-31
Leasingskulder 4418 3851 - -3 547 - - - 4722
Lan = = 43963 -9 605 3174 = -2282 35250
Derivat = = 3489 = = 2366 -378 5475
Avstamning av skulder 4418 3851 47 452 -13152 3174 2 366 -2 660 45 449
hanforliga till finansierings-
verksamheten

Nya
TSEK 2019-01-01 leasingavtal Kassaflode 2019-12-31
Leasingskulder - 7 040 -2 622 4418
Avstamning av skulder - 7 040 -2 622 4418

hanforliga till finansierings-
verksamheten
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Not 22 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga underskotts-
avdrag eller andra avdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de
kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Outnyttjade
underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats
uppgar till 809,5 (582,2) MSEK per den 31 december 2020. Underskotts-
avdragen forfaller ej vid nagon tidpunkt. De outnyttjade underskottsavdra-
gen hanfor sig till Readly International AB, Readly AB och Readly Books
AB. Givet liggande expansionsplaner har Readly gjort bedémningen att
koncernen troligen fortsatter redovisa skattemassiga underskott dven
kommande ar, dérav redovisas i enlighet med IAS 12 ingen uppskjuten
skattefordran pa dessa underskott.

Not 23 Ovriga kortfristiga skulder

Koncern Moderbolag

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Skulder till
koncernbolag - - 25373 12926
Mervéardesskatteskuld 5139 5139 1018 1018
Personalens kéllskatt
och arbetsgivaravgifter 1856 1856 341 341
Ovriga kortfristiga
skulder 7372 1042 3422 830
Summa 14 367 8 037 30154 15114

Det verkliga vardet pa kortfristiga skulder motsvarar i all vasentlighet det
redovisade vardet.

NOTER

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Koncern Moderbolag
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Upplupen

forlagsersattning 67 878 51 540 - -
Forutbetalda

abonnemangsintakter 21929 14223 = =
Upplupna léner 4101 1728 3444 742
Upplupna

semesterloner 2348 2348 656 195
Ovriga upplupna

kostnader 13100 10561 330 3826
Summa 109 356 80 400 4430 4764

Not 25 Eventualtillgangar, stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncern Moderbolag
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 1160 1160 1160 1160
som s&kerhet for
bankgaranti

Aktier i dotterbolag
som sakerhet for
lanefacilitiet

13810 599 142 -

Vidare har a@ven stélld sakerhet tagits upp som 100 procent av det registre-
rade varumarket Readly.
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NOTER

Not 26 Narstaende

Readly International AB &r hdgsta moderbolag i koncernen. Zouk Capital
LLP &ger 20,1 procent av moderbolagets aktier och har betydande infly-
tande Over koncernen. Andra narstadende parter ar samtliga dotterbolag
inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen, det vill séga
styrelsen och foretagsledningen, samt dess familjemedlemmar.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare har narstdende som
anvander moderbolagets tjanster vilka kdps pa normala kommersiella vill-
kor pé affarsmaéssiga grunder. Tjansterna uppgar inte till vasentliga belopp.
For 6vriga erséttningar till ndrstdende hanvisas till not 7, Ersattningar till
anstallda m.m..

Féljande transaktioner har skett med narstaende:

Forsaljning av varor och tjanster:

Moderbolag 2020-12-31 2019-12-31
Readly AB 44 363 18216
Readly Books AB 80 20
Readly Financial Instruments AB 80 20
Readly GmbH 1785 663
Readly UK Ltd 1579 576
Readly LLC 81 20
Summa 47 969 19 515

Forsaljning av tjanster till dotterbolag bestar av utnyttjande av varu-

maérke samt forvaltningsavgift for de koncerngemensamma kostnader som
faktureras moderbolaget samt dven de tjanster som utfors av personalen
anstalld i moderbolaget vilka avser hela koncernen.

Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av forsaljning och kop av
varor och tjanster:

Moderbolag 2020-12-31 2019-12-31
Fordringar fran narstaende

Readly AB 10 841 7 425
Readly Books AB 125 25
Readly Financial Instruments AB 125 25
Readly GmbH 602 663
Readly UK Ltd 732 576
Readly LLC 90 20
Summa fordringar fran narstaende 12515 8734
Lan till narstaende

Moderbolag 2020-12-31  2019-12-31
Lan till Readly GmbH

Vid arets borjan 839 739
Réntekostnader 49 50
Valutakursdifferens -107 51
Vid arets slut 781 839
Lan till Readly UK Ltd

Vid arets bérjan 928 424
Amorterade belopp - 502
Réntekostnader 14 16
Flyttas till kortfristig skuld -512 -
Valutakursdifferens -50 -13
Vid arets slut 380 928

Koncernen har inte nagra avsattningar for osékra fodringar hanfoérliga till
narstdende. Koncernen har inte heller redovisat nagra kostnader avseende
osakra fordringar pa nérstdende under dret. Ingen sakerhet &r stalld for
fordringarna. Fordringar pa narstaende harror till stérsta delen fran fakture-
ring for koncerngemensamma tjanster i moderbolaget och har obestamd
|optid. Skulderna till ndrstdende harror till storsta delen fran lamnade men
annu ej betalda aktiedgartillskott och har obestamd I6ptid.

Lanen till Readly GmbH & Readly UK Ltd har en obestamd I6ptid med en
arsranta pa 6 procent. Lanen &r inte pantsatta och betalas kontant.
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Not 27 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Aktierelaterade
erséattningar, personal-
optionsprogram 1515 3491 1515 3491

Aktierelaterade ersatt-
ningar, leverantorsavtal - -

6 346

Nedskrivningar av
immateriella anlagg-
ningstillgdngar 357 = = =

Ovriga e] kassaflédes-
péverkande poster

165 165

Summa 1872 3656 1515 10002

Not 28 Handelser efter rapportperiodens slut

Den 26 januari registrerades 120 169 nya stamaktier i samband med att till-
delade teckningsoptioner vid ingatt laneavtal med Kreos utnyttjades. Totala
antalet tilldelade teckningsoptioner uppgick till 42 839 vilket utnyttjades till
fullo. Efter registreringen uppgick antalet utestdende aktier till 37 226 617.

Not 29 Uppgifter om moderbolaget

Readly International AB (publ), &r ett moderbolag registrerat i Sverige och
med séte i Stockholm.

Adressen till huvudkontoret ar
Kungsgatan 17
111 43 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2020 bestar av moderbolaget och dess dotter-
bolag, tillsammans bendmnd koncernen.

NOTER

Not 30 Forslag till disposition betraffande

moderbolagets vinst
Till arsstammans foérfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel -192 786 000
Overkursfond 1145918 353
Arets resultat 14816777
SEK 967 949 130
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
I ny rakning overfors, SEK 967 949 130

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i vrigt framgér av
efterfljande resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser med
noter.
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Nyckeltal

Koncernen presenterar vissa finansiella matt i rsredovisningen alltid jamforbara med méatt som anvands av andra féretag. Dessa
som inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser att dessa matt finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och som definieras enligt IFRS. | nedanstdende tabeller presenteras
koncernens ledning d& de mojliggor utvardering av koncernens vissa méatt som inte definieras enligt IFRS och finns darfor
finansiella utveckling och finansiella stéllning. Eftersom inte alla definierade pé sidorna 105-106 i denna rapport.

foretag berdknar finansiella matt p& samma sétt, ar dessa inte

TSEK, om inget annat anges jan-dec 2020 jan-dec 2019 jan-dec 2018 jan-dec 2017
FPS (Fullt betalande prenumeranter), antal 369 764 278 555 213910 155973
Totala intakter 352 604 264739 195950 126 972
Tillvaxt totala intékter, % 332 351 54,3 92,2
ARPU' (Genomsnittlig intakt per anvandare), SEK 93 87 86 84
Bruttoresultat' 117 059 82773 58319 33288
Bruttomarginal’, % 332 31,3 29,8 26,2
Téackningsbidrag’ -38155 -16 303 -15439 -14763
Tackningsgrad', % -10,8 -6,2 -7,9 -11,6
EBITDA' -179 869 -134 618 -100 752 -63 503
EBITDA-marginal’, % -51,0 -50,8 -51,4 -50,0
Rorelseresultat -189 775 -142 539 -106 976 -69 252
Rorelsemarginal, % -53,8 -53,8 -54,6 -54,5
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster! -170 311 -138 123 -106 976 -69 252
Rorelsemarginal justerat for jamforelsestorande poster?, % -48,3 -52,2 -54,6 -54,5
Totala rorelsekostnader -542 378 -407 278 -302 926 -196 224
Arets resultat -197 424 -146 565 -107 980 -69 829
Jamforelsestorande poster -19 464 -4416 - -
Nettomarginal, % -56,0 -55,4 -55,1 -55,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -154 044 -114 634 -64 514 -35633
Medelantal anstéllda, antal 71 55 44 31

Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning?, SEK -6,5 -5,9 -5,5 -4,2
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning?, SEK 12,5 2,2 2,1 2,6
Viktat antal utestaende aktier fore och efter utspadning?, antal 30 466 591 24739 268 19 585810 16 626 175
Antal utestaende aktier vid arets utgang?, antal 37031 448 27 246 160 22 323 600 19 032 040

1) For avstamning av alternativa nyckeltal, se sidorna 107-108.
2) Antal aktier har justerats i jamforelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5. Se Definitioner av nyckeltal och berakningar, sidorna 105-106.
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Definitioner av
nyckeltal och berakningar

Nyckeltal

Definition

Syfte

Antal aktier

Bruttomarginal

Bruttoresultat

EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital
per aktie

FPS (Fullt
betalande
prenumeranter)

Genomshnittlig
intakt per
anvéndare (ARPU)

Jamforelse-
storande poster

Marknadsforings-
kostnader

Antal aktier efter aktiesplit 1:5

Bruttoresultat dividerat med intakter.

Intakter med avdrag for forlagskostnader.

Resultat fére finansiella poster, inkomstskatt,
samt av-och nedskrivningar pa materiella och
immateriella tillgadngar.

EBITDA dividerat med totala intékter

Eget kapital i forhallande till viktat antal
utestdende aktier vid arets slut.

En prenumerant som betalar 51 procent
eller mer av det ordinarie priset for en
prenumeration.

ARPU beraknas genom totala intakter dividerat
med antal utgdende FPS i motsvarande méanad.

Ej dterkommande vasentliga poster och
handelser hanforliga till koncernens strategi
eller struktur. Dessa &r relevanta for att forsta
koncernens utveckling och jamférelse mellan
aren.

Externa marknadsféringskostnader relaterade
till kundanskaffning, kampanjer och liknande
marknadsaktiviteter.
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For att forbattra jamforelse har samtliga nyckeltal hanforliga till
antal aktier for foregdende perioder berdknats baserat pa antal
aktier efter aktiesplit 1:5.

Anvands som ett matt pa kdrnverksamhetens Iénsamhet,
oaktat effekten av odvrig verksamhet.

Anvands som ett matt pa karnverksamhets operativa

resultat, oaktat effekten av 6vrig verksamhet, poster som
paverkar jamforbarheten mellan perioder samt finansiering och
foretagsbeskattning.

Anvands som ett alternativt matt pd operativt resultat som
inte paverkats av historiska investeringar och dess redovis-
ningsmassiga hantering och inte heller av poster som paverkar
jamforbarheten.

Anvands som ett alternativt matt pa verksamhetens
[onsamhet.

Mattet anvands av investerare, analytiker och koncernens
ledning for utvardering av koncernens finansiella stallning.

Mattet anvands for att identifiera de prenumeranter som
betalar fullt pris for tjansten.

Mattet anvands for att identifiera hur stor andel av totala
intakter som ar hanforlig till varje fullt betalande prenumerant.

Anvéands for att informera om poster som paverkar
jamforbarheten mellan perioder.

Anvands som ett matt pa kostnader fér marknadsforing,
oaktat effekten av ovrig verksamhet, poster som paverkar
jamforbarheten mellan perioder samt finansiering och
foretagsbeskattning.
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DEFINITIONER

Nyckeltal

Definition

Syfte

Nettomarginal

Arets resultat dividerat med &rets totala intékter

Anvands som ett alternativt matt pa verksamhetens
[dnsambhet.

Resultat
per aktie

Arets resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier
under aret.

Mattet anvands av investerare, analytiker och koncernens
ledning for utvardering av vardet pa foretagets utestdende
aktier.

Rorelseresultat
(EBIT)

Rorelsens intakter minus rorelsens kostnader.

Ett matt pa foretagets rorelseresultat fore rantor och skatter
som anvands av investerare, analytiker och koncernens ledning
for utvardering av koncernens Iénsamhet.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet i forhallande till
rorelsens intdkter.

Ett Ionsamhetsmatt som anvands av investerare, analytiker
och koncernens ledning for utvardering av koncernens
[onsamhet.

Totala
rorelsekostnader

Totala kostnader exkluderat rantekostnader
samt skattekostnader.

Anvands som ett matt koncernens totala kostnader, oaktat
effekten av ovrig verksamhet, poster som paverkar jamférbarhe-
ten mellan perioder samt finansiering och foretagsbeskattning.

Tillvaxt totala
intakter

Okning av totala intdkter jamfort med
foregdende period.

Anvands som ett matt for tillvaxten av koncernens
totala intakter.

Tdckningsbidrag

Bruttoresultat minus rorelsens marknads-
foringskostnader.

Ett méatt pa foretagets bruttoresultat efter marknadsforings-
kostnader som anvands av investerare, analytiker och
koncernens ledning for utvardering av koncernens Idnsamhet.

Tackningsgrad

Tackningsbidrag dividerat med rorelsens
intakter.

Ett Ionsamhetsmatt som anvands av investerare,
analytiker och koncernens ledning for utvardering av
koncernens ldnsamhet.
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. . Finansiell information

DEFINITIONER

Avstamning av nyckeltal

Bruttoresultat och bruttomarginal

TSEK jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
Totala intakter 352 604 264739 195950 126 972
Forlagskostnader -235 545 -181 966 -137 632 -93 684
Bruttoresultat 117 059 82773 58 319 33288
Bruttomarginal, % 33,2 31,3 29,8 26,2

EBITDA och EBITDA-marginal

TSEK jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
EBITDA -179 869 -150 459 -100 752 -63 503
Totala intakter 352 604 264739 195950 126 972
EBITDA marginal, % -51,0 -50,8 -51,4 -50,0

Eget kapital per aktie

TSEK jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
Viktat antal utestaende aktier 30466 591 24739 268 19 585810 16 626 175
Totalt eget kapital 381904 54773 41 680 42 691
Eget kapital per aktie (SEK) 12,5 2,2 21 2,6

Nettomarginal

TSEK jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
Arets resultat -197 424 -146 565 -107 980 -69 829
Totala intakter 352 604 264739 195950 126 972
Nettomarginal, % -56,0 -55,4 -55,1 -55,0

Rorelseresultat och rorelsemarginal

TSEK jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
Totala intakter 352 604 264739 195950 126 972
Totala rérelsekostnader -542 378 -407 278 -302 926 -196 224
Rorelseresultat -189 775 -142 539 -106 976 -69 252
Rorelsemarginal, % -53,8 -53,8 -54,6 -54,5

1) Antal aktier har justerats i jamforelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5. Se Definitioner av nyckeltal och berékningar, sidorna 105-106.
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DEFINITIONER

Justering for jamforelsestorande poster

TSEK jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
Rorelseresultat (EBIT) -189 775 -142 539 -106 976 -69 252
Jamforelsestorande poster

Kostnader relaterade till Notering av Readly International AB (publ) 19 464 4416 - -
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster -170 311 -138 123 -106 976 -69 252
Totala intakter 352 604 264739 195 950 126 972
Rorelsemarginal justerat for jamforelsestorande poster -48,3 -52,2 -54,6 -54,5

Tillvaxt totala intakter

TSEK jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
Totala intakter 352 604 264739 195950 126 972
Tillvaxt totala intakter, % 33,2 35,1 54,3 92,2

Totala rorelsekostnader

TSEK jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
Forlagskostnader -235 545 -181 966 -137 632 -93 684
Marknadsforingskostnader -155213 -99 076 -73757 -48 050
Ovriga externa kostnader -65010 -57 229 -37 035 -14 547
Personalkostnader -76 022 -58 833 -44775 -32 599
Avskrivningar -9905 -7921 -6 224 -5749
Ovriga rorelsekostnader -682 -2 253 -3 503 -1 594
Totala rorelsekostnader -542 378 -407 278 -302 926 -196 224

Tackningsbidrag och tackningsgrad

TSEK jan-dec 2020  jan-dec 2019  jan-dec 2018  jan-dec 2017
Totala intakter 352 604 264 739 195950 126 972
Forlagskostnader -235 545 -181 966 -137 632 -93 684
Marknadsforingskostnader -155213 -99 076 -73757 -48 050
Tackningsbidrag -38 155 -16 303 -15 439 -14763
Tackningsgrad, % -10,8 -6,2 -7,9 -11,6

[108]



Finansiell information

Forsakran

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprét-
tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéallning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive
moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncernens och

moderbolagets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingdr i koncernen star infor. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkéants for
utfardande av styrelsen den 25 mars 2021. Koncernens rapport
Over totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och moder-
bolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse
pa arsstdmman den 11 maj 2021.

Stockholm, 25 mars 2021

Patrick Svensk
Styrelseordférande

Viktor Fritzén

Nathan Medlock

Malin Strahle

Ledamot Ledamot Ledamot
Alexandra Whelan Joel Wikell Maria Hedengren
Ledamot Ledamot VD

Var revisionsberéttelse har ldmnats 2021-03-25
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Readly International AB (publ), org.nr 556912-9553

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Readly International AB (publ) fér ar 2020 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-66.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
48-109 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for ret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 62-66. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med rsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och resultat-
rakning och rapporten over finansiell stallining for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderbolag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Oversikt

Overgripande véasentlighetstal:

4 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 1% av nettoomséttningen.

Sérskilt betydelsefulla omraden:
Fullstandigheten i intékter

Vésentlighet

Omfattning

Sarskilt
betydelsefulla
omraden

Revisionens inriktning och omfattning

Readly tillhandahaller en prenumerationstjanst dar deras kunder
far obegransat tillgang till innehall (i magasinformat) fran ett
flertal forlag. Bolaget befinner sig i en utvecklingsfas och har en
strategi med fokus pé tillvaxt. Verksamheten &r transaktions-
intensiv och [T-plattformen Readly Core ar egenutvecklad.

Vi utformade var revision genom att faststélla vdsentlighetsniva
och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt rutiner och processer relaterade
till den egenutvecklade IT-plattformen och fullstandigheten i
redovisningen av intdkter. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
dsidosatter den interna kontrollen, och bland annat Gvervagt om
det finns beldagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har anpassat var revision for att utfora en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som
helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktig-
heter pa de finansiella rapporterna som helhet

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Fullstandighet i intakter

Readly beskriver sina redovisningsprinciper relaterade till
intéktsredovisingen pa sidan 79 i detta dokument.

Readlys nettoomsattning uppgick till 350 MSEK for 2020 och
bolaget har en strategi med fokus pa tillvaxt. Intakterna utgors
av ett stort antal mindre transaktioner. Readly ar beroende av sin
egenutvecklade IT-plattform Readly Core vad galler bland annat
redovisning av sina intakter.

| egenutvecklade system med hdg transaktionsintensivitet finns
en forhojd inneboende risk for fel. Risken for att fullstandigheten i
intakterna skulle vara fel har beaktats som ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i var revision da intdkternas utveckling &r av stor vikt
for anvandarna av de finansiella rapporterna.

Koncernens

vasentlighetstal il s

Hur vi faststéllde det 1% av nettoomsaéttningen

Motivering av valet av
vasentlighetstal

Vi valde nettoomséttningen som riktmérke
eftersom vi anser att detta &r det vdrde som
anvandarna oftast bedémer koncernen utifran
eftersom Readly &r i en utvecklingsfas med en
uttalad tillvéxtstrategi. Nettoomsattningen &r
ocksa ett allmant accepterat riktmérke och nivan
1% anses i revisionsstandarder vara en godtagbar
kvantitativ vdasentlighetsniva.

Vi kom Gverens med revisionskommittén om att vi skulle
rapportera upptéckta felaktigheter som dversteg 400 TSEK samt
felaktigheter som understeg detta belopp men som enligt var
mening borde rapporteras av kvalitativa skal.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort

omfattar:

+ Granskning av utvalda kontroller i intdktsprocessen, exempelvis
med avseende pa IT-generella kontroller for Readly Core,
integration mellan betalningssystem och Ready Core.

« Stickprovsgranskning att forsaljningsinformation overens-
stammer mellan Ready Core, huvudboken for redovisning och
den finansiella rapportering.
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NOTER

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-26
samt 42-47. Denna andra information inkluderar information om
Readly, dess medarbetare, marknad och finansiella mal etc. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifierats ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi

i ovrigt inhadmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar séa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen. En
ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pé& Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Readly International AB (publ) for ar
2020 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
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verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och déarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

NOTER

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 62-66 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt
ar i overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, uts&gs till Readly
International AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 24 april
2020 och har varit bolagets revisor sedan 2013.

Stockholm den 25 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Var historia

|dén bakom Readly foddes i en solstol pa Cypern
varen 2012 nar Readlys grundare, Joel Wikell, var pa
semester med sin famil].

Tidningarna och magasinen han hade slapat med sig
lastes snabbt ut bade en och tva ganger. Men den
strommade musiken i hans horlurar tog aldrig slut.

Da vacktes tanken om en app med obegransad
tillgang till digitala magasin. Den forsta kodraden
skrevs av tre utvecklare en sen kvall i Vaxjo samma
ar, och 2013 lanserades Readly i Sverige.



Information till
aktieagarna

Bolagsstdamma for Readly
International AB publ) halls
den 11 maj 2021, kI 15.00.

En kallelse publiceras i Dagens
Industri och Post- och Inrikes
Tidningar.

Kallelse och information

som publiceras fore stamman
finns tillgangligt pa
corporate.readly.com.

Finansiell
kalender

Delarsrapporter jan—mar 2021
6 maj 2021

Arsstimma
11 maj 2021

Delarsrapport jan—juni 2021
12 augusti 2021

Delarsrapport jan—sep 2021
11 november 2021

Bokslutskommuniké och
rapport for fjarde kvartalet 2021
3 februari 2022


http://www.corporate.readly.com
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Readly International AB
Kungsgatan 17
111 43 Stockholm
Sverige
www.readly.com
+46 (0)8 25 67 70
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