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Kallelse till arsstamma i Readly International AB (publ)

Aktiedgarna i Readly International AB (publ), 556912-9553, ("Bolaget"), kallas
harmed till arsstamma tisdagen den 11 maj 2021 kl. 15.00 i Baker & McKenzie
Advokatbyras lokaler pa Vasagatan 7 i Stockholm.

Information med anledning av coronaviruset

Pa grund av coronavirusets utveckling ar malsattningen att arsstamman ska bli kort
och effektiv med minsta risk foér smittspridning. Aktieagare bor noga dvervaga att
anvanda sig av mojligheten att férhandsrésta samt mojligheten att delta genom
ombud eller video, se nedan. Aktiedgare som uppvisar symptom pa smitta (torrhosta,
feber, andningsbesvar, halsont, huvudvark, muskel- och ledvark), har varit i kontakt
med personer som uppvisar symptom, har vistats i ett riskomrade eller tillhér en
riskgrupp, uppmanas sarskilt att nyttja sig av sddan mojlighet. Bolagets styrelse har
beslutat om foljande atgarder for att minimera risken for spridning av coronaviruset
vid arsstamman:

Mojligheten att forhandsrosta och delta via video.
Inregistrering till arsstamman borjar klockan 14.45.
Externa gaster bjuds inte in.

Ingen fortaring kommer att serveras.

Bolaget foljer utvecklingen och myndigheters rekommendationer och kommer vid
behov att uppdatera informationen om arsstamman pa Bolagets hemsida,
https://corporate.readly.com/sv/.

Deltagande och anmalan
Aktiedgare som oOnskar delta i bolagsstdmman ska:

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa
avstamningsdagen som ar mandagen den 3 maj 2021,

- dels senast onsdagen den 5 maj 2021 anmala sig och eventuella bitraden (hogst
tva) skriftligen per post till Readly International AB, Kungsgatan 17, 111 43
Stockholm eller per e-post till agm2021@readly.com. | anmalan bor fullstandigt
namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer
samt, i forekommande fall, uppgift om stallféretrddare, ombud eller bitrdde uppges.
Anmalan bor i forekommande fall atféljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar.
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Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utdva sin rostratt,
tillfalligt rostrattsregistrera aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear Sweden
AB for att ha ratt att delta pa arsstamman. Forvaltaren maste underrattas om
rostrattsregistrering i god tid fore mandagen den 3 maj 2021 och sadan
rostrattsregistrering maste ha skett fore detta datum for att registreringen ska
inkluderas i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken. Rdstrattsregistrering
som av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren
senast onsdagen den 5 maj 2021 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Representation av ombud

Om aktieagare vill lata sig representeras av ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
vara stalld till ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande ("Registreringsbevis") for den juridiska personen
bifogas. Fullmakten far inte vara aldre an ett &r gammal. Notera dock att fullmakten far
vara aldre an ett ar om det framgar att den ar giltig for en langre period, langst fem ar.
Fullmakten i original samt eventuellt Registreringsbevis maste vara tillgangliga vid
stamman och kopia av densamma bor i god tid foére stamman insandas per post eller
per e-post till Bolaget pa adresser enligt ovan och bor, for att underlatta inpasseringen
vid stamman, ha kommit Bolaget tillhanda senast onsdagen den 5 maj 2021.
Fullmaktsformular kommer att finnas tillgangligt att ladda ner pa Bolagets hemsida
https://corporate.readly.com/sv/och kommer ocksa att skickas till aktieagare som begar
det och uppger sin e-post eller postadress till Bolaget.

Forhandsrdstning

Aktieagarna far utdva sin rostratt vid stamman genom att rosta pa férhand, s.k.
postrostning enligt 3 8 lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor. Bolaget uppmanar aktiedgarna att
anvanda den mdjligheten i syfte att minimera antalet deltagare som nérvarar
personligen vid arsstamman och darmed bidra till att minska smittspridningen.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
https://corporate.readly.com/sv/. Aktiedgare som utdvar sin rostratt genom
forhandsrostning behdver inte sarskilt anmala sig till stamman.
Forhandsrostningsformularet galler som anmalan till arsstamman.

Det ifylida formularet maste vara Bolaget tillhanda senast onsdagen den 5 maj 2021.
Det ifyllda och signerade formularet ska skickas till den adress som anges under "
Deltagande och anmalan" ovan. Ifyllt och signerat formular far aven inges elektroniskt
och ska da skickas till agm2021 @readly.com. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska
Registreringsbevis bilaggas formuléret. Detsamma galler om aktieagaren
forhandsrostar genom ombud. Aktieagaren far inte forse forhandsréosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsrostningsformularet.
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Deltagande per distans

Aktiedgarna kan delta vid arsstamman, antingen personligen eller genom ombud eller
per distans (via videolank) samt forhandsrosta. De som 6nskar delta per distans och
onskar utnyttja sin rostratt kan inte gora det via videolank utan maste istallet delta och
utnyttja sin rostratt via ombud eller forhandsrdstning. Bolaget kommer senast
mandagen den 10 maj 2021, att skicka ut inloggningsuppgifter for videolank till de
aktiedgare som meddelat att de 6nskar delta i stamman per distans.

For den som deltar online géller foljande regler (som deltagaren accepterar genom att
vdalja att delta online). Det finns ingen mojlighet att résta, begara ordet, framstélla forslag
eller invandningar eller begéara omrostning (votering). Eftersom det inte gar att
kontrollera om nagon utomstaende féljer stimman online forutsatter majligheten att
delta online att stamman beslutar att aven den som inte ar aktieagare ska ha ratt att
félja stAmman.

Det kommer att finnas mojlighet att stalla fragor online under stamman. Ambitionen ar
att alla stallda fragor ska bli framférda och besvarade, men mangden och typen av
inkomna fragor kan medfora att inte alla fragor som stalls blir redovisade och besvarade
vid stdmman.

Foreslagen agenda

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkadnnande av rostlangd

Godkannande av forslag till dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning om stamman har blivit behérigen sammankallad

Anférande av VD, styrelsens ordférande och ordféranden for valberedningen

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen for Bolaget och

koncernen avseende verksamhetsaret 2020

Beslut om

a) faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen

b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen samt den faststallda koncernbalansrakningen, samt

c) ansvarsfrinet at styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren

10. Beslut om antal styrelseledamdter och revisorer

11. Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna

12. Val till styrelsen och av revisorer

13. Beslut om faststallande av principer for utseende av valberedning

14. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler

16. Beslut om incitamentsprogram 2021/2024 till ledande befattningshavare och

andra anstéllda i Bolaget och koncernen inom Sverige

a) Beslut om emission av teckningsoptioner

b) Beslut om att godkanna 6verlatelse av teckningsoptioner
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17. Beslut om personaloptionsprogram for ledande befattningshavare, anstallda
och nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen inom Storbritannien och
Tyskland
a) Beslut om att inratta personaloptionsprogram 2021/2024
b) Beslut om emission av teckningsoptioner och godkannande av 6verlatelse av

teckningsoptioner

18. Beslut om andring av bolagsordningen

19. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

20. Stdmmans avslutande

Punkt 2: Val av ordférande vid stdmman
Valberedningen foreslar att styrelseordférande Patrick Svensk utses som ordférande
vid arsstamman.

Punkt 9b: Beslut om dispositioner avseende Bolagets resultat enligt den
faststallda balansrékningen samt den faststallda koncernbalansrakningen
Styrelsen foreslar att alla tillgangliga medel for arsstamman overfors i ny rakning.

Punkterna 10-12: Beslut om antal styrelseledamoter och revisorer,
faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna och val till styrelsen och
av revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex ledamoter. Vidare foreslar
valberedningen att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens ledamoter ska uppga till totalt 1 910
000 kronor inklusive arvode for utskottsarbete (1 910 000 kronor foregdende ar), och
utga till styrelsens och inrattade utskottsledaméter med foljande belopp:

e 250 000 kronor (250 000 kronor) till varje styrelseledamot och 500 000 kronor
(500 000 kronor) till styrelsens ordférande,

e 15000 kronor (15 000 kronor) till varje ledamot av ersattningsutskottet och 30
000 kronor (30 000 kronor) till utskottets ordférande, och

e 25000 kronor (25 000 kronor) till varje ledamot av revisionsutskottet och 65
000 kronor (65 000 kronor) till utskottets ordférande.

Valberedningen foreslar omval av Viktor Fritzén, Nathan Medlock, Patrick Svensk,
Malin Strahle och Alexandra Whelan. Valberedning foreslar aven att Stefan Betzold
valjs till ny styrelseledamot. Det foreslas aven att Patrick Svensk omvaljs som
styrelseordférande. Joel Wikell har meddelat att han inte staller upp fér omval.

Valberedningen foreslar vidare omval av registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har anmaélt auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow
som huvudansvarig.

Valberedningen foreslar att arvode till Bolagets revisor ska betalas mot uppvisande
av godkand rakning.

Valberedningens fullstandiga forslag samt motiverade yttrande och mer information
om de till omval eller nyval foreslagna ledaméterna finns pa Bolagets hemsida
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arsredovisningen fér 2020.

Punkt 13: Beslut om principer for tillsattande av valberedning
Valberedningen foreslar att arsstamman fattar beslut om att féljande principer och
instruktioner ska galla for tillsattande av valberedningen.

Val av ledamoter

Styrelsens ordférande ska, senast vid utgangen av tredje kvartalet varje ar, tillse att
Bolagets rostmassigt tre storsta aktiedgare eller agargrupper, erbjuds att utse var sin
representant att inga i valberedningen. Avstamningen baseras pa Euroclear Sweden
AB:s aktieagarforteckning (agargrupper) per den sista bankdagen i augusti. Avstar
en eller flera aktieagare fran att utse ledamot i valberedningen, kontaktas
nastféljande aktieagare i agarandel med uppdrag att utse ledamot i valberedningen.

Styrelsens ordférande ingar i valberedningen och ar sammankallande till
valberedningens forsta sammantréde.

Valberedningens sammansattning ska offentliggoras sa snart de utsetts.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den
ledamot som rostmassigt representerar den storste aktiedgaren. Styrelsens
ordférande ska dock inte vara valberedningens ordférande.

Valberedningen ska inneha sitt mandat till att ny valberedning utsetts. Arvode ska
inte utga till valberedningens ledamaoter.

Ledamot ska lamna valberedningen om aktieagaren som utsett denne ledamot inte
langre ar en av de tre storsta aktiedgarna, varefter ny aktieagare i storleksmassig
turordning ska erbjudas att utse ledamot. Om ej sarskilda skal foreligger ska dock
inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast mindre
forandringar i rostetal agt rum eller forandringen intraffar senare an tva manader fore
arsstamman. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen ager
ratt att entlediga saddan ledamot och utse ny representant till ledamot i
valberedningen.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska bereda och till arsstamman lamna forslag till:

e val av ordférande pa stamman,

o val av ledamaoter i bolagets styrelse samt, i forekommande fall, annan sarskild
kommitté eller utskott som arsstaimman kan besluta om att tillsatta,
val av revisor och i forekommande fall revisorssuppleanter,
arvoden till styrelseledaméter, revisorer och i férekommande fall till ledaméter i
sadan annan sarskild kommitté eller utskott som arsstamman beslutat att
tillsatta, samt

e eventuella férandringar i forfarandet for utseende av valberedning.

Styrelsens ordforande ska pa lampligt satt delge valberedningen information om
styrelsens kompetensprofil och arbetsform.
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Bolaget ska pa begaran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sdsom
sekreterarhjalp for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget aven
svara for skéaliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms
nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Sammantraden

Valberedningen ska sammantrada nar sa erfordras for att denna ska kunna fullgora
sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrade utfardas av
valberedningens ordférande (med undantag for det férsta sammantradet som
sammankallas av styrelsens ordférande). Ledamot kan begéara att valberedningen
ska sammankallas.

Valberedningen ar beslutsfér om minst tre ledaméter deltar. Beslut i arende far dock
inte fattas om inte, savitt majligt, samtliga ledamoter fatt tillfalle att delta i arendets
behandling. Som valberedningens beslut galler den mening for vilken mer an halften
av de narvarande ledamoterna rostar eller, vid lika rostetal, den mening som bitrades
av valberedningens ordférande.

Redogorelse for valberedningens arbete ska i god tid innan ordinarie arsstamma
offentliggdras pa bolagets hemsida.

Andringar av dessa instruktioner

Valberedningen ska I6pande utvardera dessa instruktioner och valberedningens
arbete och till arsstamman lamna forslag pa sadana andringar av denna instruktion
som valberedningen bedémt vara lampliga.

Punkt 14: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt ersattningsutskottets rekommendation foreslar styrelsen for Bolaget att
arsstamman beslutar om att faststélla foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Allmant

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas eller vid forandringar i redan
avtalade ersattningar efter att riktlinjerna har antagits av arsstamman. Riktlinjerna
omfattar inte nagra ersattningar som sarskilt har beslutas av bolagsstamman eller all
eventuell ersattning som erlaggs i aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra
aktierelaterade instrument sdsom syntetiska optioner eller personaloptioner, vilka
kraver sarskilt beslut av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i
koncernledningen samt annan ersattning an styrelsearvode till styrelseledaméter.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja sddana tvingande regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.



Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intresse och
hallbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar for Bolaget att behalla och rekrytera
kompetent och engagerade ledande befattningshavare for att framgangsrikt kunna
genomfora Bolagets affarsstrategi och tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet. Vidare ska riktlinjerna stimulera ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt hdja motivationen foér de
ledande befattningshavarna och 6ka samhérigheten inom Bolaget. Riktlinjerna syftar
dessutom till att uppna 6kad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare
och Bolagets aktiedgare. Vidare ska riktlinjerna bidra till god etik och foretagskultur.

For att uppna Bolagets affarsstrategi kravs att den sammanlagda arliga ersattningen
ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar
befattningshavaren ar placerad och ta hansyn till individens kvalifikationer och
erfarenheter samt att framstaende prestationer ska reflekteras i den totala
ersattningen. FOr mer information om Bolagets affarsstrategi, vanligen se
https://corporate.readly.com/sv/.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Formerna for ersattning

Ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgoras av fast kontantlon,
eventuell rorlig kontantersattning, 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Den
sammanlagda arliga kontanta ersattningen, inklusive pensionsférmaner, ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar
befattningshavaren ar placerad och ta hansyn till individens ansvar, kompetens,
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstadende prestationer ska reflekteras i
den totala ersattningen. Fast kontantlén och rorlig kontantersattning ska vara
relaterad till befattningshavares ansvar och befogenhet. Den fasta kontantlénen ska
revideras arsvis.

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta kontantlonen kunna erhalla rorlig
kontantersattning. Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa utfallet i
forhallande till konkret uppsatta mal med utgangspunkt i Bolagets affarsstrategi och i
den langsiktiga affarsplanen som godkants av styrelsen. Malen kan inkludera
aktiekursrelaterade eller finansiella mal, pa koncernniva, operativa mal samt mal for
hallbarhet och socialt ansvar, medarbetarengagemang eller kundnéjdhet. Dessa mal
ska faststéallas och dokumenteras arligen. Bolaget har faststallda finansiella mal och
KPl:er utifran strategiska och affarskritiska initiativ och projekt som sékerstaller
uppfylinad i enlighet med affarsplan och affarsstrategi for en hallbar fortsatt
verksamhet. Den rorliga kontantersattningen ska aven utformas sa att 6kad
intressegemenskap uppnas mellan befattningshavaren och Bolagets aktieagare for
att bidra till Bolagets langsiktiga intressen.

Kontant rorlig ersattning ska intjanas och utbetalas pro rata baserat pa antal
anstallningsmanader och dagar sedan forsta anstéllningsdag i de fall den anstéllde
paborjar sin anstallning senast 30 september. Om den anstéllde pabdrjar sin
anstallning efter 30 september galler berattigandet till rorlig kontantersattning fran
och med nastfoljande skattear. Den rorliga kontanta ersattningen ska maximalt
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kunna uppga till 50 procent av den fasta I6nen (beraknat vid intjanandetidpunkten).
Villkor for rorlig kontantersattning bor utformas sa att styrelsen, om sarskilt svara
ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata att ge ut
rorlig ersattning om ett sddant utgivande bedéms som orimligt och oférenligt med
Bolagets ansvar i 6vrigt gentemot aktiedagarna. For arlig bonus bor det finnas
mojlighet att begransa eller underlata att utge rorlig ersattning, om styrelsen bedomer
att det ar motiverat av andra skal. Bolaget har ingen ratt att aterkrava rorlig kontant
ersattning enligt avtal.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindara omstéandigheter, under
forutsattning att sddana arrangemang &r tidsbegransade och endast gors pa
individniva. Syftet vid sddana arrangemang maste vara att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett belopp
motsvarande 25 procent av den fasta arliga kontantlonen samt inte utbetalas mer &an
en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet.

Bolaget kan erbjuda andra formaner till ledande befattningshavare i enlighet med
lokal praxis. Sadana 6vriga formaner kan exempelvis innefatta foretagshalsovard
samt vidareutbildning.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda. Hogst 25 procent av den
pensionsgrundande I6nen kan avse pensionspremier. Anstéllda har ratt att [onevéxla
(dvs. att istallet for 16n valja att fa ut [I6n som pensionsavsattning. Lénevaxling ska
vara kostnadsneutralt for arbetsgivaren). | normalfallet erhalls ratt till pension vid 65
ars alder. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande savida inte lokal
lagstiftning foreskriver annat.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de
sarskilda omstandigheter som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid
dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utdver styrelsearbetet, ska
konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut
av styrelsen, efter rekommendation av ersattningsutskottet. Sadan erséattning ska
utformas i enlighet med dessa riktlinjer.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Styrelsen, efter
rekommendation av ersattningsutskottet, ansvarar for bedémningen for rorlig
kontantersattning till verkstéllande direktdéren och verkstéllande direktér ansvarar for
bedémningen avseende rorlig kontantersattning till Gvriga befattningshavare. Savitt
avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.



Uppsagningstid och avgangsvederlag

Fast 16n under uppsagningstid och eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta lonen for tva ar. Uppséagningstiden for en
ledande befattningshavare far vara hogst tolv manader, under vilken period 16n
betalas ut. Bolaget tillater inga ytterligare avtalsmassiga avgangsvederlag.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska &ga ratt att franga ovanstaende riktlinjer, savitt galler for rekryteringar
av ledande befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden och darmed kunna
erbjuda konkurrenskratftiga villkor, om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller fér att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft. SAdan avvikelse ska dven godkannas av ersattningsutskottet.
Overenskommelse som avviker fran riktlinjerna kan férnyas men varje sadan
overenskommelse ska vara tidsbegransad och inte Gverstiga 24 manader eller ett
belopp som ar dubbelt s& hogt som den ersattning som den berorda personen skulle
ha fatt utan nagon 6verenskommelse.

Beredning och beslutsprocesser

Fragor om 16n och annan ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen och i
féorekommande fall verkstallande direktoren.

Ersattningsutskottet ska aven bereda styrelsens beslut i frdgor om
ersattningsprinciper for ledande befattningshavare, inklusive riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare och félja och utvardera tillampningen av dessa riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget.

Bolaget ser ersattning som en av flera nyckelkomponenter i att attrahera och behalla
ratt medarbetare. Bolaget ska erbjuda ett ersattningspaket som ar:

- Rattvist och jamlikt. Ingen medarbetare ska diskrimineras pa grund av kon,
etnicitet, alder, handikapp eller nagon annan faktor som saknar koppling till
prestation eller erfarenhet. Ersattning ska utga i relation till den grad av
ansvar och grad av paverkan pa affaren som respektive roll har.

- Marknadsmassigt. Bolaget stravar efter marknadsmassig ersattning och
formaner. Fast och rorlig ersattning ska, saval som formaner och pension,
vara i linje med vad respektive lokal marknad erbjuder for jamforbara roller.

- Prestationsbaserat. Bolaget uppméarksammar medarbetare som ar
engagerade och visar prestation och resultat som driver affaren och
utvecklar Bolaget i linje med dess varderingar och principer. Hog prestation
ar priméar differentiator for anstalldas ersattning.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid



utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Styrelsen beddmer att riktlinjer om ersattning till ledande befattningshavare ar
proportionerliga i forhallande till Ionenivaer, ersattningsnivaer och villkor for 6vriga
anstéllda i koncernen.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av stamaktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner med ratt att konvertera till och teckna
stamaktier, med eller utan avvikelse fran aktieagares foretradesratt, motsvarande
hogst fem procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid den tidpunkt
bemyndigandet anvands forsta gangen, att betalas kontant, genom apport och/eller
genom Kkvittning. Att styrelsen ska kunna fatta beslut om nyemission utan
foretradesratt for aktiedgarna enligt ovan ar framst i syfte att kunna anskaffa nytt
kapital for att 6ka Bolagets flexibilitet eller i samband med férvarv.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ratten att vidta de justeringar som ma
behdvas i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Punkt 16: Beslut om incitamentsprogram 2021/2024 till ledande
befattningshavare och andra anstéllda i Bolaget och i koncernen inom Sverige
Bakgrund och motiv

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar om att infora ett
incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner till ledande
befattningshavare och dvriga anstéllda inom Bolaget och koncernen i Sverige och till
Readly Financial Instruments AB ("Dotterbolaget”) med efterféljande Gverlatelse till
ledande befattningshavare och dvriga anstéllda inom Bolaget och koncernen i
Sverige ("Incitamentsprogram 2021/2024") i enlighet med nedanstaende.

Syftet med forslaget, emissionen och 6verlatelsen samt avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt, ar att skapa forutsattningar for att behalla samt att 6ka motivationen
hos ledande befattningshavare och 6vriga anstallda inom Bolaget och koncernen i
Sverige. Styrelsen finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att ledande
befattningshavare och 6vriga anstallda har ett langsiktigt intresse av en god
vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett langsiktigt &garengagemang forvantas
stimulera ett dkat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet
samt hoja motivationen for deltagarna och syftar till att uppna 6kad
intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare. Vidare
forvantas programmet 6ka mojligheten att rekrytera kompetent personal.

Beslut enligt punkterna 16 a) och 16 b) nedan ska fattas som ett beslut och ar
saledes villkorade av varandra.

Redogdrelse for 6vriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader for
programmet samt effekter pa viktiga nyckeltal etc. beskrivs nedan.



Punkt 16 a): Beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar om emission av hogst 387 300
teckningsoptioner, till foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hégst
11 619 kronor. Teckningsoptionerna ska medféra ratt till nyteckning av stamaktier i
Bolaget.

For emissionen ska foljande villkor galla:

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma ledande befattningshavare och
ovriga anstéllda i Bolaget och koncernen i Sverige samt Dotterbolaget med ratt och
skyldighet att, vid ett eller flera tillfallen, vidaredverlata teckningsoptioner till ledande
befattningshavare och anstéllda, som ar eller blir anstéllda i Bolaget eller i
koncernen, till ett pris som inte understiger optionens marknadsvarde enligt Black &
Scholes varderingsmodell och i 6vrigt pA samma villkor som i emissionen.

Teckningsoptionerna ska tecknas fran och med den 25 maj 2021 till och med den 24
juni 2021 pa sarskild teckningslista. Styrelsen har réatt att forlanga teckningsperioden.

Dotterbolaget har rétt att teckna teckningsoptionerna vederlagsfritt och dvriga
teckningsberéattigade har rétt att teckna teckningsoptioner till en premie motsvarande
optionens marknadsvarde, vilket ska beréknas enligt Black & Scholes
varderingsmodell eller annan vedertagen varderingsmodell utférd av oberoende
varderingsinstitut eller revisionsbolag.

Ledande befattningshavare och 6vriga anstallda inom Bolaget och koncernen i
Sverige kommer inom ramen for Incitamentsprogram 2021/2024, att erbjudas att
teckna teckningsoptioner indelat i fyra olika kategorier enligt féljande:

A) Verkstallande direktor kan erbjudas hdgst 55 000 teckningsoptioner,

B) Koncernledningen i Sverige bestaende av upp till &tta befattningar, varvid
vardera person kan erbjudas hogst 35 000 teckningsoptioner, sammanlagt
hogst 207 000 teckningsoptioner,

C) Chefer i koncernen i Sverige och andra nyckelpersoner bestaende av upp till
15 personer, varvid vardera person kan erbjudas hogst 12 000
teckningsoptioner, totalt hogst 100 000 teckningsoptioner, samt

D) Ovriga anstallda inom koncernen i Sverige bestdende av upp till 35 personer,
varvid vardera person kan erbjuds hégst 3 000 teckningsoptioner och
sammanlagt hogst 25 300 teckningsoptioner.

Dotterbolaget ager rétt att teckna de teckningsoptioner som inte tecknas av
kategorierna ovan, som senare ska kunna erbjudas till befintliga (som inte tecknar sin
fulla erbjudna andel) och tillkommande ledande befattningshavare och dvriga
anstéllda inom koncernen i Sverige inom ramen for nu féreslagna
tilldelningsprinciper, i enlighet med punkten 16 b). Overteckning kan inte ske. For det
fall att nagon person inom ovan namnda kategorier inte tecknar sin fulla andel kan
sadan andel 6verforas till nagon annan kategori.



Anstéllda i enlighet med punkterna 16 a) och i 16 b) avser heltidsanstéllda och
deltidsanstéllda men inte timanstéllda. En person som har ingatt ett anstéllningsavtal
med koncernen men som inte har tilltratt sin anstallning fran och med 1 oktober 2021
ska inte betraktas som en anstalld. En anstalld som har avslutat anstéllningen eller
har avskedats vid nAmnda datum men fortfarande ar anstalld ska inte betraktas som
anstalld.

Betalning for tecknade teckningsoptioner som emitteras mot ersattning ska erlaggas
kontant senast den 30 juni 2021. Styrelsen har ratt att férlanga betalningsfristen.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden
fran och med den 1 juli 2024 till och med den 15 december 2024 eller den tidigare
dag som fdljer av villkoren for teckningsoptionerna. Styrelsen har ratt att begransa
antalet datum for leverans av aktier under utnyttjandeperioden.

Teckningskursen ska faststallas till ett belopp motsvarande 130 procent av den
volymviktade genomsnittskursen pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med
den 12 maj 2021 till och med den 24 maj 2021. Den framraknade teckningskursen
ska avrundas till helt hundradels kronor, varvid 0,005 kronor ska avrundas till 0,01
kronor. Teckningskursen far inte faststéllas till under aktiens kvotvarde. Vid teckning
av aktier ska den del av teckningskursen som éverstiger kvotvardet pa de tidigare
aktierna tilldelas den fria 6verkursfonden.

For att framja deltagande i Incitamentsprogram 2021/2024 ar det styrelsens avsikt att
innehavarna av teckningsoptioner ska fa en lojalitetsbonus som kan anvandas vid
teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptioner. Bonusen utgar i form av
en extra bruttolon fran Bolaget som uppgar till ett belopp motsvarande 70 procent av
det belopp som en teckningsoptionsinnehavare maste betala nar de utnyttjar
teckningsoptionerna. Betalningen kommer att géras pa begaran av innehavaren i
samband med utnyttjande av teckningsoptionerna. Betalningen ar villkorad av att
deltagaren forblir anstalld (eller motsvarande) i koncernen vid tidpunkten for
utnyttjandeperiodens borjan 1 juli 2024.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att de nya aktierna registrerats vid Bolagsverket och aktierna inforts
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

| samband med teckning av optioner ska Bolaget genom avtal férbehalla sig ratten att
aterkdpa optioner om deltagarens anstéllning eller uppdrag i koncernen upphor.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna avseende serie 2021/2024:1, som
bland annat innebér att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption
berattigar till teckning av komma att omraknas i vissa fall, kommer att finnas
tillgangliga hos Bolaget minst tre veckor fére arsstamman.

Styrelsen eller den styrelsen férordnar ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i
beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket och eventuellt Euroclear Sweden AB.



Punkt 16 b): Beslut om att godkénna 6verlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar om att godkénna att Bolaget
eller Dotterbolaget far 6verlata det antal teckningsoptioner i Bolaget av serie
2021/2024, som inte tecknas av nuvarande personer som tillhér uppraknade
kategorier i enligt punkt 16 a), till tillkommande ledande befattningshavare och 6vriga
anstallda inom Bolaget och koncernen i Sverige, eller pa annat satt férfoga Gver
teckningsoptionerna for att sakerstalla atagandena med anledning av
Incitamentsprogram 2021/2024.

Bolaget eller Dotterbolaget ska aga ratt att behalla teckningsoptioner som senare ska
kunna erbjudas till befintliga (som inte tecknar sin fulla erbjudna andel) och
tilkommande ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda inom koncernen i
Sverige inom ramen for nu foreslagna forvarvs- och tilldelningsprinciper.

Tillkommande ledande befattningshavare och dvriga anstéllda inom Bolaget och
koncernen i Sverige kommer inom ramen for Incitamentsprogram 2021/2024, att
erbjudas att forvarva teckningsoptioner i enlighet med tilldelningsprinciperna i punkt
16 a).

Bolagets styrelseledamoter ska inte omfattas av Incitamentsprogram 2021/2024.

Anmalan om forvarv av teckningsoptioner ska ske under tiden fran och med den 25
juni 2021 till och med den 1 oktober 2021. Teckningsoptionerna ska éverlatas till
deltagarna senast den 30 oktober 2021, under férutsattning att 6verlatelse enligt
fordelningen enligt punkt 16 a) inte dverstiger det maximala emitterade antalet
teckningsoptioner.

Overlatelse av optionerna ska ske till ett pris motsvarande optionens marknadsvérde
vid Overlatelsetidpunkten, vilket ska beraknas enligt Black & Scholes
varderingsmodell eller annan vedertagen varderingsmodell. Varderingen av
optionerna ska utféras av oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag. |
samband med Overlatelse av optioner till deltagarna ska Bolaget eller Dotterbolaget
genom avtal forbehalla sig ratten att aterkdpa optioner om deltagarens anstallning
eller uppdrag i koncernen upphor.

Teckningsoptioner som inte 6verlats senast den 30 oktober 2021 ska makuleras.

Bolagsstamma i Dotterbolaget ska aven godkanna efterfoljande Overlatelse av
teckningsoptioner enligt ovan.



Punkt 17: Beslut om personaloptionsprogram foér ledande befattningshavare,
anstallda och nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen inom
Storbritannien och Tyskland

Bakgrund och motiv

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar att infora ett
personaloptionsprogram for ledande befattningshavare, dvriga anstéllda och
nyckelpersoner i Bolaget och koncernen inom Storbritannien och Tyskland
("Personaloptionsprogram 2021/2024") i enlighet med nedan.

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att behalla samt att 6ka
motivationen hos ledande befattningshavare, dvriga anstéllda och dvriga
nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen i Storbritannien och Tyskland. Styrelsen
finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att ledande befattningshavare,
anstallda och 6vriga nyckelpersoner, vilka beddmts vara viktiga for koncernens
utveckling i Storbritannien och Tyskland, har ett langsiktigt intresse av en god
vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett langsiktigt &garengagemang forvantas
stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet
samt htja motivationen for deltagarna och syftar till att uppna ckad
intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktieagare. Vidare
férvantas programmet 6ka mdjligheten att rekrytera kompetent personal i
Storbritannien och Tyskland.

Beslut enligt punkterna 17 a) och 17 b) nedan ska fattas som ett beslut och ar
saledes villkorade av varandra.

Redogdrelse for 6vriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader for
programmet samt effekter pa viktiga nyckeltal etc. beskrivs nedan.

For att sakerstalla Bolagets ataganden enligt Personaloptionsprogram 2021/2024
samt sakra darmed sammanhangande kostnader foreslar styrelsen aven att
arsstamman beslutar om en emission av teckningsoptioner samt godkannande av
overlatelse av teckningsoptioner i enlighet med vad som framgar av punkterna 17 a)
och 17 b).

Punkt 17 a): Beslut om att inrétta personaloptionsprogram 2021/2024
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar om inférande av
Personaloptionsprogram 2021/2024 enligt i huvudsak féljande riktlinjer:

Personaloptionsprogram 2021/2024 ska omfatta hogst 232 700 personaloptioner.

Varje personaloption beréttigar innehavaren att forvarva en ny stamaktie i Bolaget till
ett I16senpris som motsvarar 130 procent av den volymviktade genomsnittskursen pa
Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 12 maj 2021 till och med den
24 maj 2021. Det framraknade l6senpriset ska avrundas till helt hundradels kronor,
varvid 0,005 kronor ska avrundas till 0,01 kronor. Lésenpriset och det antal aktier
som varje personaloption berattigar till forvarv av kan bli foremal for omrakning till
foljd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktier,
foretradesemission och liknande atgarder, varvid omrékningsvillkoren i villkoren for
Teckningsoptioner 2021/2024:2 ska tillampas.



Personaloptionsprogram 2021/2024 ska erbjudas vid ett eller flera tillfallen till (i)
samtliga nuvarande och tillkommande ledande befattningshavare och 6vriga
anstallda i koncernens brittiska och tyska verksamhet fram till och med den 1 oktober
2021 samt (ii) de nuvarande och tillkommande nyckelpersoner som (personligen eller
via bolag) ar verksamma i koncernens brittiska och tyska verksamhet per namnda
datum och som styrelsen utser utifran deras betydelse for koncernen. Med anstallda
avses hel- och deltidsanstéllda men inte timanstéllda. Person som har traffat
anstallningsavtal i koncernen men inte tilltratt sin anstallning per namnda datum, ska
inte betraktas som anstalld. Anstélld som har sagt upp sin anstallning eller blivit
uppsagd per namnda datum men fortsatt ar anstalld, ska inte heller betraktas som
anstalld.

Ledande befattningshavare och 6vriga anstallda inom Bolaget och koncernen i
Storbritannien och Tyskland kommer inom ramen for Personaloptionsprogram
2021/2024, att erbjudas att teckna personaloptioner indelat i tre olika kategorier enligt
féljande:

A) Koncernledningen i Storbritannien och Tyskland bestaende av upp till fyra
befattningar, varvid vardera person kan erbjudas hogst 35 000
personaloptioner, sammanlagt hdgst 104 700 personaloptioner,

B) Chefer i koncernen och andra nyckelpersoner i Storbritannien och Tyskland
bestaende av upp till 9 personer, varvid vardera person kan erbjudas hdgst
20 000 personaloptioner, totalt hbgst 92 000 personaloptioner, samt

C) Ovriga anstéllda inom koncernen i Storbritannien och Tyskland bestaende
av upp till 17 personer, varvid vardera person kan erbjuds hégst 3 000
personaloptioner och sammanlagt hogst 36 000 personaloptioner.

Personaloptioner som erbjuds till kategorierna ovan, vilka inte accepteras av
kategorierna ovan, kan senare erbjudas befintliga (som inte tecknar sin fulla erbjudna
aktie) och framtida ledande befattningshavare eller andra anstéllda i koncernen i
Storbritannien och Tyskland inom ramen for de nu féreslagna principerna for
tilldelning. Overteckning kan inte ske. For det fall att ndgon person inom ovan
namnda kategorier inte tecknar sin fulla andel kan sadan andel 6verforas till nagon
annan kategori.

Bolagets styrelseledamoter ska inte omfattas av Personaloptionsprogram 2021/2024.

Anmalan om att delta i Personaloptionsprogram 2021/2024 ska ha inkommit till
Bolaget senast den 1 oktober 2021, med rétt for styrelsen att férlanga denna tidsfrist.
Tilldelning av personaloptioner till deltagare ska ske snarast efter utgangen av
anmalningsperioden.

Tilldelade personaloptioner tjanas in under tre ar enligt féljande:
a) 1/3 av tilldelade personaloptioner tjanas in den 1 juli 2022, och
b) 2/3 av tilldelade personaloptioner tjanas in i linjart kvartalsvis fran den 1 juli
2022 till och med den 1 juli 2024.



Intjaning forutsatter att deltagaren ar fortsatt aktiv inom koncernen och inte har sagt
upp sin anstallning per dagen da respektive intjaning sker. For det fall deltagare
upphor att vara anstalld eller sager upp sin anstéllning i koncernen fére en
intjaningsdag, far redan intjanade personaloptioner utnyttjas vid ordinarie tid for
utnyttjande enligt nedan men vidare intjaning sker inte. Om deltagares anstéllning
upphor pa grund av avsked fran arbetsgivarens sida, forfaller dock aven intjanade
personaloptioner, savida inte styrelsen, fran fall till fall, beslutar annat.

Personaloptionerna ska inte utgéra vardepapper och ska inte kunna overlatas eller
pantsattas. Dock galler att rattigheterna enligt intjanade personaloptioner dvergar pa
dddsboet i hdndelse av deltagarens dddsfall.

Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt.

Innehavaren kan utnyttja tilldelade och intjanade personaloptioner under perioden 1
juli 2024 till och med den 15 december 2024. Styrelsen &ger ratt att begransa antalet
tillfallen for leverans av aktier under utnyttjandeperioden.

Deltagande i Personaloptionsprogram 2021/2024 forutsatter dels att sadant
deltagande lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets bedémning
kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Personaloptionerna ska regleras i sarskilda avtal med respektive deltagare. Styrelsen
ska ansvara for utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogram
2021/2024 inom ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. Styrelsen
ager ratt att, inom ramen for avtalet med respektive deltagare, gora de rimliga
andringar och anpassningar av villkoren for personaloptionerna som bedéms
lampliga eller andamalsenliga till foljd av lokala arbetsrattsliga eller skatterattsliga
regler eller administrativa forhallanden. Det kan bl.a. innebéara att fortsatt intjaning av
personaloptioner kan komma att ske i vissa fall d& sa annars inte hade varit fallet.
Styrelsen ager ocksa ratt att tidigarelagga intjaning och tidpunkten for utnyttjande av
personaloptioner i vissa fall, sdsom vid offentligt uppkopserbjudande, vissa
agarforandringar i bolaget, likvidation, fusion och liknande atgarder. Styrelsen ager
avslutningsvis ratt att i extraordinara fall begransa omfattningen av eller i fortid
avsluta Personaloptionsprogram 2021/2024, helt eller delvis.

Punkt 17 b): Beslut om emission av teckningsoptioner och godkannande av
overlatelse av teckningsoptioner

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram
2021/2024 samt sékra darmed sammanhangande kostnader, framst sociala avgifter,
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om en emission av teckningsoptioner av
serie 2021/2024 samt godkannande av overlatelse av teckningsoptioner av serie
2021/2024:2.

Styrelsen i Bolaget foreslar att arsstamman beslutar om emission av hogst 232 700
teckningsoptioner, till foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hégst
6 981 kronor. Teckningsoptionerna ska medfora ratt till nyteckning av stamaktier i
Bolaget.



For emissionen ska foljande villkor géalla:

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedagarnas
foretradesratt, tilkomma Bolaget eller Dotterbolaget eller annat koncernbolag.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt och ska tecknas pa sarskild
teckningslista senast den 30 maj 2021. Styrelsen ska aga ratt att forlanga tiden for
teckning.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden
fran och med registrering till och med den 15 december 2024 eller den tidigare dag
som foljer av villkoren for teckningsoptionerna.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning
enligt en teckningskurs som motsvarar 130 procent av den volymviktade
genomsnittskursen pa Nasdaq Stockholm under perioden frdn och med den 12 maj
2021 till och med den 24 maj 2021. Den framraknade teckningskursen ska avrundas
till helt hundradels kronor, varvid 0,005 kronor ska avrundas till 0,01 kronor.
Teckningskursen far inte faststéllas till under aktiens kvotvarde. Vid teckning av
aktier ska den del av teckningskursen som Overstiger kvotvardet pa de tidigare
aktierna tilldelas den fria 6verkursfonden.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att de nya aktierna registrerats vid Bolagsverket och aktierna inforts
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Syftet med emissionen och avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att inom
ramen for Personaloptionsprogram 2021/2024 sakerstélla leverans av aktier till
deltagare i programmet.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna, som bland annat innebéar att
teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption beréattigar till teckning av
kan komma att omraknas i vissa fall, kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget minst
tre veckor fore arsstamman.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ratten att vidta de justeringar som ma
behdvas i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt
Euroclear Sweden AB.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman ska besluta om att godkanna att Bolaget,
Dotterbolaget eller annat koncernbolag far 6verlata teckningsoptioner till deltagare i
Personaloptionsprogram 2021/2024 utan vederlag i samband med att
personaloptioner utnyttjas i enlighet med villkoren enligt punkt 17 a) eller pa annat
satt forfoga over teckningsoptionerna for att sakerstalla Bolagets ataganden och
kostnader i anledning av Personaloptionsprogram 2021/2024. Styrelsen ska inte aga
ratt att forfoga over teckningsoptionerna for nagot annat andamal an for att
sakerstalla Bolagets ataganden och kostnader i anledning av
Personaloptionsprogram 2021/2024.



Beredning av incitamentsprogrammen m.m. (det noteras att detta ar inte en
beslutspunkt)

Forslag till Incitamentsprogram 2021/2024 och Personaloptionsprogram 2021/2024
har beretts av externa radgivare i samrad med ersattningsutskottet och styrelsen och
delar av koncernledningen.

Kostnader och effekter pa nyckeltal

Incitamentsprogram 2021/2024

Teckning (férutom av Dotterbolaget) och dverlatelse av teckningsoptioner i
Incitamentsprogram 2021/2024 ska ske till ett pris motsvarande optionens
marknadsvarde. Teckningsoptionens marknadsvarde i Incitamentsprogram
2021/2024 &r, enligt en preliminar vardering baserad pa ett, av styrelsen, uppskattat
aktiepris om 58,21 kronor, 5,38 kronor per option, vid antagande av en I6senkurs om
75,67 kronor per aktie. Black & Scholes varderingsmodell har anvants for
varderingen med antagande om en riskfri ranta om -0,23 procent och en volatilitet om
27 procent samt med hansyn till att ingen férvantad utdelning och dvriga
vardedverforingar till aktiedgare kommer att ske under programmets I6ptid. Vid
overforing av teckningsoptioner till anstallda kommer marknadsvardet att bestammas
utifrdn uppdaterade antaganden och sedan kanda parametrar.

Eftersom teckningsoptionerna i Incitamentsprogram 2021/2024 tecknas och dverlats
till verkligt marknadsvarde ar det Bolagets bedémning att det inte kommer att finnas
nagra sociala avgifter for Bolaget till f6ljd av teckning och Overlatelse.

For att framja deltagande i Incitamentsprogram 2021/2024 ar det styrelsens avsikt att
innehavarna av teckningsoptioner ska fa en lojalitetsbonus som kan anvandas vid
teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptioner. Bonusen utgér i form av
en extra bruttolon fran Bolaget som uppgar till ett belopp motsvarande 70 procent av
det belopp som en teckningsoptionsinnehavare maste betala nar de forvarvar
teckningsoptionerna. Betalningen kommer att géras pa begéaran av innehavaren i
samband med utnyttjande av teckningsoptionerna. Betalningen &r villkorad av att
deltagaren forblir anstalld (eller motsvarande) i koncernen vid tidpunkten for
utnyttjandeperiodens bdrjan 1 juli 2024.

De totala kostnaderna kommer att uppga till cirka 2 miljoner kronor och kommer att
besta av mindre kostnader for implementering och administration av
Incitamentsprogram 2021/2024 och kostnader for lojalitetsbonusen. Kostnader for
lojalitetsbonusen redovisas som personalkostnader och fdljaktligen underkastad
sociala avgifter. Lojalitetsbonusen ar inte pensionsgrundande.

Incitamentsprogrammet 2021/2024 forvantas inte ha nagon betydande inverkan pa
Bolagets nyckeltal.

Det ska noteras att samtliga berakningar ovan ar preliminara, baseras pa
antaganden och endast syftar till att ge en illustration av de kostnader som
Incitamentsprogram 2021/2024 kan medféra. Verkliga kostnader kan saledes komma
att avvika fran vad som anges ovan.

! Uppskattningen &r baserad pa den genomsnittliga stangningskursen for Readlys aktiekurs
mellan 26 mars - 1 april 2021.



Personaloptionsprogram 2021/2024

Kostnader relaterade till Personaloptionsprogram 2021/2024 kommer att redovisas i
enlighet med IFRS 2, som innebar att personaloptionerna ska kostnadsforas som en
personalkostnad 6ver intjanandeperioden.

Baserat pa antagandet att 100 procent av de personaloptioner som ingar i
Personaloptionsprogram 2021/2024 kommer att tilldelas och en estimerad treérig
genomsnittlig personalomsattning om 20 procent, innebarande att 186 160
personaloptioner tjanas in, beraknas de redovisningsmassiga lénekostnaderna for
optionerna att uppga till totalt cirka 1,5 miljoner kronor under perioden 2021-2024
baserat pa optionernas verkliga varde vid berakningstillfallet. Optionerna har inget
marknadsvarde eftersom de inte ar overlatbara. Styrelsen har dock, med hjalp av en
oberoende varderare, beraknat ett teoretiskt varde pa optionerna med tillampning av
Black & Scholes varderingsmodell. Berakningarna har baserats pa ett, av styrelsen,
uppskattat aktiepris om 58,21 kronor per aktie?, en riskfri ranta om -0,23 procent och
en antagen volatilitet om 27 procent. Vardet pa optionerna i Personaloptionsprogram
2021/2024 ar enligt denna vardering cirka 5,38 kronor per option.
Forfoganderattsinskrankningarna har inte tagits i beaktande vid varderingen.

Vid en positiv kursutveckling kan Personaloptionsprogram 2021/2024 medféra
kostnader i form av sociala avgifter. Totala kostnader for sociala avgifter beror dels
pa deltagarens anstallningsforhallande, dels hur manga optioner som tjanas in, dels
pa vardet av den forman som deltagaren slutligen erhdller, dvs. pa optionernas varde
vid utnyttjandet 2024, men ocksa i vilka lander deltagarna &r bosatta i och vilka priser
som galler for sociala avgifter i dessa lander. Baserat pa antagandet att 186 160 av
de optioner som ingar i Personaloptionsprogram 2021/2024 tjanas in, en antagen
aktiekurs om 87,32 kronor vid utnyttjandet av optionerna och en antagen
genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om cirka 16,41 procent, beraknas
kostnaderna for de sociala avgifterna att uppga till totalt cirka 0,4 miljoner kronor.

Bolagets hela kostnader for sociala avgifter foreslas sakras genom en riktad emission
av teckningsoptioner i enlighet med punkten 17 b).

De totala kostnaderna for Personaloptionsprogram 2021/2024 kommer att fordelas
over aren 2021-2024. Da 1/3 av personaloptionerna tjanas in forsta aret och 2/3
tjanas in under tva ar i kvartalsvisa poster, kommer kostnaderna att fordelas ojamnt
over perioden med tyngdpunkt i bérjan av denna.

Med tanke pa ovanstdende antaganden, inklusive en antagen aktiekurs om 87,32 vid
tidpunkten for utnyttjandet av optionerna, och att programmet istéllet inforts i juni
2019 beréaknas det att nyckeltalet vinst per aktie for helaret 2020 skulle varit
ofdrandrat med -6,5 kronor.

Det ska noteras att samtliga berakningar ovan ar preliminara, baseras pa
antaganden och endast syftar till att ge en illustration av de kostnader som

2 Uppskattningen &r baserad pa den genomsnittliga stangningskursen for Readlys aktiekurs
mellan 26 mars - 1 april 2021



Personaloptionsprogram 2021/2024 kan medféra. Verkliga kostnader kan saledes
komma att avvika fran vad som anges ovan.

Kostnader i form av avgifter till externa radgivare och kostnader for administration av
Incitamentsprogram 2021/2024 och Personaloptionsprogram 2021/2024 beréknas
uppga till cirka 150 000 kronor.

Utspadning och tidigare incitamentsprogram
Per dagen for de foreslagna incitamentsprogrammen finns det 37 226 617 stamaktier
I Bolaget. Alla aktier har en rost vardera. Bolaget innehar inga egna aktier.

Det finns 391 000 teckningsoptioner som innehas av teckningsoptionsinnehavare
under fyra olika program: teckningsoptioner av serie 2017/2021, serie 2018/2022,
serie 2019/2022 och serie 2019/2023. Om samtliga teckningsoptioner som innehas
av teckningsoptionsinnehavare utnyttjas uppgar den maximala utspadningen till cirka
5,0 procent.

Teckningsoptionerna som for narvarande inte innehas av
teckningsoptionsinnehavare innehas av Bolagets dotterbolag, Readly AB och Readly
Financial Instruments AB. Dessa teckningsoptioner kommer inte att éverlatas och
forvaras hos dotterbolagen.

Det finns 5 000 teckningsoptioner av serie 2017/2021 som innehas av
teckningsoptionsinnehavare. Efter omréakningar pa grund av en aktiesplit i september
2020 berattigar varje sadan teckningsoption innehavaren att teckna fem nya aktier i
Bolaget till en teckningskurs om 31 kronor till och med den 30 juni 2021.

Det finns 66 667 teckningsoptioner av serie 2018/2022 som innehas av
teckningsoptionsinnehavare. Efter omrakningar pa grund av en aktiesplit i september
2020 berattigar varje sadan teckningsoption innehavaren att teckna fem nya aktier i
Bolaget. Teckningskursen for 8 750 av dessa teckningsoptioner &r 32,80 kronor och
dessa teckningsoptioner kan utnyttjas till och med den 30 december 2022.
Teckningskursen for 57 917 av dessa teckningsoptioner ar 55 kronor och dessa
teckningsoptioner kan utnyttjas till och med den 30 december 2021.

Det finns 195 000 teckningsoptioner av serie 2019/2022 som innehas av
teckningsoptionsinnehavare. Efter omréakningar pa grund av en aktiesplit i september
2020 berattigar varje sadan teckningsoption innehavaren att teckna fem nya aktier i
Bolaget. Teckningskursen for 45 000 av dessa teckningsoptioner &r 32,80 kronor och
dessa teckningsoptioner kan utnyttjas fran den 30 april 2022 till och med den 30 april
2023. Teckningskursen for 150 000 av dessa teckningsoptioner ar 55 kronor och
dessa teckningsoptioner kan utnyttjas fran den 1 maj 2022 till och med den 30
december 2022.

Det finns 124 333 teckningsoptioner av serie 2020/2023 som innehas av
teckningsoptionsinnehavare. Efter omréakningar pa grund av en aktiesplit i september
2020 berattigar varje sadan teckningsoption innehavaren att teckna fem nya aktier i
Bolaget. Teckningskursen for 55 000 av dessa teckningsoptioner ar 32,80 kronor och
dessa teckningsoptioner kan utnyttjas till och med den 30 december 2023.



Teckningskursen for 69 333 av dessa teckningsoptioner ar 55 kronor och dessa
teckningsoptioner kan utnyttjas till och med den 30 december 2023.

Om alla teckningsoptioner utfardade enligt Incitamentsprogram 2021/2024 utnyttjas
for teckning av nya aktier kommer antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka med 387
300 (med forbehall for omrakning i enlighet med teckningsoptionsvillkoren), vilket
motsvarar en utspadning om cirka 1,0 procent av Bolagets aktiekapital och roster.

Om alla teckningsoptioner som utfardas inom ramen fér Personaloptionsprogram
2021/2024 (inklusive de teckningsoptioner for att sdkerstalla extra kostnader i form
av sociala avgifter) utnyttjas for teckning av nya aktier, kommer antalet aktier och
roster i Bolaget att 6ka med 232 700 (med forbehall for eventuell omrakning i enlighet
med teckningsoptionsvillkoren), vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,6 procent
av Bolagets aktiekapital och roster.

Om alla teckningsoptioner utfardas under Incitamentsprogram 2021/2024 och
Personaloptionsprogram 2021/2024 och alla utestaende teckningsoptioner utfardade
under serie 2017/2021, serie 2018/2022, serie 2019/2022, serie 2019/2023:1 och
serie 2019/2023:2 utnyttjas fullt ut kommer antalet stamaktier och roster i Bolaget att
oka med 2 575 000 (med forbehall for eventuell omrakning i enlighet med respektive
programs villkor), vilket motsvarar en total utspadning pa cirka 6,47 procent av antal
aktier och roster i bolaget.

Utspadningseffekten har beraknats som antalet ytterligare aktier och roster i
forhallande till antalet befintliga aktier och roster plus antalet ytterligare aktier och
roster.

For information finns ytterligare 350 184 utestaende teckningsoptioner i Bolaget. De
innehas av innehavare av units som emitterats under juni/juli 2020 och har inget
samband till incitamentsprogram for anstéllda. Eftersom teckningsoptionerna inte har
nagot samband till incitamentsprogram for anstallda har de inte inkluderats i
berékningarna ovan.

Punkt 18: Beslut om andring av bolagsordningen
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar att &ndra Bolagets
bolagsordning enligt féljande:

Det foreslas att samtliga bestammelser i bolagsordningen avseende olika aktieslag
tas bort varvid Bolaget endast ska kunna utge stamaktier. Forslaget innebar att
nuvarande 88 6-9 tas bort och efterféljande bestammelser far andrad numrering.

Vidare foreslas att infora mojlighet till fullmaktsinsamling och postrostning.
Bolagsordningen far darmed en ny § 9 med féljande lydelse:

"Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det forfarande som
anges i 7 kap. 4 8§ andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin
rostratt per post fore bolagsstamman.”



Det foreslas slutligen att styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de
mindre justeringar i detta beslut som kan komma att vara nédvandiga i samband med
registrering hos Bolagsverket.

Majoritetsregler

For giltigt beslut enligt punkterna 16 och 17 kravs att dessa har bitratts av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar
foretradda vid stAmman.

For giltigt beslut enligt punkterna 15 och 18 kravs att dessa har bitrétts av aktieagare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som &r
foretradda vid stamman.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberattelse och fullmaktsformular halls
tillgangliga senast tre veckor fore arsstamman. Fullstandiga forslag till beslut,
revisorns yttrande 6ver styrelsens redogorelse 6ver riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och dvriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt
aktiebolagslagen halls tillgangliga senast tva veckor fére stamman.
Ersattningsrapporten och valberedningens fullstandiga forslag betraffande forslaget
till inklusive valberedningens motiverande yttrande avseende valberedningens
forslag till styrelse finns tillgangliga pa Bolagets hemsida. Kallelsen och samtliga
handlingar enligt ovan halls tillgangliga hos Bolaget pa Kungsgatan 17 i Stockholm
och pa Bolagets hemsida, https://corporate.readly.com och sands till de aktieagare
som begar det och uppger sin e-post- eller postadress.

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgér per dagen for kallelsen till 37 226 617
stamaktier. Samtliga aktier har en rost. Bolaget innehar inga egna aktier.

Aktieagarna erinras om ratten att vid bolagsstamma begéra upplysningar fran
styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Hantering av personuppagifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida:
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammorsvenska.pdf.

April 2021
Readly International AB (publ)
Styrelsen
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Om Readly

Readly ar marknadsledare i Europa inom kategorin digitala magasin. Foretaget
erbjuder en digital prenumerationstjanst som ger kunderna obegransad tillgang till

5 000 nationella och internationella magasin — allt i en app och till en fast
manadskostnad. Readly har prenumeranter i 50 lander och innehall tillgangligt pa 17
olika sprak. | samarbete med 900 forlag varlden éver driver Readly digitaliseringen
av magasinindustrin. Under 2020 uppgick omsattningen till 353 MSEK. Sedan
september 2020 ar Readlys aktie noterad pa Nasdaq Stockholm Midcap. For mer
information, bestk garna https://corporate.readly.com.
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