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Antal fullt betalande prenumeranter Antal sprak

Readlys storsta marknader &r Tyskland, Storbritannien och Sverige. Readly finns i fler
an 50 lander.

8120 4,7

Antal titlar App rating

Under aret adderade Readly cirka 600 nya magasin och Hogt betyg fran anvandarna.
dagstidningar inklusive regionala och lokala utgavor.
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Aret 2024

Readly ar marknadsledande i Europa inom kategorin "allt-du-kan-lasa".

Under 2024 uppnadde bolaget Ionsamhet for forsta gangen med en

justerad EBITDA-marginal pa 8,7 procent (2,4) och ett fritt kassaflode

pa 58,4 miljoner kronor (-59,9). Optimerad marknadsforing, pris-

justeringar och accelererad produktutveckling fick bland annat

bolaget att vanda till vinst.

tillvaxt i intékter jamfort

bruttomarginal jamfért med

justerad EBITDA-marginal jamfort

med 2023. 37,7 procent under 2023. med 2,4 procent under 2023.

Nyckeltal, flerarsoversikt

Koncernen (TSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
FPS (fullt betalande prenumeranter), antal 427 227 464 494 452 466 478 362 369 764
FPS (fullt betalande prenumeranter) efter avyttring, antal 427 227 435 562 421 500 445 501 369 764
Totala intédkter 725337 663 228 580 740 466 308 352 604
Totala intakter justerat for avyttringar, moms och valuta 691 493 595 400 514 489 448780 349 828
ARPU (genomshnittlig intdkt per anvéndare), SEK 137 117 102 92 93
Bruttoresultat 292 424 250 302 192318 156 127 117 059
Bruttomarginal, % 40,3 37,7 33,1 33,5 33,2
Tackningsbidrag 209 750 171 482 95 544 -33780 -38155
Tackningsgrad, % 28,9 25,9 16,5 7.2 -10,8
Rorelseresultat 31338 -55123 -144 859 -209 528 -189 775
Rérelsemarginal, % 4,3 -8,3 -24,9 -44,9 -53,8
Justerat rorelseresultat 36785 -29177 -107 211 -204 942 -170 311
Justerad rorelsemarginal, % 5,1 -4,4 -18,5 -44.0 -48,3
Arets resultat 100 449 -54 619 -119 960 -219 601 -197 424
Fritt kassaflode 58 418 -59 878 -99 291 -191 971 -167 051
Resultat per aktie fore och efter utspadning’ 2,7 -1,4 -3,2 -5,9 -6,5

1) Resultat per aktie har justerats i jamforelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5. Se Definitioner av nyckeltal och berdkningar, sidorna 87-89.
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Under 2024 har Readly arbetat med att
forbattra anvandarupplevelsen i mobilen och
déarmed bli mer relevant fér konsumenten vid
fler tillfallen under dagen. Lasupplevelsen
har forbattrats med fler fristdende och
mobilanpassade artiklar i personaliserade
och kurerade floden. Satsningarna inom

ljud har fortskridit och funktionerna “lyssna
pa artikeln” och “lyssna pa utgavan” har
utvecklats. De Al-genererade rosterna har
forbattrats och spellistor har introducerats.

Nyhetsupplevelsen har ocksa prioriterats
med ett vaxande utbud av dagstidningar

pa plattformen. Fristaende artiklar fran
dagstidningar &r mer framtradande i appens
hem-flik, vilket ger prenumeranter snabb
overblick dver nyhetssvepet och direkt till-
gang till de senaste publiceringarna. Under
2024 lastes utbudet pa Readly sammanlagt
cirka 170 miljoner ganger, framfér allt inom
Kandisar & Noje, Livsstil och Bilar & Motor.
Totalt har anvandarna tillbringat cirka 40
miljoner timmar pa Readly vilket motsvarar
en 6kning med fem procent.

En ny varumarkeskampanj lanserades under
sommaren — “Vilken typ av lasare ar du?”,
som handlar om passionen fér magasin-
|&sning och det stora utbudet av @mnen och
titlar som finns pa Readly. Lokala kampanjer
har testats i Storbritannien och Tyskland
som visat sig vara effektiva satt att driva
tillvaxt. Arbetet med att optimera marknads-
foringsinvesteringar baserat pa prenumeran-
ters livstidsvarde (LTV) har ocksa fortsatt.

Prishdjningar om 20-25 procent, som
initierades under 2023, har utokats till fler
marknader och anvandare under 2024.
Trots de 6kade priserna har kundlojaliteten
varit stark, vilket visar pa det héga vardet
anvandarna upplever i tjansten. Detta har
bidragit till betydande resultatforbattringar
och en stabil intaktstillvéxt under aret.

Under aret saldes Toutabo/ePresse till
Cafeyn Group - ett strategiskt beslut i linje
med Readlys forandrade fokus fran snabb
tillvaxt till lIonsamhet. Genom att satsa pa
Idonsamma marknader och effektivisera
kostnadsstrukturen har Readly rapporterat
en positiv justerad EBITDA-marginal sex
kvartal i rad. Vidare har Readly uppvisat posi-
tiva kassafloden under kvartal tre och fyra i
ar. 2024 blev ett historiskt ar da Readly for
forsta gangen uppnatt Ionsamhet. Rérelse-
resultatet, EBIT, uppgick till 31,3 miljoner
svenska kronor.

Readlys strategi vidareutvecklades under
aret, med fokus pa balanserad tillvaxt och att
forbattra den mobila anvandarupplevelsen.
Strategin ar utformad for att sékerstélla
langsiktig och robust I6nsamhet. Malet &r
att skapa hallbar ekonomisk stabilitet och
stédrka bolagets formaga att styra sin egen
framtid.
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ARET 2024

Hojdpunkter under aret

Vilken typ av lasare ar du?

Under sommaren 2024 lanserade Readly ett nytt
varumarkeskoncept, "Vilken typ av ldsare ar du?",
for att framhéva olika typer av lasare och deras
intressen. Kampanjen, som omfattade digitala och
tryckta medier samt influencer marketing syftade
till att starka varumarket och visa pa Readlys
engagemang for kvalitetsjournalistik. Kampanjen
rullades ut i flera viktiga marknader, inklusive
Tyskland, Storbritannien och Sverige.

of Reader are you?

What type
of Reader are you?

Starkt forstaelse och lirande genom
Readlys DEl-arbete

Under 2024 arbetade Readlys DEI-kommitté med
att lyfta viktiga frdgor och framja larande inom
mangfald, jamlikhet och inkludering. En intern
undersokning identifierade forbattringsomraden
och lade grunden for arets insatser. | interna
kommunikationskanaler och vid sammankomster
lyftes olika religiosa hogtider, globala rorelser

och bemarkelsedagar for att férsta syftet bakom
exempelvis World Religion Day, Eid al-Fitr, Pride och
Internationella kvinnodagen. Externa talare bjods
in for att inspirera och vacka nya perspektiv, bland
annat journalisten Lindley Gooden om sin bok The
Future of Truth, fotograf Paul Hansen med sina
starka bilder om mansklig kamp och forskaren
Haffsa Rizwani om unconscious bias.

Cirka hélften av Readlys medarbetare har en
internationell bakgrund. Darmed &r mangfald en av
bolagets storsta styrkor.
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Readly vdlkomnar Condé Nast Germany

Readly har utokat sitt tyska magasinutbud genom
ett samarbete med Condé Nast, ett av varldens
mest ansedda medieforetag. | december fick Read-
lys prenumeranter tillgang till populéra titlar som
Vogue, GQ, Glamour, och AD, samt Condé Nast
Traveller Germany. Samarbetet starker Readlys
attraktionskraft med de nya inspirerande rese- och
livsstilsmagasinen.

— Dessa titlar &r bland de mest kdnda magasinen i
varlden och har efterfragats av vara anvandare dnda
sedan Readlys lansering i Tyskland 2015. Darfér &r vi
extra glada att kunna erbjuda vara anvéndare dessa
ikoniska varumérken, sager Jan-Sebastian Blender,
Head of Content DACH, IT & NL och Managing
Director DE pa Readly.

Ei Readiy

£ Reogyy

Lastrender 2024

Under aret 6kade lasningen markant inom
kategorierna Mode & Skonhet (+24 %), Korsord &
Sudoku (+22 %) och Nyheter & Politik (+16 %). Den
genomsnittliga prenumeranten, som ar omkring
55 ar, tillbringade 9 timmar per manad med att lasa
innehallet i appen. Cirka 40,000 artiklar finns att
lyssna pa i appen och de mest populéra kategorier
inom lyssnandet 2024 var Nyheter & Politik foljt

av Kandisar & Noje samt Livsstil. Pa magasinens
forstasidor trendade husdjur, politiska ledare och
temat mental hélsa.

| genomsnitt 6ppnar en Readly-prenumerant cirka
13 olika titlar per manad.
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* Exklusive innehall fran franska ePresse

VD ORD

Readly starker sin position som
ledare inom kategorin "allt-du-kan-lasa"

2024 var ett betydelsefullt ar for Readly. Det gar till historien som det ar vi for
forsta gangen kunde presentera oss som ett Ionsamt bolag. Vi har konsekvent
visat stark tillvaxt i intakter och forbattrade marginaler. Vi har hojt tempot inom
produktutveckling och blivit battre pa att attrahera ratt typ av kunder. Resultatet
understryker styrkan i var strategi och nu fokuserar vi pa att uppratthalla vart
positiva momentum. Vi har en tillvaxtagenda som ar forankrad i att skapa

annu fler tillfallen att anvanda Readly for att konsumera digitala magasin och

dagstidningar.

Under 2024 fortsatte vi att forbattra och bredda vart innehall for att max-
imera vardet for vara prenumeranter. Eftertraktade titlar har tillkommit,
vart unika erbjudande Readly Exclusives har vuxit och vi arbetar vidare
med ljudfunktionalitet och mobilanpassade artiklar. De hér olika
formaten skapar fler mojligheter for anvandare att integrera digitalt
lasande i sin vardag - fran att lyssna pa artiklar under pendlingen, ta del
av kortare lasupplevelser under dagen, till fordjupad lasning pa kvallen.

Prenumeranter som utforskar ett varierat innehall, bade olika format
och flera intressekategorier, uppvisar ett hogt livstidsvarde och ar lojala.
Darfor har vi lagt stor vikt vid att férhoja appupplevelsen och

servera var innehallsbredd pa bésta séatt. Har finns numer ingéngar
sasom "Rekommenderat for dig", "“Trendande lasning" och en spellista
dar man kan lyssna pa den senaste utgavan av sitt favoritmagasin. Vi
har ocksa utvecklat en ny teknisk standard for att kunna hantera och
enhetligt presentera de stora mangder artiklar som kommer till oss varje
dag fran olika forlag, oavsett vilken titel eller kélla artikeln kommer ifran.
Det ar viktigt for oss att skapa varde for forlagen pa Readly och konsta-

terar darfor med stolthet att totalt 433 miljoner kronor betalades ut i
forlagsintéakter under 2024. Vi ar ocksa glada att vdlkomna nya férlag
till plattformen sasom Condé Nast Germany, Marie Claire Verlag och
Vogue Scandinavia.

Vi har under aret utvecklat effektiva metoder for att optimera var
marknadsforing och uppratthalla positiva unit economics. Det ska vi
fortsatta med. Genom lanseringen av vart nya varumérkeskoncept,
"Vilken typ av lasare ar du?”, har vi stéarkt vart varumérke och okat var
synlighet pa vara kdarnmarknader Tyskland, Storbritannien och Sverige.
Vi kommer nu att bygga vidare pa denna grund for att ytterligare starka
kdnnedomen om Readly.

Vinarmar oss att uppna robust lonsamhet, och med positivt netto-
resultat och 5,1 procent justerad EBIT-marginal for 2024 har vi visat
att affarsmodellen “allt-du-kan-lasa” fungerar. Det &r en stark grund for
2025, som handlar om att fortsatta pa den inslagna védgen med fokus
pa balanserad tillvaxt. Var strategi ar att fortsatta foérhéja anvandar-
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upplevelsen, med tonvikt pa mobilen, och darmed bli relevant for fler

i var malgrupp — lasare med betalningsvilja for redaktionellt innehall.
Tillfallena att ta del av kvalitetsjournalistiken pa Readly ska bli fler och
starkare, eftersom vanor driver saval hégre kundvarde som lojalitet,
vilket i sin tur bidrar till en mer hallbar och I6nsam anvéndarbas.

Jag vill avsluta med att lyfta fram styrkan i vart team, som outtrottligt
levererar pa var strategi. Genom deras engagemang fortsatter vi att
utvecklas, skapa varde och befésta var position som ledande inom

var kategori. Vi har mycket att vara stolta 6ver, sérskilt var strévan att
gora en positiv skillnad i samhaéllet. Genom att sprida engagerande och
kunskapsberikande journalistik fran en publicistisk mangfald, arbetar vi
for att bidra till mer informerade samhéllen.

Philip Lindqvist
Vd och koncernchef
Readly
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STRATEGI

Balanserad tillvaxt med solid lonsamhet

Readlys strategi bygger vidare pa den starka grund som etablerats under tidigare

ar dar ett val genomfort och effektivt arbete lett till 6kade intakter, forbattrade
marginaler och positivt rorelseresultat. Med blicken mot framtiden fokuserar Readly
pa fortsatt produktutveckling och balanserad tillvaxt med bibehallen solid Ionsamhet.

Nu skapas fler tillfallen foér konsumenter att ta del av journalistik hos
Readly. For att maximera vardet for bade nya och befintliga kunder
vidareutvecklas anvandarupplevelsen kontinuerligt. Malet &r att varje
prenumerant ska uppleva storsta majliga nytta och noje av att ha
obegransad tillgang till kvalitetsjournalistik fran Europas mest ansedda
magasin- och tidningsforlag.

Readly &r en tjanst med stor attraktionskraft som sldss om konsumen-
tens tid och uppmarksamhet. For att bygga vanan att anvanda appen
sa ofta som majligt tar strategin avstamp i den mobila upplevelsen. Har
finns det stor potential att vidareutveckla format, rekommendationer
och personalisering sa att varje stund i mobilen blir ett tillfalle att
konsumera journalistik. Som prova-pa-kund ska vardet av Readly vara
tydligt fran dag ett och beslutet att bli prenumerant ska vara enkelt.

Har finns en tydlig koppling mellan produktutveckling och tillvaxt, men
ocksa nytta for forlagen. Nar prenumeranter upptéacker och konsumerar
mer innehall genereras hogre intakter till publicisterna som ocksa kan
redovisa en storre rackvidd vid annonsforsaljning.

Majoriteten av Readlys prenumeranter anvander tjansten pa sin
surfplatta, dar skdarmen lampar sig val for magasin och dagstidningar

i bladdringsbart format. Ambitionen &r att skapa en mobil anvandar-
upplevelse som &r lika stark, bland annat genom fortsatta satsningar pa

artikel- och ljudformat. Vidare har utbudet av just dagstidningar sarskilt
fokus dar malet ar att vdlkomna fler titlar till plattformen, bade natio-
nella och regionala, fér dem som foredrar att Iasa, lyssna eller njuta av
bada delarna. For att sékerstélla att ny funktionalitet och uppdateringar
bidrar till uppsatta mal sker noggrann uppféljning av anvandardata som
redan visar att anvandningsfrekvens och engagemang har dkat stadigt
under 2024.

Fortsatta investeringar i marknadsforing skapar forutsattningar for

en hallbar prenumeranttillvaxt med fokus pa sunda unit economics.
Insatserna riktas mot att attrahera kunder med hogt livstidsvarde och
att stérka Readlys nédrvaro genom hela kundresan - fran intresse till
faktisk efterfragan. Nya kanaler utforskas for att identifiera effektiva
kontaktytor dar Readly kan engagera sin malgrupp och driva konverte-
ring. Samtidigt forblir partnerskap en central del av strategin, bade for
att marknadsféra erbjudanden och 6ka varumarkeskannedomen pa ett
kostnadseffektivt satt.

Readlys ambition &r att uppna robust och langsiktig [lonsamhet, samti-
digt som storsta mojliga varde skapas for alla intressenter. Genom att
fokusera pa hallbar tillvaxt kommer Readly att starka sin position som
en ledande aggregerande tjanst for obegransad tillgang till kvalitativ
journalistik. Pa sa vis ska Readly fortsatta att uppfylla sitt syfte

- to unlock a world of editorial content.
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Readlys strategi delas in i tva nyckelomraden:

Forhdja den mobila anvandarupplevelsen

Arbetet handlar om att mdjliggéra en mer frekvent anvandning
under hela dagen. Den mobila lasupplevelsen ska forbattras
genom att lyfta fram artiklar och varumarken som en central del
av anvandarupplevelsen, utéver hela utgavor. Den Al-baserade
ljudfunktionen, som ocksa ska lanseras for nyhetsartiklar, ska fa
forbattrade roster. Genom att erbjuda kurerade artikelfloden och
personligt anpassat innehall stravar Readly efter att maximera
engagemanget och tillgodose anvandarnas preferenser.

Fortsatt balanserad tillvaxt

Med sunda unit economics ar Readly val positionerat for en
balanserad tillvaxt med god Ionsamhet. Pa karnmarknaderna, dar
den adresserbara marknaden omfattar 15—20 procent av hushallen
motsvarande cirka 10 miljoner potentiella hushall, &r strategin att
expandera genom riktad marknadsféring som okar efterfragan och
attraherar fler testanvdandare. Kommersiella partnerskap 6ver flera
branscher starker synligheten och bidrar till tillvaxten.

8
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Var affarsmodell

Hojdpunkter under aret

Readlys affarsmodell bygger pa det vi kallar vart ekosystem, dar
Readlys malsattning ar att driva digitaliseringen av magasin- och
tidningsbranschen med ett starkt erbjudande till alla intressenter.

Vd-ord
Strategi
Var affarsmodell
Arets branschtrender
Readlys tre karnmarknader
READLYS HALLBARHETSREDOVISNING

STYRNING

Miljon Medarbetare
AKTIEN Minimerad Vara med och driva
miljopaverkan digitaliseringen
FINANSIELL INFORMATION R el B
OVRIGT digitalisering. tidningsbranschen.

@ Partners
Forlag

Readlys kommersiella partners erbjuder sina kunder att prova Readly
under en viss tid som en del av sitt erbjudande. Nér testperioden gar ut
har Readly goda majligheter att konvertera testprenumerationen till en
betalande prenumerant. Kommersiella partnerskap ar en viktig kanal

Partners

Attraherar, okar lojaliteten
och bibehaller kunder och rackvidd och digital narvaro,

medlemmar genom att samt mojlighet att arbeta
f mer datadrivet.

Gl e el for kostnadseffektiv tillvaxt och for att 6ka varumarkeskdnnedomen.

— For att dra nytta av Readlys breda och starka geografiska nérvaro

@ — knyts framst storre globala partnerskap med syftet att driva &nnu mer

kostnadseffektiv och stabil tillvaxt.

LC - Prenumeranter

Readly erbjuder en digital prenumerationstjéanst for tidskrifter dar

Ny intaktsstrom, okad

Samhdillet t fér obegrénsad tillgang till allt innehall. P
Tillgang til Aktiesigare prenumeranterna artz egranse? .| .ct;arlg ilna olnr.1e oa . .renume
kvalitetsjournalistik Hallbar och lonsam ranterna betalar en manadsavgift i férvéag och far tillgang till tusentals
och tillforlitigt tillvaxt. nationella och internationella magasin och dagstidningar i
innehall. g gstidningar i en app.

Forla
Prenumeranter @ 9

Genom samarbetet med Readly kan forlag starka sin digitala narvaro

Obegransad tillga . .. . « - o 4 o
el och na nya lasare, 6ka varumarkeskannedomen och fa djupare insikter

till Readlys omfattande

utbud av hogkvalitativa
och tillforlitliga magasin
och dagstidningar.

om lasarnas beteenden och preferenser. Readlys prenumerations-
avgifter utgor en intaktskalla for férlagen som ocksé kan 6ka sina
reklamintakter till féljd av den 6kade rackvidden.
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1) https://www.globenewswire.com/
news-release/2024/06/12/2897357/0/
en/Europeans-now-spend-almost-700-
on-subscriptions-every-year.html

2) https://wan-ifra.org/2024/05/wan-ifra-
publishes-5th-report-on-ai/

3) https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/
digital-news-report/2024

4) https://www.deloitte.com/uk/en/
Industries/consumer/perspectives/
the-sustainable-consumer.html.

5) 6 600 respondenter, februari, 2025.

Arets branschtrender och

konsumentbeteenden

Readly ar Europaledande inom kategorin "allt-du-kan-lasa” matt i bland annat flest
antal titlar, hogst betyg i AppStore och Google Play, samt avtal med de flesta storre
forlagen i Tyskland, Storbritannien och Sverige. Bolaget fokuserar pa den digitala
marknaden inom magasin och dagstidningar som drivs av flera globala trender och
expanderar i takt med 6kad efterfragan fran bade konsumenter och férlag.

GLOBALA TRENDER

Globala marknaden for magasin

och dagstidningar 2028, utgavor

Den globala marknaden f6r magasin och dagstidningar, baserat pa
lasarintakter fran digitala utgavor, berdknades vara vard 13 miljarder
USD 2024. Denna marknad forvantas véxa till 16 miljarder USD 2028,
drivet av okad digitalisering och den vaxande efterfragan pa digitalt
innehall. Samtidigt minskar intakterna fran print. Denna utveckling
gor att forlag satsar pa digitalisering, nya distributionskanaler och nya
format, sdsom ljud och interaktivt innehall.

Satsningar inom ljudinnehall

Ljudinnehall, inklusive podcasts och text-till-tal-teknik (TTS), har blivit
en viktig satsning for tidningar och magasin. Denna utveckling drivs
av konsumenternas efterfrdgan pa mer flexibla s&tt att konsumera
journalistik under aktiviteter som pendling eller trdning. Manga stora
mediebolag som The Times och The Guardian anvander TTS for att
omvandla artiklar till ljudformat. Teknikutvecklingen av Al-réster och
den overgripande digitaliseringen av journalistik anses vara starka
drivkrafter till skiftet till [judinnehall.

Stark betalningsvilja for prenumerationer inom media

| Europa har det genomsnittliga hushallet nu cirka 3,2 prenumerationer,
med lander som Storbritannien och Tyskland som har nagot hogre
siffror, omkring 3,3 prenumerationer per hushall’. Detta inkluderar
streaming, musik och andra digitala tjanster. Trots 6kade kostnader
forblir efterfragan pa prenumerationer hég, och manga européer ar
villiga att betala for fler tjdnster om de hade rad.

Tudelad syn pa Al

Al inom journalistiken ses bade som ett hot och en mdjlighet.
Teknologin kan effektivisera innehallshantering och majliggéra mer
personaliserad nyhetsdistribution, vilket kan 6ka ldsarnas engage-
mang. Samtidigt finns oro for att den kan underminera fortroendet for
medier. 52 procent av nyhetscheferna i en global undersékning fran
World Association of News Publishers uppger att de &r optimistiska
eller mycket optimistiska dver hur Al kommer att paverka deras
nyhetsorganisationer under de kommande 3-5 aren, medan 37
procent uppger att de ar oroade eller mycket oroade?.

Fake news bekymrar konsumenter

Enligt Reuters Digital News Report 20242 angav 59 procent av de
tillfragade i Europa att de var bekymrade 6ver falsk information pa
natet, med sarskilt hdga siffror i lander som Tyskland (62 %), Sverige
(58 %) och Storbritannien (60 %). Vidare uttrycker 40 procent av de
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tillfrdgade globalt fortroende for de flesta nyhetskallor, dér Sverige
(42 %), Tyskland (43 %) och Storbritannien (41 %) uppvisar nagot
starkare fortroendenivaer an genomsnittet. Detta speglar en 6kad
medvetenhet om vikten av palitlig information.

Negativ paverkan fran sociala medier

Facebooks minskade fokus pa nyheter, inklusive borttagandet av
nyhetsfliken i Storbritannien och Tyskland har lett till minskad trafik
till forlagen vilket paverkat deras intékter. Samtidigt har TikTok och
YouTube vuxit i betydelse, dar TikTok nu &r den storsta nyhetskallan
for 12-15-aringar i Storbritannien. En av Googles uppdateringar 2024
minskade synligheten for stora nyhetssajter som BBC News och The
Sun genom férandringar i hur nyhetsinnehall bedéms och prioriteras,
vilket resulterade i minskat trafikflode.

Fler vill minska sitt koldioxidutslapp

Allt fler konsumenter prioriterar atgarder for att minska sitt koldioxid-
utslapp vilket speglar en 6kande medvetenhet om behovet att minska
sin klimatpaverkan®. Detta stéller krav pa branschen att 6vervaga
hallbara I6sningar fér bade produktion och frakt sdsom 6vergang

till digitala I6sningar for att minska utslapp kopplade till tryck och
distribution. | Readlys globala kundenkét fran 2025 svarade 46 procent
att en av fordelarna med att Idsa magasin och dagstidningar digitalt ar
att det ar miljovanligt®.
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Readlys tre karnmarknader

Totalt uppskattades lasar-
intakterna for magasin och
dagstidningar i Tyskland,
Storbritannien och Sverige
vara varda over 10 miljarder
USD 2024. Den digitala
penetrationen &r forhallandevis
lag men forvantas att 6ka
snabbt under kommande ar®.

Andel av nettoomsattningen
per geografisk marknad 2024

Tyskland &r Readlys storsta marknad foljt
av Storbritannien och Sverige. Ovriga
marknader stod for cirka 17 procent av
nettoomséattningen 2024.

17% Tyskla'nd )
Storbritannien
Sverige
Ovriga
17% 45%
21%

Tyskland

Den totala tyska marknaden for magasin och
dagstidningar, beraknat pa lasarintakter for bade
print och digitalt, ar vard 6,5 miljarder USD 2024.

De totala digitala |lasarintakterna berdknades vara
varda 290 miljoner USD for magasin och 700 miljo-
ner USD for dagstidningar. Det motsvarar en digital
penetration om 16 procent for magasin respektive
15 procent for dagstidningar.

Intdkterna fran print fortsatter att minska och dven
om digitala prenumerationer véxer, racker det inte
for att kompensera for de totala forlusterna. Digi-
taliseringen fortgar och drivs framst av forandrade
lasvanor, men dven av stigande tryckkostnader.

Print vs Digital (MUSD) 2024 2023
Magasin

Lasarintakter print 1487 1563
Lasarintakter digitalt 290 278
% av tot. lasarintdkter 16,3% 151%
Digital CAGR 2023-2028 3,9%
Dagstidningar

Lasarintékter print 4051 4146
Lasarintakter digitalt 700 657
% av tot. lasarintakter 14,7% 13,7%
Digital CAGR 2023-2028 47%
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Storbritannien

Den totala brittiska marknaden for magasin och
dagstidningar, beraknat pa lasarintékter for bade
print och digitalt, ar vard 3,3 miljarder USD 2024.

De totala digitala lasarintakterna berdknades vara
varda 410 miljoner USD fér magasin och 650 miljoner
USD for dagstidningar. Det motsvarar en digital
penetration om 37 procent for magasin respektive

33 procent for dagstidningar.

Den brittiska magasinmarknaden har en hogre
digital penetration an den tyska, vilket kan forklaras
av skillnader i konsumentbeteenden och strategier.
Brittiska forlag har bland annat framgéngsrikt
diversifierat sina intdktskallor genom digitala kanaler
och e-handel.

Print vs Digital (MUSD) 2024 2023
Magasin

Lasarintakter print 812 862
Lasarintékter digitalt 410 399
% av tot. lasarintakter 36,6% 31,6%
Digital CAGR 2023-2028 2,3%
Dagstidningar

Lasarintékter print 1336 1425
Lasarintakter digitalt 650 613
% av tot. lasarintakter 32,7% 30,1%
Digital CAGR 2023-2028 52%

Sverige

Den totala svenska marknaden for magasin och
dagstidningar, beraknat pa lasarintakter for bade
print och digitalt, ar vard 615 miljoner USD 2024.

De totala digitala lasarintdkterna berdknades vara
varda 19 miljoner USD fér magasin och 131 miljoner
USD for dagstidningar. Det motsvarar en digital
penetration om 12 procent for magasin respektive
29 procent for dagstidningar.

Dagstidningar har en hogre digital penetration &n
magasin, vilket bland annat kan forklaras av att
svenska dagstidningar lange haft en stark tradition
av digitalisering och prenumerationsmodeller online,
séarskilt for storre morgontidningar som Dagens
Nyheter och Svenska Dagbladet.

Print vs Digital (MUSD) 2024 2023
Magasin

Lasarintakter print 136 142
Lasarintakter digitalt 19 18
% av tot. lasarintakter 12,3% 11,3%
Digital CAGR 2023-2028 4,5%
Dagstidningar

Lasarintakter print 329 373
Lasarintakter digitalt 131 120
% av tot. lasarintakter 28,5% 24,3%
Digital CAGR 2023-2028 8,6%
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READLYS HALLBARHETSREDOVISNING

Inledning

Inledning

ESRS 2 Allmanna upplysningar Antagande av ESRS

ESRS E1 Klimatférandringar

ESRS S1 Den egna arbetskraften Readly férbereder sig proaktivt for att eventuellt omfattas av direktivet
ESRS S2 Medarbetare i vérdekedjan om féretags héllbarhetsredovisning, CSRD, och anvander darfor EU:s
standarder for hallbarhetsredovisning, ESRS, som ramverk for sin
héllbarhetsrapport 2024.

ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Revisorns yttrande avseende

. Vi har pabérjat anpassningen av vara rapporteringsprocesser
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

for att efterleva CSRD, och denna hallbarhetsrapport har en ny

STYRNING struktur som till stor del redovisar den information som kravs enligt
AKTIEN direktivet. Genom att vidta dessa atgarder fére de formella kraven
FINANSIELL INFORMATION kan vi identifiera eventuella luckor och sékerstélla full efterlevnad
OVRIGA om och nér ESRS-rapportering blir obligatorisk for Readly. Det gor

det ocksa majligt for oss att fortsétta ligga i framkant inom hall-
barhet i var bransch. | denna rapport presenteras en dubbel vasent-
lighetsbedémning, en heltdckande lista 6ver paverkan, risker och
mojligheter (IRO) uifran ESRS-ramverkets kategorisering av @mnen,
samt en utokad datauppsattning.

Genom att agera tidigt sékerstaller vi inte bara beredskapen utan
starker ocksa vart atagande om transparens och hallbar tillvaxt. Vi
ar vertygade om att dessa anstrangningar kommer att stérka var
position ytterligare som europeisk kategoriledare inom all-you-can-
read-sektorn.

Vi kommer att folja lagstiftningsprocessen avseende CSRD-direktivet
och anpassa var rapportering foljdenligt for att uppratthalla efter-
levnaden. Hur vi kan bidra till en hallbar framtid kommer alltid att vara
en central fraga for oss.
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Grund for utarbetandet
BP-1 Uarbetandet av hallbarhetsrrapporten

BP-2 Upplysningar med avseende pa
sdrskilda omstandigheter

Styrning
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Hallbarhetsinformation och fragor som
behandlas av styrande organ

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
i incitamentssystem

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver
hallbarhetsrapportering

Strategi
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja
SBM-2 Intressenters intressen och asikter

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Hantering av paverkan,
risker och maojligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststélla och bedéma vésentlig paverkan,
risker och mojligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av foretagets hallbarhetsrapport
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Syftet med detta avsnitt ar att
tydliggora hur Readly har utarbetat sin
hallbarhetsrapport.

N VISSTE DU ATT?

VETINSKAPENS S FA LIVETS STORAFRACDR.

Grund for utarbetandet

Utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

Detta &r Readlys femte hallbarhetsrapport och ett forsta steg i
forberedelserna infor en eventuell anpassning till EU:s standarder for
héllbarhetsredovisning, ESRS.

Readly International AB:s hallbarhetsrapport utarbetas pa konsolide-
rad niva och 6verensstammer med de finansiella rapporterna.

| rapporteringen inkluderas Readly International AB och dotterbolagen:

Readly AB, Readly UK Ltd, Readly GmbH och Readly LLC. Readly
France SA, som avyttrades i juni 2024, ingar till viss del. Eftersom
denna rapport inte ar CSRD-kompatibel forblir den en fristdende
rapport for 2024.

Enligt CSRD maste foretag redovisa omfattningen av och grunden for
sin héllbarhetsredovisning, inklusive en detaljerad beskrivning av varde-
kedjan och intressenternas intressen och asikter, vilket &r avgérande
for att identifiera vasentliga paverkan, risker och mojligheter. Readlys
rapport tacker de mest relevanta aspekterna av hela var vardekedja och
omfattar dven hur vi for dialogen med vara intressenter.

Som en forberedelse infor eventuell CSRD-efterlevnad har vi lagt till
flera upplysningar for 2024 jamfort med foregaende ar. Viss data-
insamling har kravt uppskattningar av branschgenomsnitt, antagan-
den och leverantorsspecifika uppgifter, déar sa ar mojligt. Férandringar
i antaganden, uppdaterad branschdata och emissionsfaktorer kan
leda till andra resultat an de som redovisats i hallbarhetsrapporten
for 2023.
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Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

Uppskattning av vardekedjan

Readly rapporterar om utslapp av vaxthusgaser (GHG) i hela sin
vardekedja, med fokus pa scope 3 som utgér den stérsta andelen.
Vi anvander leverantorsspecifika uppgifter om koldioxidavtryck nar
det ar majligt. | de fall dar leverantorsspecifika uppgifter inte finns
tillgangliga anvander vi branschgenomsnitt.

Rapporteringsfel under tidigare perioder

Rapporteringsfel i tidigare perioder, metodférandringar och andra
justeringar anges genom en forklarande fotnot. For 2024 géllde detta
foljande nyckeltal:

« FoOr att anpassa oss efter eventuella CSRD- och ESRS-krav och 6ka
transparensen utdkade vi vara rapporteringskategorier i scope 3
under 2024 s3 att ytterligare relevanta utslappskallor inkluderades.
Som ett resultat av detta har de totala rapporterade utsldappen ¢kat
jamfort med tidigare &r. Kategorierna 3.1, 3.3, 3.5 och 3.7 ingar for
forsta gangen. Dessa uppgifter ar inte tillgangliga for tidigare ar.

+ Utsldappsdatan for 2024 inkluderar inte Readly France SA som
avyttrades i juni 2024.

+ Readlys innehall lagras externt pa Amazon Web Services (AWS)
servrar i Irland. | tidigare rapporter har en uppskattning av utslappen
gjorts av konsultbolaget Ethos International, eftersom AWS inte redo-
visade utsléppsdata. Denna har nu ersatts med data fran Amazons
eget verktyg for koldioxidavtryck.
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Styrning

Detta kapitel beskriver ledningens och
tillsynsorganens roll i 6versynen av hall-
barhet, inklusive hur hallbarhetsfragor
hanteras pa olika nivaer inom bolags-
styrningen av Readly.

Hallbarhetsstyrning — for effektivt arbete och
langsiktiga resultat

Readlys styrelse Revisionsutskottet

Slutligt ansvar for héllbarhets- Overvakar ERM-processen (Enterprise

styrning och godkannande av Risk Management) och hanteringen av

policyer. de 6vergripande ESG-riskerna och
-strategierna. Rapporterar till styrelsen.

Ledningsgruppen

Ansvarar for 6vergripande hallbarhetsstrategi, mal och uppféljning.

Hallbarhets- och DEI-kommitté Avdelningar och team

De respektive kommittéerna foljer

upp specifika insatser och mal och
planerar aktiviteter for att félja policyer,
riktlinjer och strategier.

Implementerar strategin och
genomfor aktiviteter, idéutveck-
ling och projektledning.

Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Styrelsen

Readlys styrelse bestar av sju ledaméter. Detaljerad information om
nuvarande uppdrag, erfarenhet och oberoende finns pa
https://corporate.readly.com/governance/board-of-directors.

Styrelsen 6vervakar och foljer upp Readlys hallbarhetsarbete samt
godkanner hallbarhetsredovisningen. Revisionsutskottet gor en
grundlig genomgang av rapporten innan den godké&nns av styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet évervakar ERM-processen (Enterprise Risk
Management) och hanteringen av de 6vergripande ESG-riskerna
och -strategierna. Vasentliga hallbarhetsrisker ingar i Readlys arliga
ERM-process samt i ERM-systemet som helhet. Hallbarhetschefen
rapporterar till revisionsutskottet.

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av fem medlemmar som granskar Readlys
syfte, hallbarhetsstrategi, mal och framsteg. Information om deras
bakgrund och erfarenhet finns pa https://corporate.readly.com/
governance/management. De utvarderar riskhanteringsprocessen,
inklusive hallbarhetsrisker. Fér en utforlig beskrivning av denna
process hénvisas till arsredovisningen under avsnittet Risker och
riskhantering. For att sakerstalla tvarfunktionellt beslutsfattande och
initiativ som syftar till att uppna Readlys hallbarhetsmal finns det
sérskilda kommittéer for bade hallbarhet och DEI (mangfald, jamlikhet,
inkludering). En medlem av ledningsgruppen finns representerad i
varje kommitté.
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Hallbarhetschefen ansvarar for att sékerstalla prioritering av vasent-
liga hallbarhetsfragor, ge vagledning i hallbarhetsfragor, sakerstalla att
korrekta policyer utarbetas och féljs samt for att kommunicera med
bade interna och externa intressenter om hallbarhetsfragor.

Hallbarhetsinformation och fragor
som behandlas av styrande organ

Styrelsen far halvarsrapporter om hallbarhetsarbetet samt arliga
uppdateringar av datapunkter. Ledningsgruppen far manatliga
rapporter om resultat, genomférda atgéarder och maluppfyllelse.
Hallbarhetschefen rapporterar I6pande till vd pa behovsbasis. Den
arliga hallbarhetsrapporten, som &r integrerad i arsredovisningen,
fungerar som Readlys priméra rapport till styrelsen. Kritiska fragor
som ror social och miljoméssig paverkan kommuniceras till styrelsen
vid behov av hallbarhetschefen, genom visselblasarsystemet eller
riskhanteringsprocesserna.

Integration av hallbarhets-
relaterade resultat

i incitamentssystem

Det finns fér ndrvarande inga specifika incitament kopplade till

hallbarhetsfragor i incitamentsprogrammen for styrelsen eller
ledningsgruppen.
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Forklaring om tillborlig aktsamhet

Readlys uppférandekod for leverantérer inforlivas i alla nya och
fornyade avtal med vara forlag. Nar det géller andra leverantorer och
samarbetspartner har vi antingen inférlivat uppférandekoden for
leverantorer i alla nya avtal eller sett till att leverantdrerna har egna
policyer och uppférandekoder som haller samma standard som var.
Under 2022 granskade vi kontrakt med vara tio storsta leverantorer
och verifierade att var uppférandekod for leverantorer ingar i vara
villkor och att koden darmed har undertecknats. Under 2025 kommer
denna granskning att fornyas.

Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

For att sékerstalla en heltdckande och korrekt rapport har vi anlitat
externa hallbarhetsradgivare. De har hjalpt till att utarbeta var dubbla
vésentlighetsanalys och verifiera vara utslappsberékningar. De
kvantitativa uppgifterna hdmtas fran bade interna system och externa
verktyg for datainsamling. Vi forsoker verifiera alla uppgifter och upp-
técka felaktigheter genom att jamfé6ra uppgifter fran tidigare rapporter,
branschriktmérken samt genom uppféljningsfragor till leverantorer.
Kontorschefer och HR ansvarar tillsammans med hallbarhetschefen
for att samla in data for respektive hallbarhetsomrade. Hallbarhets-
chefen har den yttersta tillsynen 6ver dessa processer.

Bt
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Strategi

Strategikapitlet beskriver Readlys
langsiktiga strategi for att skapa hall-
bart varde och uppna sina affarsmal.
Den omfattar foretagets syfte, huvud-
prioriteringar och atgarder for att
hantera ESG-faktorer (miljo-, sociala och
styrningsmassiga fragor), i linje med nya
marknadstrender och lagstadgade krav.

Strategi, affairsmodell
och vardekedja

Readly erbjuder en digital prenumerationstjanst som ger konsumen-
ter tillgang till obegransad lasning av ett brett utbud av magasin

och tidningar fran tredjepartsutgivare. Tjansten kan nas online eller
via en app som kan laddas ner fran Apple App Store, Google Play,
Amazon App Store och Huawei App Gallery. Readly erbjuder innehall
frén lokala forlag pa tolv marknader — Tyskland, Storbritannien,
Sverige, Frankrike, Osterrike, Schweiz, Nederlanderna, USA, Irland,
Italien, Australien och Nya Zeeland — och tjansten ar tillganglig i mer
an 50 lander. Readlys kdarnmarknader ar Tyskland, Storbritannien
och Sverige, vilka tillsammans stod for ndstan 80 procent av Readlys
totala nettoomsattning 2024.

Bolaget grundades 2012 och &r en av marknadsledarna inom sin
kategori i Europa med 106 anstallda. Under 2024 uppgick intakterna
till 725,3 MSEK. Readly-aktien &r noterad pa Nasdagq First North
Growth Market.

Vart syfte, "Unlocking a world of editorial con-
tent", inkluderar hallbarhet som en viktig aspekt.
Genom att erbjuda magasin och tidningar i

ett digitalt format kan vi bidra till att minska
utslapp fran papperstillverkning, tryck och
transport. Samtidigt spelar journalistik en viktig
roll i att halla konsumenter informerade om hall-
barhetsfragor. Readly framjar dven kampen mot
falska nyheter genom att ge anvandare tillgéng
till palitlig information fran vdlrenommerade
publicister. Tillsammans skapar dessa faktorer
forutsattningar for ett mer valinformerat och
engagerat samhalle.

Affarsmodell och vardekedja

Readly erbjuder obegransad tillgang till maga-
sin och tidningar mot en fast avgift. Readlys
verksamhet drivs utifran en intaktsdelningsmo-
dell, vilket innebar att prenumerationsintakterna
delas med forlagen. Kommersiella partners
spelar ocksa en nyckelroll i affarsmodellen
genom att de erbjuder sina kunder att prova
Readly som en del av sina kampanijer.

Denna modell skapar varde for aktiedgarna
genom I6nsam tillvaxt, starker konsumenterna
genom obegrénsad tillgang till journalistik

och gynnar miljon genom att undvika utslapp
kopplade till pappersproduktion, tryck och
distribution.

Readlys vardekedja omfattar de aktiviteter,
resurser och relationer som vi anvander och
forlitar oss pa for att skapa var prenumerations-
tjdnst. Det innebdér allt fran att férvarva och
kurera digitalt innehall fran forlag till att leverera
en somlo6s lasupplevelse via var plattform,

Var affarsmodell

Partners

Attrahera, bygga lojalitet
och bibehalla kunder och
medlemmar genom att
erbjuda dem Readly.

Samhille

Tillgéng till kvalitets-

journalistik och
palitligt innehall.

Miljo
Minimerad miljo-
paverkan genom

digitalisering.

>

medarbetare
Bidra till att driva
digitaliseringen
av magasin- och
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tidningsbranschen.

ll

A

Prenumeranter

Obegransad tillgang till
Readlys omfattande utbud
av kvalitativa och ansedda

magasin och
tidningar.

Forlag

Ny intaktskalla,
okad rackvidd och
digital narvaro samt
maojlighet att arbeta pa
ett mer datadrivet sétt.

Aktieagare

Hallbar och I6nsam
tillvaxt.
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samtidigt som vi kontinuerligt engagerar oss i dialog med anvandare
och optimerar vara erbjudanden genom datadrivna insikter.

Beskrivningen av var vardekedja har uppdaterats fran tidigare ar sa
att dven vasentliga relationer inkluderas. Syftet ar att aterspegla hur
Readly hanterar sina interaktioner med viktiga intressenter, minskar
risker och sakerstéller hallbarhet i hela vardekedjan. Vi ger ocksa en
mer heltdckande bild av var utsldppen uppstar och var vi har méjlig-
heter att minska dem.

Exempel pa aktiviteter uppstroms

Readlys affarsmodell utgor en intdktsstrom till forlagen, vilket stddjer
branschen och skapandet av mangsidigt journalistiskt innehall. Det

ar en viktig aspekt av Readlys sociala paverkan. Bearbetandet av

olika innehallsformat, till exempel optimering for mobil Iasning eller
konvertering av text till tal, &r en viktig del i arbetet med att skapa @nnu
battre lasupplevelser och gora det mgjligt for prenumeranterna att
konsumera journalistik mer frekvent.

Exempel pa egen verksamhet

Readlys produktverksamhet omfattar dataanalys, optimering av
infrastruktur och lagring samt sékerhet. Vi stravar efter att fordjupa
var forstaelse for hur optimerad kodning och datahantering kan
minska det totala energibehovet vid datadverforing, vilket gynnar
slutanvéandarna och miljon. Starka relationer med publicister &r
avgorande for att utveckla Readly och skapa vérde for bade forlag
och lasare. Genom att forsta férlagens behov och ta vara pa deras
insikter kan vi battre uppfylla lasarnas forvantningar och skapa en
innehallsportfélj av hog kvalitet.

Exempel pa aktiviteter nedstroms

Miljopaverkan fran marknadsféring uppméarksammas alltmer, sérskilt
inom omraden som digital annonsering. Vi f6ljer utvecklingen noga
eftersom det saknas branschgemensamma standarder for att
berdkna den méngd energi som krévs for att lagra, 6verfora och visa
digitala annonser. Kommunikation med intressenter ar avgorande

for transparens och ansvarstagande, sarskilt som borsnoterat bolag.
Vi undersoker olika satt att minska energiforbrukningen i hela den
digitala vardekedjan, inklusive datacenter, ndtverk och konsumentens
mobil eller surfplatta.
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Vardekedja
|

+ Skapande av forlagsinnehall

« Forvérv av innehall

+ Bearbetning av innehall

+ Teknik- och plattformsutveckling

+ Hantering av leverantérsrelationer

Egen verksamhet

+ Tillverkning av mobiler och surfplattor

+ Readlys forbrukning

+ Marknadsféring och prenumeranttillvéxt
+ Hantering av intressentrelationer

+ Anvandning och bortskaffande av
anvandarnas mobiler/surfplattor

+ Kontorsverksamhet

+ Produktverksamhet

« Tjansteresor

- Hantering av forlagsrelationer
* Hantering av partnerskap

- Efterlevnad och riskhantering

For en mer detaljerad beskrivning av var affarsmodell, strategi och véra viktigaste marknader, se avsnittet Readlys tre kdrnmarknader.
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Strategi och hallbarhetsrelaterade mal
Pa Readly aterspeglas vart engagemang for hallbarhet i vara tre
overgripande nyckelmal som omfattar alla &mnen med dubbel
vasentlighet. Readlys hallbarhetsmal &r en integrerad del av var
bolagsstrategi for balanserad tillvaxt, forbattrad anvandarupplevelse
och 6kat engagemang for digitalt innehall.

ESRS-amnen

S4.
Konsumenter och
slutanvandare

E1.
Klimatforandringar

Underamnen

Informationsrelaterade
inverkningar for
slutanvandare

Social inkludering for
konsumenter och/eller
slutanvandare

Informationsrelaterad
paverkan pa
slutanvandare

Begréansning av
klimatforandringar

* Readlys klimatrapport och berdkningar har upphort

Overgripande mal

1.
Tillhandahalla

ansvarsfullt innehall

och motverka
spridningen av
falska nyheter

2.
Starka manniskors
inflytande

3.
Bidra till en klimat-

vanlig lasupplevelse
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1. Vitillhandahéller ansvarsfullt inneh&ll och motverkar spridningen
av falska nyheter genom att stélla krav pa att alla titlar pa Readly
maste ha en ansvarig chefredaktér som sékerstaller yrkesetiska regler
for journalstiskt innehall och verksamhet.

prenumeranter att fa en mer hallbar lasupplevelse.

2. Obegrinsad tillgéng till kunskapsberikande, engagerande och
underhallande journalistik pa Readly starker ocksa manniskors méijlig-
het till att ha inflytande Gver sina liv och kunna paverka utvecklingen i
samhallet.

Mal

5 % 6kning av det totala antalet lasta dagstidningar.

Kartlaggning av politisk tillhdrighet i kategorin nyheter och politik + dagstidningar for att sékerstélla att en
mix av ideologiska inriktningar finns representerade.

Oversyn av rekommendationsparametrar i nyheter och politiskt inneh&ll fér att motverka eventuell partiskhet.

Genomfora en anvandarenk&t om uppfattningen av falska nyheter i sociala, fortjanade och egna kanaler.
Lyfta fram vérdet av att konsumera trovérdiga nyhetskéllor genom vara marknadsféringskampanjer.

Fortsatta att lansera ljudfunktionalitet pa alla vara kdrnmarknader.

Oka utbudet av ljudartiklar med minst 10 %

5 % 6kning av antal aktiva dagar i snitt bland prenumeranter under de tva forsta provveckorna (frekvens).
5 % 6kning av den genomsnittliga engagemangstiden per fullt betalande prenumerant (tillféllen).

Fyra redaktionella kampanjer som fokuserar pa hallbarhetsrelaterade &mnen.

Oka budskapet om h&llbarhet i egna kanaler, CRM, kundsupport, sociala medier.

Yiterligare diversifiera vart innehallserbjudande genom att utéka specifika kategorier.

Forbattra Readlys sokmotor, och gora det lattare for anvandarna att hitta bredare utbud av relevant innehall.

10 % 6kning av undvikna utslapp genom konsumtion av digitala magasin och tidningar.

Starta 1-2 partnerskap med miljomassigt tema.

Utveckla Readlys omstéllningsplan.

Nar

2024

2024

2024

2025

2025

2024

2025

2024

2024

2024

2024

2025

2025

2024

2024

2025

Agarskap
Samtliga team
Innehallsteamet

Innehéllsteamet

Hallbarhetskommittén

Marknadsforings-
teamet

Produktteamet
Produktteamet
Samtliga team
Samtliga team
Innehallsteamet
Redaktionsteamet
Innehallsteamet
Produktteamet
Samtliga team
Partnerteamet

Samtliga team

3. Vibidrar till en klimatvénlig ldsupplevelse genom att ge digital
tillgang till magasin och tidningar, vilket minskar miljépaverkan

fran tryckta utgavor. Vart mal ar att tillhandahalla kvalitetsinnehall
samtidigt som vi minimerar vart koldioxidavtryck och hjalper vara

Status helaret 2024
Resultat: 15 %
Uppnatt

Uppnétt

Startat

Startat

Uppnatt
Startat
Resultat: 5%
Resultat: 8 %
Uppnatt
Uppnétt
Startat
Startat

N.A*
Uppnétt

Startat
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Intressenters intressen och asikter

Beskrivning av viktiga intressenter och

hur kontakten organiseras

Vara viktigaste intressenter ar medarbetare, forlag, aktiedgare och
prenumeranter. Deras intressen och asikter inkluderas i var strategiska
beslutsprocess och var bedémning av dubbel vasentlighet avseende
paverkan, risker och méjligheter.

Readly haller kontakt med intressenter genom flera kanaler som en del
av sitt arbete med ansvarsfullt foretagande. Vart visselblasarsystem
gor det mojligt for medarbetare och andra intressenter att rapportera
feedback eller misstankar om eventuella Gvertradelser av lagar,
policyer eller uppférandekoder. Vi har ett ledarskapsforum som bestar
av cirka 25 chefer, inklusive var ledningsgrupp, som ansvarar for tillsyn
och beslutsfattande. Ytterligare kommittéer, till exempel arbetsmiljo-
kommittén, DEI- och Hallbarhetskommittén, sékerstaller en kontinu-
erlig 6versyn av viktiga hallbarhetsfragor. For att engagera vara forlag
samlar vart innehallsteam in feedback framst genom direkt dialog och
genom att delta i branschforum, vilket sékerstéller att deras insikter
bidrar till utvecklingen av var plattform. Readlys team f6r kundsupport
samlar ocksa in insikter fran kunder via enkater.
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Kontakt med intressenter

Viktiga intressenter Kontaktmetod

Interna enkéter, kommittémaoten och

Medarbetare . M
foretagsmoten.
" Direkt dialog
Forlag Branschforum
Aktiesigare Intervjuer med utvalda aktiedgare
9 Feedback och dialog genom direktkontakt
Prenumeranter MU st

Anvéndarundersokningar

Intressen och asikter

Ge méanniskor inflytande

Tillhandahélla ansvarsfullt innehall

Bidra till en klimatvénlig lasupplevelse

Mangfald, jamlikhet och integration pa arbetsplatsen

Stdder intaktsgenerering
Produktutveckling med stod for olika innehallsformat
Okade lasarsiffror

Driva hallbart vardeskapande

Ta vara pa tillvaxtmojligheter genom digitalisering
Ansvarsfull anvdndning av data

Stark afférsetik

Klimatvanlig lasning
Tillhandahalla ansvarsfullt innehall
Séker hantering av personuppgifter

Affarspartners, investerare och medarbetare i vardekedjan har inte identifierats som viktiga intressentgrupper.
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Visentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

En vasentlighetsanalys av paverkan, risker och mojligheter i forhallande
till de tillhérande upplysningskraven i ESRS genomfordes i borjan av
2024. Vi har utvarderat miljo, sociala fragor och bolagsstyrning samt
deras samspel med var strategi och affarsmodell. Tre omraden med
dubbel vasentlighet identifierades: erbjuda klimatvénlig lasning, till-
handahalla ansvarsfullt innehall och att stdarka manniskors inflytande.
Dessa utgor nu de viktigaste malen i var hallbarhetsstrategi.

Klimatvénlig lasning

Det har malet handlar om hur vi kan minimera Readlys miljopaverkan
och pa sa vis erbjuda en digital plattform som ar det mest klimat-
vanliga alternativet till traditionella tryckta medier och som minskar
behovet av trycksaksproduktion och fysisk distribution.

Tillhandahalla ansvarsfullt innehall

Genom att tillhandahalla verifierat innehall fran valrenommerade
publicister kan Readly starka sin marknadsposition och 6ka kund-
lojaliteten da spridningen av falsk information &r en stor utmaning.
Vi positionerar ocksa Readly som en kélla till diversifierad kvalitets-
journalistik och framjar mediepluralism i en tid da anklagelser om
mediepartiskhet blir allt vanligare.

Stérka ménniskors inflytande

Kvalitetsjournalistik framjar en vélinformerad, engagerad och hand-
lingskraftig allmanhet och ger ménniskor kunskap att géra hallbara val
och bidra till samhallets utveckling. Genom att 6ka var prenumerant-
bas starker vi fler manniskors inflytande 6ver bade sina egna liv och
samhallet.

Lds mer om var hallbarhetsstrategi pa sidan 26.
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Bedomning av dubbel vasentlighet

Paverkansviasentlighet

E1. Klimatforandringar
Energi

S2. Arbetstagare i vardekedjan
Likabehandling/lika méjligheter for alla
Andra arbetsrelaterade rattigheter

S4. Konsumenter och slutanviandare
Social inkludering for konsumenter och/
eller slutanvdndare

G1. Ansvarsfullt foretagande
Skydd for visselblasare

Ingen vasentlighet

E2. Miljofororeningar

E3. Vattenresurser och marina resurser

E4. Biologisk mangfald och ekosystem

E5. Resursanvandning och cirkular ekonomi
S3. Berorda samhillen

Viktiga mal
Dubbel vasentlighet

E1. Klimatforandringar
Begrénsning av klimatférandringar

Klimatvanlig lasning
S4. Konsumenter och slutanvandare

Informationsrelaterad paverkan pa
konsumenter och/eller slutanvandare

Tillhandahalla ansvarsfullt innehall

Starka manniskors inflytande

Finansiell vasentlighet

S1. Den egna arbetskraften
Likabehandling/lika mdjligheter for alla
Andra arbetsrelaterade rattigheter
Arbetsvillkor

G1. Affarsetik
Foretagskultur
Korruption, mutor och sékerhet



DET HAR AR READLY

READLYS HALLBARHETSREDOVISNING
Inledning
ESRS 2 Allméanna upplysningar
ESRS E1 Klimatférandringar
ESRS S1 Den egna arbetskraften
ESRS S2 Medarbetare i vardekedjan
ESRS S4 Konsumenter och slutanvédndare
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

STYRNING

AKTIEN

FINANSIELL INFORMATION
OVRIGA

Hantering av paverkan,
risker och mojligheter

| detta kapitel forklaras hur Readly
genomfor sin bedomning av dubbel
vasentlighet och arliga riskbedémning
for att identifiera och hantera paverkan,
risker och méjligheter. Denna process
sakerstaller att bade extern paverkan
och finansiella risker beaktas i vart hall-
barhetsarbete.

Beskrivning av arbetsgangen for
att faststilla och bedoma vasentlig
paverkan, risker och mojligheter

Historik over vasentlighetanalys 2020-2023

Under 2020 engagerade Readly viktiga intressenter sdsom prenu-
meranter, forlag, anstéllda, styrelsen, investerare och aktieanalytiker,
for att samla in insikter om hallbarhetsfragor. Denna feedback I&g till
grund for Readlys vasentlighetsanalys dér 14 prioriterade aspekter
valdes ut som vasentliga. Analysen baserades dven pa The Global Risk
Report 2020 samt en riskanalys utford av den konsultbolaget Ethos
International.

Bedomning av dubbel vasentlighet 2024

Beddmningen av dubbel vasentlighet, som genomférdes i borjan av
2024 i enlighet med ESRS riktlinjer, gjorde det méjligt for Readly att
noggrant utvardera bade var paverkan pa viktiga hallbarhetsfragor och
de risker och mojligheter som dessa fragor medfor for var finansiella
utveckling. Intressentdialoger holls med aktiedgare, styrelsen, forlag,
ledningsgruppen, den interna Hallbarhetskommittén och hallbarhets-
chefen. Utvarderingen validerades av ledningsgruppen och revisions-
utskottet.
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Foretagets riskhantering

Vi @& medvetna om att interna och externa faktorer medfor osékerhet
nar det géller att uppna affarsmalen, vilket hanteras genom vart
ERM-ramverk (Enterprise Risk Management). Var riskpolicy sakerstél-
ler att de viktigaste riskerna; strategiska, operationella, finansiella och
héllbarhetsmassiga, identifieras, bedéms och ses 6ver pa ett effektivt
satt i hela organisationen.

Oversynen av ERM-policyn genomférs &rligen for att anpassas till
forandringar i affarsmiljo eller regelverk. Styrelsen ansvarar for tillsyn
och finanschefen har det operativa ansvaret. Genom proaktivitet kan
Readly uppfylla intressenternas férvantningar, minska riskerna och
sékerstélla langsiktig hallbarhet och tillvaxt.

©

L&s mer i kapitlet
Risker och riskhantering.
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Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetrapport

Denna tabell visar vilka upplysningskrav som ingar i hallbarhetsrapporten och lyfter fram eventuella @&mnen som uteldmnats, eftersom de bedémts som icke vésentliga.

Amne

E1

S1

S2

sS4

G1

Begransning av
klimatfoérandringar

Energi

Likabehandling och
lika mojligheter
foralla

Arbetsvillkor

Andra arbetsrelate-
rade rattigheter

Arbetsvillkor

Informationsrelate-
rade inverkningar for
konsumenter och/
eller slutanvandare

Social inkludering
for konsumenter
och/eller
slutanvéandare

Foretagskultur

Skydd for
visselblasare

Korruption, mutor
och sékerhet

Huvudsakliga risker (R) eller majligheter (M)

M: Okad medvetenhet hos konsumenterna om klimatférandringarna och ékad
efterfrdgan pa klimatvénliga tjanster.

M: Regleringar, sdsom CSRD-direktivet, kréver att forlag rapporterar om
héllbarhetsmatt, inklusive utslappsminskningar.

M: Readly gor det mojligt for forlag att minska sina utslapp genom att Gverga
fran tryckta till digitala format.

R: Begransad kontroll dver energianvandningen i hyrda kontorslokaler,
sarskilt vad géller vdrme och kyla som hanteras av hyresvardarna.

M: Méngfald som drivkraft for innovation.

R: Anseenderisker till foljd av potentiell diskriminering, ojamlik behandling eller
brott mot uppférandekoden.

M: Medarbetarnas vélbefinnande.
R: Boter enligt GDPR for felaktig hantering av anstélldas uppgifter.

R: Krénkningar av ménskliga rattigheter i vardekedjan.

M: Positionera Readly som en kélla till berikande journalistik fran ansedda forlag
och en motkraft till falska nyheter.

R: Falskt eller vilseledande innehall pa plattformen.
R: Overtradelser av GDPR avseende konsumentdata.

M: Utdka tillgangligheten genom funktioner som text-till-tal.
M: Diversifiera konsumtionen av journalistiskt innehall.

M: Bygga en stark féretagskultur.

M: Sékerstélla skydd for visselblasare.

R: Korruption och mutor i branschen.

R: Ekonomiska brott och regeldvertradelser.

R: Hackerattacker riktade mot plattformar for journalistik.
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Huvudsaklig paverkan

Detta kan ha en positiv paverkan pa var prenumeranttillvaxt genom att ytterligare positionera Readly som ett alternativ med lagre
utsldpp an tryckta medier.

Vi kan forse forlag med uppgifter om deras minskade miljdpaverkan och positionera oss som en partner som hjélper dem att uppfylla
lagstadgade rapporteringskrav.

Detta stéarker var attraktionskraft for nya forlag och framjar lojaliteten bland befintliga férlag som i allt hogre grad
prioriterar hallbarhet.

Vi har viss majlighet att vélja héllbara energileverantorer, men i begransad omfattning nér hyresvarden kontrollerar energikallorna.
Detta paverkar hur vi kan minimera scope 2-utslapp.

En arbetskraft praglad av mangfald framjar innovation, kreativ problemldsning och globala perspektiv, vilket starker var konkurrenskraft.

Alla typer av 6vertradelser av uppférandekoden kan skada vart varumérke och leda till réttsliga pafoljder. Inga rapporterade intrang
under de senaste aren tyder pa en Iag sannolikhet, men det &r fortfarande en vasentlig risk.

Att uppratthélla goda rutiner for hélsa och sékerhet, initiativ for balans mellan arbete och fritid osv. kan leda till hogre engagemang,
produktivitet och lagre personalomséttning.

Felaktig hantering av medarbetardata kan leda till betydande GDPR-b&ter och skada fértroendet inom bolaget.

Kréankningar av méanskliga rattigheter i vardekedjan kan péverka Readlys rykte, vilket understryker behovet av en uppférandekod for
leverantorer och regelbundna granskningar.

Vi kan bygga varumérkeskannedom, attrahera nya prenumeranter och 6ka biballandet av befintliga anvandare.

Aven om Readly inte har ndgot redaktionellt ansvar kan férekomsten av falska nyheter leda till anseendeskador och férlust av

kunder om anvéndarna forknippar Readly med opalitligt innehall.

Felaktig hantering av kunddata kan leda till betydande GDPR-béter, vilket skadar bade Readlys finansiella stéllning och dess anseende.

Genom att forbattra tillgangligheten (t.ex. text-till-tal-funktioner) kan Readly na ett nytt marknadssegment och
forbattra sin paverkan pa social inkludering.

En diversifierad konsumtion av var innehallsportfolj starker anvandarlojaliteten och minskar kundomsattningen,
samtidigt som det ger Idsarna dkat inflytande och gér dem mer valinformerade.

En stark kultur 6kar medarbetarnas engagemang, minskar personalomséttningen och framjar innovation, vilket har en
positiv paverkan pa styrning och riskhantering.

Visselblasarsystemet starker styrning och transparens genom att sakerstélla att potentiella Gvertradelser eller brott rapporteras och kan
atgardas i ett tidigt skede.

Aven om inga dvertradelser har skett betraktar vi korruption som ett allvarligt brott och ser till att alla medarbetare férstar var
antikorruptionspolicy som ett satt att skydda vart rykte och sékerstélla efterlevnad.

Som bdrsnoterat bolag exponeras Readly for risker for regeldvertradelser och ekonomisk brottslighet, vilket gor efterlevnad av
aktiemarknadens regelverk avgdrande.

Readly maste fortséatta att uppratthalla robusta IT-sakerhetsatgéarder for hogt skydd mot attacker.
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1) https://climate.ec.europa.eu/eu-action/clima-
te-strategies-targets/2050-long-term-strategy_en
2) https://ourworldindata.org/travel-carbon-foot-
print

3) https:/www.iea.org/energy-system/buildings/
data-centres-and-data-transmission-networks

Strategi
G

Omstallningsplan for
begransning av
klimatforandringarna

Readly stodjer EU:s atagande i Parisavtalet och dess mal att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5 °C'. Med ambitionen om balan-
serad tillvaxt haller sig Readly aktivt informerat om den senaste
klimatforskningen for att sékerstélla att framtida tillvéxt ar bade
hallbar och ansvarsfull.

5 Readly

Readlys affarsmodell ar till sin natur relativt koldioxidsnal, vilket minskar
behovet av stora omstéllningar for att anpassa verksamheten till EU:s
klimatmal. Till skillnad fran branscher med héga utslapp fran tillverk-
ning, logistik eller resursintensiv produktion verkar Readly i det digitala
rummet, dar utslappen ar betydligt Iagre men lika viktiga att minimera.

Reduceringsmal

Som ett forsta steg i var omstallningsplan har vi forbattrat vara
datainsamlingsprocesser och utékat vi var utslappsprofil. For scope

3 har vi for forsta gangen inkluderat kategorierna 3.1 Inkopta varor
och tjanster, 3.3 Bréansle och energirelaterade verksamheter, 3.5 Avfall
genererat i verksamheten och 3.7 Anstélldas pendling. Vi kommer att
utvardera inforandet av kategori 3.11 (Anvéandning av salda produkter)
i ndsta ars rapport.

Vi tittar ocksa pa matt som koldioxidintensitet. Detta kan omfatta
utsléapp i relation till méngd datadverforing, antal anstéllda eller
genererade intakter. Pa sé satt kan vi satta upp relevanta reducerings-
mal och sdkerstélla att vi blir mer koldioxideffektiva samtidigt som vi
stravar efter balanserad tillvaxt.

Drivkrafter for minskade utslapp

Tjansteresor

Flygresor stod for cirka 45 procent av Readlys scope 3-utslapp ar
2024, vilket gor det till ett fokusomrade i vart arbete med att minska
koldioxidutslappen. Aven om vissa flygresor fortfarande ar nédvan-
diga av operativa skal framjar vi aktivt tagresor - ett fairdmedel som
slépper ut cirka 90 procent mindre CO, per kilometer.?

Kodoptimering for minskad dataéverféring

Forskning visar att datadverforing kréver avsevard férbrukning av
energi® samt att optimering av kod for att effektivisera och minska
onddiga datadverforingar kan bidra till minskat energibehov. Sma
forbattringar av appars datahantering kan fa en signifikant effekt

nar de anvands av stora anvandarbaser. Med den insikten stréavar vi
kontinuerligt efter att minska datadverféringen mellan servrar, natverk
och enheter genom att optimera var kodbas.
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Minimering av lagring

Aven om var leverantér AWS drivs med 100 procent férnybar energi &r
datalagring fortfarande beroende av fysisk infrastruktur som servrar
och datacenter, som har sin egen miljopaverkan, inklusive resurs-
anvandning, mark, vatten och kylbehov. | takt med att molnleveranto-
rerna expanderar for att mota den vaxande efterfragan pa data visar
forskning att optimering av lagring pa kundniva kan minska behovet
av ytterligare infrastrukturutveckling. Detta &r sarskilt relevant nar
den globala datakonsumtionen 6kar.® Genom att minimera redundant
eller onddig datalagring bidrar vi till att bromsa efterfragan pa nya
serverinstallationer i molnanlaggningar. Vara insatser for att optimera
datalagring aterspeglar vart engagemang for ansvarsfull konsumtion
och ligger i linje med AWS hallbarhetsmal, att minska koldioxid- och
resursavtrycket fran datahantering som ett delat ansvar mellan
leverantorer och kunder.

Utslapp fran reklam

Det &r fortfarande en utmaning att kvantifiera reklamrelaterade
utslapp. Vi haller oss uppdaterade om den senaste utvecklingen kring
att mata marknadsforingens miljopaverkan for att battre férsta och
minska dessa utslapp over tid.

Utslapp i leverantorskedjan

For att forbattra var utslappsredovisning arbetar vi for en mer omfat-
tande datainsamling fran leverantorerna, vilket ger en mer korrekt bild
av var leverantorskedijas koldioxidpaverkan.
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Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

Var bedomning av dubbel vasentlighet identifierade klimatforandringar
som ett &mne med bade stor miljopaverkan och ekonomiska konse-
kvenser. Energianvandningen bedomdes som vasentlig ur miljosyn-
punkt, men utan att utgora en direkt finansiell risk for bolaget.

Begransning av klimatforandringarna

| var anvandarundersokning fran 2025, som genomférdes pa vara
karnmarknader, angav 26 procent av respondenterna att miljévanlig
lasning var ett av de framsta skalen till varfér de prenumererar pa
Readly. Det visar att konsumenters miljohdnsyn kan utgora en tillvaxt-
mojlighet for Readly. Det aterspeglas i vara marknadsforingsinsatser
som positionerar Readly som en kalla till klimatjournalistik vilket kan
tilltala en miljomedveten malgrupp.

Att positionera Readly som en tjanst som bidrar till att begransa
klimatforandringar kan dessutom attrahera forlag och andra varu-
marken som vill lyfta fram sitt engagemang for klimatvanliga varor
och tjénster i partnerskap med oss.

Energi

Pa Readly ar inkop av hallbar energi en viktig aspekt for att hantera
scope 2-utsldpp. Aven om vi kan vilja héllbara energileverantérer pa
vissa platser &r var kapacitet begréansad i omraden dar hyresvardarna
kontrollerar energikallorna. For att hantera dessa utmaningar for vi en
dialog med hyresvardar kring hallbara energialternativ.
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Hantering av paverkan,
risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for

att faststalla och bedoma visentlig

paverkan, risker och mojligheter

Pa Readly har vi ett strukturerat tillvagagangssatt for att hantera
paverkan, risker och majligheter. Vi genomfor bland annat en
omfattande bedomning av dubbel vasentlighet (DMA) i enlighet med
EU:s standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS), uppratthéller en
kontinuerlig dialog med intressenter och integrerar hallbarhet i var
arliga riskhanteringsprocess (ERM). Vi ar ett datadrivet féretag som
kontinuerligt analyserar anvéndarbeteenden och féljer marknads-
trender noga for att identifiera nya risker och méjligheter inom
héllbarhetsomradet. Pa sa vis forfinar vi var strategi pa ett dynamiskt
sétt och sakerstaller att vi forblir proaktiva och motstandskraftiga
infor nya méjligheter och utmaningar.

&2

Policyer for begransning
av och anpassning till
klimatforandringarna

Var miljopolicy omfattar bade atgéarder och mal for att minimera
miljopaverkan, inklusive restriktioner for affarsresor, dvergang till
fornybara energikallor och minskat avfall. Var uppforandekod vagleder
och uppmuntrar medarbetarna till hallbara val. Uppférandekoden for
leverantorer forstéarker dessa insatser genom att krava att leveran-
torerna tillampar metoder som minimerar koldioxidavtrycket. Var
miljépolicy tar bland annat upp att prenumeranttillvaxt ar var mest
effektiva hdvstang for att begrénsa klimatférandringarna. Genom att
Oka antalet digitala prenumerationer kan vi minska de utslapp som
ar forknippade med fysisk produktion och distribution av magasin
och tidningar, samtidigt som vi framjar en informerad lasekrets som
uppmuntras till en hallbar livsstil.
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GED

Atgirder och resurser med avseende pa klimatforindringspolicyer

Detta stycke handlar om implementeringen av Readlys miljopolicy genom att beskriva aktuella atgarder och resurser. Aven om
Readlys utslapp ar relativt laga fortsatter vi att minimera vart avtryck genom fyra satsningsomraden.

Utveckla Readlys
omstallningsplan

Readlys omstéllningsplan
fokuserar pa att identifiera
och atgarda de omraden som
har storst paverkan inom var
vardekedja.

Arbetet samordnas mellan
olika team med stod fran
hallbarhetskommittén som
implementerar mal baserade
pa utslapp i scope 2 och 3.

Vi kommer kontinuerligt att
utvardera hur vi kan minska
vart relativt laga koldioxid-
avtryck, genom forbattrad
datainsamling och i linje med
vart atagande om hallbar och
ansvarsfull tillvaxt.

Forbattra var insamling
och hantering av
utslappsdata

Under 2024 utokade vi
rapporteringen av vara scope
3-utsldpp. Framéver kommer vi
att ha ett ndra samarbete med
leverantdrerna for att sékerstalla
att de uppgifter vi samlar in &r
korrekta och fullstandiga, sa att
vi kan forbattra var rapportering
och transparens.

Dessutom strévar vi efter att
stodja publicister och kommer-
siella partners genom att férse
dem med databaserade uppgifter
som kan integreras i deras egna
hallbarhetsrapportering.

Bidra till klimatvanlig
lasning genom digitali-
sering

Att bidra till en klimatvénlig
lasning genom digitalisering ar
ett av vara viktigaste hallbar-
hetsmal.

Genom att fa fler prenume-
ranter att Iasa magasin och
tidningar i ett digitalt format
hos Readly framjar vi konsum-
tionen av journalistik med sa
litet klimatavtyck som mojligt.

For att driva denna omstaéllning
investerar vi i marknadsforing,
produktutveckling och utdkat
innehall.

Minimera Readlys
miljopaverkan

Readly har som mal att identifiera
de omraden dér vi kan bibehalla
laga utslappsnivaer eller
ytterligare minska var miljopa-
verkan, sdsom vart resande,
energianvandning i den digitala
vardekedjan och pa kontoren.

Aven om utsldppen fran data-
center och servrar ar relativt laga,
bara 1ton CO,e per &r utgdr de en
I6pande utslappskalla pa grund
av vart beroende av lagring.

Engangskaop, som arets inkop av
mobler och kontorsutrustning,
ar inte aterkommande och
darfor inte ett primart fokus i var
omstéllningsplan.
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Tjansteresor

Vart mal ar att 6ka antalet tagresor genom att erbjuda
tagbonusar och andra incitament for att uppmuntra till resor
med lagre utslapp. For flygresor som inte kan undvikas
uppmanar vi medarbetarna att vélja alternativ som minime-
rar koldioxidutlappen, exempelvis utan mellanlandningar,
flyg med hogre beldaggning eller biljetter som inkluderar
biobrénsle.

Energianvandning i den digitala vardekedjan

Vi stréavar efter att paverka leverantorer av IT-produkter
genom att efterfraga energieffektiv och miljovanlig teknik.
Vi optimerar kod for att minska lagring och datadverféring.
Utslapp fran digital konsumtion bland slutanvandare kan
eventuellt inkluderas i vara framtida scope 3-berakningar.

Energiforbrukningen pa Readlys kontor

Efterlevnad av miljolagar sékerstélls pa alla marknader,

och vi begér information om leverantérernas anvéandning

av fornybar energi for att sakerstélla att de ar medvetna om
vart fokus pa hallbarhet. Readlys totala energiforbrukning
bestar till 92 procent av fossilfri och fornybar energi (varme,
kyla, el).
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Matt och mal

Mal for minskade utslapp av
vaxthusgaser

Readly utvecklar sin hallbarhetsstrategi genom att skapa robusta
interna processer och forbéattra datainsamlingen. Med relativt laga
utslapp ar vart priméra mal att bibehalla vart redan begransade koldiox-
idavtryck samtidigt som vi identifierar effektiviseringar och hallbara val
for att minimera utsléppen ytterligare.

s

Energianvandning och energimix

Energiintensitet som genereras fran Readlys kontor
2021-2024

Total energiintensitet

(MWh/FTE) 2024 2023 2022 2021
Elektricitet 0,5 0,4 0,5 0,4
Varme 0,7 038 09 11
Kyla 02 0,1 0,1 0,1
Total 1,4 13 1,5 1,6

Bruttovaxthusgasutslapp
inom scope 1, 2,3 och totala
vaxthusgasutslapp

Vara minskade utslapp fran datacenter och servrar
beror pa de investeringar AWS gjort i férnybar energi pa
Irland samt Readlys optimering av kod och datalagring.
Utslappen fran anstélldas pendling berdaknas med hjalp
av licensierade emissionsfaktorer fran Internationella
energiradet (IEA). Slutsiffran tar hdnsyn till pendlings-
monster, transportsatt, reseavstand och effekterna av
Readlys policy for arbete hemifran. Eftersom vi under
2024 utdkade vara rapporteringskategorier i scope 3
har de totala rapporterade utslappen féljdaktligen dkat
jamfort med tidigare ar.

Readlys utslapp inom scope 3

21 %

/1%

24 %

54 %

Ink&pta varor och tjanster

@ Brinsle och energirelaterade aktiviteter
Tjansteresor
Anstalldas pendling
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Utslapp som genereras fran Readlys kontor 2021-2024
GHG-utslépp, ton CO,eq 2024 2023 2022
Scope 1 - direkta utslapp 0 0 0
Scope 2 - indirekta utslapp (platsbaserade)* 6,48 9,43 19,90
Elektricitet 1,93 2,96 12,83
Fjarrvarme 4,38 6,40 6,94
Fjarrkyla 0,16 0,08 0,13
Scope 2 - indirekta utsldapp (marknadsbaserade)* 2,09 8,42 21,69
Elektricitet 0,00 1,21 14,62
Fjarrvarme 2,09 713 6,94
Fjarrkyla 0,00 0,08 0,13
Scope 3 - 6vriga utslapp 89,28 37,65 33,90
3.1 Inkdpta varor och tjanster 18,68 0,94 1,5
Datacenter och servrar 0,68 0,94 1,5
IT-utrustning 17,95 - -
Ovrigt 0,5 - -
3.3 Brénsle och energirelaterade aktiviteter 117 1,54 -
3.5 Avfall genererat i verksamheter 0,01 - -
3.6 Tjansteresor 48,28 3517 32,40
Flyg 46,39 31,83 29,80
Tag 0,03 0,004 0,001
Hotelln&tter 1,80 1,65 2,60
3.7 Anstélldas pendling 21,14 - -
Totalt alla omraden (marknadsbaserade) 91,37 46,07 55,59
Totalt alla omraden (platsbhaserade) 95,76 47,08 53,80

Tillagda scope 3-kategorier ]

* Platsbaserade utslapp aterspeglar de genomsnittliga utslappsfaktorerna for elnétet i den region dar elen

forbrukas. Marknadsbaserade utslépp tar hansyn till avtal, daribland certifikat for férnybar energi
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Forvantade finansiella effekter
genom vasentliga fysiska risker
och omstallningsrisker och
potentiella klimatrelaterade
mojligheter

Beroendet av digital infrastruktur, inklusive servrar och nétverk,
medf&r potentiella risker relaterade till de fysiska effekterna av klimat-
forandringar. Aven om AWS viljer platser for datacenter fér att minska
miljoriskerna, sdsom extremt vader och seismisk aktivitet, kan ovan-
tade handelser dnda stora verksamheten eller natverksanslutningen,
vilket kan leda till serviceavbrott. Datacenter har hoga energibehov,
men de vi anvénder drivs med fornybar energi, vilket minskar utslép-
pen av vaxthusgaser avsevart. Readly kan dock fortfarande stéllas
infor 6kade kostnader och skérpta regulatoriska krav om lander infor
striktare standarder for utslapp och energieffektivitet. Darutdver hyr vi
i huvudsak lokaler for vara fyra kontor och har ingen fysisk produktion.

De férvantade finansiella effekterna bedoms darmed vara begréansade
med |ag risk for bolagets finansiella stallning och resultat for aret
2024. Vi fortsatter att se 6ver och bedoma klimatrelaterade risker

och mojligheter, och sakerstélla att var digitala verksamhet forblir
motstandskraftig och hallbar infér nya miljéutmaningar.

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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EU:s taxonomi

Implementering av
taxonomiforordningen

EU:s taxonomi (férordning (EU) 2020/852) &r en viktig del av EU:s
ramverk for hallbar finansiering och syftar till att 6ka transparensen pa
marknaden. Den riktar investeringar mot kritisk ekonomisk verksam-
het som stoder 6vergangen till en mer hallbar ekonomi, i linje med

den europeiska grona given och EU:s mal att uppna nettonollutslépp
senast 2050.

For att bedoma om en verksamhet omfattas av taxonomin maste
foretagen utvardera sina intéktsgenererande aktiviteter samt sina
kapitalutgifter och driftsutgifter mot EU:s lista 6ver verksamhet som
bidrar till ett eller flera av féljande mal: 1) begransning av klimatférand-
ringar, 2) anpassning till klimatférandringar, 3) hallbar anvéndning och
skydd av vatten och marina resurser, 4) skydd och aterstallande av
biologisk mangfald och ekosystemet, 5) forebyggande och begréns-
ning av féroreningar samt skydd och 6) omstallning till en cirkular
ekonomi. Verksamhet som faller utanfor denna definierade lista eller
inte uppfyller kriterierna omfattas inte av ramverket.

For anpassning till taxonomin utvarderar foretagen sedan om verk-
samheten som omfattas uppfyller de tekniska kriterierna for vasentligt
bidrag till ett eller flera av de sex miljomalen samtidigt som de inte
orsakar betydande skada. Foretaget maste ocksa uppfylla minimi-
kraven for sociala skyddsatgéarder. Verksamheter som inte uppfyller
dessa kriterier &r inte forenliga.

Ekonomiska verksamheter som

inte omfattas av taxonomin

Som ett forsta steg mot att rapportera enligt EU:s taxonomi har vi
identifierat Readlys ekonomiska verksamhet och kunnat faststalla att
var karnverksambhet, "all-you-can-read"-prenumeration, for narvarande
inte klassificeras som en verksamhet som omfattas av EU:s taxonomi.
Foljaktligen finns det inga tekniska granskningskriterier for att mata
denna verksambhets férenlighet med miljomalen. Med hénvisning till

bilaga Xl i den delegerade akten om karnenergi och naturgas bedriver
Readly inte nagon verksamhet relaterad till kdrnenergi eller fossilgas.

Bedomning av verksamheter som omfattas av taxonomin,
kapitalutgifter och driftsutgifter

Det har gjorts en beddmning av huruvida kapitalutgifter och drifts-
utgifter omfattas och slutsatsen ar att det enda tillampliga miljomalet
&r begransning av klimatférandringar (mal 1). Aven om Readlys
karnverksamhet - digitalisering av tryckta tidskrifter och tidningar

- har potential att minska utsléppen klassificeras den inte som en
verksamhet som omfattas av EU:s taxonomi, eftersom det inte finns
nagra specifika tekniska granskningskriterier for denna typ av tjanst.
De verksamheter som omfattas &r i denna férsta beddmning begran-
sade, och galler framst de ekonomiska verksamheterna 7.7 — Forvarv
och dgande av byggnader (kontorsleasing) och 8.1 — Databehandling,
véardtjénster o.d. (datalager).

Kapitalutgifter som omfattas i kategori C

Som hyresgédst med kontor i Stockholm, Vaxjo, London och Berlin
investerar vi inte i dessa byggnader for att begransa eller anpassa oss
till klimatfordndringarna. Enligt EU:s taxonomiramverk skulle Readlys
rorelsekostnader for att hyra dessa byggnader dock potentiellt kunna
omfattas av taxonomin om de hyrda kontorslokalerna uppfyller vissa
héllbarhetskriterier. For att bekrafta detta maste Readly bedoma om
byggnaderna uppfyller krav som t.ex. energieffektivitetscertifieringar
(t.ex. BREEAM eller LEED), anvéndning av fornybara energikéllor eller
placering bland de 15 procent basta nar det galler energiprestanda

i sina respektive regioner. | detta skede kan det inte bekraftas att

de leasingrelaterade driftsutgifterna omfattas utan vi far vanta tills
bedémningen slutforts.

Utover leasingrelaterade driftsutgifter omfattar EU:s taxonomi (artikel
8 i den delegerade akten) dven begreppet individuella driftsutgifter,
som klassificeras i kategori C. Detta avser driftsutgifter i samband
med inkop av resultat fran ekonomisk verksamhet som omfattas av
taxonomin eller atgarder som gor det mojligt for verksamhet som inte
omfattas (t.ex. Readlys karnverksamhet) att bli mer hallbar eller leda
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till minskningar av véaxthusgaser. Enligt avsnitt 1.1.2.2 c i bilaga I till
artikel 8 i den delegerade akten kan dessa enskilda atgarder omfatta
investeringar eller driftsforbattringar som ror energieffektivitet,
grona certifieringar eller andra atgarder som stoder omstallningen till
verksamheter med lagre koldioxidutslapp.

Readly har bara borjat utvardera hur man ska rapportera i enlighet med
EU:s taxonomi for hallbara verksamheter. Som ett resultat av detta
ingar inga tabeller eller rapportering av omséttning, kapitalutgifter och
driftsutgifter i denna rapport fér 2024.
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Strategi

Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

Var bedomning av dubbel vasentlighet identifierade tre viktiga
omraden: likabehandling och lika mojligheter for alla, arbetsvillkor och
andra arbetsrelaterade rattigheter. Dessa omraden anses ha finansiell
vasentlighet.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Readly ser mangfald som en viktig styrka. Mangfald driver innovation,
starker var konkurrenskraft och framjar en stark och sammanhallen
foretagskultur dar medarbetare med olika bakgrund samarbetar
effektivt 6ver geografiska granser. Vart engagemang for mangfald,
jamlikhet och inkludering (DEI) &r forankrat i alla delar av var organisa-
tion och séakerstaller att vi &r medvetna om stereotypa forestallningar
vi ovetandes bar pa. Readly &r en arbetsplats dér alla medarbetare ska
kanna sig uppskattade, trygga och stérkta.

Diskriminering ar en vasentlig risk med paverkan pa bade individ

och organisation. Pa individniva orsakar det skada och undergréaver
medarbetarnas vélbefinnande och engagemang. Pa organisationsniva
kan diskriminering skada sammanhallningen i teamet, formagan att
behalla talanger, varumarkets anseende och utsétta oss for juridiska
risker. Aven om évertradelser av var uppférandekod ar mycket séllsynt
forebygger vi diskriminering genom DEl-utbildning, tydliga rapporte-
ringskanaler och kontinuerliga utvarderingar av var kultur och praxis
genom medarbetarundersokningar.

Arbetsvillkor

Vi prioriterar medarbetarnas vélbefinnande genom rutiner for hélsa
och sakerhet, initiativ som framjar balans mellan arbete och fritid,
samt genom att respektera foreningsrétten. Pa sa vis 6kar engage-
manget, produktiviteten och férmagan att behalla medarbetare. Aven

om var laga sjukfranvaro tyder pa att de operativa riskerna ar minimala
stréavar vi kontinuerligt efter att forbattra arbetsvillkoren.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Readly arbetar for att skydda anstélldas rattigheter, sarskilt nar det
galler dataintegritet. Vi forstar de betydande risker som &r forknippade
med felaktig hantering av medarbetardata, inklusive potentiella
GDPR-béter och forlorat fortroende. Vara rutiner for datahantering
sadkerstéller efterlevnad och skyddar medarbetarnas réttigheter.
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I borjan av 2025 anordnade Readly en
sammankomst pa Marholmen i Stockholm,
dar medarbetare fran alla fyra kontoren
samlades.



DET HAR AR READLY

READLYS HALLBARHETSREDOVISNING
Inledning
ESRS 2 Allméanna upplysningar
ESRS E1 Klimatforandringar
ESRS S1 Den egna arbetskraften
ESRS S2 Medarbetare i vardekedjan
ESRS S4 Konsumenter och slutanvédndare
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

STYRNING
AKTIEN
FINANSIELL INFORMATION

OVRIGA

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2024 34

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

CED)

Policyer for den egna
arbetskraften

DEI-policy

Readlys DEI-policy integrerar principer for mangfald, jamlikhet och
inkludering i hela var verksamhet och framjar en arbetsplats dar
olika bakgrunder bidrar till framgang. | enlighet med den svenska
diskrimineringslagen sakerstaller vi rattvisa vid tillsattning av
tjanster och erséttning baserat pa prestation. Vartannat ar gor vi en
riskbeddmning av diskriminering, vi har strukturerade rekryteringspro-
cesser och genomfor arliga lonekartlaggningar for att framja rattvisa
I6ner. DEI-kommittén omsatter policyn i handling och rapporterar

till ledningsgruppen, medan HR-chefen sékerstéller efterlevnad och
kommunikation inom hela organisationen.

HR-instruktion

Syftet med denna instruktion &r att sdkerstalla att HR-relaterade fragor
inom Readly hanteras pa ett korrekt sétt och i enlighet med bolagets
styrning. Den fungerar som en guide for chefer i &mnen som rekry-
tering och bibehallande av medarbetare, ledarskap, arbetsmiljé och
principer for vart Readly Mindset.

Handbok for anstillda

Var personalhandbok fungerar som en guide till var foretagskultur
och vara véarderingar. Den innehaller policyer for efterlevnad av GDPR,
arbetstider, distansarbete, tidrapportering och tjansteresor. Den
beskriver ocksa forfaranden for ersattning, formaner och kompe-
tensutveckling for att sdkerstélla transparens och rattvisa. Dessutom
innehaller handboken riktlinjer for anvandning av arbetsutrustning och
var visselblasarprocess.

Arbetsmiljopolicy
Var arbetsmiljopolicy syftar till att skapa en séker och stodjande
arbetsplats och samtidigt minimera riskerna for skador och sjuk-

domar. Baserat pa svensk lagstiftning, inklusive arbetsmiljélagen
och dess foreskrifter, utarbetar och implementerar HR-chefen denna
policy, som arligen granskas av Readlys arbetsmiljokommitté. vd
godkanner den arligen eller vid behov.

Uppforandekod

Readlys uppforandekod omfattar FN:s Global Compacts tio principer,
vart Readly Mindset och riktlinjer for korrekt och ansvarsfullt bete-
ende. Den végleder oss i vart agerande som medarbetare, kollegor

och medborgare. Koden granskas regelbundet av styrelsen for att
sékerstélla att den &r relevant och féljer véra varderingar. Med tanke

pé dess globala tillampning maste medarbetarna beakta lokala lagar
och férordningar som kan innehalla strangare regler, vilka har féretrade
i fall av konflikt med denna kod. Koden géller for alla personer som &r
knutna till Readly, inklusive styrelseledamoter, ledning, chefer, anstallda
och konsulter. Vi forvantar oss ocksé att vara partners uppréatthaller
liknande véarderingar och etiska normer. Hallbarhetschefen forbereder
och implementerar policyn tillsammans med HR-chefen.

Gr2)

Rutiner for engagemang med
vara medarbetare

Vi uppmuntrar 6ppen kommunikation och ett starkt medarbetarenga-
gemang genom kanaler som interna undersdkningar, méten for hela
foretaget och chattgrupper. Vi har ocksa flera forum och kommittéer
som &r oppna for alla att delta i, vilket sékerstaller att alla roster kan
horas. Pa sa vis upprétthalls en inkluderande arbetsmilj6 dar alla
samarbetar och kan bidra till var gemensamma framgang.

The Readly
Mindset

Be Brave
#7 Beteenden som aterspeglar
. detta tankande &r bland annat:
[ e - Jag utmanar status quo
- Jag tar initiativ och tar ansvar
- Ett misstag som vi lar oss av &r inte ett
misslyckande
- Jag &r passionerad och modig

- Jag tar standigt vara pa nya mgjligheter att
utveckla var verksamhet

N

BE BRAVE |

SAY IT Sayltasltis

Beteenden som aterspeglar
ASITIS detta tankande &r bland annat:
- Jag bygger fértroende genom érlighet,
oppenhet och msesidig feedback

el a - Jag delar information &ppet och proaktivt

- Jag kommunicerar pa ett klart, tydligt och
respektfullt satt
'\ @) - Jag lyssnar aktivt for att forsta

Win as a Team
Beteenden som aterspeglar
detta tankande &r bland annat:
- Jag éar nyfiken och alltid villig att I&ra mig
’ - Jag soker olika perspektiv, idéer och asikter
= - Ha skilda meningar, diskutera och kom 6verens
- Vi hjélper varandra och delar pa berémmet
- Vart ekosystems framgang &r min drivkraft

WIN

AS ATEAM
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G2

Klagomalsmekanismer

Readlys visselblasarsystem ar tillgangligt for rapportering av
misstéankta dvertradelser av lagar, policyer eller uppférandekoden. Vid
arbetsrelaterade konflikter eller klagomal uppmuntras medarbetarna
att I6sa problemen internt, forst med sin chef eller HR-chefen, och i
vissa fall direkt med vd. Rapporteringsprocessen sker via en extern
plattform, &frankly, som gor att visselblasaren kan vara anonym. Under
2024 hade vi noll rapporterade fall av misstédnkta 6vertradelser. Enligt
Readlys medarbetarundersdkning 2024 kanner sig 91 procent trygga
med att rapportera missforhallanden till sin chef, HR-chefen eller vd
och lika manga kénner sig trygga med att anvdnda Readlys sékra
kanal fér anonym visselblasning.

Atgirder och resurser avseende
vasentlig paverkan, risker
och majligheter

Forhindra diskriminering

Vi &r fast beslutna att uppratthalla en jamlik arbetsplats. Under 2024
genomforde vi en medarbetarundersdkning och vidtog atgérder base-
rat pa feedbacken. Var uppférandekod har uppdaterats med utokade
riktlinjer mot diskriminering och alla jobbannonser granskas nu med
avseende pa kdnsneutralt sprak. Dessutom har vi lagt till ett stycke i
alla platsannonser dar vi uppmuntrar kvinnor att soka. Alla medarbe-
tare maste lasa och godkanna var uppférandekod nar de bérjar hos
oss och bekréfta sitt dtagande vartannat ar. For att sakerstélla réttvisa
rekryterings- och lI6nesbeslut involveras ledningsgruppen, chefer, HR
och vd. Vi utlyser lediga tjanster internt och uppmuntrar ansokningar
inom foretaget nar det &r lampligt. Lopande ledarskapsutbildningar
stddjer vara anstrangningar och stéttar ledare i att framja en kultur av
respekt, inkludering och jamlikhet i hela féretaget.

Framja mangfald, jamlikhet och integration (DEI)
Vi har anvandare fran 6ver 50 lander med en jamn kdnsférdelning, och

darfor ar det viktigt att vi har ett team som forstar hur var tjanst bast
kan tillgodose kundernas olika behov och beteenden. Enligt var interna
anonyma DEI-enkat 2024 uppger omkring 50 procent av vara medarbe-
tare att de kommer frén en internationell bakgrund. Under érens lopp
har vi rekryterat med fokus pa jamn konsférdelning och vi har varit
mycket framgangsrika nér det géller var ledningsgrupp och bland vara
chefer, dar férdelningen mellan kvinnor och man ligger pa 50/50. Vi
stér nu infor utmaningen att rekrytera fler kvinnor till véart produkt och
tech team, ddr mén fortfarande ar 6verrepresenterade.

Vid var arliga konferens deltog alla medarbetare i ett inspirerande
utbildningstillfalle om omedvetna fordomar som hélls av en extern
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expert. Det inspirerar oss att uppna en dnnu mer diversifierad och
inkluderande milj, vilket vi tror &r nyckeln till var framgang.

Framja personlig utveckling och

medarbetarnas valbefinnande

Medarbetarnas halsa och sékerhet har hdg prioritet hos Readly.
Foretaget har en arbetsmiljopolicy och en arbetsmiljokommitté med
representanter fran alla vara kontor. De traffas kvartalsvis for att
diskutera amnen som utkristalliserat sig fran genomférda risk-
analyser. Under aret har vi ocksa genomfort flera interna seminarier
och utbildningstillfallen med bade interna och externa talare. Ett
sarskilt fokus lades pa mental och fysisk hdlsa mot slutet av aret da
medarbetarna deltog i en utlyst hdlsomanad.

Under 2024 holl vi interna evenemang sasom Readly Lab Days och
Hackathons for att inspirera vara produkt- och teknikteam till innova-
tion och samarbete. Vi har ocksé genomfort ett utbildningsprogram
for ledare for att 6ka vart fokus pa psykologisk sékerhet. Vi har starkt
ledarskapsutvecklingen och medarbetarnas valbefinnande genom
att anlita en ledarskapscoach och lansera ett trestegsprogram med
fokus pa sjalvledarskap, teamledarskap och organisationsanpass-
ning. Dessa initiativ ger ledare majlighet att framja hallbar tillvaxt och
hégpresterande team.

Medarbetarnas datasadkerhet

For att sdkerstalla efterlevnad av GDPR i férhallande till vara medar-
betare ingar samtycke till insamling och anvéndning av anstallnings-
uppgifter i vara anstéllningsavtal. De olika IT-system som anvands
internt finns listade i en tabell som uppdateras av dataskyddsom-
budet. Tabellen beskriver typer av personuppgifter, kategorier av
datapunkter, grund for behandling eller delning osv. Tabellen anvands
for att sdkerstélla efterlevnad av GDPRi all behandling av person-
uppgifter, dven tillhdrande medarbetare. Det priméra verktyget for
hantering av medarbetardata heter Bamboo HR och ger medarbetarna
tillgang till all central medarbetardata. Nar en medarbetare lamnar
Readly finns ett standardiserat system for dtkomsthantering pa plats
for att sakerstélla att medarbetaren tas bort fran olika IT-systemt och
atkomstréttigheter.
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Matt och mal

Enligt nuvarande direktiv tillats en stegvis implementering av vissa
rapporteringskrav enligt CSRD, sarskilt for foretag av Readlys storlek
med farre d@n 250 anstéllda. Under detta rapporteringsar innebar

det att inte alla aspekter av medarbetarrelaterad hallbarhet kommer
att redovisas, utan endast de som &r relevanta enligt var dubbla
vasentlighetbedomning.

Grs)

Matt och mal for vara medarbetare

Vi ar medvetna om konsskillnaderna i vart produkt- och teknikteam,
vilket ar ett pagdende fokusomrade inom DEI-kommitténs arbete.
Baserat pa insikter fran var interna DEI-undersokning, strévar vi efter
att forbattra Oppenheten och kanslan av trygghet néar det géller att rap-
portera oegentligheter. Viktiga resultat fran undersékningen kommer
att behandlas for att sékerstélla framsteg. Samtidigt kommer vi att
fortsatta att fokusera pa att halla personalomsattningen och sjukfran-
varon pa en lag niv4, vilket ar viktiga indikatorer pa engagemang och
vélbefinnande.

Uppgifter om Readlys anstillda

Vi &r ett engagerat team som brinner f6r var produkt och &r stolta Gver
var omfattande innehéllsportfolj. Alla som valt att arbeta for Readly &r
med och formar framtiden for magasin och dagstidningar. Under aret
har vart team minskat, delvis pa grund av forsaljningen av var franska
enhet.

Medarbetarstatistik
Antal anstallda (antal personer) 106
varav konsulter 16
Genomsnittligt antal heltidsanstallda 104
Omeséttning per heltidsanstalld (MSEK) 6,9
Rorelseresultat per heltidsanstalld (MSEK) 04
Personalomsattning (frivillig), % 8
Andel anstéllda med internationell bakgrund, % 49
$1-7

Uppgifter om icke-anstallda i
Readlys egna arbetskraft

| genomsnitt bestod teamet av 16 icke-anstéllda (HC) under 2024,
inklusive frilansare, konsulter och tillfallig personal. Dessa icke-
anstallda representerade 15 procent av den totala arbetsstyrkan i
genomsnitt under hela aret.

Kollektivférhandlingarnas
omfattning och social dialog
Som framgar av uppférandekoden respekterar Readly foreningsratten

och stodjer internationellt erkdnda arbetsrattigheter. Ingen av Readlys
egna anstéllda omfattades av kollektivavtal 2024.
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Mangfaldsindikatorer

Aldersfordelning (antal anstillda)

>30ar 10%

>30-50 ar 7%
> 50 ar
73 %

Konsfordelning

Kvinnor
@ Mén

Medarbetare Ledningsgruppen Styrelsen
43 %
50 %
Chefer Produkt- och teknikteam
22 %

50 %
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Lon och ersattning

Vara medarbetare kompenseras med konkurrenskraftiga, marknads-
anpassade l6ner som aterspeglar nationella riktmarken. Arliga [6ne-
revisioner genomfors for att sakerstalla en rattvis ersattningspraxis.
| Sverige genomfor vi arligen en lonekartlaggning i enlighet med
géllande lagstiftning. Denna undersdkning utvidgas ocksa till att
omfatta vara andra marknader for att sékerstélla lika 16n pa alla vara
kontor.

Ersattning och formaner

Vi stravar efter att erbjuda konkurrenskraftiga formanspaket som &r
skraddarsydda for att tillgodose behoven hos vara medarbetare pa
vara olika geografiska platser. Vara formaner utformas i enlighet med
lokala forhallanden och marknadsstandarder och &r relevanta och
meningsfulla inom varje region. Genom att jamféra vara férmaner
lokalt stravar vi efter att stodja vara medarbetares vélbefinnande och
trygghet.

Socialt skydd

Vi uppfyller lagstadgade krav pa socialt skydd i enlighet med lagstift-
ningen i de lander dar vi ar verksamma.

Matt for utbildning och
kompetensutveckling

Readly foresprakar 70:20:10 - en modell f6r larande och utveckling
som betonar tre typer av larande — erfarenhetsbaserat, socialt och
formellt — och deras relation till varandra. Forskning visar att profes-
sionell utveckling helst ska besta av en mix dar 70 procent ar larande
och utveckling genom erfarenhet, 20 procent genom larande fran

kollegor och 10 procent genom strukturerade kurser och program.
Chefer pa Readly ansvarar for att identifiera kompetensluckor, stédja
kompetensutveckling samt sé&tta och folja upp utvecklingsmal. Medar-
betarna ar ansvariga for att séka utbildningsmajligheter, dela med sig
av kunskap och delta i teammdten, enskilda samtal och utbildningar.

Maitt for arbetsmiljo

Under 2024 hade vi inga rapporterade fall av arbetsrelaterade skador
eller dodsfall till foljd av arbetsrelaterade olyckor.

Matt for balans mellan
arbete och fritid

Med det samhélleliga skiftet mot flexibla arbetsmodeller har vi infort
en hybridpolicy for arbete hemifran. Medarbetarna kan arbeta pa
distans och samtidigt behalla det viktiga sociala och fysiska mé&tet
genom sin kontorsnarvaro ett par dagar i veckan. Dagarna pa kontoret
skapar vardefulla kontakter och 6ppna samtal mellan kollegorna, vilket
forbattrar sammanhallningen i teamet. Var goda sammanhalining
aterspeglas i var senaste medarbetarundersoékning, dar 100 procent
av de tillfrdgade bekraftade att "vi bryr oss om varandra i vart team”.

For att ytterligare framja balansen mellan arbete och fritid och en
positiv arbetsplatskultur anordnar vi regelbundet aktiviteter som
sammankomster efter jobbet, kontorsfrukostar, foretagsevenemang
och lunchsamtal om engagerande @mnen. Dessutom erbjuder vi
friskvardsinitiativ som stoder bade mentalt och fysiskt valbefinnande.
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Ersattningsindikatorer

Vi rapporterar en ojusterad l6neskillnad pa 0 procent. Denna skillnad
har inte justerats for faktorer som roll, erfarenhet, arbetstid och plats.
Vi ska fortsatta att folja upp och framja jamlika och skéliga ersatt-
ningsmetoder pa alla nivaer inom foretaget.

Incidenter, anmalningar och
paverkan pa manskliga rattigheter

Under 2024 har inga klagomal, olyckor eller manniskorattsincidenter
rapporterats via interna rapporteringskanaler eller Readlys vissel-
blasarsystem.
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Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

| var vardekedja ingar bland annat leverantérer av kontors- och
IT-utrustning, moln- och mjukvarutjanster, digitala marknadsforings-
plattformar och férlag. Genom bedémningen av dubbel vasentlighet
identifierade vi arbetsvillkor och andra arbetsrelaterade rattigheter
som dmnen med péverkansvéasentlighet. Aven om dessa @mnen inte
direkt paverkar var affarsmodell eller strategi &r de viktiga pa grund av
deras bredare sociala paverkan.

Arbetsvillkor

For att hantera vasentlig paverkan och risker i hela var vardekedja
kréver vi att alla partners och leverantorer foljer var uppforandekod for
leverantorer, vilket sékerstéller rattvisa I6ner, sakra arbetsforhallanden
och respekt for arbetstagarnas rattigheter. Detta atagande minskar
riskerna for oetiska arbetsmetoder.

Vi ar medvetna om den viktiga roll som journalister spelar i var
vardekedja och de utmaningar de star infor, sarskilt i konfliktzoner
eller under osakra férhallanden. For att stodja deras sdkerhet och
vélbefinnande samarbetar vi med Reportrar utan granser for att hjalpa
till att skydda journalister som ibland riskerar sina liv for att forsvara
mediefriheten och i slutdndan demokratin.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Readlys uppforandekod for leverantorer kraver att leverantorer
respekterar grundlaggande arbetsrattigheter, inklusive skydd av
personuppgifter. Vi forlitar oss pa att vara leverantérer foljer rele-
vanta regelverk som GDPR och vi kontrollerar efterlevnaden genom
granskningar.

Hantering av
inverkningar,
risker och

mojligheter
@D

Policyer for medarbetare i
vardekedjan

Uppférandekoden for leverantorer inforlivas i alla avtal med forlag.
Nar det géller andra leverantorer och samarbetspartner har vi antingen
inforlivat uppforandekoden for leverantorer i alla nya avtal eller sett till
att leverant6rerna har egna policyer och uppférandekoder som haller
samma standard som var. Koden omfattar fem omraden: manskliga
rattigheter och arbetsvillkor, hidlsa, sdkerhet och miljo, arbetsvillkor,
bekd@mpning av mutor och korruption samt dataskydd. Sammantaget
bidrar dessa omraden till att skydda medarbetares rattigheter och
sdkerhet i hela Readlys vardekedja.

Rutiner for engagemang med
medarbetare i vairdekedjan samt
klagoméalsmekanismer

Var exponering mot hogriskleverantorer eller arbetskraftsintensiva
branscher ar mycket lag. Vi upprétthaller principen att alla medarbe-
tare i var vardekedja ska behandlas rattvist och etiskt, med vagledning
av uppforandekoden for leverantorer. For att sdkerstélla ansvars-

skyldighet tillhandahaller Readly ett visselblasarsystem som majliggor

anonym rapportering av misstankar och dvertradelser.
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Matt och mal

Atgirder, resurser och mal
avseende visentlig paverkan,
risker och mojligheter

Readly kommer att férnya sin granskningsprocess for vara tio storsta
leverantorer under 2025. Arbetet, som leds av hallbarhetskommittén,
handlar om att bedoma potentiella risker relaterade till arbetsfor-
hallanden, miljopaverkan och efterlevnad av uppférandekoden for
leverantorer.

I Readly

=a Readly
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4) https:/reutersinstitute.politics.ox.ac.
uk/digital-news-report/2024/dnr-executi-
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Strategi

ESRS 4 SBM-3

Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

Vér bedémning av dubbel vasentlighet identifierade tva viktiga &mnen:
informationsrelaterad paverkan pa slutanvandare, som bedémdes

ha dubbel vasentlighet, och social inkludering av slutanvéndare, som
bedémdes endast ha paverkansvasentlighet. Inom informations-
relaterad paverkan pa slutanvandare har vi tva 6vergripande nyckel-
mal: att tillhandahalla ansvarsfullt innehall och motverka spridningen
av falska nyheter, samt att stdarka ménniskors inflytande.

Tillhandahalla ansvarsfullt innehall och

motverka spridningen av falska nyheter

Pa Readly &r kvalitetsjournalistik en integrerad del av var 6vergripande
héllbarhetsstrategi for att tillhandahalla ansvarsfullt innehall och
motverka spridningen av falska nyheter. Med en katalog pa Gver 8 000
magasin och tidningar vill vi starka var position som en kélla till palitlig
journalistik fran en publicistisk mangfald, sarskilt i en tid da desinfor-
mation ar vanligt férekommande. Det foranderliga medielandskapet
innebar betydande utmaningar for hur nyheter konsumeras och dar
fortroendet for medier trendar nedat i manga lander. Bland de stora
teknikplattformarna skiftar ocksa prioriteringarna. Sociala medier,
s6kmotorer och videoplattformar fokuserar i allt hogre grad pa under-
héllande format och nedprioriterar nyheter och politiskt innehall4.

Framvéxten av Al-genererat innehall innebar risker. Forlagen vidtar
redan betydande atgéarder for att sakerstélla en ansvarsfull anvand-
ning av Al genom att implementera sina egna policyer och riktlinjer
for Al. Trots detta proaktiva forhallningssatt kraver den snabba
utvecklingen av Al-genererat innehall kontinuerlig 6vervakning. Om
anvandarna uppfattar innehallet pa var plattform som opalitligt kan
det undergrava kundernas fortroende, vilket kan ha negativ paverkan
pa kundlojaliteten och anseende.

Starka manniskors inflytande

Var plattform tillhandahaller lattillgangligt, hogkvalitativt och mangsi-
digt innehall sa att anvandarna kan bredda sina kunskaper och hélla
sig informerade. Enligt var anvdndarundersokning 2024 rapporterade
42 procent av de tillfragade att de fatt 6kad kunskap och forstéelse
genom Readly. Det visar hur vart innehall kan stérka ldasarnas infly-
tande genom att exempelvis kunna ta informerade beslut och gora
medvetna val. Vidare framhall 37 procent av de tillfragade vikten av
journalistisk mangfald. Prenumeranter som tar del av ett varierat inne-
héll pa Readly uppvisar ett hogre livstidsvarde. Det &r mer sannolikt
att de utnyttjar tjansten fullt ut och forblir langsiktiga anvandare vilket
understryker den strategiska betydelsen av en bred innehallsportfol].
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Social inkludering av slutanvandare

Pa Readly har vi atagit oss att erbjuda en mangsidig katalog med
magasin och tidningar som vander sig till ett brett spektrum av
malgrupper, inklusive olika aldersgrupper, kon, religioner och kulturella
bakgrunder. Vart mal &r att alla anvéndare ska kunna hitta innehall
som &r relevant.

Vi strévar ocksa efter att géra vara tjanst tillganglig for alla. Detta
inkluderar att erbjuda alternativa format, exempelvis ljud, for att
tillgodose behoven hos anvandare med synnedsattning eller de som
foredrar auditivt innehall.
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Hantering av paverkan, risker och mojligheter

Policyer for konsumenter och
slutanvandare

Policy for integritet och cookies

Anvandarna halls informerade om hur deras uppgifter samlas in,
anvands och hanteras genom var integritetspolicy och cookiepolicy
som finns tillgangliga och maste accepteras nar ett konto registreras.
Villkoren &r alltid tillgéngliga via var tjanst. Vi prioriterar transparens
och ser till att anvandarna har kontroll 6ver sina uppgifter genom att
de kan begara tillgang till uppgifter och ta bort uppgifter nar de inte
langre behovs. Vi séljer inte personuppgifter men delar aggregerad,
anonymiserad information med utvalda tredje parter, som &r bundna
av personuppgiftsbitrddesavtal for att skydda uppgifterna. Omfatt-
ningen av var delning av anvandardata till tredje part férklaras i var
integritetspolicy. Vara tekniska I6sningar och rutiner uppdateras
regelbundet for att uppfylla de senaste dataskyddsbestdmmelserna,
och vi ser kontinuerligt 6ver vara policyer for att sékerstélla att de
efterlevs. Overvakning av integritetsfragor, inklusive kommunikation
om regelverk och hantering av klagomal, hanteras av var Head of
Legal och vart dataskyddsombud (DPO), som regelbundet rapporterar
till ledningsgruppen om denna utveckling.

Riktlinjer for marknadsforing

Vara riktlinjer for marknadsforing betonar efterlevnad av lagar och
regler, etiska metoder och socialt ansvar. Vi samarbetar inte med
foretag vars huvudsakliga produkter eller tjanster anses vara skadliga
eller oetiska, till exempel tobak och pélsdjursuppfodning. Potentiella
partnerskap med alkoholvarumarken maste folja strikta riktlinjer for
ansvarsfull marknadsféring for att férhindra att man riktar sig till
sarbara malgrupper eller minderariga, eller uppmuntrar till Gverdriven
konsumtion. Vi utvarderar partnerskapen fran fall till fall for att
sékerstalla att de 6verensstammer med vara varderingar och bransch-
standarder, och samarbetar med féretag och opinionsbildare som
arbetar for hallbarhet och etiska affarsmetoder.

Regler for innehall

For att sakerstélla att innehallet pa Readly 6verensstammer med vara
etiska standarder granskar vart innehallsteam titlar innan de godkénns
for distribution hos Readly. Forlagen ansvarar for att sakerstalla att de
foljer lokala bestammelser och riktlinjer for appbutiker. Innehall som
anses vara skadligt, stotande eller strida mot vara policyer, till exempel
diskriminerande, drekrankande, valdsamt eller extremistiskt material,
ar forbjudet. Readly tillampar ocksa foraldrakontroll for kansligt
innehall.

Permafrost thaw
heneath Arctic lakes
poses threat

Rutiner for engagemang med
konsumenter och slutanvandare

Readlys kundundersokningar ger vardefulla insikter om anvandarnas
preferenser, néjdhetsnivaer och forbattringsomraden. Genom vara
externa enkéater samlar vi in feedback fran en bredare publik for att
fa battre forstaelse av marknadstrender och konsumentattityder.
Dessutom anvander Readly en plattform for kundsupport for att
effektivt hantera feedback och fora dialog med vara anvédndare.
Genom att spara dterkommande problem och analysera forfrag-
ningar kan vi kontinuerligt forbattra anvandarupplevelsen och 6ka
den 6vergripande néjdheten.

Sammantaget bidrar insikterna till att vidareutveckla Readly fér
att mota de olika behov som finns bland befintliga och framtida
anvandare.

Klagomalsmekanismer

Visselblasarsystemet spelar en viktig roll for att framja transparens
och ansvarstagande inom Readlys verksamhet. Det &r en konfidentiell
kanal genom vilken anvandarna kan rapportera eventuella problem
eller missférhallanden som de stoter p3, vilket sdkerstéller att etiska
standarder uppratthalls och att fragor hanteras omedelbart. Vart team
for kundsupport fungerar som en resurs for anvandare som soker
hjalp med Readly. De |6ser inte bara tekniska eller servicerelaterade
fragor utan samlar ocksé in kontinuerlig feedback.
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Atgirder och resurser avseende
vasentlig paverkan, risker
och majligheter

Informationsrelaterad paverkan pa slutanvandare

Att tillhandahalla ansvarsfullt innehall och motverka spridningen av
falska nyheter &r ett av véra tre 6vergripande hallbarhetsmal. For att
sékerstalla trovardigheten maste allt innehall pa var plattform vara
publicerat av en ansvarig utgivare och dar en chefredaktor for res-
pektive titel ansvarar for verksamhet, innehall och etiskt uppférande.
Innehéllet maste folja lokala lagar, vara innehallsriktlinjer och har vara
relevant for vara prenumeranter.

Den 6kande spridningen av falska nyheter urholkar fértroendet for
journalistik, skapar motséattningar mellan grupper och forstarker
fordomar och rasism. Sociala medier forvarrar problemet ytterligare
genom att prioritera engagemang framfor faktagranskning. For

att starka var position som en prenumerationstjanst med palitliga
nyhetskallor stravar vi efter att forbattra nyhetsupplevelsen pa Readly.
Data visar att anvandare som ldser dagspress pa var plattform forblir
prenumeranter under langre tid.

Exempel pa forbattringarna ar 6kat utbud av artiklar i mobilanspassat
format och vara satsningar inom text-till-tal. Dessutom har vi sett 6ver
vara rekommendationsparametrar for att balansera titlar med olika
ideologiska inriktningar, sarskilt bland dagstidningar och var kategori
Nyheter & Politik.

Heltackande utbud

Med 6ver 8 000 titlar fran fler &n 1 000 forlag ar Readly vél positionerat
for att tillhandahalla mangsidigt innehall som tillgodoser ett brett
spektrum av intressen och behov. Att sikerstélla mangfald i innehallet
ligger i linje med vart héllbarhetsmal som &r att stiarka ménniskors
inflytande. Readly arbetar darfér med att rekommendera olika artiklar
och titlar och ge personaliserade lastips i hemfliken i appen. Vi ger
innehallsforslag baserat pa vad anvandarna har l&st eller favoritmarke-
rat, lyfter fram artiklar inom samma dmnesomrade fast fran olika titlar,

introducerar anvandare till titlar de inte last tidgare, ger forslag pa andra
anvandares favorittitlar och kurerar lastips utifran aktuella amnen.

Foljande initiativ planeras under 2025:

- ka utbudet av fristdende artiklar ur dagstidningar

- stérka var innehallsportfolj inom vissa kategorier

- forbattra Readlys sokmotor, vilket gor det lattare for anvdndarna att
hitta ett bredare utbud av relevant innehall.

Social inkludering av slutanvandare

Vivill vara en prenumerationstjanst for alla. Under 2024 utckade vi vart
utbud av ljudartiklar till alla kdrnmarknader, vilket gor vart innehall mer
tillgangligt &n nagonsin. Ljudfunktionen gor det majligt fér anvandare
att lyssna pa journalistik i skrift, vilket gor innehallet tillgéngligt for per-
soner med synnedsattning eller Iassvérigheter. Under 2025 planerar vi
att utoka var ljudportfélj med minst 10 procent fler artiklar.
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Matt och mal

(sz5)
Mal

De mal som avser slutanvandare beskrivs i ESRS 2.

ii Readly
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Strategi

ESRS 2 SBM-3
Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur

G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer
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korruption och mutor
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G1-4 Fall av korruption eller mutor

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet
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Strategi

Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

I var bedomning av dubbel vasentlighet identifierades tre viktiga
amnen. Skyddet av visselblasare klassificeras som ett @&mne med
paverkansvasentlighet, medan foretagskultur och korruption, mutor
och sdkerhet bedoms ha finansiell vasentlighet.

Skydd for visselblasare

Readlys rapporteringssystem for visselblasare syftar till att skapa en
trygg miljé dar intressenter anonymt kan rapportera olagligt, oetiskt
eller olampligt beteende utan radsla for repressalier. Det forbattrar
riskhanteringen da potentiella problem kan identifieras och hanteras i
sa tidigt skede som mgijligt.

Bolagsstyrning genom stark foretagskultur

Pa Readly vill vi ha en foretagskultur som bygger pa 6ppenhet,
ansvarstagande och etiskt beteende. Readly ska alltid vara en trygg
plats dar medarbetarna ké@nner att de kan tala om potentiella problem
eller etiska fragor. Vi anser ocksa att en stark foretagskultur ar viktigt
for framjandet av hdgt engagemang, framgangsrikt lagarbete och
innovation.

Korruption, mutor och sékerhet

Korruption och mutor

Korruption, mutor och annan ekonomisk brottslighet sdsom bedréager-
ier och insiderhandel kan skada Readlys rykte, urholka anvandares och
investerares fortroende samt leda till juridiska eller ekonomiska risker.
Readly maste félja strikta antikorruptionslagar, och eventuella 6vertra-
delser kan resultera i béter, sanktioner eller regulatorisk granskning.

Cybersakerhet

Att skydda Readly fran cyberhot &r en viktig del av vart sékerhetsar-
bete. Vi har implementerat starka IT-sdkerhetsprotokoll for att skydda
anvandardata, forhindra intrang och sékerstalla en service utan
storningar.

CGED)

Policyer for ansvarsfullt
foretagande och foretagskultur
Under 2024 hade vi inga registrerade fall av korruption eller brott mot

var uppforandekod. Andra policyer inom detta omrade &r Readlys
policy mot korruption och mutor samt insiderpolicy.
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(er2)

Hantering av forbindelser med
leverantorer

Vi strévar efter att uppréatthalla en personlig kontakt med vara
leverantorer. Medan vissa relationer &r tdtt sammanvéavda och préaglas
av samarbete, kan andra vara mer transaktionella och framst inriktade
pa tillhandahallande av tjanster och betalning. For att sékerstalla
enhetlighet och etiska standarder i alla leverantdrskontakter har vi
granskat och uppdaterat var uppférandekod for leverantorer, som
faststaller tydliga forvantningar pa etiska metoder. Genom vart vissel-
blasarsystem kan leverantorer rapportera feedback eller misstankar
om potentiella 6vertradelser av lagar, policyer eller uppforandekoder.

(e3)

Forebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

Vi har en strikt nolltoleranspolicy mot mutor och korruption och ser till
att vi bedriver var verksamhet med integritet och hog etisk standard.
Var installning till mutor, bedragerier och korruption kommuniceras
till vara medarbetare genom var uppférandekod och antikorruptions-
policy. Vi beskriver dven tydligt vara férvantningar i dessa fragor i
uppférandekoden for leverantorer for att sékerstélla att alla leveranto-
rer foljer vara etiska normer.

Readly arbetar forebyggande mot korruption och mutor for att upp-
ratthalla vara etiska affarsmetoder. Atgarder sdsom strikta riktlinjer
for styrning, regelbundna revisioner och utbildning av medarbetarna
sdkerstaller etiskt uppforande.

Ei Readly

= Readly
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Matt och mal

Fall av korruption eller mutor

Readly har inte fatt nagra fallande domar eller boter for brott mot
korruptions- eller mutlagstiftning och har inte heller varit féremal
for nagra rattsliga atgarder relaterade till korruption eller mutor
under 2024.

(5
Politiskt inflytande och
lobbyverksamhet

Readly finansierar inte politiska partier och ger endast bidrag till val-
gorenhet i enlighet med lokala lagar och etiska normer. Alla donationer
kraver forhandsgodkénnande fran HR- eller finansavdelningen. Readly
bedriver inte direkt lobbyverksamhet p& EU-niva eller darutéver, men

vi deltar indirekt genom medlemskap i branschorganisationer. Vi
tillater inte att bidrag lamnas till politiskt eller religiost motiverade
organisationer.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren

for Readly International AB (publ) avger

harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2024.

Vasentliga hindelser under aret

15 maj omvalde arsstamman, i enlighet med valberedningens
forslag, Jan Lund, Mikael Antonsson, Carolina Brandtman, Laurent
Kayser, Veronica Selin, Malin Strahle och Jesper Wikberg till
styrelseledamoter. Jan Lund omvaldes till styrelsens ordférande.

18 juni tillkdnnagav Readly avyttringen av hela sitt innehav i
Toutabo/ePresse (formellt Readly France SA) till Cafeyn Group.

18 oktober kommunicerades att Ranj Begley, Chief Content Officer,
och mangarig medlem i Readlys ledningsgrupp tillkédnnagav sin
avgang fran foretaget och kommer att ldmna bolaget senast i
februari 2025.

18 oktober offentliggjorde Readly att bolaget tar bort sin
utdelningspolicy och foreslar en extrautdelning om 1,75 kr
per aktie.

25 november beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om en
extra vinstutdelning till aktiedgarna om 1,75 kr per aktie.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Samtliga
redovisade belopp &r i tusentals kronor, TSEK, om inget annat anges.
Readly International AB & moderbolag i den koncern dar foljande
dotterbolag ingar; Readly AB, Readly UK Ltd, Readly GmbH och

Readly LLC (sammantaget har bendmnt Readly). Koncernen har sitt
huvudkontor i Stockholm och lokalkontor i Vaxjo, Berlin (Tyskland) och
London (Storbritannien).

Information om verksamheten

Readlys syfte "unlocking a world of editorial content" utgor en vég-
ledande princip och Readly strévar efter att ge konsumenter mojlighet
att utforska och engagera sig i ett brett utbud av magasin och
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tidningar. Bolaget grundades 2012 och &r en marknadsledare inom
sin kategori i Europa nar det géller tjanster inom digitala magasin och
dagstidningar. Readly finns tillgéngligt i 50 lander.

Readly erbjuder kunder en digital prenumerationstjanst pa marknaden
for digitala magasin och dagstidningar med innehall fran tredjeparts-
forlag. Prenumerationsmodellen &r av branschen kallad "all-you-can-
read” (allt-du-kan-lasa) och speglar skillnaden mot andra aktérer som
exempelvis erbjuder kdp av enstaka digitala artiklar eller obegrénsad
lasning av ett och samma digitalt magasin eller dagstidning. For en
fast manadsavgift far Readlys prenumeranter obegransad tillgang

till kvalitetsinnehall fran 1 095 férlag. Produkten &r tillganglig dels

Flerarsoversikt

Koncern (TSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
FPS (fullt betalande prenumeranter), antal 427 227 464 494 452 466 478 362 369 764
FPS (fullt betalande prenumeranter) efter avyttring, antal 427 227 435562 421 500 445 501 369 764
Totala intakter 725337 663 228 580 740 466 308 352 604
Totala intékter justerat for avyttringar, moms och valuta 691 493 595 400 514 489 448 780 349 828
ARPU (genomshnittlig intdkt per anvéndare), SEK 137 117 102 92 93
Bruttoresultat 292 424 250 302 192 318 156 127 117 059
Bruttomarginal, % 40,3 37,7 B3N] 33,5 332
Tackningsbidrag 209 750 171 482 95 544 -33780 -38 155
Tackningsgrad, % 28,9 25,9 16,5 7,2 -10,8
Rorelseresultat 31338 -55123 -144 859 -209 528 -189 775
Rorelsemarginal, % 4,3 -8,3 -249 -44,9 -53,8
Justerat rorelseresultat 36785 -29177 -107 211 -204 942 -170 311
Justerad rorelsemarginal, % 51 -4,4 -18,5 -44,0 -48,3
Arets resultat 100 449 -54 619 -119 960 -219 601 -197 424
Fritt kassaflode 58,418 -59,878 -99 291 -191 971 -167 051
Resultat per aktie fore och efter utspddning’ 2,7 -1,4 -3,2 -5,9 -6,5

Resultat per aktie har justerats i jamforelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5. Se Definitioner av nyckeltal och berakningar, sid 88-90.
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via webben, dels via appar som kan laddas ned fran Apple App Store,
Google Play, Amazon Appstore och Huawei App Gallery. Omsattningen
pa den globala marknaden for magasin och dagstidningar utgérs

av forsaljning av utgavor och férsaljning av annonsutrymme i varje
utgava. Marknaden delas vidare in i tva separata kategorier, tryckta
och digitala utgévor. Readly adresserar marknaden for forséljning

av digitala utgavor. Finansiella utmaningar och digitala trender har
resulterat i att forlag tvingats s6ka intaktsstrommar fran andra kallor
an tryckta magasin och dagstidningar.

Med digitala magasin och dagstidningar mojliggors insamling av en
stor mangd data vilken efterfragas av forlagen for att de ska fa djupare
insikter om lasbeteenden, vilket inte &r mgjligt i motsvarande man fran
tryckta utgavor. Dessutom &r det majligt att mata resultatet av annon-
sering placerade i digitala magasin och dagstidningar i vasentligt
storre utstrackning dn annonser i tryckta utgavor, vilket gér det majligt
for forlagen att optimera annonsutrymmet.

Readly hjélper dven forlagen att na ut till en vidare krets av lasare vilket
kan leda till 6kade annonsintékter i takt med 6kad rackvidd. Den stora
basen av prenumeranter inom tryckta magasin och dagstidningar
bidrar dven till att forlagen kan na ut till nya malgrupper utanfér den
kretsen lasare som vanligtvis laser magasinet eller dagstidningen,
inklusive till personer som befinner sig pa en geografisk plats dar
forlagens utgévor inte &r tillgangliga.

Intdkter, kostnader och resultat

Totala intakter uppgick till 725,3 (663,2) MSEK, en 6kning med 9,4
procent jamfdrt med féregdende ar. Okningen berodde framst pa en
hdgre genomsnittlig intakt per anvandare till féljd av genomfdrda
prisdkningar. Justerat for avyttringar, valutaeffekter och moms
uppgick tillvaxten i totala intakter till 16,1 procent jamfort med
foregaende ar. Antalet fullt betalande prenumeranter minskade med
8 procent till 427 227 (464 494) jamfort med foregaende ar. Justerat

for avyttringar minskade antalet fullt betalande prenumeranter med
1,9 procent Totala rérelsekostnader minskade med 3,4 procent och
uppgick till 694,0 (-718,4) MSEK. Minskningen var framst hanforlig till
lagre personalkostnader tillsammans med avskrivningar.

Likviditet och finansiell stillning

Likvida medel uppgick till 105,4 MSEK (102,9). Koncernen redovisade
per den 31 december goodwill p&d 0 MSEK (49,8), vilket &r hanforligt

till avyttringen av Readly France SA. Totala skulder uppgick per den

31 december till 223,7 MSEK (259,6). Beraknad tillaggskopeskilling
relaterad till forvarvet av Readly France SA uppgick till 0,3 MSEK (11,3).
Minskningen under aret ar hanforlig till utbetalning- och omvardering av
tillaggskopeskilling. Eget kapital for koncernen uppgick per 31 decem-
ber 2024 till 70,1 (34,7) MSEK, vilket representerade ett eget kapital per
aktie om 1,8 (0,9) SEK. Férandringen av eget kapital forklaras framst av
ett positivt resultat.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iépande verksamheten fore fordndringar av
rorelsekapital uppgick till 60,5 (-9,3) MSEK. Férandringen i rérelse-
kapital om 14,3 (-15,4) MSEK paverkades av hogre rorelseskulder
hanforligt till forlagen. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -1,3 (-48,6) MSEK varav -15,4 (-32,9) MSEK avsag aktive-
rade produktutvecklingskostnader. Avyttring av dotterbolag, efter
avdrag for avyttrad kassa, uppgick till 20,4 MSEK. Utbetald tillaggs-
kopeskilling uppgick till -6,3 MSEK (-16,1). Kassaflodet fran finan-
sieringsverksamheten uppgick till -70,3 (-10,5) MSEK, varav utbetald
utdelning uppgick till -66,3 (-) MSEK. Utbetald amortering uppgick till
-2,9 (6,7) MSEK per den 31 december 2024. Aterkép av personal- och
teckningsoptioner uppgick till - (1,6) MSEK.

Forskning och utveckling
Readly har fortsatt utveckla sin app med malet att erbjuda sina prenu-
meranter den basta mojliga lasupplevelsen pa marknaden. Readly &r
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idag en marknadsledare inom digitalisering av magasinsbranschen
och for att fortsatt kunna vara det s kommer koncernen fortsatta
satsa inom forskning och utveckling (FoU).

Anstéllda
Det genomsnittliga antalet sysselsatta inklusive konsulter uppgick till
104 (134), varav genomshnittligt antal anstallda uppgick till 92 (109).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Readlys verksamhet ar liksom all affarsverksamhet férenad med
risker inom olika omraden. Bolag i koncernen kan fran tid till annan
vara inblandade i tvister som inte bedéms ha en materiell paverkan
pa koncernen. Redovisning av tvister, skatterevisioner och rattsliga
processer ar foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.
Readlys risker beskrivs vidare pa sidorna 50-55 tillsammans med
processen for riskhantering.

Fortsatt drift

Readlys finansiella rapporter har uppréttats enligt de redovisnings-
principer som galler for antagandet om fortsatt drift, det vill séga att
Readly kommer att ha férmaga att fortsatta driva sin verksamhet
under en 6verskadlig framtid. En 6verskadlig framtid strécker sig
atminstone till, men &r inte begrénsat till, 12 manader efter rapport-
periodens utgang. Det &r styrelsen och den verkstéllande direktdren
som har ansvaret for bedémningen av koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. For att kunna géra denna bedémning pa ett
korrekt satt tas hansyn till all tillgdnglig information och antaganden
om framtiden. Vidare 6vervakar de kontinuerligt férhéllanden som
kan paverka forméagan till antagandet om fortsatt drift, vars framsta
riskomrade &r tillgang till finansiering. Styrelsen och den verkstallande
direktérens bedomning ar att befintligt rorelsekapital &r tillrackligt for
att antagandet om fortsatt drift skall kunna antas vara uppfylit.
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Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Readly valt att uppratta den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten som en skild rapport fran den legala
arsredovisningen. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns
pa sid 12-46.

Forvantad framtida utveckling

Koncernens tillvaxt forvéantas vara fortsatt god men nagot lagre an
historiska nivaer eftersom investeringarna i marknadsforing anpassas
till de 6kande marknadsforingspriserna i syfte att bibehalla sunda
Unit Economics och framja kostnadseffektiv tillvaxt. Tillvdaxten i nartid
forvantas komma primart fran nya anvéndare i befintliga marknader
men Readly utvarderar kontinuerligt mojligheter till 6kad tillvaxt

via nya marknader, forvéarv eller andra strategiska initiativ. For att
stddja koncernens fortsatta tillvaxt fortsatter Readly att investera i
produktutveckling och innovation, varumarket och i samarbete med
befintliga och nya forlag fortsatta att expandera utbudet av titlar som
anvandarna kan atnjuta var som helst och néar som helst.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel -845706 219
Overkursfond 1179948 705
Arets resultat -6 795 533
SEK 327 446 953
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedagare utdelas 1,0 SEK per aktie 37904738
i ny rakning overfors, SEK 289 542 215

Styrelsen foreslar till arsstamman 2025 en utdelning om 1,0 kronor
per aktie motsvarande totalt 37 904 738 kronor och att resterande
vinstmedel i Readly International AB om 289 542 215 balanseras i

ny rakning. Styrelsens bedémning &r att foreslagen vinstutdelning &r
forsvarlig med hansyn tagen till det goda kassaflédet, den fortsatt
starka finansiella stéllningen samt férmaga att genomféra kommande
investeringar (CapEx). Forslaget tar hansyn till koncernens och
moderbolagets finansiella stallning och fortsatta handlingsfrihet och
de krav som verksamhetens art, omfattning, risker, expansion och
utveckling av verksamheten stéller pa koncernens och moderbolagets
egna kapital och likviditet. Styrelsen foreslar arsstamman 2025 att
vinstutdelning ska ske om 1,0 kronor per aktie.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i vrigt framgar
av efterféljande resultat- och balansrékningar samt kassaflédes-
analyser med noter.
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Risker och riskhantering

Risker ar en naturlig del av all affarsverksamhet och en
viss niva av risktagande ar en forutsattning for ekono-
misk tillvaxt. En andamalsenlig riskhantering ar darfor
grundlaggande for att driva och utveckla en hallbar och
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Ionsam affarsverksamhet.

Syftet med Readlys riskhantering &r att sdkra
en god kontroll av koncernens samlade
riskexponering och att sékerstélla en
effektiv, systematisk och vardeskapande
hantering av mojligheter och risker i verk-
samheten. Darigenom forbattrar koncernen
beslutsfattandet och 6kar majligheterna att
uppna koncernens strategiska, finansiella,
operationella och hallbarhetsméssiga risker.

Readlys koncernévergripande riskhante-
ringsprocess &r integrerad i verksamheten
och styrelse och ledningsgruppen ansvarar
for att de anstallda haller sig uppdaterade
och informerade avseende Readlys risk-
policy, sédval som andra handelser och for-
andringar kring detta omrade. Risk definieras
som en framtida oséker hdndelse som kan
fa negativ paverkan pa Readlys formaga att
uppna koncernens strategiska, finansiella
och operationella mal samt att tillmotesga
lagar och regelverk. Processen bestar av fyra

huvudaktiviteter: (i) identifiering (planering),
(i) bedomning och prioritering, (iii) hantering
samt (iv) uppfoljning och rapportering.

Identifiering

Readly genomfér arligen en riskgenomgang
med koncernens ledningsgrupp och styrelse
med syfte att identifiera de viktigaste
riskerna for respektive omrade. Resultatet av
dessa har sedan samordnats, kompletterats
och analyserats for att darefter besluta

vilka risker samt atgarder som kommer att
prioriteras.

Samtliga risker klassificeras till nagon av
foljande fyra kategorier; strategiska, opera-
tionella, finansiella och hallbarhetsmassiga
risker. Indelningen ger stod i val av Iamplig
metod for att identifiera befintliga, nya och
framvéaxande risker, deras sammankoppling
och hantering.

Marknad
och
konkurrens
Produkt-
. . utveckling
Hog teknisk
forandrings-
Risker relaterade takt
till person-
uppgifter och
anonyml.serade Strategiska Beroende
uppgifter risker av nyckel-
ske personer
Afférsetik
o Beroende
Hallbarhets- av samarbets-
risker Risk- . partners
universum Oper.atlonella
Arbetsmiljo risker
Marknads-
ESG-regler foring
Finansiella T
risker risk
Skatte-
massiga
risker
Valutarisk
Upphovs-
rétt
Varderings-
risk

Strategiska risker &r kopp-
lade till 6vergripande mal med
syfte att efterleva och stodja
koncernens mission eller
vision. Dessa risker identifie-
ras vanligen vid diskussioner
kopplade till strategisk plan
eller strategiska initiativ.
Riskerna hanteras genom
atgéarder som begréansar saval
paverkan som sannolikheten
for att risken intréffar.

Operationella risker ar
kopplade till effektivitet i den
operativa verksamheten,

dér aven resultat och
I6nsamhet ingar. Sadana
risker identifieras framst

vid processgenomgangar
och affarsuppféljning.
Hantering av operationella
risker fokuserar framst pa att
begransa sannolikheten for
att risken intraffar, exempelvis
genom interna kontroller samt
riktlinjer och instruktioner fér
interna processer.

Finansiella risker harror till
tillforlitligheten i den interna
och externa rapporteringen,
och dven till att sékra upp kon-
cernens innehav och resurser.
Detta ansvar ligger hos
koncernens finansfunktion,
vilka identifierar risker genom
testning och utvérdering av
kontroller tillsammans med
prognoser och kassaflodes-
analyser.

Hallbarhetsrisker avser

de ESG-omraden som kan
paverka Readly, sdsom
klimatférandringar, sociala
forhallanden, arbetsmiljo,
affarsetik och skydd av
personuppgifter. Genom
bland annat faststéllande

av policys, tydlig ansvars-
fordelning och integrering av
hallbarhet i verksamheten
strdvar vi efter att uppratthalla
hoga standarder och skapa
vérde.
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Bedomning och prioritering

De identifierade riskernas storlek uppskattas med hjalp av ett riskverk-
tyg som beaktar saval riskernas potentiella paverkan pa verksamheten
som sannolikheten for att risken intréffar over en definierad tidsperiod.
Detta ger stdd i beslutet om riskens betydelse och prioritering samt
vilken respons den far.

Hantering

Val av hantering bestdms med stéd av riskbeddomningen samt befint-
liga kontroller. Det kan exempelvis innebara metoder for 6vervakning,
implementering av ytterligare kontroller for att reducera risken eller att
andra pa rutiner och processer. En viktig del av Readlys riskhantering
ar att en riskagare utses till de prioriterade riskerna. Riskdgaren
ansvarar for att atgarder for att hantera respektive risk utférs inom
rimlig tid samt med god kvalitet.

Rapportering och dvervakning

Respektive riskdgare dvervakar den befintliga risken samt avrapporte-
rar arbetet till Readlys bolagsjurist. Denne sammanstaller, samordnar
och utvecklar koncernens riskhantering, varefter avrapportering sker
till koncernledning och styrelse. Koncernens mest betydande risker
samt atgarder for att hantera dessa rapporteras minst tva ganger per
ar till revisionsutskottet.

Risk

Hog teknisk
forandringstakt

Marknad och
konkurrens

Produktutveckling
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Beskrivning av risk:

Marknaden for digitala magasin praglas av en hog teknisk
forandringstakt. Koncernens formaga att forutse den teknis-
ka utvecklingen och marknadernas behov samt anpassa sina
produkter darefter ar av central betydelse for koncernens
fortsatta utveckling.

Det finns en risk att Readlys initiativ kring produktutveckling
inte lever upp till kundernas hogt stallda forvantningar vilket i
forlangningen skulle kunna leda till att tillvaxten avtar.

Readly ar beroende av att kunna erbjuda sina prenumeranter
ett varierat och intressant innehéll och konkurrerar darmed
med andra leverantorer av digitala magasin om att fa tillgdng
till sadant innehall. Det finns en risk for att Readlys konkurren-
ter avtalar om ensamréatt med tidskriftsforlag, vilket skulle
kunna hindra Readly fran att fa tillgang till visst innehall pa
befintliga och nya marknader.

Forlagen kan aven sjalva utveckla teknologi, produkter eller
tjanster for att exklusivt kunna forse sina kunder med sitt
innehall och inte genom Readlys plattform. Detta skulle
kunna fa en negativ paverkan pa antalet prenumeranter och
leda till att Readly férlorar marknadsandelar.

Readlys konkurrenter kan komma att tillampa en aggressiv
prisstrategi for att ta marknadsandelar. Det finns dven en risk
for att Readly missbeddmer konkurrenternas prisstrategier,
vilket kan resultera i att Readly misslyckas med att optimera
sin egen prissattning och darigenom ga miste om intékter.

Om Readly misslyckas med att faststélla en hallbar och
effektiv produktutvecklingsstrategi kan detta innebéra en
felaktig allokering av resurser pa sddana I6sningar som inte
attraherar marknaden.

Hantering av risk:

For att anpassa Readlys strategi till den foranderliga marknaden,
foljer koncernledningen noggrant forandringar i marknaden,
férvantningar fran forlag och prenumeranter samt den tekniska
utvecklingen.

Produktutveckling ar en central del av Readlys strategi och darfor
ar styrelse och ledningen noga med att produktutvecklingen
beslutas utifrdn data och de nyckelindikatorer som initiativen
amnar forbattra.

Readly arbetar kontinuerligt for att starka tjénstens attraktions-
kraft och maximera vardet for de forlag som distribuerar sina
titlar pa plattformen. Koncernen féljer regelbundet upp relevanta
nyckeltal for att sdkerstélla god kundngjdhet. | de fall resultatet
inte uppnar forvantad niva, vidtas atgéarder for att 6ka bade
nojdhet och lojalitet.

Readly &r verksamt pa ett flertal marknader vilket minskar

risken ifall en enskild marknad skulle se 6kad konkurrens med
prispress som foljd. Readly analyserar dven I6pande vilka foljder
konkurrenternas prisstrategier far och anpassar erbjudandet
déarefter om det bedoms nddvandigt. Konceptet all-you-can-
read dar prenumeranter fér en fast manadsavgift far tillgang till
obegransat innehall har visat sig framgangsrik dven inom andra
branscher som film och musik dar konsumenter foredrar en
leverantor for allt innehall. Readlys erbjudande omfattar tusentals
titlar fran hundratals forlag vilket innebar en klar fordel gentemot
erbjudande fran enskilda aktorer.

For att anpassa Readlys strategi till den foréanderliga marknaden,
féljer koncernledningen noggrant férandringar i marknaden,
forvantningar fran forlag och prenumeranter samt den tekniska
utvecklingen.
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Risk

Beroende av
nyckelpersoner

Beroende av
samarbetspartners

Marknadsfoéring

Beskrivning av risk:

Inom Readly-koncernen finns betydande erfarenhet och kompetens i egenskap av ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner. R&tt kompetens &r avgorande for att sékerstalla koncernens pagéende
saval som framtida tillvaxtsatsningar. Skulle sadana resurser saknas kan det fa negativa effekter pa
koncernens tillvdxt och innovationstakt. Det ar darfor av stor vikt att koncernen formar rekrytera och
behalla kvalificerad och kompetent personal.

| sin verksamhet ar koncernen beroende av tjanster levererade av tredjeparter, daribland tidningsforlagen
som avtalar med Readly att tillgéngliggora sina titlar pa Readlys plattform. Att kunna erbjuda sina
prenumeranter ett sa attraktivt innehall som mojligt &r avgérande for Readlys fortsatta utveckling.
Nyckelfaktorer for att bibehalla och uttka antalet samarbetsforlag &r 6kad anvéandarbas vilket genererar
Okade forlagsintakter men aven tillgang till dataanalys.

Andra nyckelleverantorer inkluderar exempelvis tillhandahallande av system, infrastruktur och databaser
for IT-drift. Anvdndande av sadana tjénster levererade av tredjeparter utsatter verksamheten fér en rad
risker. Det finns en risk att kritiska leverantorer inte formar leverera enligt avtal eller utsatts for data-
intrang vilket, i forldangningen, skulle kunna paverka koncernens verksamhet, resultat och ekonomiska
stallning negativt.

Marknadsforing ar avgorande for Readlys formaga att locka till sig nya prenumeranter och ¢ka varu-
markeskd@nnedomen. Readly har historiskt sett investerat stora summor i marknadsféringsaktiviteter
for att mojliggora och stodja fortsatt tillvaxt, men arbetar nu med 6kat fokus pa optimering av mark-
nadsforingskostnader. Marknadsforing &r ett omréade préglat av snabba forandringar. Det finns en risk
att Readly misslyckas med att utnyttja de bast Iampade marknadsféringsmetoderna vilket skulle kunna
leda till att marknadsféringskampanjer inte ger dnskat utfall. Detta kan paverka antalet prenumeranter,
intresset fran kapitalmarknad och férlag, Readlys budskap till marknaden samt koncernens férséljning
och resultat.
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Hantering av risk:

Readly arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling i syfte att utveckla verksamheten och uppna
faststéllda mal. Readly arbetar genom erséattningsutskottet kontinuerligt med att sékerstalla incitament till
nyckelpersoner och att tillhandahalla marknadsméssiga erséttningar till ledningen och andra anstallda. For
att identifiera fokusomraden som forvantas 6ka medarbetarnas néjdhet, genomfor bolaget dven regelbundna
medarbetarundersokningar.

Readly arbetar kontinuerligt med att utveckla och stérka sitt erbjudande gentemot férlagen. Readly har som
langsiktigt mal att vara en séker intaktskalla for forlagen och att erbjuda forstklassiga databaserade insikter
for att mojliggora den fortsatta utvecklingen av kvalitativt innehall som konsumenterna 6nskar ta del av.

Genom att vara en digital aktor med kunder pa flera marknader bade i och utanfér Europa ¢kar Readly den
geografiska spridningen for forlagen; nya kunder kan nas i delar av varlden dit forlagen sjélva inte nar med sin
egna distribution.

Readly satsar kontinuerligt pa att utveckla sin dataanalys och utveckla nya granssnitt som férlagen enklare
kan ta del av for sin egen analys av lasarbeteenden.

Readly arbetar kontinuerligt med att testa och optimera nya och befintliga kanaler, annonsplatser, malgrupper
samt erbjudanden. Ett ndra samarbete mellan produkt-, marknad, och analysavdelningar fraémjar en effektiv
resursanvandning och bidrar till en langsiktig vardedkning.

Readly arbetar ocksa med att bredda sina kanaler for att minska beroendet av enskilda marknadsférings-
kanaler. Detta innefattar inte minst ett 6kat fokus pa partnerskap i syfte att na nya malgrupper och sprida
intaget av nya kunder. Fortsatta investeringar i 0kad varumarkeskannedom bidrar till 6kad organisk tillvaxt
vilket ytterligare minskar beroendet av enskilda kanaler.
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Valutarisk

Varderingsrisk

Risker kopplat till
upphovsratt

Skattemassiga risker

Beskrivning av risk:

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte kan méta I6pande ekonomiska forpliktelser i tid. Readly
har historiskt redovisat betydande forluster och negativt kassaflode som en konsekvens av betydande
investeringar i produktutveckling och marknadsféring syftandes till att skapa langsiktig tillvaxt. Nog-
grann planering och kontroll av Readlys kapitalbehov erfordras for att minska denna risk. Om koncernen
inte lyckas med sin strategi kan det uppsta ett kapitalbehov. Om sa uppstar kravs en aktiedgarkrets med
tillgangliga finansiella medel for att kunna stodja vidare investeringar genom ytterligare kapitaltillskott.
Skulle ytterligare aktiekapital eller externa krediter inte vara tillgangliga for Readly vid eventuella fram-
tida behov sa kan detta paverka tillvaxtutvecklingen och fullgérandet av ataganden.

Readly verkar internationellt och utsatts darigenom for valutaexponeringar, framforallt avseende euro
(EUR), brittiska pund (GBP) och amerikanska dollar (USD). Koncernens forséljning till externa kunder
sker i lokal valuta, samtidigt har koncernen kostnader i form av erséttning till forlagen, ofta i mot-
svarande valutor, vilket skapar en "naturlig hedge" vad det galler transaktioner i den I6pande verksam-
heten. Koncernens vasentliga valutarisker uppstar vid omrékning av balansposter i utlandsk valuta.

Verksamhetsbolaget tillika dotterbolaget Readly AB har under tidigare ar redovisat betydande forluster,
men redovisar under 2024 Iénsamhet pa arsbasis. Under aret har dven Readlys aktie fordndrats med
-0,2 procent. Det finns en risk for en for hog vardering avseende dels aktier i dotterbolag.

Trots digitala sdkerhetsatgéarder utsatts det upphovsrattsskyddade material som Readly distribuerar
genom sin tjanst emellanat for intrdngsforsok, vilka kan leda till att materialet senare olovligen séljs pa
piratsidor. Konsekvensen blir dd minskade intakter fér bade de drabbade forlagen och Readly da kunder
kan vélja sddana sidor pa bekostnad av Readlys tjanst, samt ett minskat fortroende till Readly fran forla-
gen vilket i forlangningen kan leda till att forlag vill lamna samarbetet med Readly.

Readly har varderat de underskottsavdrag som kommer att kunna nyttjas mot framtida skattemassiga
overskott. Dartill har Readly outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran
har redovisats som uppgar till 445 (962) MSEK. Det finns en risk att framtida transaktioner och/eller
héndelser reducerar majligheten till att utnyttja dessa underskottsavdrag.
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Hantering av risk:

Kassaflodesprognoser for koncernen uppréttas av koncernens finansfunktion som noggrant foljer rullande
prognoser for Readlys likviditet syftandes till att sékerstalla att koncernen har tillrackligt med likviditet for att
méta verksamhetsbehoven. Readly har storre aktiedgare, vilka ar finansiellt starka och som genomfér lang-
tidsplanering i relation till sina investeringar.

Valutarisken hanteras av Readlys centrala finansfunktion som 6vervakar och prognostiserar valutarorelser
i marknaden. Styrelsen faststaller arligen en Treasury policy som efterlevs av finansfunktionen i syfte att
minska valutarisken.

Per den 31 december 2024 har nedskrivning om 0,2 (0,2) MSEK skett avseende aktier i dotterbolag samt
vardejustering om 4,9 (0) MSEK avseende tillaggskopeskilling. Readly féljer Ipande utvecklingen av bolagets
aktiekurs och utveckling. Nedskrivningsprovning genomfors arligen eller oftare om sa anses nodvéandigt.

Readly har en sérskild arbetsgrupp som I6pande arbetar med skydd for det upphovsrattsskyddade materialet.
Detta gors genom att forsvara den tekniska tillgdngen till materialet, genom att agera mot misstankt beteende
bland anvandare, samt genom att agera mot piratsidorna sjélva.

Readly overvakar utvecklingen géllande regleringar pa de marknader dar koncernen bedriver verksamhet for
att proaktivt kunna hantera forandringar.
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AKTIEN efterlevnad inom ESG

FINANSIELL INFORMATION
OVRIGT

Arbetsmiljo

Affarsetik

Beskrivning av risk:

Intresset for miljo, samhalle och ansvarsfullt foretagande (ESG) véxer bland lagstiftare, tillsynsmyndig-
heter, investerare och andra intressenter. Nya nationella och internationella ESG-regler och férordningar
har borjat inforas med specifika krav pa rapportering. Detta medfor behov av ytterligare investeringar och
implementering av nya metoder och rapporteringsprocesser, samtidigt som det okar riskerna relaterade
till efterlevnad och eventuella viten. De faststallda malen kraver kontinuerliga investeringar samtidigt
som allménhetens asikter om Readlys hallbarhetsarbete kan paverka uppfattningen om varumaérket.

Var formaga att driva vissa initiativ eller uppna vara mal kan ocksa vara beroende av externa samarbeten
med tredje part eller leverantorer av specifika tjanster.

Att forsta denna dynamik ar avgorande nar vi navigerar i det foranderliga ESG-landskapet, s att vart
hallbarhetsarbete forblir i linje med bade regulatoriska krav och intressenternas forvantningar.

Att sakerhetsstalla en trygg och vélméaende arbetskraft ar en viktig del i vart héllbarhetsarbete. Vi ser
kopplingen mellan en halsosam arbetsmiljo och var kollektiva framgang.

En bristfallig arbetsmiljo kan visa sig genom fysiska faktorer som for hdga ljud, dalig ergonomi, otillrack-
lig ventilation och/eller belysning. Dessutom kan psykologiska aspekter, inklusive destruktivt ledarskap,
forhojda stressnivaer och oprofessionellt eller oetiskt beteende, bidra till en ohédlsosam arbetsplats.
Konsekvenserna paverkar de anstéalldas moral, produktivitet och kreativt tdnkande, vilket kan resultera i
en sjukfranvaro som i sin tur far ekonomiska konsekvenser.

Genom att aktivt ta itu med dessa utmaningar prioriterar vi inte bara vara medarbetares vélbefinnande,
utan stérker ocksa grunden fér en motstandskraftig och hallbar organisation.

Till bristfallig affarsetik raknas bland annat ekonomisk brottslighet sdésom mutor, korruption, bestickning,
stold, bedrédgeri och forfalskning. Inom finansmarknadsbrott dterfinns insiderbrott, obehdrigt réjande av
insiderinformation och marknadsmanipulation Det kan ocksa handla om brott mot interna regelverk sa-
som bolagets uppférandekod och policyer. Detta kan leda till exempelvis déligt rykte, konsumentbojkott,
viten, fangelsestraff med ekonomiska konsekvenser.
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Hantering av risk:

Vi uppratthaller policyer, satter métbara mal och haller internutbildningar inom relevanta héllbarhetsomraden.
Leverantdrsgranskningar genomfors for att sdkerstélla efterlevnad av véara standarder. Hallbarhetsansvar
fordelas brett inom organisationen, bland annat genom interna kommittéer. En anonym visselblasarfunktion
tillhandahalls. Strategi och mal &r integrerade i affarsstrategin for en helhetssyn pa hallbarhet. Readly
marknadsfors ansvarsfullt, dar vissa kanaler och partnerskap valjs bort om de strider mot vara varderingar
och leverantdrskod. Hallbarhetsaspekter, sdésom klimatférdelarna med digital lasning, lyfts fram i kund-
kommunikationen.

Vi foljer den senaste utvecklingen inom ESG-reglering och anpassar oss till gallande ramverk, inklusive EU:s
taxonomi och CSRD. Under 2024 genomfdrdes en dubbel vésentlighetsanalys enligt CSRD for att identifiera
och hantera vasentliga ESG-risker med potentiell paverkan pa det finansiella resultatet.

Readlys policy for arbetsmiljo framjar en trygg och halsosam arbetsplats for alla anstéllda, foljer svensk
lagstiftning och &r i linje med internationell tilldmpning. Policyn klargoér ansvarsomréden, dér vd dvervakar och
delegerar ansvar till chefer och medarbetare, med betoning pa samarbete for en séker arbetsmiljo. Viktiga
delar av policyn &r ett aktivt engagemang fran arbetsplatsskyddsombud, regelbundna riskbedomningar,
sakerhetsinspektioner, fortlopande utbildningsinsatser och proaktiva atgéarder mot diskriminering. Riktlinjerna
betonar ett samarbetssatt dar alla medarbetare bidrar till att uppratthalla en séker arbetsmiljo.

Policyn ger uttryckliga instruktioner for incidentrapportering, hantering av nddsituationer och hantering

av problem relaterade till missbruk. Readly har dessutom upprattat detaljerade protokoll for att bekdmpa
trakasserier, diskriminering och krankande behandling, vilket understryker féretagets nolltolerans mot sédant
beteende. Policyn aterspeglar Readlys engagemang for att skapa en arbetsplats déar varje individ kan trivas i en
saker och inkluderande miljo.

Readlys uppforandekod sammanfattar bolagets varderingar, principer och dnskat beteende for att sakerstalla
hoga etiska standarder och laglig efterlevnad. Readly vardesétter ansvarsfullt féretagande och har antagit
riktlinjer for att forebygga oetiskt beteende, bade internt och externt. Readly har instiftat en rapporterings-
process for visselbldsare som ar tillganglig for anstéllda och hanteras av tredje part. Readly har ocksa en
uppforandekod for leverantérer liksom en innehéllspolicy som tydligt beskriver de etiska riktlinjerna for de
magasin och dagstidningar som distribueras via plattformen.



DET HAR AR READLY
READLYS HALLBARHETSREDOVISNING
STYRNING
Forvaltningsberéattelse
Risker och riskhantering
AKTIEN
FINANSIELL INFORMATION
OVRIGT

Risk

Risker relaterade till
personuppgifter och
anonymiserade
uppgifter

Beskrivning av risk:

Eftersom Readly hanterar stora volymer av personuppgifter kan felaktig hantering eller datalackor
drabba ménga registrerade, vilket kan medfora hoga sanktionsavgifter sdsom civilrattsliga och/eller
straffrattsliga atgarder fran Integritetsskyddsmyndigheten eller andra dataskyddsmyndigheters sida.
Detta kan paverka Readlys anseende hos prenumeranter, partners och férlag pa marknaden for

digitala magasin. Readly delar anonymiserade och aggregerade uppgifter med forlag bestaende av, till
exempel anvdndarnas alder, kon, hemvist, vilka magasin de laser vid vilken tidpunkt och vilken typ av
enhet de d& brukar anvanda. Om anonymisering inte forhindrar att en enskild person kan identifieras av
tredje part, exempelvis genom analys av uppgifter i kombination med andra uppgifter, anses uppgifterna
inte vara anonymiserade utan utgér da personuppgifter enligt definitionen i den allménna dataskydds-
forordningen 2016/679 (GDPR). Om denna risk realiseras finns en risk for att Readly behandlar eller har
behandlat personuppgifter i strid med GDPR, vilket kan leda till efterverkningar som beskrivet ovan.
Detta kan dven paverka Readlys anseende hos prenumeranter, partners och forlag pa marknaden for
digitala magasin. Delningen av anonymiserade uppgifter med forlagen &r integrerat i avtalen med dessa
och ar darmed viktigt for att uppratthalla fortsatta samarbeten med forlagen.

| enskilda fall tillhandahaller Readly dessutom specifika uppgifter till vissa forlag, foretradesvis email, i
sadana strikt avgréansade syften som framgar av Readlys dataskyddspolicy. Det finns dven en risk att

nya initiativ for att forbattra och utveckla kunderbjudandet skapar behandling av personuppgifter som
inte dverensstammer med gallande regelverk.

Slutligen finns det en risk att Readly kan paverkas negativt av férandringar av GDPR, tolkningar av GDPR
eller myndigheters riktlinjer i forhallande till anonymiserade uppgifter. Strangare eller férandrande regel-
verk, myndigheters riktlinjer och lagstiftning pa nagon av Readlys marknader kan férhindra delningen av
anonymiserade uppgifter med forlagen, vilket kan férsamra bade mojligheten att erbjuda dessa tjanster
till forlagen och relationerna med dessa.
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Hantering av risk:

Readlys arbete styrs av etablerade riktlinjer for behandling av personuppgifter som anger principer for insam-
ling, bearbetning och lagring av persondata, sékerhet samt kunders rattigheter. Detta innefattar att sékerstalla
riskhantering, fatta strategiska beslut samt se till att behandling av data lever upp till lagar och interna krav.

Olika funktioner inom koncernen arbetar aktivt med att standigt forbattra system och processer, uppdatera
sakerheten samt att sakerstélla gedigen incidenthantering for att tillforsakra att kunders personuppgifter
hanteras och skyddas pa ett ansvarsfullt satt. Med stod av bland annat ett ramverk for interna kontroller for
dataskyddsarbetet, genomfors regelbunden rapportering kring detta.
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Aktien och aktieagarna

Aktiekapital

Readly-aktien ar sedan den 20 november 2023 noterad pa Nasdaq
First North Growth Market. Per den 31 december 2024 uppgick
aktiekapitalet till 1 137 142 SEK, fordelat pa 37 904 738 aktier. Varje
aktie ar beréttigad en rést och vid arsstamman far varje rostberattigad
agare rosta for det fulla antalet av denne dgda och féretradda aktier,

utan begrénsningar i rostratten.

B Kapital och
Agande per land Antal aktier roster, %
Sverige 32 646 524 86,13
Luxemburg 2270590 5,99
Tyskland 579 750 1,53
Schweiz 368 340 0,97
Storbritannien 291228 0,77
Totalt 36 156 432 95,39

Totalt % av totalt
Storsta aktiedgare per den 31 dec 2024 antal aktier antal aktier
Bonnier 29961 280 79,04
Clearstream Banking SA 2270590 5,99
Harmar AB 1886 447 4,98
Commerzbank AG 579750 1,53
Bozzao Stefan Marcus 300000 0,79
CBLDN Israel Bank 291228 0,77
Joachim Birgersson 253674 0,67
Avanza Pension 245123 0,65
UBS Switzerland AG 243 364 0,64
Six Sis AG 124976 0,33
Delsumma 10 storsta aktiedagarna 36 156 432 95,39
Ovriga 1748306 4,61
Totalt antal aktier 37904738 100,00

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick vid arets utgang till 2331 (2 678). Den
storsta dgaren i Readly var Bonnier. De tio storsta aktiedgarna
kontrollerade per den 31 december 2024 95,39 procent av kapitalet
och rosterna.

Utveckling under aret

Under aret férandrades Readlys aktie med -0,2 procent jamfort med
OMXSPI som under samma period 6kade med 6 procent. Sista
betalkurs per den 30 december var 14,01 SEK per aktie, motsvarande
ett borsvarde om 531 MSEK. Den genomsnittliga dagsomséttningen
av antalet aktier under aret uppgick till 5 970.

Aktiekursutveckling
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Information till aktieagarna

Bolagsstdamma for Readly International AB (publ) halls den 14 maj
2025, kl 14.00. En kallelse publiceras i Dagens Industri och Post- och
Inrikes Tidningar. Kallelse och information som publiceras foére
stdmman finns tillgéngligt pa corporate.readly.com
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Koncernens rapporter
Rapport 6ver resultat
Rapport over ovrigt totalresultat I i : X I
Rapport over finansiell stéllning ; :

Rapport 6ver forandringar
i eget kapital

Rapport dver kassafloden
Moderbolagets rapporter

Resultatrdakning

Balansrakning

Rapport over forandringar
i eget kapital

Finansiell information

Styrelsens forsakran Samtliga redovisade belopp &r i tusentals kronor, TSEK, om inget annat anges.

Revisionsberéattelse

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

OVRIGT
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Koncernens rapporter

Rapport Over resultat
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Rapport 6ver finansiell stéllning

Rapport over forandringar
i eget kapital

Rapport over kassafloden
Moderbolagets rapporter
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Balansrakning
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Noter
Styrelsens forsédkran
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Rapport over resultat
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Rapport over ovrigt totalresultat

TSEK Not 2024 2023 TSEK jan-dec 2024 jan-dec 2023

Nettoomsattning 4 722128 663 066 Arets resultat 100 449 -54 619

Ovriga intékter 5 3209 162 Poster som kan komma att ormklassificeras till resultatrakningen

Totala intakter 725 337 663 228 Valutakursdifferenser pa omrakning av utlandska verksamheter 1369 8
Ovrigt totalresultat for aret 1369 8

Forlagskostnader -432913 -412 926 Totalresultat for aret 101818 -54 610

Ovriga externa kostnader 6 -126 073 -135791 Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 101 842 -55 020

Personalkostnader 7 -104 407 -124 890 Totalresultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -24 410

Av- och nedskrivningar 8,14,15 -26 202 -45 298

Ovriga rérelsekostnader 9 -4 405 554

Totala rorelsekostnader -693 999 -718 351

Rorelseresultat 31338 -55123

Resultat fran avyttrat dotterforetag 29 -33,162 =

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 10 21733 14764

Finansiella kostnader 8,10 -13194 -16 477

Finansnetto 8539 -1713

Resultat fore skatt 6715 -56 836

Skatt 11,23 93734 2218

Arets resultat 100 449 -54 619

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 100 497 -54 930

Arets resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande -48 312

Resultat per aktie fore och efter utspadning 2,7 -1,4

Genomshnittligt antal aktier fore och efter utspadning 37904738 37904738
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Rapport over finansiell stallning
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TSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023 TSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar EGET KAPITAL
Goodwill 13 - 49 841 Aktiekapital 1137 1137
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 48518 84717 Ovrigt tillskjutet kapital 1181403 1181374
Summa immateriella anldggningstillgangar 48518 134 558 Omrékningsdifferens 1006 12154
Balanserat resultat -1113 478 -1 160 383
Materiella anldaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 70 068 34282
Materiella anlaggningstillgangar 15 144 159 Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande = 415
Summa materiella anlidggningstillgdngar 144 159 Summa eget kapital 21 70 068 34 697
Nyttjanderittstillgangar SKULDER
Nyttjanderattstillgdngar 8 2 680 2636 Langfristiga skulder
Summa nyttjanderittstillgangar 2680 2636 Leasingskulder 17,22 1088 1856
Langfristig del av lan 17,22 = 5001
Finansiella anldggningstillgangar Uppskjutna skatteskulder 23 = 6 690
Ovriga langfristiga fordringar 16 9961 9761 Avsdttningar = 1968
Uppskjutna skattefordringar 23 93294 19 Summa langfristiga skulder 1088 15516
Summa finansiella anldggningstillgangar 103 255 9780
Summa anlaggningstillgangar 154 598 147 132 Kortfristiga skulder
Leasingskulder 17,22 1372 851
Omsittningstillgangar Ovriga finansiella skulder 17 291 11330
Kundfordringar 18 11 620 14 449 Kortfristig del av [an 17,22 - 6 440
Ovriga kortfristiga fordringar 18 306 6162 Leverantdrsskulder 17 13964 34003
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18,19 21856 23651 Aktuella skatteskulder 412 1689
Likvida medel 20 105416 102 858 Ovriga kortfristiga skulder 24 9106 8 481
Summa omsittningstillgangar 139 198 147 120 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 197 495 181 244
SUMMA TILLGANGAR 293 796 294 252 Summa kortfristiga skulder 222 640 244 039
Totala skulder 223728 259 555
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 293 796 294 252
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Rapport over forandringar i eget kapital

Balanserad vinst

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Innehav utan

Ovrigt Omraknings- (inklusive arets bestaimmande Summa
TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital differens resultat) Summa inflytande eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 1137 1181374 12154 -1160 383 34282 415 34697
Arets resultat - - - 100 497 100 497 -48 100 449
Ovrigt totalresultat - - -11 148 12 494 1345 24 1369
Summa totalresultat = = -11 148 112 991 101 842 -24 101818
Transaktioner med dgare
Aktierelaterade erséttningar - 28 - - 28 - 28
Lamnad utdelning - - - -66 333 -66 333 - -66 333
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - - - 249 249 -391 -143
Totala transaktioner med dgare - 28 - -66 085 -66 056 -391 -66 447
Utgaende balans per 31 december 2024 1137 1181 403 1006 -1113 478 70 068 - 70068

. Balanserad vinst Innehav utan

Ovrigt Omréknings- (inklusive arets bestammande Summa
TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital differens resultat) Summa inflytande eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 1137 1182624 12 244 -1105 453 90 552 5 90 557
Arets resultat - - - -54 930 -54 930 312 -54 619
Ovrigt totalresultat - - -90 - -90 98 8
Summa totalresultat = = -90 -54 930 -55 020 410 -54 610
Transaktioner med dgare
Aktierelaterade ersattningar - -485 - - -485 - -485
Aterkop av teckningsoptioner - -764 - - -764 - -764
Totala transaktioner med dgare - -1249 - - -1249 - -1249
Utgaende balans per 31 december 2023 1137 1181374 12154 -1160 383 34282 415 34697

Se dven not 21.
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Rapport over kassafloden

TSEK Not jan-dec 2024 jan-dec 2023
Rorelseresultat (EBIT) 31338 -55123
Av- och nedskrivningar 26 202 45298
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 28 1114 -1526
Erhallna réntor 4203 1703
Betalda rantor -639 -1575
Betald inkomstskatt -1748 1077
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapitalet 60 469 -9317
Forandringar av kundfordringar -2 889 -6 776
Forandringar av rorelsefordringar 1100 -5017
Forandringar av leverantdrsskulder -3 581 -10 566
Forandringar av rorelseskulder 19702 6922
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 74 801 -24 754
Betalning av tillaggskdpeskilling -6 348 -16 074
Avyttring av dotterforetag 29 20 442 =
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar 14,15 -15378 -32 890
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 16 - 407
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1284 -48 557
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -143 =
Lamnad utdelning -66 333 =
Aterkép av personaloptioner - -863
Aterkép av teckningsoptioner - -764
Amortering av leasingskuld -1 006 -2234
Aterbetalning av lan -2 863 -6 688
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -70 344 -10 550
Totalt kassaflode 3173 -83 860
Likvida medel vid arets bérjan 102 858 188 706
Valutakursdifferenser | likvida medel -616 -1988
Likvida medel vid arets slut 105 416 102 858
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Resultatrakning

TSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 31 444 34017
Ovriga intékter 248 11
Totala intakter 31691 34028
Ovriga externa kostnader 6 -13710 -17 704
Personalkostnader -11 952 -21087
Av- och nedskrivningar 14 -327 -327
Ovriga rérelsekostnader 64 -34
Totala rorelsekostnader -25925 -39 152
Rorelseresultat 5767 -5125
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter och andra liknande resultatposter 7 587 1913
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -20149 -3 146
Finansnetto 10 -12 562 -1232
Resultat efter finansiella poster -6 796 -6 357
Resultat fore skatt -6 796 -6 357
Skatt pa arets resultat 11 = =
Arets resultat -6 796 -6 357

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat

overensstammer med arets resultat.
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Balansrakning
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TSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023 TSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 82 409 Aktiekapital 1137 1137

Summa immateriella anlidggningstillgdngar 82 409 Summa bundet eget kapital 1137 1137

Finansiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital

Aktier i dotterbolag 12 460 143 529121 Overkursfond 1179 949 1179920

Fordringar hos koncernbolag 16 968 1180 Balanserat resultat -845706 -773 016

Summa finansiella anldggningstillgangar 461 111 530 301 Avrets resultat -6 796 -6 357

Summa anliggningstillgangar 461193 530 711 Summa fritt eget kapital 327 447 400 547
Totalt eget kapital 21 328 584 401 684

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 46 - Langfristiga skulder

Fordringar hos koncernbolag 27 514 1446 Skulder till koncernbolag 1 51

Skattefordringar 155 65 Summa langfristiga skulder 1 51

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 367 383

Kassa och bank 20 6 949 4359 Kortfristiga skulder

Summa omsittningstillgangar 8031 6252 Leverantorsskulder 926 429

SUMMA TILLGANGAR 469 224 536 963 Skulder till koncernbolag 27 131 577 109 675
Ovriga kortfristiga skulder 24 1735 13 538
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 6 401 11 585
Summa kortfristiga skulder 140 639 135228
Summa skulder 140 640 135279
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 469 224 536 963
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Rapport over forandringar
i eget kapital

Balanserad vinst

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Kassaflodesanalys

(inklusive arets Summa
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat) eget kapital TSEK Not jan-dec 2024 jan-dec 2023
Ingaende balans per 1 januari 2024 1137 1179 920 -779 373 401 684 Rorelseresultat (EBIT) 6796 -5125
Arets resultat tillika totalresultat - - -6 796 -6 796 Avskrivningar 327 327
Transaktioner med aktiedgare - - - - Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 28 28 378
i deras egenskap av dgare Erhallen rinta 792 %
Aktierelaterade ersattningar - 28 - 28 Erlagd ranta _ 2
Lamnad utdelning - - -66 333 -66 333 Betald inkomstskatt -90 35
S R (e T EEE _ e pobese osle Kassaflode fore forandringar av rorelsekapitalet 7 853 -4 289
Utgaende balans per 31 december 2024 1137 1179 949 -845 706 328 584 e R N 1894 14716
Fordndringar av leverantdrsskulder 496 -860
Ba'lanserad ymst Forandringar av rorelseskulder 14301 9338
. (inklusive arets Summa
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat) eget kapital Kassaflode fran den Iopande verksamheten 24 543 18904
Ingéende balans per 1 januari 2023 1137 1181170 -773 016 409 291 Forvarv av dotterforetag -143 914
Arets resultat tillika totalresultat = = -6 357 -6 357 Avyttring av dotterféretag 29 50 796 -
Transaktioner med aktiedgare - - - - Betalning av tillaggskopeskilling -6 348 -16 074
i deras egenskap av dgare ~ . -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 44 305 -15160
Aktierelaterade erséttningar = -485 = -485 i
- Utdelning -66 333 -
Aterkdp av teckningsoptioner = -764 = -764 o . N
Aterkop av personaloptioner - -863
Summa transaktioner med dgare = -1249 = -1249 o . X X
Aterkop av teckningsoptioner = -764
Utgaende balans per 31 december 2023 1137 1179920 -779 373 401 684
s - Kassaflode fran finansieringsverksamheten -66 333 -1 627
Totalt kassaflode 2515 2116
Kassa och bank vid arets borjan 4359 2243
Valutakursdifferenser i likvida medel 75 =
Kassa och bank vid arets slut 6949 4359

Se dven not 21.
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Redovisningsprinciper

Readly International AB (publ) &r ett aktiebolag registrerat i Sverige, med
sdte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Gjorwellsgatan 30,

112 60 Stockholm. Koncernredovisningen for ar 2024 bestéar av moder-
bolaget och dess dotterbolag, tillsammans benamnd koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande

av styrelsen och verkstéllande direktdren den 24 mars 2025. Koncernens
rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat, rapport 6ver finansiell stéllning
samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
pa arsstamman den 14 maj 2025.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
och arsredovisningslagen tillampats. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, med
undantag av finansiell skuld avseende tillaggskopeskilling vilken redovisas
till verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvénds i den
priméara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen &r verksam. |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r moderbolagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta. Samtliga belopp &r, om
inte annat anges, avrundade till nérmaste tusental.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver anvéndning
av en del viktiga uppskattningar fér redovisningséandamal. Vidare krévs att
ledningen gor vissa bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen goérs
och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i not 3.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS
Nya eller &ndrade IFRS standarder under 2024 har inte haft ndgon vasentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som d@nnu inte borjat tillampas
Nya och dndrade IFRS med framtida tillampning férvédntas inte komma att ha
nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogsta verkstéllande beslutsfatta-
ren. | Readly-koncernen har verkstéllande direktoren identifierats som den
hogsta verkstallande beslutsfattaren som utvarderar koncernens finansiella
stéllning och resultat samt fattar beslut om resursallokering.

Verkstéllande direktoren analyserar och foljer upp verksamhetens rorelsere-
sultat utifran den totala verksamheten. Saledes analyseras den finansiella
informationen pa en konsoliderad niva. Majoriteten av de externa intékterna
genereras fran forséljning av prenumerationstjénster, varvid endast ett
tjansteomrade har identifierats. Det finns inga landschefer och ingen intern
uppfaljning av resultatet sker per tjansteomrade, geografiskt omrade eller
annan segmentsindelning och ingen allokering av kostnader sker. Bedom-
ningen &r sdledes att koncernens verksamhet bestar av ett enda rérelseseg-
ment varfor Readly inte presenterar ndgon separat segmentinformation.

| enlighet med IFRS 8 Rorelsesegment lamnas upplysning om hur koncer-
nens intakter &r fordelade per geografiskt omrade, se not 4. Anlaggningstill-
gangarna i koncernen finns i allt vasentligt i Sverige.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

Dotterforetag

Dotterforetag &r alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande infly-
tande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt
till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterforetag inkluderas i
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koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytan-
det overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarv av dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid rorelse-
forvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav
overstiger verkligt varde av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder,
redovisas skillnaden som goodwill.

Villkorad kopeskilling utgor en skuld och redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Efterféljande dndringar i verkligt varde redovisas som
en finansiell intakt eller kostnad. Transaktionskostnader for forvarv av
dotterforetag ingar inte i vardet av de forvarvade tillgangarna. Samtliga
forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors i den period de uppstar. | de fall
forvarvet inte avser 100 procent av dotterféretag uppkommer innehav utan
bestdmmande inflytande. Readly redovisar innehav utan bestdammande
inflytande till andelen av proportionella nettotillgangar.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och likvida medel
redovisas i resultatrdkningen som finansiella intékter eller kostnader.
Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas netto inom dvriga
rorelsekostnader.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan

funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens rapport-

valuta enligt foljande:

- tillgangar och skulder omréknas till balansdagens kurs,

- intakter och kostnader omréknas till genomsnittlig valutakurs (savida
denna genomsnittliga kurs utgoér en rimlig approximation av den acku-
mulerade effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, annars
omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

+ omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas som en omréakningsreserv i eget kapital via dvrigt
totalresultat.
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Den ackumulerade omrakningsdifferensen for ett enskilt dotterféretag
aterfors till resultatrakningen nér dotterforetaget avyttras.

Intakter

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett prestations-
atagande genom att Gverfora en utlovad tjanst till en kund. Tjansten 6verfors
nar kunden far kontroll 6ver tjansten vilket &r 6ver tid. Transaktionspriset

ar den ersattning som koncernen forvantar sig att erhalla i utbyte mot att
overfora tjansten till kunden, efter avdrag for rabatter och mervardesskatt.

Forsaljning av prenumerationstjanster

Majoriteten av koncernens omsattning bestéar av intakter fran prenumera-
tionstjanster. Avtal tecknas pa kundniva och omfattar endast ett prestations-
atagande, tidsbestamd digital dtkomst till tidskrifter. Tjansten tillhandahalls
nastan uteslutande till fast pris och intékten redovisas 6ver tid (prenumera-
tionsperioden) i takt med att tjansten utfors. | begransad omfattning utgar

rabatter till nya kunder i form av exempelvis en manads gratis prenumeration.

De flesta av koncernens avtal med kunder understiger 12 manader. | enlighet
med undantagsreglerna i IFRS 15 redovisas darfér inte upplysningar om

det transaktionspris som fordelats till de prestationsataganden som &r
ouppfyllda vid slutet av rapportperioden. Normalt faktureras kunden for

hela avtalsbeloppet innan avtalsperioden borjar. Férskottsbetalningarna
redovisas som en kontraktsskuld (presenteras som forutbetald intékt i
rapport 6ver finansiell stéllning, se not 25) och intdkten redovisas linjart 6ver
prenumerationsperioden.

Agent/huvudman

For att mojliggora leverans av prenumerationstjansten koper Readly tillgang
till tidskrifter fran underleverantorer (tredje part). | samtliga kontrakt ar dock
koncernen ansvarig for att fullgéra atagandet mot kunden och kan faststalla
priser pa tjansterna. Readly ansvarar for och beslutar vilka tidskrifter som
erbjuds i tjansten och &r mottagare av betalningarna fran kunder. Bedémning
har genom detta gjorts att koncernen agerar som huvudman i dessa transak-
tioner, eftersom de har kontroll dver tjansterna innan de levereras till kunden.
Intdkterna redovisas darfor brutto i resultatrakningen.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrdkningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pa periodens skatteméassiga resultat enligt géllande
skattesats. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderbolaget och dess dotterbolag &r verksamma och genererar
skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som

gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler
ar foremal for tolkning. Den gor, ndr sa bedéms lampligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderas och redovisas i
enlighet med IFRS 9 och utgors av posterna; 6vriga langfristiga fordringar,
kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, forutbetalda kostnader och
upplupna intakter, likvida medel, 6vriga finansiella skulder (1an, leasing och
tillaggskopeskilling), leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt
upplupna kostnader.

(i) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nér koncernen blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och forséljning av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig
att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde plus transaktionskostnader.

(ii) Klassificering och vérdering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatrakningen.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror p& koncernens
affarsmodell fér hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga
villkoren fér tillgangarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvarde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafldden
och dar dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och rénta varderas

till upplupet anskaffningsvéarde. Det redovisade vardet av dessa tillgdngar
justeras med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se
nedskrivning nedan). Rénteintékter fran dessa finansiella tillgangar redovisas
med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intékter i resultatrakningen.
Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffnings-
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vérde utgors av posterna 6vriga langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga
kortfristiga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intékter och
likvida medel.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde,
netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder vérderas efter det
forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvéarde. Skillnaden mellan
erhallet belopp allokerat till lanet och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat Gver laneperioden, med tillampning av effektivrant-
emetoden. For ytterligare information hanvisas till not 22.

Koncernens finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde
utgors av posterna langfristiga skulder (1an, leasing), leverantorsskulder,
ovriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader.

Finansiella skulder véarderade till verkligt varde over resultatet

Koncernen har en finansiell skuld avseende tillaggskopeskilling som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Forandring i verkligt varde
redovisas som en finansiell intakt eller kostnad.

(iii) Bortbokning finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten over finansiell stallning

nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har |6pt ut eller har
Gverforts och koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och formaner
som ar forknippade med dganderétten. Vinster och forluster som uppstar
vid bortbokning fran rapporten 6ver finansiell stéllning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar for-
pliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat s&tt upphort. Skillnaden
mellan det redovisade vérdet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell
skuld) som utslackts eller 6verforts till en annan part och den ersé&ttning som
erlagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna
skulder, redovisas i resultatréakningen.

(iv) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Reservering fér forvantade kreditforluster — generell metod

Koncernen tilldmpar en ratingbaserad metod fér bedomning av férvantade
kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt
exponering vid fallissemang. Bedomning gors per motpart. Koncernen har
definierat fallissemang som da betalning av fordran &r 90 dagar férsenad
eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstéllelse fore-
ligger. Sddan bedémning baseras pa om betalning ar 60 dagar férsenad
eller mer, eller om vésentlig forsdmring av rating sker, medférande en rating
understigande investment grade. De finansiella tillgdngar som omfattas
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av reservering for forvantade kreditforluster enligt den generella metoden
utgdrs av dvriga langfristiga fordringar, 6vriga fordringar och likvida medel
Koncernen tillampar en ratingbaserad metod per motpart i kombination med
annan kand information och framatblickande faktorer for bedémning av for-
vantade kreditforluster. Initialt bedoms kreditrisken per motpart. Koncernen
skriver bort en fordran nar det inte Iéngre finns ndgon forvantan pa att erhalla
betalning och da aktiva atgéarder for att erhalla betalning har avslutats.

Reservering for forvdntade kreditforluster

- finansiella instrument som omfattas av forenklad metod

For kundfordringar tilldmpas den forenklade metoden for redovisning av
forvantade kreditforluster. Detta innebar att forvantade kreditforluster
reserveras for aterstaende 16ptid, vilken forvéantas understiga ett ar for
samtliga fordringar. Koncernen tillampar en ratingbaserad metod for
berékning av forvantade kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang,
forvantad forlust samt exponering vid fallissemang. Koncernen har definierat
fallissemang som da betalning av fordran &r 90 dagar forsenad eller mer,
eller om andra faktorer som indikerar att betalningsinstallelse foreligger. | de
fall en extern kreditrating inte finns tillgénglig for motparten gor koncernen
en intern bedémning av motpartens kreditrating baserat pa koncernens
tidigare erfarenheter av kunden samt annan tillgénglig information. For
kreditforsamrade tillgangar och fordringar gérs en individuell bedémning

dér hansyn tas till historisk, aktuell och framatblickande information. For

ej kreditforsamrade fordringar gors en kollektiv bedémning. Koncernen
skriver bort en fordran nér det inte langre finns ndgon férvantan pa att erhalla
betalning och da aktiva atgarder for att erhélla betalning har avslutats.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgdngar bestar av balanserade utvecklingsutgifter
relaterade till Readlys digitala Magasinstjanst samt konsolideringssystem,
goodwill och 6vriga immateriella tillgangar.

Egenutvecklade immateriella tillgangar

Samtliga kostnader for egenutvecklade immateriella tillgangar klassificeras
till att vara hanforliga till forskningsfasen alternativt utvecklingsfasen.
Utvecklingskostnader som ar direkt hanférliga till utveckling och testning av
identifierbara och unika tillgangar som kontrolleras av koncernen, redovisas
som immateriella tillgangar nér kriterierna enligt IAS 38 &r uppfylida.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av den immateriella
tillgangen, innefattar utgifter for anstéllda och en skalig andel av indirekta
kostnader.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsférs
nér de uppstar, se dven not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal. Utvecklingskostnader som kostnadsforts i tidigare
perioder redovisas inte som tillgang i efterfoljande period. Kostnader for
underhall avimmateriella tillgangar kostnadsfors nar de uppstar.

Tilkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i rapport dver finansiell stélining endast da de 6kar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsfors.

Immateriella tillgadngar som inte &r fardiga for anvandning skrivs inte av utan
provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa
vardenedgéng néarhelst handelser eller forandringar i férhallanden indikerar
att det redovisade vérdet kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskrivning
go6rs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde.

Atervinningsvardet 4r det hdgre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forséljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer déar det finns i allt
vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning avom
aterforing bor goras.

Goodwill

Vid rorelseforvarv redovisas goodwill i balansrakningen i de fall summan

av overford erséttning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande

och verkligt varde pa tidigare dgd andel Gverstiger det verkliga vardet av
forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder. Goodwill vérderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Nyttjandeperiod for goodwill antas generellt som obestambar. Nedskriv-
ningsprévning av goodwill sker arligen eller oftare om det finns indikation pa
en mojlig vardeminskning.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar avser férlagskontrakt, kundkontrakt och
varumarken. Dessa redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver de immateriella
tillgangarnas berédknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen &r fardig att anvéandas.
Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen.

Foljande nyttjandeperioder anvands vid avskrivning:

- Egenutvecklade immateriella tillgangar 3-5ar
- Forlagskontrakt 5ar
+ Kundkontrakt 5-7ar
« Varumérken 5ar
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Leasing

Nyttjanderé&tten skrivs av linjart Gver det kortare av tillgdngens nyttjandepe-
riod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen i koncernen omfattas framst
av fastighetshyresavtal fér kontorslokaler.

Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder om 3-5 ar. Géllande
leasingperiodens langd, inkluderar en majoritet av avtalen optioner att
antingen forlanga eller sdga upp avtalen. Nar leasingperioden bestamts,
har koncernen tagit hansyn till samtliga fakta och omsténdigheter som ger
ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlangningsoption, eller att inte
utnyttja en option att séga upp avtalet.

Leasingskulden véarderas till nuvardet av framtida minimileaseavgifter,
diskonterat med koncernens véagda genomsnittliga marginella laneréanta. Nar
den marginella lanerantan bestamts, har koncernen tagit hansyn till vilken
enhet inom koncernen som ingéatt leasingavtalet, avtalslangden och typen av
leasad tillgang. Den marginella lanerantan aterspeglar ett lan mot sékerhet
av en liknande nyttjanderatt.

Readly har valt att tillampa lattnadsreglerna enligt IFRS 16 som innebar att
betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre vérde kostnadsférs
linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingperiod pa 12
manader eller kortare. Leasingavtal av mindre vérde anses vara leasing-
avtal uppgéende till 50 TSEK eller ldgre. Dessa kostnadsfors istallet linjart i
resultatrakningen.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt-
ligt antal utestaende aktier under perioden exklusive aterkdpta aktier som
innehas som egna aktier av moderbolaget.

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vdgda
genomsnittliga antalet utestaende aktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella aktier. Moderbolaget har potentiella aktier med
utspadningseffekt, aktieoptioner och teckningsoptioner. For aktieoptioner
gors en berdkning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde
(berdknat som arets genomsnittliga marknadspris for moderbolagets aktier),
for ett belopp motsvarande det monetéra vardet av de teckningsratter

som ar knutna till utestdende aktieoptioner. Det antal aktier som berédknas
jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats under antagande att
aktieoptionerna utnyttjas. Utspadningseffekt av potentiella aktier redovisas
endast om en omrakning till aktier skulle leda till en minskning av vinsten per
aktie efter utspadning, och eftersom koncernen redovisar forluster for de
redovisade perioderna redovisas inte nagon utspadningseffekt.
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Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Skulder for [6ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra formaner och
betald franvaro, som férvéntas bli reglerade inom 12 manader efter riaken-
skapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som forvéntas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas
i takt med att tjansterna utfors av de anstallda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende erséattningar till anstallda i koncernens rapport dver
finansiell stallning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har som mal att erbjuda medarbetarna pensions- och 6vriga
forsakringsformaner som ger en grundldggande trygghet och samtliga
redovisas som avgiftsbestdamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pen-
sionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillréckliga tillgangar for att betala alla erséattningar till anstéllda som hanger
samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare
perioder.

Koncernens avgiftsbestdamda pensionsplaner motsvarar ITP1-planens
premier. FOr tjansteman i Sverige tryggas pensionsataganden for alders- och
familjepension genom en forsékring i Avanza Pension (516401-6775), samt
Euro Accident Health & Care Insurance AB (55655-4766).

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har avtal om aktierelaterade ersattningar med anstéllda. Det
forekommer enbart avtal som regleras med eget kapitalinstrument.

Koncernen har stéllt ut personaloptioner vilket ger innehavaren rétt att erhalla
ett faststéllt antal av bolagets aktier till ett faststallt kontant-belopp. Utstallt
belopp hanforligt till personaloptioner har redovisats i eget kapital, se not 7.

Personaloptionsprogram - Reglerat med egetkapitalinstrument

Verkligt varde pa den tjanstgoring som beréattigar anstallda till tilldelning

av optioner genom Readlys personaloptionsprogram redovisas som en

personalkostnad med en motsvarande 6kning i eget kapital. Det totala

beloppet att kostnadsfora baseras pa det verkliga vardet pa de optioner som

tilldelas.

« exklusive eventuell inverkan fran tjanstgoringsvillkor

« inklusive inverkan av villkor som inte utgér intjanandevillkor (exempelvis
krav att anstallda ska spara eller behalla aktierna under en angiven
tidsperiod).

Den totala kostnaden redovisas dver intjdnandeperioden, det vill sdga
perioden &ver vilken alla de specificerade intjanandevillkoren ska uppfyllas.
Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedémningar av hur

manga optioner som férvantas bli intjanade baserat pa de icke marknads-
relaterade intjdnandevillkoren och tjanstgoringsvillkoren. Den eventuella
avvikelsen mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger
upphov till, redovisas i koncernens resultatrakning som en personalkostnad
och motsvarande belopp justeras i eget kapital mot dvrigt tillskjutet kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktieoptioner
betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden behandlas
som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning, vilket innebér att en skuld
redovisas i rapporten over finansiell stéllning. Skulden omvarderas [6pande
och véardet pa skulden samt kostnaden i resultatréakningen beror dels pa
vardeforandring, samt periodisering utifran intjanandet av optioner.

Teckningsoptioner — Reglerat med egetkapitalinstrument

Nyckelpersoner i koncernen har vid olika tillféllen erbjudits att kopa
teckningsoptioner till marknadsvarde med majlighet till teckning mot aktier
i moderbolaget vid en avtalad tidpunkt. Verkligt varde pa tilldelningsdagen
berdknas med hjélp av Black-Scholes varderingsmodell. Inbetalt belopp
avseende teckningsoptionerna redovisas i eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Readlys likvida medel omfattar banktillgodohavanden.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande
Arsredovisningen fér moderbolaget, har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU, och uttalanden s& langt detta & mgjligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av
de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
2024 forandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstéllningsformer

Resultat- och balansréakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tilldmpas vid
utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av
finansiella intékter och kostnader samt eget kapital. Moderbolaget presente-
rar ocksd en separat rapport Gver totalresultat skiljt fran resultatrakningen.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Forvarvsrelaterade kostnader ingar som en del i
anskaffningsvardet.

Nedskrivningsprovning av andelarna sker arligen eller oftare om det finns
indikation p& en mojlig vardeminskning.

Leasing

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget i RFR2.
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Detta
innebdr att leasingavgifter redovisas som kostnader nar de uppkommer.
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Finansiella instrument

Vérdering

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 9 i juridisk person, utan tilldmpar istéllet
de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, s. 3-10).
Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde.
Vid berakning av nettoférséljningsvéardet pa fordringar som redovisas

som omsattningstillgangar ska principerna for nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tilldmpas. Koncernen bedomer de framtida
forvantade kreditforlusterna baserat pa framatriktad information for
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje rapporterings-
datum.

Aktierelaterade ersattningar

Moderbolaget har avtal om aktierelaterade erséattningar med dotterbolags
anstéllda. Det forekommer enbart avtal som regleras med eget kapital-
instrument.

Personaloptionsprogram

- Reglerat med egetkapitalinstrument

Readly International AB har en skyldighet att tilldela aktieoptioner direkt till
dotterbolagens anstéllda som omfattas av koncernens personaloptions-
program. Verkligt varde pa tilldelade optioner redovisas i moderbolaget som
ett kapitaltillskott till respektive dotterbolag med en motsvarande 6kning i
eget kapital. Det totala kapitaltillskottet redovisas dver intjanandeperioden,
det vill séga perioden &ver vilken alla de specificerade intjanande-villkoren
ska uppfyllas. For ytterligare information kring varderingen, se koncernens
redovisningsprinciper.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag enligt
alternativregeln som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och redovisas mot aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsétts genom sin verksamhet for finansiella risker, vilka framgar
under respektive risk nedan.

Marknadsrisk (Valutarisk-transaktionsrisk)

Koncernens valutakanslighet vad det géller rérelseposter i resultatrdkningen
ar begransad da intakter fran externa kunder oftast innebar en ersattning till
leverantdren i samma valuta vilket ger en "naturlig hedge”. Exponeringen i
balansrakningen &r dven den begrénsad da Readlys utlandska dotterbolag
har en begrénsad balansomslutning. Den vasentliga valutaexponering som
finns beror pa skuldférda kommande royaltybetalningar. Per balansdagen
finns EUR, GBP respektive USD skuld avseende royalty om 70,7 (57,6) MSEK,
35,7 (33,3) MSEK respektive 6,7 (6,8) MSEK. Det innebér att en forandring i
SEK/EUR-rate, SEK/GBP-rate respektive SEK/USD-rate om ex. +/-10 procent
ger en paverkan pa koncernens resultat och eget kapital om +/- 7,1 (5,7), 3,6
(3,3) respektive 0,7 (0,7) MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstér genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker
samt vissa kreditexponeringar gentemot kunder. De flesta av Readlys
kunder betalar i forskott, varfor det inte finns nagon vasentlig exponering
i utestdende kundfordringar. Koncernen har heller inga andra finansiella

fordringar som uppgar till vésentliga belopp, varfor kreditrisken ar begransad.

Koncernens kundfordringar ar mot kunder som ar stora valkénda féretag.

Ingen koncentration av kreditrisker férekommer, varken genom exponering
gentemot enskild kund eller grupp av kunder vars ekonomiska situation &ar
sadan att den kan vantas paverkas pa ett likartat satt av omvarldsforand-
ringar. Vid nya kunder gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer.
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Likviditetsrisk

Readly har historiskt redovisat betydande forluster och negativt kassaflode
som en konsekvens av betydande investeringar i produktutveckling och
marknadsforing syftandes till att skapa langsiktig tillvéxt. Pa senare ar har
Readly antagit en delvis ny strategi som innebér fokus pa karnmarknader och
en hallbar tillvaxt vilket foranlett signifikant battre Ionsamhet. Om bolaget
inte lyckas fullt ut med denna strategi kan det uppsta ett kapitalbehov. Om

sd uppstar kravs en aktiedgarkrets med tillgéngliga finansiella medel for att
kunna stodja vidare investeringar genom ytterligare kapitaltillskott. Skulle
ytterligare aktiekapital eller externa krediter inte vara tillgangliga for Readly
vid eventuella framtida behov sa kan detta paverka tillvaxtutvecklingen

och fullgérandet av ataganden. Kassaflodesprognoser gors av bolagets
finansfunktion, vilken noggrant foljer rullande prognoser for Readlys likviditet
syftandes till att sakerstélla att bolaget har tillracklig likviditet for att méta
verksamhetsbehoven. Readly har storre aktiedgare, vilka &r finansiellt starka
och som genomfor langtidsplanering i relation till sina investeringar.

Nedanst&ende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena.
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Redovisat
Per 31 dec 2024 <3 man 3 man-1ar 1-5ar vérde
Langfristiga finansiella
skulder
Leasingskulder - - 1127 1127
Summa langfristiga - - 1127 1127
finansiella skulder
Kortfristiga finansiella
skulder
Leasingskulder 355 1066 - 1421
Leverantorsskulder 13964 - - 13964
Upplupna kostnader 197 495 - - 197 495
Tillaggskopeskilling - 291 - 291
Summa kortfristiga 211814 1357 - 213171
finansiella skulder
Summa finansiella skulder 211814 1357 1127 214298
Redovisat
Per 31 dec 2023 <3 man 3 man-1ar 1-5ar virde
Langfristiga finansiella
skulder
Leasingskulder - - 1464 1856
Langfristig del av 1an - - 4438 5001
Summa langfristiga - - 5902 6 857
finansiella skulder
Kortfristiga finansiella
skulder
Leasingskulder 146 730 - 851
Kortfristig del av lan 1112 5576 - 6 440
Leverantdrsskulder 34003 - - 34003
Upplupna kostnader 125888 - - 125888
Tillaggskopeskilling - 11330 - 11330
Summa kortfristiga 161 150 17 636 - 178 513
finansiella skulder
Summa finansiella skulder 161150 17 636 5902 185370

Hantering av kapital

Readlys mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksambhet, sa att den kan fortsétta att generera tillvaxt
och darmed 6ka aktiedgarvardet, framtida avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppréatthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen férandra eventuell utdelning som betalas
till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller
sélja tillgangar for att minska skulderna.

Styrelsen utvarderar arligen majligheten att gora en utdelning med hansyn
till hur koncernens verksamhet, rérelseresultat och finansiella stéllning har
utvecklats. Enligt svensk lag fattas beslut om vinstutdelning av bolags-
stdamman. Styrelsen foreslar tidpunkten fér och omfattningen av eventuella
framtida utdelningar. N&r styrelsen overvéger framtida utdelningar ska

den beakta faktorer som kraven avseende storleken pa eget kapital mot
bakgrund av verksamhetens karaktér, omfattning och riskexponering, samt
koncernens behov av att stdrka sin balansrakning, likviditet och allménna
finansiella stéllning.

Readly ska bibehalla sitt tillvéxtfokus pa befintliga marknader. Readlys
verksamhet har vuxit avsevart sedan bolaget grundades, i synnerhet under
senare ar. Detta gor att historisk tillvaxt inte nédvandigtvis utgor en indika-
tion pa den framtida utvecklingen. Tidigare tillvaxt har stallt och kommer att
stélla koncernen, dess ledning, administration, IT-system och operativa och
finansiella infrastruktur infér utmaningar och kréava tillgang till rérelsekapital.
Kassaflodesprognoser gors av bolagets finansfunktion, vilken noggrant
foljer rullande prognoser for Readlys likviditet, pa bade kort och lang sikt,
syftandes till att sakerstélla att bolaget har tillrdcklig likviditet for att méta
verksamhetsbehoven. Readly har storre aktiedgare, vilka ar finansiellt starka
och som genomfor langtidsplanering i relation till sina investeringar.
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Hantering av kapital 2024-12-31 2023-12-31
Total upplaning (not 22) = -11 442
Avgar likvida medel (not 20) 105416 102 858
Nettokassa 105416 91416
Totalt eget kapital 70 068 34 697
Summa kapital 35348 56 719

Skuldsattningsgrad, % = 33
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Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden. Koncernen

gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
séllan att motsvara det verkliga resultatet. Foretagsledningen har med
revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling

Koncernen bedriver utvecklingsarbete hanforligt till Readlys digitala maga-
sinstjanst. Utvecklingsutgifter bestar framst av nedlagda timmar pa tekniska
utvecklingsprojekt. Kontinuerliga avstdmningar och bedémningar gors gél-
lande nér ett projekt uppfyller kriterierna for att vara i utvecklingsfasen och
saledes ska aktiveras. Vid beddmningen anvands fem olika faser for varje
projekt. Ett projekt maste vara i tredje fasen (utveckling) for att aktiveras.

Koncernen har gjort bedémningen att utvecklingsutgifter uppgaende till 13,9
(32,8) MSEK uppfyller kriterierna for aktivering for rakenskapséret 2024 och
dédrmed har aktivering om motsvarande belopp gjorts i rapport dver finansiell
stéllning. For ytterligare information hanvisas till not 14.

Egenutvecklade immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvérde

vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart dver den prognostiserade
nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tiden de kommer generera
kassaflode. Vid antagande om nyttjandeperiod beaktas samtliga relevanta
faktorer inom foretagets kontroll men &ven utomstéende faktorer sdsom
marknadsrisk och férandringar kopplade till detta. Tillgangarna bedoms
med avseende pa vardenedgang néarhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinnings-
bart. Tillgdngar som aktiverats men &nnu ej &r klara for anvéndning bedéms
I6pande for att identifiera eventuella héndelser och indikationer pa att
nedskrivningsbehov foreligger. Sddana handelser kan bland andra bero pa
forandring i teknisk utveckling och andra oférutsedda férhallanden som gor
att vérdet inte gar att férsvara framover.

Fortsatt drift
Readlys finansiella rapporter har upprattats enligt de redovisningsprinciper
som géller fér antagandet om fortsatt drift, det vill séga att Readly kommer

att ha formaga att fortsé&tta driva sin verksamhet under en 6verskadlig fram-
tid. En overskadlig framtid stracker sig atminstone till, men &r inte begrénsat
till, 12 manader efter rapportperiodens utgang. Det &r styrelsen och den
verkstallande direktéren som har ansvaret for bedomningen av koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. For att kunna géra denna bedémning pa
ett korrekt séatt tas hansyn till all tillganglig information och antaganden om
framtiden. Vidare 6vervakar de kontinuerligt forhallanden som kan paverka
formagan till antagandet om fortsatt drift, vars framsta riskomrade ér till-
gang till finansiering. Styrelsen och den verkstallande direktorens bedémning
ar att befintligt rorelsekapital &r tillrackligt for att antagandet om fortsatt drift
skall kunna antas vara uppfyllt.

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran har beraknats pa 453 (-) MSEK av underskotten.
Readly har varderat de underskottsavdrag som kommer att kunna nyttjas
mot framtida skattemassiga Gverskott. Bedémningen baseras pa beslutad
prognos for koncernen. Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar till 445 (962) MSEK per

31 december 2024 vilket avser Sverige. Underskottsavdragen aterfinns i
verksamhetsbolaget, tillika dotterbolaget Readly AB samt moderbolaget
Readly International AB.
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Nettoomsattningens fordelning

Koncern

Nettoomsittningens fordelning per tjanst 2024 2023
Readlys digitala magasinstjanst 707 276 634 489
Ovriga forsaljningsintakter 14852 28 577
Summa 722128 663 066
Nettoomsittningens fordelning

pa geografiska marknader 2024 2023
Tyskland 313160 263 639
Sverige 117 907 99 579
Storbritannien 141 428 127 100
Ovriga varlden 149 633 172748
Summa 722128 663 066

Det finns ingen enskild kund som star for mer &n 10 procent av koncernens
omséttning och dérmed bedoms ingen storre kund finnas.

Ovriga rérelseintakter

Koncern
2024 2023
Bartertransaktion 2807 112
Ovriga rérelseintakter 402 50
Summa 3209 162
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Ersattningar till revisorerna

Koncern Moderbolag
2024 2023 2024 2023

PwC

Revisionsuppdraget 609 709 400 460

Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 30 - 30 -

Skatteradgivning 123 9 67 9

Ovriga tjanster 247 320 109 320
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 115 434 - -
Summa 1124 1471 606 788

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa koncernens revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter.

Ovriga tjanster avser huvudsakligen revisorns dversiktliga granskning av delarsrapport samt diverse konsultationer.

For rakenskapséren 2024 och 2023 var Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsedd revisor fér koncernen.
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Medelantal anstillda Koncern Moderbolag
2024 2023 2024 2023
Medelantal Varav ma@n Medelantal Varavmén Medelantal Varav mén Medelantal Varav méan
Sverige 62 68 42 3 3 3 3
Tyskland 15 16 7 - - - -
Storbritannien 10 14 8 = = - -
Frankrike 5 11 4 = = - -
Summa 92 109 61 3 3 3 3
Konsfordelning ledande befattningshavare 2024 2023
Antal Antal
balans- Varav balans- Varav
Koncern dagen man dagen maén
Styrelseledaméter 7 4 7 4
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 6 3 6 3
Summa 13 7 13 7
2024 2023
Antal Antal
balans- Varav balans- Varav
Moderbolag dagen man dagen méan
Styrelseledaméter 7 4 7 4
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 3 3 4 3
Summa 12 7 13 7
Kostnadsforda Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader Koncern Moderbolag
2024 2023 2024 2023
Loner, inklusive andra erséttningar vid uppséagning 77 579 96 207 7 409 16 731
Sociala avgifter 17 532 19 201 1959 2055
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 6721 7034 1730 1721
Aktierelaterade ersattningar till anstallda 28 378 - -
Summa erséttningar till anstillda 101 861 122 817 11098 20 507
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Kostnadsforda ersattningar och andra

formaner till ledande befattningshavare Grundlon Rorlig ersittning’ Pensionskostnad

TSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Verkstallande direktér Maria Hedengren - 103 - - - 29
Verkstallande direktdr Mats Brandt = 4158 = 1906 = 587
Verkstallande direktor Philip Lindqvist 3045 1750 1133 729 763 438
Ovriga ledande befattningshavare 9550 10 822 1799 2218 1495 1778
Koncernen totalt 12 596 16 833 2932 4853 2258 2832

1) Rorlig ersattning bestar av bonus hanforlig till rékenskapsaret om 2,9 (4,8) MSEK, varav 1,1 (2,6) MSEK avser vd.

Styrelsen

De ersattningar och arvoden for 2024 som har godkénts vid arsstdmman beskrivs i tabellen nedan. Vid arsstimman
beslutades om att arvode utgar till de styrelseledaméter som &r oberoende i forhallande till Tidnings AB Marieberg och
Bonnier News Group AB. For Gvriga styrelseledaméter utgar ingen erséttning. Erséttning till styrelsen beslutas arligen
pa stamman och avser perioden fram till ndsta arsstamma.

Kostnadsforda ersittningar och andra formaner till styrelsens ledamater, TSEK

2024 2023

Styrelse-  Utskotts- Rorlig Ovrig  Styrelse-  Utskotts- Rorlig Ovrig

arvode arvode ersattning erséttning arvode arvode ersdttning  erséttning

Jan Lund' = = = = - - - -
Carolina Brandtman' 260 40 = = 176 27 - -
Mikael Antonsson’ = = = = - - - -
Laurent Kayser’ - - - - - - - -
Victoria Selin’ - - - - - - - -
Jesper Wikberg' = = = = - - - -
Patrick Svensk? - - - - 173 23 - -
Nathan Medlock? = = = = 87 5 - -
Malin Strahle 260 15 = = 260 15 - -
Stefan Betzold? = = = = 87 5 - -
Nicolas Adlercreutz? = = = = 87 33 - -
Summa 520 55 = = 870 108 - -

1) Jan Lund, Carolina Brandtman, Mikael Antonsson, Laurent Kayser, Victoria Selin och Jesper Wikberg tilltradde i samband med arsstamman 2023.
2) Patrick Svensk, Nathan Medlock, Stefan Betzold och Nicolas Adlercreutz avgick i samband med &rsstamman 2023.
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Avgiftsbestamd pension

Koncernen har endast pensionsplaner som redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionséldern

for verkstallande direktéren samt 6vriga ledande befattningshavare &r i enlighet med lag, for narvarande 67 ar.
Pensionsavgiften ska uppga till ett belopp motsvarande villkoren i enlighet med ITP1. Med pensionsgrundande 16n
avses grundlénen.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler en uppsagningstid om 6 manader for verkstéllande direktoren och
12 manader for bolaget. Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om
3-6 méanader. Inga avgangsvederlag &r avtalade.

Teckningsoptionsprogram Sverige

Optionsprogrammen beslutas av aktiedgarna och har tilldelats anstallda, styrelseledaméter och konsulter i Sverige
och utomlands. Koncernen har inte nagon legal eller informell forpliktelse att aterkdpa eller reglera optionerna kontant.
Samtliga teckningsoptioner betalas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten. Verkligt vérde berdknas med hjalp av
Black-Scholes varderingsmodell.

Forandringar i antalet utestdende teckningsoptioner och deras vdgda genomsnittliga I6senpris ar som foljer:

2024 2023
Genomshnittligt Iosen- Genomshnittligt Isen-
pris i kr per option Optioner pris i kr per option Optioner
Per 1 januari 19 179 800 Ly 737 800
Aterkopta = = 34 -558 000
Forfallna 53 -170 800 - -
Per 31 december 15 9000 19 179 800

Under 2024 har Readly tilldelat nyckelpersoner i koncernen totalt 0 (0) teckningsoptioner. Under 2022 erbjods nyckel-
personer i koncernen att teckna sig for totalt 370 500 teckningsoptioner till teckningskursen 15 kronor per aktie med
rétt till teckning efter tre ar. 0 (0) teckningsoptioner har nyttjats for teckning av aktier till ett genomsnittligt I6senpris av
0 kr (0) per aktie. 170 800 (0) teckningsoptioner har forfallit. Inga av de utestaende teckningsoptionerna ar inlosbara
per 31 december 2024.

Aterkop av optioner

Under 2023 har Readly erbjudit de anstéllda i koncernen att sélja tillbaka tecknings- och personaloptioner. Totalt
sett aterkopte Readly 722 000 optioner, varav 408 000 teckningsoptioner och 314 000 personaloptioner. Under 2023
aterkoptes dven 150 000 teckningsoptioner av tidigare vd.

Aterkdp av teckningsoptioner har gjorts till det verkliga vardet vid tidpunkten for aterkopet. 0,7 MSEK har redovisats
mot eget kapital som en effekt av aterkopet.

Aterkdp av personaloptioner har gjorts till det verkliga vardet vid tidpunkten for aterkdpet. Aterkdpet av personaloptio-
ner har behandlats som en indragning av optionsprogram, vilket redovisas som en forkortning av intjanandeperioden,
varfor kostnaden som annars hade redovisats under aterstoden av intjanandeperioden omedelbart har redovisats.
Aterkopet av personaloptioner uppgick till 0,9 MSEK och har redovisats mot eget kapital. Den accelererade intjaningen
av aterkdpta personaloptionsprogram uppgick till 0,2 MSEK.
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Utestaende teckningsoptioner vid arets slut:

Genomshnittlig Teckningsoptioner  Teckningsoptioner

Utfardande ar Program Teckning Losenpris  Verkligt varde’  kontraktsperiod (ar) 2024-12-31 2023-12-31
2021 2021/2024  2024-07-01-2024-12-15 53 4,44 3 - 170 800
2022 2022/2025 2025-07-01-2025-12-15 15 0,81 3 9 000 9 000
Totalt 9000 179 800

1) Verkligt vérde beréknas vid tidpunkten for utgivande av optioner.

Verkligt varde pa tilldelade teckningsoptioner 2022

Verkligt varde pé tilldelningsdagen inkluderar |6senpris (14,95 kr), optionens
I16ptid (3 &r), aktiepris pa tilldelningsdagen (7,47 kr) och forvéantad volatilitet

i aktiepris (40 %), férvantad direktavkastning (10,8 %), riskfri ranta (1,4 %) for
optionens I6ptid samt korrelation och volatilitet for en grupp jamforelsefore-
tag. Den forvantade volatiliteten i aktiekursen &r baserad pa den historiska
volatiliteten (baserat pa kvarstédende |6ptid pa optionen), justerat for de
forvantade forandringarna i framtida volatilitet till foljd av tillganglig offentlig
information.

Genomshnittligt

Personaloptionsprogram

Personaloptionsprogrammet ar uppbyggt for att ge langsiktiga incitament for
seniora ledare (inklusive foretagsledningen) att leverera langsiktigt aktiedgar-
varde. Genom planen tilldelas deltagarna optioner som endast blir intjanade
om deltagarna har kvar anstéllningen under hela I6ptiden. Optionerna
tilldelas vederlagsfritt och berattigar inte till utdelning eller rostratt. Samtliga
befintliga optioner ger ratten att teckna 1 aktie per option. Verkligt varde pa
tilldelningsdagen berdknas med hjélp av Black-Scholes varderingsmodell.

Forandringar i antalet utestdende personaloptioner och deras vdgda genom-
snittliga l6senpris &r som foljer:

2024 2023

Genomshittligt

ldsenpris i kr per option Optioner ldsenpris i kr per option Optioner
Per 1 januari 20 51425 34 464 250
Forverkade = = - -17 575
Aterkopta - - 33 -314 000
Forfallna 53 -36 425 33 -81 250
Per 31 december 13 15000 20 51425

Under 2024 har Readly tilldelat nyckelpersoner i koncernen totalt 0 (0) personaloptioner. 36 425 personaloptioner har forfallit under 2024.

Utestaende personaloptioner vid arets slut:

Losenpris Verkligt Personaloptioner  Personaloptioner
Utfardande ar Program Intjanandeperiod Avslut Teckning aktie varde' 2024-12-31 2023-12-31
2021 2021/2024 2024-07-01-2024-12-15  2024-06-30 2024-07-01-2024-12-15 53 4,44 - 36 425
2022 2022/2025 2025-07-21-2025-12-31 2025-07-20 2025-07-21-2025-12-31 13 0,81 15000 15000
Totalt 15000 51425

1) Verkligt véarde beréknas vid tidpunkten for utgivande av optioner.
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Verkligt varde pa tilldelade personaloptioner 2022

Verkligt varde pa tilldelningsdagen inkluderar 16senpris (12,74 kr), optionens
I6ptid (3 ar), aktiepris pa tilldelningsdagen (6,37 kr), forvantad volatilitet i
aktiepris (43 %), forvantad direktavkastning (12,7 %), riskfri ranta (1,6 %)

for optionens 16ptid samt korrelation och volatilitet for en grupp jam-
forelseféretag. Den forvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa den
historiska volatiliteten (baserat pa kvarstaende |6ptid pa optionen), justerat
for de forvantade forandringarna i framtida volatilitet till féljd av tillganglig
offentlig information.

Kostnader for personaloptionsprogram

Kostnaden for personaloptionsprogrammen under aret och som redovisats
som en del av personalkostnaderna uppgick till 0,0 (0,4) MSEK exklusive
sociala avgifter.
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Leasingavtal

Leasade tillgangar bestar i Readly endast av kontorsfastigheter.

Koncern 2024 2023
Ingaende balans per 1 januari 2636 7973
Tillkommande leasingavtal 2852 1082
Avgaende leasingavtal -1 561 -3872
Avskrivningar -1247 -2 547
Utgéaende balans per 31 december 2680 2636
Leasingskulder

For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 2 Finansiella risker.

Belopp redovisade i Resultatrakningen

Koncern 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -1247 -2 547
Rénta pa leasingskulder -189 -410
Kostnader for korttidsleasing -5433 -5319
Belopp redovisade i Rapport dver kassafloden

Koncern 2024 2023
Summa kassaflode hénforliga till leasingavtal -6 627 -7 964

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som

redovisas som leasingskuld och korttidsleasing.

Ovriga rérelsekostnader

Koncern 2024 2023
Kursvinster rorelsen’ 6 459 12951
Kursforluster rérelsen -10 864 -12 397
Summa -4 405 554

1) Fran och med 1 januari 2024 presenteras valutakurseffekter som tidigare redovisats inom
rorelseintékter netto inom 6vriga rorelsekostnader. Som jamforelse har rakenskaperna for 2023

justerats i enlighet med detta
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Finansiella intakter och kostnader Inkomstskatt
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Rénteintakter Aktuell skatt -561 -555 - -
fran koncernféretag - - 55 69 .
Justeringar avseende
Rénteintakter 4203 1945 737 61 tidigare ar - -36 - -
Utskifte fran likvidation = - 88 - Uppskjuten skatt 94 295 2809 = -
Omvérdering av Skatt pa arets resultat 93734 2218 = -
tillaggskopeskilling 4951 - 4951 -
Valutakursdifferenser 12 580 10135 1844 1783 B
Redovisat resultat
Summa finansiella 21734 12 080 7 675 1913 fore skatt: 6715 -56 836 -6 796 -6 357
intakter Inkomstskatt beraknad
enligt géllande skattesats,
0 o, -
Réntekostnader 612 1715 _ 2 20,6% (20,6%) 1383 11708 1400 1310
Resultat vid avyttring av
dotterforetag -33162 - -18 102 - Skatteeffekter av:
Nedskrivning av Skattemassiga
aktier i dotterforetag = - -225 -200 underskott for vilka ingen
Diskontering av uppskjuten skattefordran
tillaggskopeskilling = -903 = -903 redovisas - 10119 - 1069
. Skatteeffekt av aktivering
Valutakursdifferenser -12 445 -12 005 -1910 -2 041 av tidigare ej aktiverade
Summa finansiella -46 219 -14 623 -20 237 -3 146 underskott 93 339 - = -
kostnader Skatteeffekt avseende
Finansiella poster - netto -24 485 -2543 -12 562 -1232 utnyttjat underskott 7744 - 2307 -
Skatteeffekt av €]
skattepliktiga intakter 1040 2 1039 1
Skatteeffekt av €]
avdragsgilla kostnader -4 832 -269 -4 746 -239
Effekt av utlandska
skattesatser -2174 896 - -
Ovrigt - - - -3
Skattekostnad 93734 2218 - -
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Underskottsavdrag 2024 2023

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka
ingen uppskjuten skattefordran har redovisats

Potentiell skatteférman, 20.6 % 92 198

445" 962!

De outnyttjade underskottsavdragen hanfor sig till Readly International AB
(publ) samt verksamhetsbolaget Readly AB. Underskottsavdragen &r inte
tidsbegransade. Under aret har uppskjuten skattefordran berédknats pa
453 (-) MSEK av underskotten. Readly har varderat de underskottsavdrag
som kommer att kunna nyttjas mot framtida skattemé&ssiga overskott.

OECD:s modellregler for Pillar Two

Readly-koncernen ingar i en koncern dér Albert Bonnier AB ar moderbolag.
Den koncern dér Albert Bonnier AB ar moderbolag omfattas av OECD'’s
modellregler for global minimibeskattning (Pelare 2) och tillampar undan-
taget i IAS 12 for redovisning av och upplysningar om uppskjutna skatte-
fordringar och skulder avseende inkomstskatter enligt Pelare 2.

Koncernen har paverkats av lagstiftningen enligt Pelare 2 som tradde i
kraft 1 januari 2024. Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala en
tillaggsskatt for skillnaden mellan dess GloBE effektiva skattesats i varje
jurisdiktion och den undre grénsen pa 15 procent.

Readly bedriver verksamhet eller har under aret haft legala enheter i fem
jurisdiktioner. | fyra av dessa jurisdiktioner hade Albert Bonnier-koncernen
under aret en effektiv skattesats som dversteg 15 procent, alternativt klarade
koncernen nagot av de andra testerna for den temporéra forenklingsregeln.
Undantaget ar USA, dar koncernen beraknas ha en effektiv skattesats
understigande 15 procent. Koncernens bedémning &r dock att nagon vasent-
lig skattekostnad inte tillkommer avseende 2024. | USA finns ovarderade
skattemassiga underskott som skulle kunna tillgodoréknas vid berdkning av
tillaggsskatt.

1) Av utgaende underskott om 445 (962) MSEK aterfanns 327 (338) MSEK i Readly International

AB (publ), 118 (597) MSEK i Readly AB samt 0 (25) MSEK i Readly France SA.

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2024 77

Innehav och investeringar i dotterbolag

Koncernen har foljande dotterbolag den 31 december 2024:

Registrerings- och

Andel stamaktier som direktédgs av

Andel stamaktier som direktédgs av

Namn verksamhetsland koncernen (%) 2024-12-31 koncernen (%) 2023-12-31
Readly AB Sverige 100 100
Readly GmbH Tyskland 100 100
Readly UK Ltd England 100 100
Readly LLC USA 100 100
Readly France SA Frankrike - 99,8
Moderbolag 2024 2023
Ingaende balans 529 121 530 035
Kapitaltillskott = 200
Arets forvarv 143 914
Avyttring -68 896 -
Nedskrivning -225 -200
Utgaende balans 460 143 529 121

Moderbolaget innehar andelar i foljande dotterbolag:

Redovisat virde

Redovisat virde

Foretagsnamn Site Kapitalandel, % Antal aktier 2024-12-31 2023-12-31
Readly AB Stockholm, Sverige 100 50 000 459 908 459 908
Readly GmbH Berlin, Tyskland 100 25000 235 235
Readly UK Ltd London, England 100 100 - -
Readly LLC Nevada, USA 100 - - -
Readly France SA! Paris, Frankrike - - = 68 753

1) Bolaget har avyttrats under 2024
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Goodwill

Koncern 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende redovisat varde 1 januari 49 841 49 982
Avyttring -51 302 -
Arets omrakningsdifferens 1461 -141
Utgaende redovisat virde per 31 december - 49 841
Redovisat varde

Anskaffningsvarde - 76 982
Ackumulerade nedskrivningar - -27 000
Per 31 december = 49 841
Goodwill fordelad per kassagenererande enheter

Koncern 2024-12-31 2023-12-31
Readly France - 49 841
Totalt = 49 841

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Readlys redovisade goodwill uppgar per 31 december 2024 till 0 (49,8) MSEK
och uppstod under 2021 genom forvarvet av Readly France SA. Under 2024
har innehavet i Readly France SA avyttrats varfér ingen goodwill redovisas.

For att tidigare préva nedskrivningsbehovet allokerades goodwill till
kassagenererande enheter. Goodwillen fordelades pé Readly “all-you-can-
read” 0,0 (0,0) MSEK och Readly France 0 (49,8) MSEK. Redovisade vérden
for de kassagenererande enheterna provas arligen eller nar indikationer pa
nedskrivningsbehov finns.

Den nedskrivningsprévning som genomfordes i det fjarde kvartalet 2023
resulterade i att ingen nedskrivning kravdes. Nedskrivningsprovningen
aterspeglar foregaende ars tillvaxtmaojligheter och ér i linje med féregédende
ars vagda genomshnittliga kapitalkostnad (WACC). Under 2024 har innehavet
i Readly France SA avyttrats varfor ingen nedskrivningsprévning genomforts.

Vid denna provning gjordes en berékning av férvantade kassafléden fran
Readly France verksamhet. Kassaflodena utgick fran Readly France budget
for 2023 och langsiktiga prognoser for 2024-2026. Budget och prognoser
baserades pa ledningens tidigare erfarenheter. For kassafldden bortom
prognosperioden har en tillvaxttakt om 2,0 (2,0) procent per &r antagits,
vilken inte 6verstiger den langsiktiga tillvaxttakten for marknaden. Kassa-
floden har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar 16,0
(16,0) procent efter skatt.

Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncern 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende redovisat virde 1 januari 57 956 58 253
Inkdp/internt upparbetat 13915 32804
Avskrivningar -15 555 -16 111
Avyttring -7 661 -
Arets omrakningsdifferens 142 50
Nedskrivningar -279 -17 041
Utgaende redovisat virde per 31 december 48 518 57 956
Redovisat varde

Anskaffningsvarde 165 896 159 499
Ackumulerade avskrivningar -97 073 -81518
Ackumulerade nedskrivningar -20 305 -20 026
Per 31 december 48518 57 956

Utvardering av de immateriella tillgdngarnas varde gors I6pande. Under aret
identifierades nedskrivningsbehov pa ett antal tillgangar framst pa grund av
forandring i teknisk utveckling varav dessa skrivits ned.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Moderbolag 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende redovisat varde 1 januari 409 737
Avskrivningar -327 -327
Utgaende redovisat varde per 31 december 82 409
Redovisat varde

Anskaffningsvéarde 1637 1637
Ackumulerade avskrivningar -1 555 -1228
Per 31 december 82 409
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Forlagskontrakt

Koncern 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende redovisat varde 1 januari 10576 14243
Avskrivningar -1733 -3750
Avyttring 9157 -
Arets omrakningsdifferens 315 83
Utgaende redovisat varde per 31 december - 10 576
Redovisat varde

Anskaffningsvarde - 18 077
Ackumulerade avskrivningar - -7 501
Per 31 december = 10576
Kundkontrakt

Koncern 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende redovisat varde 1 januari 11204 14 295
Avskrivningar -1 458 -3154
Avyttring -10 078 -
Arets omrakningsdifferens 332 63
Utgaende redovisat varde per 31 december - 11204
Redovisat varde

Anskaffningsvarde = 17 512
Ackumulerade avskrivningar - -6 308
Per 31 december = 11 204
Varumarke

Koncern 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende redovisat varde 1 januari 4981 6709
Avskrivningar -816 -1767
Avyttring -4313 -
Arets omrakningsdifferens 149 39
Utgaende redovisat varde per 31 december - 4981
Redovisat varde

Anskaffningsvarde - 8515
Ackumulerade avskrivningar - -3 533

Per 31 december

4981
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Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Koncern 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans per 1 januari 159 580
Ink6p 67 86
Avskrivningar -82 -928
Arets omrakningsdifferens -1 421
Utgéaende balans per 31 december 144 159

Redovisat varde

Anskaffningsvarde 4312 4245
Ackumulerade avskrivningar -4167 -4 085
Per 31 december 144 159

Ovriga langfristiga fordringar

Koncern Moderbolag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Koncerninterna fordringar - - 968 1180
Deposition hos
betalningsleverantor 9889 9 556 - -
Hyresdepositioner 73 205 - -
Redovisat vérde 9961 9761 968 1180

Verkligt varde pa langfristiga fordringar bedoms i allt vdsentligt 6verens-
stdmma med redovisat varde.

Finansiella instrument per kategori

Upplupet  Verkligt véirde
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Upplupet  Verkligt véarde

anskaffnings- via resultat- anskaffnings- via resultat-
varde rakningen varde rakningen
Koncern 2024-12-31 2024-12-31 Summa Koncern 2023-12-31 2023-12-31 Summa
Finansiella tillgangar Finansiella skulder
Ovriga langfristiga fordringar 9961 - 9961 Langfristiga leasingskulder 1856 - 1856
Kundfordringar 11620 - 11 620 Léangfristig del av lan 5001 - 5001
Ovriga kortfristiga fordringar 306 - 306 Kortfristiga leasingskulder 851 - 851
Upplupna intakter 21856 - 21856 Kortfristig del av lan 6 440 - 6 440
Likvida medel 105416 - 105416 Leverantdrsskulder 34003 - 34003
Summa finansiella tillgangar 149 159 - 149 159 Upplupna kostnader 125 888 - 125 888
Tillaggskopeskilling - 11330 11330
Finansiella skulder Summa finansiella skulder 174 040 11 330 185370
Langfristiga leasingskulder 1088 - 1088
Kortfristiga leasingskulder 1372 - 1372 Readly har en finansiell skuld avseende tillaggskdpeskilling som &r
Leverantorsskulder 13964 - 13964 hanforlig till forvarvet av Readly France SA som vérderas till verkligt varde
Upplupna kostnader 197 495 _ 107 495 via resultatrakningen, se taobell nedan. Tillaggskopeskillingen ar villkorat av
— - — uppfyllelse av sérskilda mal som betréffar anvéndarantal, férlagsavtal och
Tillaggskdpeskilling - 291 291 kommersiella partnerskapsavtal och kan maximalt uppga till 4,1 MEUR.
Summa finansiella skulder 213919 291 214210 Tillaggskopeskillingen vérderas enligt niva 3 i verkligt varde hierarkin, vilket

Upplupet  Verkligt virde

anskaffnings- via resultat-
varde rakningen
Koncern 2023-12-31 2023-12-31 Summa
Finansiella tillgangar
Ovriga l&ngfristiga fordringar 9761 - 9761
Kundfordringar 14 449 - 14 449
Ovriga kortfristiga fordringar 6162 - 6162
Upplupna intakter 15495 - 15 495
Likvida medel 102 858 - 102 858
Summa finansiella tillgangar 148724 - 148724

innebar att verkligt varde har faststallts utifran en varderingsmodell dar
vasentliga indata baseras pa icke observerbara data. Vérdering har skett
baserat pa det diskonterade vardet av férvantade framtida kassafloden.

Det verkliga vardet péa resterande kortfristiga fordringar och skulder som
redovisats till upplupet anskaffningsvarde motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte anses vara vésentlig. Verkligt varde pa
ovriga langfristiga fordringar som redovisats till upplupet anskaffningsvarde
beddms i allt vésentligt motsvara dess bokforda vérde.

MSEK

Ingaende virde den 1 januari 2024 11,3
Vardejustering -4,9
Omréakningseffekt 03
Reglerat under aret -6,4

Utgaende virde den 31 december 2024 0,3
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Kundfordringar och andra kortfristiga tillgangar

Koncern 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 11922 14759
Ovriga kortfristiga fordringar 306 6162
Upplupna intakter 13853 15495
Likvida medel 105416 102 858
Minus: reservering for forvantade kreditforluster -301 -310
Kortfristiga tillgangar — netto 131195 138 964

Med anledning av tillgangarnas kortfristiga natur bedéms effekten av diskontering inte som vasentlig och det bokférda
vardet bedoms Gverensstamma med verkligt varde. Saledes &r detta den maximala exponeringen.

Koncernens riskexponering i utlandsk valuta har bedémts som lag. Nedskrivning hanforlig till kortfristiga tillgdngar
uppgar per 31 december 2024 till 0,3 (0,3) MSEK vilket i férhallande till totala kortfristiga tillgdngar motsvarar 0,23
procent (0,22). Readly har historiskt haft ldga kundférluster. Vasentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte
bedomts foreligga for nagon fordran. Sadan bedémning baseras pa om betalning &r 90 dagar férsenad eller mer, eller
om vésentlig forsamring av rating sker, medférande en rating understigande investment grade.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 31 36 50 69
Forutbetalda licenskostnader 3382 3490 215 251
Forutbetalda hyres- och marknadsféringskostnader 2294 1836 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 2517 7 349 102 63
Upplupna abonnemangsintakter 13632 10940 - -
Summa 21856 23 651 367 383

Likvida medel

Koncern Moderbolag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 105416 102 858 6949 4359

Summa 105416 102 858 6 949 4359
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Eget kapital

Per 31 december 2024 uppgick koncernens aktiekapital till 1 137 142 SEK fordelat pa 37 904 738 aktier. 0 tecknings-
optioner har nyttjats for teckning under 2024. Under forsta kvartalet 2021 nyttjades 15 000 teckningsoptioner for
teckning av 1:5 aktier vilket resulterade i en 6kning av eget kapital om 2,3 MSEK.

Inga teckningsoptioner aterkdptes under 2024. Under 2023 har Readly aterkdpt 722 000 optioner av de anstéllda i
koncernen. Antal utestaende personaloptioner per den 31 december 2024 uppgick till 15 000 (51 425). Utestaende
teckningsoptioner per den 31 december 2024 uppgick till ett antal om 9 000 (179 800).

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar aktiekapitalets utveckling i Readly International AB (publ) for rakenskapsaren 2020-2024.
For att forbattra jamforelsen har samtliga nyckeltal for foregdende perioder i rapporten raknats om till antal aktier efter
aktiesplit (1:5).

Forandring Totalt

Forandring antal Totalt antal aktiekapital aktiekapital

Datum Transaktion aktier aktier (SEK) (SEK)
2020-04-03 Nyemission’ 22100 6 455 844 3315 820 700
2020-04-03 Nyemission 1000 6 456 844 150 820 850
2020-04-03 Nyemission 350 6 457 194 53 820902
2020-06-26 Nyemission 350184 6807 378 52 528 873430
2020-09-11 Aktiesplit 23291 464 30098 842 - 873430
2020-09-21 Nyemission 7627118 36 741 448 228 814 1102 243
2020-10-19 Nyemission’ 50 000 36 791 448 1500 1103743
2020-12-14 Nyemission® 190 000 36 981 448 5700 1109 443
2020-12-29 Nyemission’ 50 000 37031 448 1500 1110943
2021-01-11 Nyemission’ 75000 37106 448 2250 1113193
2021-01-26 Nyemission® 120 169 37226617 3605 1116799
2021-11-22 Nyemission 678 121 37904738 20344 1137 142

1) Inlésen av teckningsoptioner
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Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissions-
likviden.

Ovrigt tillskjutet kapital
Posten bestar av eget kapital fran dgarna till f6ljd av nyemissioner samt
aktie-relaterade erséattningar.

Omrakningsdifferens
Posten bestar av valutakurseffekter fran omrékning av utlandska
dotterbolag.

Innehav utan bestammande inflytande
Posten har uppkommit som en del av forvérvet av Readly France SA.
Innehavet har avyttrats under aret, se not 29.
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Upptagna lan

Upplaning
Per den 31 december 2024 aterfinns inga upptagna lan i Readly. Per den 17 juni 2024 avyttrades innehavet i Readly France SA var de tva tidigare lanen lag.
Lanen i Readly France SA upptogs under januari samt maj 2020. Lanen hade en fast arsranta pa 1 samt 0,5 procent.

Det verkliga vardet for de langfristiga skulderna har beraknats genom anvéandning av kassafloden diskonterade till en aktuell lanerénta.

2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde Verkligt varde  Redovisat varde Verkligt varde
Lanefacilitet = = 11442 11126
Kanslighet

For ytterligare information om koncernens exponering hanvisas till not 2. Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten.

Forandring Avyttrad Kapitaliserad Forandring Valuta-
TSEK 2024-01-01 leasingavtal verksamhet Kassaflode ranta verkligt varde kurseffekter  2024-12-31
Leasingskulder 2707 - 759 -1 006 - - - 2460
Lan 11442 - -8 897 2863 - - 318 -
Avstamning av skulder hanforliga 14149 - -8 138 -3 868 - - 318 2460
till finansieringsverksamheten
Forandring Kapitaliserad Forandring Valuta-
TSEK 2023-01-01 leasingavtal Kassaflode ranta verkligt varde kurseffekter 2023-12-31
Leasingskulder 7 534 -2 593 -2234 - - - 2707
Lan 18185 - -6 688 - - -56 11442
Avstamning av skulder hanforliga 25719 -2593 -8922 - - -56 14149

till finansieringsverksamheten
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Uppskjuten skatt

Koncern 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skattefordran/skuld

Immateriella tillgangar = 6 690
Underskottsavdrag 93339 -
Leasingskuld 507 638
Nyttjanderattstillgang 552 619
Uppskjuten skattefordran, netto 93339 19
Uppskjuten skatteskuld, netto 45 6 690
Koncern 2024-12-31 2023-12-31
Forandring uppskjuten skatt

Per 1 januari 6 690 9343
Redovisat i resultatrékningen 94 295 -2 809
Minskning genom avyttring -7 692 -
Arets omrakningsdifferens - 156
Per 31 december 93294 6 690

Underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran har beraknats pa 453 (-) MSEK av underskotten.
Readly har bedomt att underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas

mot framtida skattemassiga 6verskott. Bedomningen baseras pa beslutad
prognos for koncernen. Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar till 445 (962) MSEK per

den 31 december 2024 vilket avser Sverige. De outnyttjade underskotts-
avdragen aterfinns i verksamhetsbolaget, tillika dotterbolaget Readly AB
samt moderbolaget Readly International AB. Underskottsavdragen forfaller ej

vid nagon tidpunkt.

Ovriga kortfristiga skulder
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Stallda sakerheter

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Mervardesskatteskuld 6296 4949 1022 1132 Stéllda sékerheter
Personalens kallskatt och Foretagsinteckningar som - 1160 - 1160
arbetsgivaravgifter 2748 3481 422 1076 sakerhet for bankgaranti?
Ovriga kortfristiga skulder 63 52 - -
Tillaggskopeskilling® = - 291 11 330 1) Den bankgaranti som tidigare fanns hos moderbolaget slépptes under 2024.
Summa 9397 19 811 1735 13538

1) Tillaggskopeskillingen klassificeras som en finansiell skuld i koncernen.
For mer information, se not 17.

Det verkliga vardet pa kortfristiga skulder motsvarar i all vasentlighet det
redovisade vardet.

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Narstaendetransaktioner

Readly International AB &r hogsta moderbolag i Readly-koncernen. Nar-
stadende parter &r samtliga dotterbolag inom Readly-koncernen samt ledande
befattningshavare i koncernen, det vill séga styrelsen och foretagsledningen,
samt dess familjemedlemmar.

Bonnier Group koncernen forvarvade Readly under 2023 och dger cirka
79 procent vid utgangen av 2024. Bonnier har ddrmed kontroll 6ver Readly
och deras dotterbolag anses dven som néarstaende.

Féljande transaktioner har skett med narstaende

Forsdljning av tjanster:

Koncern Moderbolag

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Moderbolag 2024 2023
Upplupen Readly AB 29 007 31911
ftirlagserséttning 136065 125888 - - Readly Financial Instruments AB? 80 80
zggf::rt:ﬁzsimékter 39 556 29 697 - - Readly GmbH 401 519
Upplupna [6ner 4145 10293 2390 8338 Readly UK Ltd = 835
Upplupna semesterléner Readly LLC 80 80
och sociala avgifter 7023 7208 1091 711 Readly France SA? 486 600
Ovriga upplupna Summa 30577 34025
kostnader 10706 8159 2920 2 536
Summa 197 495 181 244 6 401 11585 1) Bolaget har likviderats under 2024

2) Bolaget har avyttrats under 2024

Forsaljning av tjanster till dotterbolag bestar av utnyttjande av varumérke
samt dven de tjanster som utfors av de anstéllda i moderbolaget vilka avser
hela koncernen. Inkop fran narstaende uppgick till 1.5 (-) MSEK och utgors i
huvudsak av hyreskostnader da Readly hyr kontorslokal av Bonnier.
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Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av férséljning och kop av
tjanster:
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Redovisat virde pa tillgangar och skulder

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Goodwill 51034

Moderbolag 2024-12-31 2023-12-31 Koncernen Moderbolaget Immateriella tillgéngar 27868
Fordringar pé narstaende 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Omsittningstillgéngar 40 461
Readly AB 3309 3877 Aktierelaterade Totala tillgangar 119 365

; ; _ ersattningar, personal- Uppskjuten skatteskuld 5725
Readly Financial Instruments AB 425 optionsprogram 08 378 08 378 AN e

angfristiga skulder
Readly GmbH 2let 1520 Omrakningsdifferens 1083 -365 - - Kortf culd 7 604
ortfristiga skulder
Readly UK Ltd 63 87 Avsittningar 3 -590 - -
Readly LLC 413 453 = Totala skulder 38749
Ovriga ej kassaflodes- .
Readly France SA - 155 paverkande poster - -950 - - Nettotillgangar 80615
Summa fordringar pa narstaende 3786 5347 Summa 1114 -1526 28 378
Moderbolag 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till nérstaende . oe
Avyttring av dotterbolag Handelser efter balansdagen

Readly AB 134 887 113977
Readly Financial Instruments AB - 50 Avyttrin.g av dotterbq!ag ) Inga vésentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen.
Summa skulder till nirstaende 134 887 114027 Den 18 juni 2024 tillkdnnagav Readly International AB (publ) beslutet att

Fordringar pa narstaende i moderbolaget harror till stérsta delen fran
fakturering for koncerngemensamma tjanster och har obestamd I6ptid.
Skulderna till ndrstaende hérror till storsta delen fran lamnade men &nnu ]
betalda aktiedgartillskott och har obestamd I6ptid.

Readlykoncernens transaktioner med narstaende, utéver de som omfattas av
koncernredovisningen, utgors av transaktioner med bolag inom Bonnier-
koncernen. Under 2023 ingicks forslags- respektive annonsavtal med bolag
inom Bonnier. Inkop av dessa tjanster uppgick till 14,2 (2,9) MSEK. Vid arets
slut uppgick skulder till Bonnier till 0,1 (0,2) MSEK.

For ersattningar till ledande befattningshavare hanvisas till not 7. Samtliga
transaktioner med néarstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

avyttra hela sitt innehav i Readly France SA till Cafeyn Group. Erhallen kontant
kopeskilling uppgick till 50.8 MSEK. Reaférlusten i moderbolaget uppgick till

18.1 MSEK.

Avyttringen redovisas inte som en avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 d& F6rs|ag till diSpOSitiOﬂ betraffande
det inte utgor en separat rorelsegren samt inte bedoms vara vésentlig for moderbo]agets vinst

koncernen.

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Erhallen kopeskilling Balanserade vinstmedel -845706 219

Kontant kdpeskilling 50 794 Overkursfond 1179 948 705

Redovisat varde for salda nettotillgangar -80615 Arets resultat -6 795 533

Resultat vid forsaljning 29 821 SEK 327 446 953

Omklassificering av kvarvarande valutaomrakningsreserv 1209

Transaktionskostnader -4 551 Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sétt:

Resultat vid forsiljning -33162 Till aktiedgarna utdelas 1,0 SEK per aktie 37904 738
I ny rékning overfors, SEK 289 542 215

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2025 beslutar att en ordinarie utdelning
ska ske om 1,0 kronor per aktie och att resterande vinstmedel till stdmmans
forfogande overfors i ny rdkning.
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Forsakran

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moder-
bolagets stallning och resultat. Férvaltningsberéttelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en réttvisande dversikt 6ver koncernens och

moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgar nedan, godkants for utfardande av styrelsen den 24 mars 2025.
Koncernens rapport éver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
pa arsstamman den 14 maj 2025.

Stockholm, 24 mars 2025

Jan Lund
Styrelseordférande

Philip Lindqvist
Verkstallande direktor

Mikael Antonsson Carolina Brandtman Laurent Kayser
Ledamot Ledamot Ledamot

Malin Strahle Veronica Selin Jesper Wikberg
Ledamot Ledamot Ledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats 24 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Readly International AB (publ), org.nr 556912-9553

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Readly International AB (publ) for ar 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 47-84 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncern redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-46. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och overvdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéillande direktorernas ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
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verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ar nédvéandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncemredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de eko-
nomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning for Readly International AB (publ) for ar 2024 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dandamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorernas ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter

i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den |6pande forvaltningen enligt styrelsens

riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkt6ren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av foérvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.

Stockholm den 24 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande
avseende den
la%stad ade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i
Readly International AB,
org.nr 556912-9553

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten

for ar 2024 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av elektronisk signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Koncernen presenterar vissa finansiella matt i arsredovis-
ningen som inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser
att dessa matt ger vardefull kompletterande information
till investerare och koncernens ledning da de majliggor
utvardering av koncernens finansiella utveckling och
finansiella stéllning. Eftersom inte alla foretag berdknar
finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jam-
forbara med matt som anvénds av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for
matt som definieras enligt IFRS. | nedanstaende tabeller
presenteras vissa matt som inte definieras enligt IFRS och
finns darfér definierade pa sidan 88 i denna rapport.

TSEK, om inget annat anges
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jan-dec 2024

jan-dec 2023

jan-dec 2022

jan-dec 2021

jan-dec 2020

FPS (Fullt betalande prenumeranter), antal 427 227 464 494 452 466 478 362 369 764
FPS (Fullt betalande prenumeranter) efter avyttring, antal 427 227 435562 421 500 445 501 369 764
Totala intakter 725337 663 228 580 740 466 308 352 604
Totala intékter justerat for avyttringar, moms och valuta 691 493 595 400 514 489 448 780 349 828
Tillvaxt totala intakter, % 9,4 14,2 26,9 32,2 33,2
ARPU' (Genomsnittlig intakt per anvandare), SEK 137 117 102 92 93
Bruttoresultat’ 292 424 250302 192318 156 127 117 059
Bruttomarginal’, % 40,3 37,7 331 335 332
Tackningsbidrag’ 209 750 171 482 95 544 -33780 -38 155
Tackningsgrad', % 28,9 25,9 16,5 7,2 -10,8
EBITDA' 57 540 -9,825 -90733 -197 373 -179 869
EBITDA-marginal’, % 79 -1,5 -15,6 -42,3 -51,0
Rorelseresultat 31338 -55123 -144 859 -209 528 -189 775
Rorelsemarginal, % 43 -8,3 -249 -44.9 -53,8
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster’ 36785 -29177 -107 211 -204 942 -170 311
Rorelsemarginal justerat for jamforelsestérande poster?, % 51 -4,4 -18,5 -44,0 -48,3
Totala rorelsekostnader -693 999 -718 351 -725 598 -675 836 -542 378
Arets resultat 100 449 -54619 -119 960 -219 601 -197 424
Jamforelsestorande poster -5447 -25946 -10 648 -4 585 -19 464
Nettomarginal, % 13,8 -8,2 -20,7 -47,1 -56,0
Medelantal anstallda, antal 104 134 144 89 71
Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning?, SEK 2,7 -1,4 -3,2 -5,9 -6,5
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning?, SEK 1,8 09 24 54 12,5
Viktat antal utestaende aktier fore och efter utspadning?, antal 37904738 37904738 37904738 37327803 30466 591
Antal utestdende aktier vid arets utgang?, antal 37904738 37904738 37904738 37904738 37031 448

1) Foravstamning av alternativa nyckeltal, se sidorna 89-90.
2) Antal aktier har justerats i jamforelseperioder till antal aktier

efter aktiesplit 1:5. Se Definitioner av nyckeltal och berakningar, sidan 88.



DET HAR AR READLY
READLYS HALLBARHETSREDOVISNING
STYRNING
AKTIEN
FINANSIELL INFORMATION
OVRIGT
Nyckeltal
Definitioner av nyckeltal

Avstamning av nyckeltal

READLY ARSREDOVISNING + HALLBARHETSREDOVISNING 2024 88

Definitioner av nyckeltal och berakningar

Nyckeltal

Definition

Syfte

Nyckeltal

Definition

Syfte

Antal aktier

Bruttomarginal

Bruttoresultat

EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital per aktie

FPS (Fullt betalande
prenumeranter)

Genomshnittlig intakt per
anvandare (ARPU)

Jamforelsestorande
poster

Marknadsforingskost-
nader

Nettomarginal

Resultat per aktie

Antal aktier efter aktiesplit 1:5

Bruttoresultat dividerat med intékter.

Intdkter med avdrag for
forlagskostnader.

Resultat fore finansiella poster, inkomst-
skatt, samt av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA dividerat med totala intdkter

Eget kapital i forhallande till viktat antal
utestaende aktier vid arets slut.

En prenumerant som betalar 51 procent
eller mer av det ordinarie priset for en
prenumeration.

ARPU beraknas genom totala intakter
dividerat med antal utgédende FPS i
motsvarande méanad.

Ej aterkommande vasentliga poster och
héandelser hanforliga till koncernens
strategi eller struktur. Dessa ar relevanta
for att forsta koncernens utveckling och
jamforelse mellan aren.

Externa marknadsféringskostnader
relaterade till kundanskaffning,
kampanjer och liknande marknads-
aktiviteter.

Arets resultat dividerat med &rets totala
intakter

Arets resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier
under aret.

For att forbéattra jamforelse har samtliga nyckeltal
hanforliga till antal aktier for foregaende perioder
berdknats baserat pa antal aktier efter aktiesplit 1:5.

Anvands som ett matt pa karnverksamhetens 16n-
samhet, oaktat effekten av 6vrig verksamhet.

Anvands som ett matt pa kdrnverksamhets operativa
resultat, oaktat effekten av ovrig verksamhet, poster
som paverkar jamforbarheten mellan perioder samt
finansiering och foretagsbeskattning.

Anvands som ett alternativt matt pa operativt resultat
som inte paverkats av historiska investeringar och
dess redovisningsmaéssiga hantering och inte heller
av poster som paverkar jamforbarheten.

Anvands som ett alternativt matt pa verksamhetens
Ionsamhet.

Mattet anvands av investerare, analytiker och
koncernens ledning for utvardering av koncernens
finansiella stéllning.

Maéttet anvénds for att identifiera de prenumeranter
som betalar fullt pris for tjdnsten.

Mattet anvands for att identifiera hur stor andel av to-
tala intdkter som ar hanforlig till varje fullt betalande
prenumerant.

Anvands for att informera om poster som paverkar
jamforbarheten mellan perioder.

Anvénds som ett matt pé kostnader for marknads-
foring, oaktat effekten av 6vrig verksamhet, poster
som paverkar jamforbarheten mellan perioder samt
finansiering och foretagsbeskattning.

Anvands som ett alternativt méatt pa verksamhetens
lonsamhet.

Mattet anvénds av investerare, analytiker och
koncernens ledning for utvardering av vardet pa
foretagets utestaende aktier.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal

Totala rorelsekostnader

Tillvaxt totala intakter

Tackningsbidrag

Tackningsgrad

Fritt kassaflode

Rorelsens intdkter minus rorelsens
kostnader.

Rorelseresultatet i forhallande till rérel-
sens intakter.

Totala kostnader exkluderat rénte-
kostnader samt skattekostnader.

Okning av totala intakter jamfort med
foregaende period.

Bruttoresultat minus rorelsens
marknadsféringskostnader.

Tackningsbidrag dividerat med rérelsens
intakter.

Operativt kassaflode efter forandringar

i rorelsekapital, kassaflode fran inves-
teringar i materiella och immateriella
tillgangar, erhallen/betald rénta, betald
skatt samt ranta pa leasingskulder enligt
IFRS 16.

Ett méatt pa foretagets rorelseresultat fore rantor och
skatter som anvéands av investerare, analytiker och
koncernens ledning for utvardering av koncernens
lonsamhet.

Ett Ionsamhetsmatt som anvands av investerare,
analytiker och koncernens ledning for utvardering av
koncernens Ionsamhet.

Anvands som ett méatt koncernens totala kostnader,
oaktat effekten av 6vrig verksamhet, poster som
paverkar jamforbarheten mellan perioder samt
finansiering och foretagsbeskattning.

Anvands som ett matt for tillvdxten av koncernens
totala intakter.

Ett méatt pa foretagets bruttoresultat efter mark-
nadsforingskostnader som anvands av investerare,
analytiker och koncernens ledning for utvardering av
koncernens I6nsamhet.

Ett Ionsamhetsmatt som anvands av investerare,
analytiker och koncernens ledning for utvardering av
koncernens [6nsamhet.

Fritt kassaflode ar ett matt pa det kassaflode som
koncernen genererar fran sin verksamhet och sina
investeringar.
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Bruttoresultat och bruttomarginal
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Rorelseresultat och rorelsemarginal

TSEK jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020 TSEK jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020
Totala intdkter 725337 663 228 580 740 466 308 352 604 Totala intékter 725337 663 228 580 740 466 308 352 604
Forlagskostnader -432 913 -412 926 -388 422 -310 181 -235 545 Totala rorelsekostnader -693 999 -718 351 -725 598 -675 836 -542 378
Bruttoresultat 292 424 250 302 192 318 156 127 117 059 Rorelseresultat 31338 -55123 -144 859 -209 528 -189 775
Bruttomarginal, % 40,3 37.7 33,1 33,5 33,2 Rorelsemarginal, % 43 -8,3 -24,9 -44,9 -53,8
EBITDA och EBITDA-marginal EBITDA justerat for jamforelsestorande poster
TSEK jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020 TSEK jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020
EBITDA 57 540 -9 825 -90 733 -197 373 -179 869 Rorelseresultat (EBITDA) 57 540 -9 825 -90 733 -197 373 -179 869
Totala intdkter 725337 663 228 580 740 466 308 352 604 Jamforelsestorande poster
EBITDA marginal, % 79 -1,5 -15,6 -42,3 -51,0 Transaktionskostnader for = - - - 19 464
noteringsprocess
. . Omstruktureringskostnader = 11 543 7 640 - -
Eget kapital per aktie
Transaktions- och integrations- - 318 2053 4585 -
TSEK jan-dec 2024  jan-dec 2023  jan-dec 2022  jan-dec 2021 jan-dec 2020 ';OSt"adse/; vid forvary av Readly
rance
Viktat antal utestaende aktier? 37904 738 37904 738 37904 738 37 327 803 30466 591 A -
Transaktionskostnader for det = 12938 955 - -
Totalt eget kapital 70068 34 697 90 557 201714 381904 offentliga kontanterbjudandet
Eget kapital per aktie (SEK) 1,8 0,9 2,4 5,4 12,5 Transaktionskostnader for av- - 1146 - - -
och omnoteringsprocess
. Transaktionskostnader for 3504 - - - -
Nettomarginal avyttring av Readly France SA
TSEK jan-dec 2024  jan-dec 2023  jan-dec 2022  jan-dec 2021 jan-dec 2020 Legala kostnader 1944 - - - -
Arets resultat 100 449 -54 619 -119 960 219 601 -197 424 EBITDA justerat for 62987 16121 -80 085 -192788 -160 405
jamforelsestorande poster
Totala intdkter 725337 663 228 580 740 466 308 352 604
Totala intakter 725337 663 228 580 740 466 308 352 604
Nettomarginal, % 13,8 -8,2 -20,7 -47,1 -56,0 o "
EBITDA-marginal justerat for 8,7 24 -13,7 -41,3 -45,5

1) Antal aktier har justerats i jamforelseperioder till antal aktier efter aktiesplit 1:5. Se Definitioner av nyckeltal och berékningar, sidan 88.

jamforelsestorande poster, %
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Justering for jamforelsestorande poster

TSEK

jan-dec 2024

jan-dec 2023

jan-dec 2022

jan-dec 2021

jan-dec 2020
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Tackningsbidrag och tackningsgrad

Rorelseresultat (EBIT)
Jamforelsestorande poster
Omstruktureringskostnader

Kostnader relaterade till notering
av Readly International AB (publ)

Transaktions- och
integrationskostnader vid forvarv
av Readly France SA

Transaktionskostnader for det
offentliga kontanterbjudandet

Transaktionskostnader for av-
och omnoteringsprocess

Nedskrivning av goodwill

Transaktionskostnader for
avyttring av Readly France SA

Legala kostnader

Rorelseresultat justerat for
jamforelsestorande poster

31338

3504
1944

36 785

-55123

11 543

318

12938

1146

-29177

-144 859

9693

955

27000

-107 211

-209 528

4585

-204 943

-189775

19 464

-170 311

Totala intakter

725 337

663 228

580 740

466 308

352 604

Rorelsemarginal justerat for
jamforelsestorande poster

Tillvaxt totala intakter

5,1

-4,4

-18,5

-44,0

-48,3

TSEK jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020
Totala intéakter 725337 663 228 580 740 466 308 352 604
Tillvéxt totala intakter, % 9,4 14,2 26,9 32,2 33,2

Totala rorelsekostnader

TSEK jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020
Forlagskostnader -432913 -412 926 -388 422 -310 181 -235 545
Marknadsféringskostnader -82 674 -78 820 -96 774 -189 906 -155213
Ovriga externa kostnader -43 399 -56 971 -67 408 -62 862 -65010
Personalkostnader -104 407 -124 890 -117 314 -94 977 -76 022
Avskrivningar -26 202 -45 298 -54 126 -12 155 -9 905
Ovriga rérelsekostnader -4 405 554 -1 554 -5754 -682
Totala rorelsekostnader -693 999 -718 351 -725 598 -675 836 -542 378

TSEK jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020
Totala intékter 725337 663 228 580 740 466 308 352 604
Forlagskostnader -432913 -412 926 -388 422 -310 181 -235 545
Marknadsforingskostnader -82 674 -78 820 -96 774 -189 906 -155213
Tackningsbidrag 209 750 171 482 95 544 -33780 -38 155
Tackningsgrad, % 28,9 25,9 16,5 -7,2 -10,8

Fritt kassaflode

TSEK

jan-dec 2024

jan-dec 2023

jan-dec 2022

jan-dec 2021

jan-dec 2020

Rorelseresultat (EBIT)
Av- och nedskrivningar

Ovriga e] kassaflédespéverkande
poster

Kassaflode fore forandringar i
rorelsekapital

Foréndringar i rérelsekapital

Kassaflode efter forandringar i
rorelsekapital

Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Operativt kassaflode
Erhallna och betalda rantor
Amortering av leasingskuld
Betalda inkomstskatt

Fritt kassaflode

Ovriga kassaflédespéverkande
poster

Totalt kassaflode

31338
26 202
1114

58 654

14 332
72 986

-15378

57 608
3564
-1006
-1748
58 418
-55 245

3173

-556123
45298
-1 526

-11 351

-15 437
-26 789

-32 890

-59 679
958
-2234
1077
-59 878
-23 982

-83 860

-142 471
54126
222

-88 124

28 529
-59 594

-32 861

-92 455
-2 621
-3706

-509

-99 291

-27 275

-126 556

-209 528
12155
-2120

-199 493

38 631
-160 862

-22123

182985
-4124
-4378

-484

-191 971

24263

-216 234

-189 775
9 548
1872

-178 355

28182
-150 173

-9 461

-159 634
-4 406
-3547

536

-167 051

566 142

399 091
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